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Il Consiglio di Amministrazione € stato nominatdld@ssemblea degli Azionisti tenutasi in data 1Lig;mo 2008 per tre esercizi sociali e pertanto
scadra con I'’Assemblea di approvazione del Bila26ib0.

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assesabtiegli Azionisti tenutasi in data 11 giugno 2@@8 tre esercizi sociali e pertanto scadra con
I'’Assemblea di approvazione del Bilancio 2010.

L'incarico alla Societa di Revisione € stato coitfecon deliberazione dellAssemblea Ordinaria déglionisti in data 25 marzo 2010 per tre
esercizi sociali e pertanto scadra con I'’Assembiegpprovazione del Bilancio 2012.

POTERI DELLE CARICHE SOCIALI

Il Presidente, nominato dall’Assemblea degli Azgtndell’l1 giugno 2008, ai sensi dell'art. 20 de$tatuto Sociale, ha la legale rappresentanza
della Societa ed esercita i poteri gestionali cleeimiti di legge e di Statuto, gli sono confedbn deliberazione consiliare in data 21 lugli®@20
L’Amministratore Delegato, nominato con deliberaaonsiliare del 21 luglio 2008, esercita i potemferitigli con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione in data 21 ottobre 2008.






Ripartizione al 31 dicembre 201

SIT.AF. SpA

Capitale Sociale interamente versato in Euro 65.016.000,00

IMPORTO
AZIONISTI AZIONI CAPITALE %
POSSEDUTE VERSATO IN EURO
ANELLO FRANCESCO 7.500 38.700,00 0,0595%
ANELLO GIOVANNI 7.500 38.700,00 0,0595%
ANAS S.p.A 4.000.000 20.640.000,00 31,7460%
AUTOSTRADA ALBENGA-GARESSIO-CEVA S.p.A. 8.682 44.799,12 0,0689%
Aut. Torino-lvrea-Valle d'Aosta S.p.A. (A.T.LV.A.) 136.111 702.332,76 1,0802%
HOLDING PIEMONTE E VALLE D'AOSTA S.p.A. 4.602.895 23.750.938,20 36,5309%
FINANZIARIA CITTA' DI TORINO s.r.l. 1.342.243 6.925.973,88 10,6527%
S.C.C.sr 15.000 77.400,00 0,1190%
FANTINI ROBERTO 5.000 25.800,00 0,0397%
FIN.CO. Finanziaria Costruzioni S.r.I. 601.610 3.104.307,60 4, 7747%
INDUSTRIALCAP S.r.l. 75.000 387.000,00 0,5952%
I.C.F.A. Sl 5.000 25.800,00 0,0397%
MATTIODA PIERINO & FIGLI AUTOSTRADE Sr.l. 682.547 3.521.942,52 5,4170%
PROVINCIA DI TORINO 1.095.394 5.652.233,04 8,6936%
S.T.L.Srl 2.500 12.900,00 0,0198%
GI.CAS.r.l. 2.500 12.900,00 0,0198%
BATTAGLIO MARIA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO ELISABETTA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO GIOVANNI BATTISTA 172 887,52 0,0014%
VIGOFIN S.a.s. di Ada Valle & C. 10.000 51.600,00 0,0794%
TOTALE 12.600.00 65.016.000,0 100,0000%







“Societa Italiana Traforo Autostradale del Fréjus, Societa per Azioni” S.I.T.A.F. S.p.A.
Sede Legale: Frazione San Giuliano n. 2 - Susa (TO)
Capitale Sociale: € 65.016.000.= i.v.
C.F. e numero di iscrizione al Registro delle Imprge di Torino: 00513170019 -

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLIAZIONIS TI

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Detia, presso la Sede legale della Societa, in
Susa (TO), Frazione San Giuliano n. 2, in primavocazione per il giorn@5 marzo 2011, alle
ore 10.30e, ove occorra, in seconda convocazione per ihgi@7 marzo, stessi luogo ed gpar
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2010; Relagi@ulla Gestione, Relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione: deliberaiwerenti e conseguenti;

Esame Bilancio consolidato 2010
Deliberazioni ai sensi dell’art. 2364 del Codicei@, comma 1, punti 2) e 3);

Provvedimenti ai sensi dell’art. 20 dello Statuto.

Potranno intervenire o farsi rappresentare all’ Asslea gli Azionisti che, nei termini di legge,
abbiano depositato i certificati azionari pressoSkde Legale della Societa, in Susa (TO),
Frazione San Giuliano n. 2, o presso le casseitata.

[l Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)






BILANCIO DI ESERCIZIO 2010

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE

PARTE PRIMA
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2010

Signori Azionisti,
Con l'esercizio 2010 si conclude il triennio delmdato dell’attuale Consiglio.

E inutile ricordare quanto devastanti siano sthteffetti prodotti dalla crisi iniziata nell’estatdel
2008, sicuramente la piu grave dal dopoguerra.

Di tale argomento si parlera piu diffusamentesegjuito della relazione ma, sin da ora, possiamo
anticipare che la crisi ha si inevitabilmente pttalo suoi effetti anche sull’attivita societarid e
particolare sul volume dei transiti autostradalia mon ne ha tuttavia compromesso i risultati,

positivi, degli ultimi tre esercizi.

Com’e evidenziato nello schema successivo tutteggli anni interessati dalla crisi si sono infatti
chiusi con un utile di esercizio, che e lievemesteso tra il 2008 ( anno di crisi parziale ) e002

(‘anno di crisi totale ) per poi risalire nel 2010.

Ma tutti questi risultati, pur importanti dal puntb vista quantitativo, non danno forse un’idea
compiuta delle iniziative attuate dalla Societafiae di reagire ad un contesto complesso e

difficoltoso come quello appena trascorso.

Riteniamo che vada in particolare sottolineata@itd che SITAF non si € limitata ad intensificare
tutte le azioni volte al contenimento dei costi,ncdee a consolidare un’azione commerciale
finalizzata alla fidelizzazione dei clienti al colwio del Frejus, ma ha dato il maggior impulso
riscontrato dalla sua costituzione ad oggi all’amnpkento di attivita complementari, o addirittura
estranee al core business della societa, ma seemenerative, attraverso societa di scopo nuove

0 gia costituite.

E un’ulteriore nota che si aggiunge ai festeggiaim@peraltro contenuti per i modi e per la durata)
per il 30° anniversario del Traforo del Frejus & pes0° anniversario della costituzione della

Societa, avvenuti entrambi nel 2010.

Societa che, a buon titolo, puo anche essere amasidCapo di un piccolo e articolato Gruppo che
spazia dalle progettazioni alle tecnologie di nugeaerazione, dalle costruzioni all’energia e ai

servizi.

E tutto cio in un contesto, gia citato, di crisbaomica, di tentativi di penalizzazioni tariffarge

lentezze burocratiche, nonché di una reale coneparger il fatto che il Frejus e I'’Autostrada A 32
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sono le uniche infrastrutture autostradali in pnesedi una diretta e reale competizione, tanto

stradale che ferroviaria.

Prima pero di procedere ad ulteriori commenti saggato esercizio e sull'intero triennio appena

trascorso, riteniamo opportuno evidenziare le ppgtesignificative che li hanno caratterizzati.

Presentiamo quindi alla Vostra approvazione il iBiia dell'esercizio 2010, che si compone di
Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota intéggatcome disposto dall'art. 2423 del Codice
Civile ed é altresi corredato dalla Relazione sgdiatione, redatta ai sensi dell'art. 2428 del &odi

Civile

DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI, FINAZIARI

Le principali componenti del conto economico rglatall’esercizio 2010 confrontate con i

corrispondenti dati del precedente biennio pos&ssere cosi sintetizzate:

(importi in migliaia di euro) 2010 2009| Variazioni | 2008
Ricavi della gestione autostradélg 109.639 99.991 9.648 110.136
Altri ricavi 16.261 7.934 8.327 8.753
Totale Ricavi 125.900 107.925 17.975 118.889
Costi operativil) (69.630) (57.299 (12.331) (60.417)
Margine operativo lordo (EBITDA) 56.270| 50.626 5.644) 58.472
EBITDA % 44.7%| 46,9%

Ammortamenti, accantonamenti ed utilizzo fondi | (35193)| (29.542 (5.651) (34.089)
Risultato Operativo (EBIT) 21.077| 21.084 (7)] 24.383
Proventi finanziari 1.551 1.588 (37) 3.010
Oneri finanziari (5.059)| (4.949) (110)| (10.029)
Oneri finanziari capitalizzati

Totale Gestione Finanziaria (3.508) (3.361) (247), (7.019)
Saldo delle componenti straordinarie 271 (2.356) 2.627 (426)
Risultato ante imposte 17.840 15.367 2473 16.938
Imposte sul reddito (6.117) (5.677) (440)| (6.157)
Utile dell’esercizio 11.723 9.690 2.033 10.781

Il Decreto Legge 78/09, convertito in Legge 102R0@ll'art. 19 comma 9 bis ha abolito il
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sovrapprezzo e, a decorrere dal 5 agosto 2009a Isoltituito con un sovracanone mantenendo
inalterate le modalita di calcolo e di corresponsi@l’ANAS. A partire da tale data si € pertanto
provveduto ad esporre i corrispettivi da pedaggdilmrao del valore del sovrapprezzo, valore che,
guale canone di concessione, € stato classifidedoi “Costi operativi”. Al fine di una migliore
rappresentazione e di rendere comparabili i datigueelli del precedente esercizio, si € proceduto
ad esporre i corrispettivi da pedaggio al lordo dehto sovrapprezzo anche per il periodo

intercorrente tra il 1 gennaio ed il 4 agosto 2008&ementando di pari importo i “Costi operativi”.

Il risultato dell’esercizio evidenzia un utile di,¥ milioni di euro; tale risultato residua dopaeav
stanziato ammortamenti sulle immobilizzazioni imeratli e materiali (inclusive dei beni
gratuitamente devolvibili), rispettivamente, parl@ milioni di euro e a 32,1 milioni di euro, ed
aver proceduto ad un accantonamento al “fondo speseristino o di sostituzione dei beni

gratuitamente devolvibili” per un importo pari a,29nilioni di euro.

| ricavi della gestione autostradale sono pari 8.889 migliaia di euro (99.991 migliaia di euro

nell'esercizio 2009) e sono cosi composti:

2010 2009 Variazioni 2008
Ricavi netti da pedaggio 106.854 97.670 9.184  107.953
Canone / Sovracanone da devolvere 1.761 1.404 357 1.331
all’ANAS
Altri ricavi accessori 1.024 917 107 852
Totale ricavi del settore autostradale 109.639 99.991 9.684  110.136
In merito all*Indebitamento finanziario nettosi fornisce — di seguito — il dettaglio ad esso
relativo:
(valori in migliaia di euro) 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni 31/12/2008
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 6.108 5.352 756 5.832
B) Titoli detenuti per la negoziazione
C) Liquidita (A) + (B) 6.108 5.352 756 5.832
D) Crediti finanziari
E) Debiti bancari correnti (80.054) (15.128) (64.926) (9.801)
F) Parte corrente dell'indebitamento non corrente (8.892) (10.559) 1.667 (12.225)
G) Altri debiti finanziari correnti
H) Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) + (G (88.946)  (25.687) (63.259) (22.026)
1) Disponibilita finanziaria corrente netta (C) + (D) + (82.838) (20.335) (62.503) (16.194)
(H)
J) Debiti bancari non correnti (71.133) (90.030) 18.897  (90.583)
K) Obbligazioni emesse (8.353) (8.353) 0 (8.353)
L) Altri debiti non correnti
M) Indebitamento finanziario non corrente (J) + (K) + (79.486) (98.383) 18.897 (98.936)
L)
N) Indebitamento finanziario netto (1) + (M) (162.24) (118.718) (43.606) (115.130)
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La “posizione finanziaria nettaal 31 dicembre 2010 che evidenzia un indebitampatoa 162,3
milioni di euro (indebitamento pari a 118,8 miliatiieuro al 31 dicembre 2009) non é inclusiva del
valore attualizzato débebito verso il Fondo Centrale di Garanzia ed ANA&he risulterebbe pari

a 385 milioni di euro.

Le principali componenti dellsituazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2010

confrontate con i corrispondenti dati del precedesercizio possono essere cosi sintetizzate:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni 31/12/2008
Immobilizzazioni immateriali 49.719 50.824 (1.105) 52.164
Immobilizzazioni materiali 2.875 2.825 50 2.852
Immobilizzazioni gratuitamente 1.219.045 1.230.865 (11.820) 1.236.300
reversibili

Immobilizzazioni finanziarie 20.029 18.679 1.350 19.175
Capitale di esercizio 115.471 76.706 38.765 72.415
Capitale investito 1.407.139 1.379.899 27.240 1.382906
Fondo di ripristino o sostituzione beni  39.815 38.149 1.666 41.580
gratuitamente devolvibili

Trattamento di fine rapporto ed altri 4271 7.872 (3.601) 8.347
fondi

Capitale investito dedotti i fondi rischi  1.363.053 1.333.878 29.175 1.332.979
ed oneri a medio lungo termine

Patrimonio netto e risultato 195.592 188.023 7.569 178.333
Indebitamento finanziario netto 162.324 118.718 43.606 115.130
Debito verso ANAS-Fondo Centrale di1.005.137 1.027.137 (22.000) 1.039.516
Garanzia

Capitale proprio e mezzi di terzi 1.363.053 1.333.878 29.175 1.332.979

Qui di seguito vengono invece fornite le principalformazioni sull'andamento della Vostra
Societa, che, per comodita di raffronto con le zielai ai bilanci dei due precedenti esercizi, ne

seguono, ove possibile, I'ordine di trattazione.
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CONVENZIONE UNICA ANAS

Nella relazione dello scorso anno informavamo dgiohisti che, dopo lunghe trattative, durate in
pratica per tutto il 2009, in data 22 dicembre 2@0® stata sottoscritta la Convenzione Unica fra
SITAF S.p.A. e ANAS S.p.A., ai sensi e per gli éifelell'art. 82, c. 2 e seguenti, del Decreto
Legge 3 ottobre 2006, n. 262 , convertito dallageeg4/11/2006, n. 286 e s.m.i.

Nel rilevare 'importanza di aver portato a termimeatto essenziale per lo svolgimento dell’atlivit
sociale, facevamo presente che I'ostacolo maggilbmeconclusione delle trattative era dipeso dalla
difficolta a trovare una convergenza su alcuni teorivenzionali, ma soprattutto sulle previsioni
del nuovo Piano Finanziario per quanto riguarda&veektituzioni al Fondo Centrale di Garanzia,
conferito in ANAS.

Tali difficolta erano poi ancor piu peggioratseguito della richiesta ANAS di vincolare gli util
al ripianamento del debito verso il Fondo Centdal&aranzia, con un piano di rientro diverso da

guello convenuto con il Fondo stesso nella comaerezdel 2003.

Si trattava di una richiesta, con la quale venivaniateralmente modificate le vigenti pattuizioni

verso il Fondo, che la Societa giudicava molto gliemanti data I'entita del debito da rimborsare.

Il Consiglio, nel prendere atto della posizionadéy assunta dal’ANAS sull’argomento, decideva
tuttavia di procedere alla sottoscrizione dellavauconvenzione, anche alle condizioni richieste
dalla stessa ANAS, per far si che SITAF non rimaeéa sola a non aver rinnovato la convenzione,
pur sapendo che il nuovo piano di rimborso del telierso I'ex FCG avrebbe comportato
conseguenze penalizzanti sui risultati di eser@zoausa dei maggiori oneri finanziari da sostenere
soprattutto per i primi dieci anni; oltretutto ctenincertezze previsionali derivanti dallo svilapp

dell’ attuale crisi economica mondiale.

In data 22 dicembre 2009 é stata cosi sottostaitt@onvenzione Unica fra SITAF S.p.A. e ANAS
S.p.A., ai sensi e per gli effetti dell'art. 822 seguenti, del Decreto Legge 3 ottobre 200868,
convertito dalla Legge 24/11/2006, n. 286 e s.m.i.

Il suddetto atto convenzionale, aggiornato rigpett precedente testo con importanti novita, era
tuttavia subordinato all’approvazione del CIPE; cleon delibera n. 22 del 13 maggio 2010, ha
formulato le proprie prescrizioni allo Schema din@enzione Unica tra ANAS S.p.A. e Societa

Italiana per il Traforo Autostradale del Frejus.8.p
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Tali prescrizioni hanno imposto che, in ottempeeaa quanto previsto in materia dalla direttiva
emanata ai sensi dell’art. 1, comma 1025, dellgdagy 296/2006— il piano economico finanziario
dovesse essere rimodulato prevedendo la restitezanticipata rispetto all’attuale piano di
rimborso, del debito verso I'ex Fondo Centrale dir&hzia, nei limiti dei flussi di cassa netti

disponibili annualmente come riportati nel suddeitno.

Con l'ulteriore penalizzazione imposta, nonostalsteSocieta avesse optato per un piano di
convalida e non per un riequilibrio, I'Atto Aggiund alla Convenzione, sottoscritto in data 16
novembre 2010, prevede effettivamente una resbihgzulteriormente anticipata rispetto a quanto
previsto nel piano economico finanziario allegdto &chema di Convenzione Unica, decisamente

penalizzante per i flussi di cassa della Sociatareconseguente esposizione finanziaria.
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GALLERIA DI SICUREZZA

Ad inizio dell'anno 2010 il progetto definitivo dal Galleria di Sicurezza, approvato dal CIPE
nell'estate del 2009, e stato registrato dalla €dei Conti, completando cosi un iter autorizzativo

iniziato nel marzo del 2007.

Cio ha finalmente consentito a SITAF di iniziaeedrocedure di gara europea per I'affidamento
dell'appalto integrato per la realizzazione delpei@ civili della Galleria lato Italia; mentre gleel

analoghe in territorio francese erano gia inizie£2009.

La Societa ha rapidamente proceduto alla pubbtioazdel bando di gara sulla Gazzetta Ufficiale
della Comunita Europea.

Considerata la rilevanza anche internazionale ajgfa SITAF ha poi formalmente richiesto al

Ministero delle Infrastrutture la nomina di una Guissione di gara altamente qualificata.

Cosi € avvenuto e, al termine di un lungo ed apmdifo lavoro, per il quale si &€ avvalsa anche del
supporto tecnico della societa francese che aveva Vappalto per la Direzione dei Lavori, la
suddetta Commissione € pervenuta, in data 27 ett@@10, all’aggiudicazione provvisoria

dell'appalto all’ATI formato dalle imprese ITINERAMattioda e Razel.

L'intento della Societa sarebbe stato quello dicpdere all'affidamento definitivo ed all'inizio
effettivo dei lavori in occasione dei festeggiangetr il trentennale del Traforo del Frejus, md, ne
frattempo, [limpresa TECNIS, seconda classificatayeva presentato ricorso avverso

I'aggiudicazione alla succitata ATI.

Al momento della stesura della relazione, non ®@amnnota la deliberazione del TAR Piemonte.

Finanziamento della Galleria di Sicurezza

Nel mentre si svolgevano le procedure di gara,deie®a si e altresi premurata di affrontare il
problema relativo al reperimento delle risorse ssage al finanziamento dell’opera; la copertura
finanziaria della stessa era basata su aumentfiatarannui del 3,5% per 5 anni a partire dall'l

gennaio 2010 e la concessione di un contributddviE da parte della Francia e di 30M€ da parte

dell’ltalia, rispettivamente per la tratta francesper quella italiana.

Cio e stato fatto in due modi.
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Dopo approcci informali con soggetti diversi, lact&ta ha avviato contatti con la BEI per
I'ottenimento di un finanziamento a lungo termiree wtilizzare per la costruzione della galleria di
sicurezza, per un impegno globale della Societaadil80 mil/€ in 5 anni fra opere civili ed

impianti.

La BEI, che gia ci ha assistito con successo irsgias ha dimostrato il proprio interesse a
finanziare la costruzione della galleria di sicam@del T4 trattandosi di opera rientrante nelle c.d
“Reti TEN” (Trans European Network).

| contatti stanno ancora oggi procedendo, poitsiguttoria tecnica richiede alcuni mesi di tempo,

non trascurando I'esplorazione del mercato casditia altre banche; che tuttavia sono usualmente
meno competitive di BEI. Cassa Depositi e Presti,esempio, che peraltro, rispetto alla prima,
presenta spesso alcune difficolta procedurali abirad una rigidita nel concedere tassi piu

competitivi, essendo questi fissati per legge.

Allo stato non si puo ancora prevedere a quanto@mera il finanziamento, poiché oltre ai risultati
della gara sulla quale si e in precedenza rifedtd, previsto costo di costruzione vanno detratti
l'intervento finanziario dello Stato e lo specifie@cantonamento tariffario effettuato negli anni

passati.

Mediamente la BEI accorda finanziamenti di importorno al 50% del valore dell’'opera, ma non e
escluso che possa arrivare anche al 70-75%.

La seconda operazione e consistita nell’'accet@ngrdposta di un affidamento di 15 milioni di
euro - al tasso euribor a 3 mesi piu uno spredd 5% (tasso ora pari all’'1,232%) della Banca

Popolare di Novara .

Si tratta di un affidamento da utilizzarsi al bisogche mette al riparo da eventuali sfasamenti di
tempo nella conclusione del finanziamento BEI rigpall’avanzamento dei lavori di costruzione,
oltre a permettere di far fronte con maggioredraltita finanziaria alle scadenze dei finanziament

a termine gia esistenti.

Ritardi

Come gia é stato evidenziato nella relazionelahbio 2009, I'esecuzione dei lavori della galleria
di sicurezza ha subito numerosi ritardi, del tuttdipendenti dalla volonta della Societa, essendo

stati originati dal lungo tempo occorso per il cdat@mento delle procedure amministrative di
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approvazione del progetto e, in ultimo, dallimpagione dell'affidamento della gara relativa ai
lavori lato Italia.

Ad onor del vero va peraltro detto che qualcheddanell’esecuzione dei lavori € segnalato anche

sul lato francese.

Va comungue ricordato che la Direttiva Comunit@@94/54/CE del 29 aprile 2004 sulle gallerie
fissa agli Stati membri due diversi termini (201£2@&19) per la messa a norma delle gallerie, a
seconda della lunghezza complessiva delle stediseStato di appartenenza, rapportata alla media

di quella di tutti gli Stati membiri.

Sulla base dei calcoli effettuati, il termine d@ll2 sarebbe stato obbligatorio solo per la Fraacia
non anche per l'ltalia, che, in virtu della ben gistesa lunghezza complessiva delle sue gallerie,

dovrebbe adeguarsi alla normativa entro il 2019.

Ci sembra comunque ormai evidente che il termindtahazione della galleria entro il 2014 fissato
dalla Commissione Intergovernativa non potra esgspettato; come pure che nessuno potra mai

addossarne la responsabilita a SITAF che, comenzispiegato, a tali ritardi € del tutto estranea.

Funzionalita dell’opera

L’approvazione del progetto di una galleria di sgaza con un diametro di 8 metri da parte della
Commissione Intergovernativa di Controllo del Fegjisale addirittura al dicembre del 2006.

La scelta del diametro di 8 metri in luogo di gaelhizialmente elaborato (m.4,80) dalle
delegazioni di Italia e Francia all'interno del Citeto di Sicurezza e della citata Commissione
Intergovernativa, fu la conseguenza dell’analisniea successiva al grave incendio avvenuto il 4

giugno 2005 all'interno del Traforo, sul quale arhb piu volte riferito in passato.

La decisione della costruzione di una galleria leleache potesse consentire un accesso rapido ai
luoghi eventualmente colpiti da incendi venneafgitoprio a seguito delle indagini successive a

tale evento, nel quale avevano perso la vita doearasti.

Gli esperti che furono chiamati ad esprimere iblparere sull’accaduto e su come migliorare la
sicurezza del Traforo furono concordi nell’affermahe la complessiva macchina del personale del
gestore, dei vigili del fuoco e dei soccorritoriema ben funzionato e che un significativo
miglioramento della sicurezza si sarebbe potutseguire solo con la costruzione di una galleria
di sicurezza che potesse permettere un accessolagevempestivo di tutti soggetti sopra citati

nelle immediate vicinanze del luogo dell’evento.
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Tuttavia i Ministri dei Trasporti dell’epoca, arelsull’onda di alcune negative reazioni locali,
prescrissero alla Commissione Intergovernativa, Ifaltro, di evitare che la suddetta galleria

potesse permettere un aumento della capacitafficoral Traforo.

Tale prescrizione e stata sempre erroneamentegiatata come interdizione al traffico di utenti

attraverso la galleria di sicurezza.

Successivamente pero, in data 29 novembre 2010yvénato un altro incendio, anch’esso
originato, come quello del 2005, da un camion, ob@ ha avuto le stesse conseguenze del
precedente solo perché le squadre di pronto iméoweel GEIE del Frejus , istituite all’interno del
Traforo dopo 'incendio del 2005 , sono intervenutéempi brevissimi a domare il fuoco che stava

divampando.
Questa volta, per fortuna, i danni sono stati sedderiali ed anche questi piu contenuti.

Quanto accaduto deve tuttavia far riflettere i Bedi con grande senso di responsabilita, sulla
definitiva funzionalita della costruenda galleriasiturezza; poiché scelte cosi importanti e che
riguardano prima di tutto I'incolumita degli utergidei lavoratori del Traforo non possono essere
sempre il frutto emotivo di esperienze drammatidbensi la logica conclusione di una lucida,

oggettiva analisi delle esperienze vissute.

Partendo da quella dell’ultimo incendio del noveenbcorso, quando a detta di tutti I'intervento
immediato degli uomini del GEIE, perfettamente estchti ed equipaggiati, e dei successivi

soccorsi e stato da tutti giudicato esemplare.

Non altrettanto si puo dire invece del comportamedit alcuni utenti, che con una condotta
imprevedibile e stolta, hanno rischiato di provecarti frontali con mezzi provenienti in senso
opposto, superando il mezzo in fiamme nel fumodeado cosi vano un intervento fino a li

perfetto.

Proprio quest'ultimo esempio deve far rifletteree ghersino un’organizzazione e mezzi efficienti
nulla possono in determinate circostanze all'imednun tunnel ad una sola canna carrabile dove si

incrociano flussi di traffico che la percorrono delppio senso di marcia.

E per tali motivi che la Societa intende solle@tdiattenzione delle Amministrazioni centrali e
locali, nella convinzione di trovare interlocutaitenti e sensibili al tema della sicurezza nelle
gallerie bidirezionali ad una sola canna, che psgeee risolto solo con un’attenta e lungimirante
valutazione delle alternative allo studio; cheoatro avviso, non puo che portare alla separazione

fisica dei flussi.
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Al riguardo va infine sfatata una falsa rappresapte®e della realta, che € quella di ritenere che
rendere carrabile la costruenda galleria di siaaezignifichi aumentare il traffico al Traforo,

soprattutto quello pesante.

Cio non é assolutamente vero, perché per un v&atiodle capacita del Traforo € quasi tre volte
superiore al volume del traffico attuale e peraaiterso questo viene progressivamente eroso dai
concorrenti (Monte Bianco e, ancor piu direttamehE, che sta rapidamente ampliando la sua

offerta di trasporto).
Senza considerare poi, in futuro, quella della ptzga TAV.

In ogni caso, percio, verrebbero tranquillamentpeitate anche le prescrizioni a suo tempo
emanate dai Ministri dei Trasporti in ordine al idte di aumento della capacita di traffico

attraverso il Traforo del Frejus.
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CRISI ECONOMICA

All'inizio del trascorso triennio avevamo dato rad di  un incremento del traffico pesante
attraverso il traforo del Frejus, che era in ini@re di tendenza rispetto al periodo precedentgee c
faceva sperare che tale trend potesse proseguine @er gli anni successivi.

Cosi non € stato; e non tanto per una lenta eredientraffici a vantaggio della concorrenza del
Traforo del Monte Bianco e dellAFA, quanto inveceer gli effetti conseguenti alla crisi

economica mondiale nata negli Stati Uniti nell’éstdel 2008.

E noto infatti che il traffico pill remunerativo péfraforo del Frejus & quello del trasporto meici

cui volumi dipendono ovviamente dalla produzionelsi e dagli scambi commerciali.

La crisi e la recessione che ne e derivata hann@mente influito in modo negativo sull'una e

sugli altri, sia a livello internazionale che narte.

E altresi noto che le merci che attraversano ifjusresono in gran parte destinate a tragitti
transfrontalieri tra la Francia e I'ltalia e chetrambe hanno subito le conseguenze della crisi (né

poteva essere diversamente ), anche se in miduradpita rispetto ad altri Paesi comunitari.

Se poi aggiungiamo che la Francia e stata accugieotezionismo, rischiando la procedura di
infrazione per limitazioni alla libera concorrenpaoprio per la sua politica restrittiva nei canfti

delle merci provenienti dall’'estero il quadro é queto.

In tale contesto e con una congiuntura cosi sfaobeei risultati di esercizio conseguiti nel passa

triennio, sempre significativamente positivi, appen altamente positivi.

Vale a questo punto la pena analizzare gli effattidotti dalla crisi, per cercare di capire se ne

siamo fuori 0 se essa perdurera ancora in quasto@ossimi anni.
Lo faremo avvalendoci dei dati emanati da fontiaigfi ed attingendo alle previsioni degli esperti.

L'interesse a conoscere i dati e le caratteristiphe rilevanti della crisi e la sua prevedibile
evoluzione, sia a livello mondiale che, soprattudtdivello europeo, non & accademico, bensi volto
a cercare di guardare, come per il passato, oltmaitati confini territoriali della nostra attivét di
gestori autostradali al fine di acquisire le comve® ed i parametri necessari a formulare o
revisionare, con sufficiente attendibilita, glisstrenti societari di pianificazione e controllo, a®in
budgets ed i piani finanziari, oltre che ad assenheopportune decisioni strategiche da adottare.

22



In sede di consuntivo di triennio, riteniamo alireke, cosi facendo, gli azionisti potranno essere
edotti, anche al di Ia dei positivi numeri di Initago, sulla reale portata delle attivita svolte nel
triennio, delle difficolta incontrate, delle solori adottate e su cosa € lecito attendersi in dutsia

per quanto riguarda il generale contesto nel qgabf&ocieta sara chiamata ad operare, sia per quel

che riguarda i risultati economici che e lecit@attersi.

Oltre che sull'ltalia e la Francia, particolareeaitione verra pertanto posta sui Paesi dell’'ovest e
nord ovest d’Europa; vale a dire quelli che cosda i terminali origine-destinazione della quasi

totalita delle merci che oggi attraversano il Trafdel Frejus.

Cio appare ancora piu utile ove si consideri cleifPaesi maggiormente coinvolti figurano la
maggior parte di quelli appartenenti a tale macea, come I'lrlanda, il Regno Unito, il Portogallo
e la stessa Spagna; ricordando che alcuni di qeestio additati come modello di economie

rampanti da imitare solo pochi anni fa.

Al suddetto gruppetto di Paesi maggiormente cotfatla crisi si aggiunge ed anzi ne assume una
non invidiabile leadership la Grecia, che € anddegno dei Paesi di interesse SITAF, al punto
che, come gia e stato esposto nelle precedentiioaladi bilancio, essa € stata fatta oggetto di

specifiche campagne promozionali.

Ai citati Paesi, oltre che alla Germania, unanimeta@lesignata come locomotiva d’Europa, vale la
pena dedicare qualche riga in piu della relazioldo invece solo una fugace occhiata ai colossi
mondiali dell’economia, come Stati Uniti, Cina ea@pone.

LA CRISI

Preliminarmente ricordiamo solo che la crisi, argga negli Stati Uniti per le ragioni a tutti nae
che sono state gia sinteticamente elencate né#lzioae al bilancio 2009, ha rapidamente infettato
le economie di tutto il mondo, provocando al suoivar gravissimi scompensi nel mondo
finanziario e bancario, dissesti nei bilanci di th8kati , un elevato aumento del costo delle niater

prime, I'insorgere di gravi recessioni economiactresi creditizie e tanta disoccupazione.

Per quanto riguarda I'impatto della crisi sul codadle materie prime, basta solo ricordare, aditol
esemplificativo, che il prezzo del petrolio, chiérazio del 2008 aveva superato, per la primatsol

nella storia, i 100 dollari al barile, in soli saesi € arrivato a 147 dollari.

Con tutte le immaginabili conseguenze sulla prazhez e sui costi finali dei beni di consumo.
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Per non parlare della disoccupazione, soprattuttwagile, che e cresciuta ovunque, portando
malessere ed insicurezza anche in fasce sociali &d allora non affette da particolari

preoccupazioni.

DISOCCUPAZIONE

Proprio la disoccupazione rappresenta I'aspetiadphmmatico della crisi e anche dove la ripresa
economica sembra iniziata si tratta comunque di niggresa senza aumento di occupazione e, in

ogni caso, accompagnata da una forte crescitadisib@cupazione giovanile.

Persino negli Stati Uniti, dove la ripresa € maggirispetto al’Europa, e nonostante gli ingenti
investimenti destinati all'industria manifatturieidei 2 milioni di occupati che hanno perso il jpost
di lavoro all'inizio della crisi ne sono stati tgzerati appena 89.000, con una disoccupazione che

rimane intorno al 10%, vicino alla media europea.

Per non parlare di quella giovanile, che € di citaoppio e che continuera ad essere a lungo una

emergenza.

In Europa sta meglio solo la Germania, che ha maoltentivato la ripresa industriale; mentre non
altrettanto si puo dire per la Francia e la Graet&@8yna e meno ancora per la Spagna, la cui

economia e troppo basata sull’edilizia e sui sétv@izionali

La situazione non & migliorata neppure in Itatiag pure, anche grazie alla cassa integrazione, ha
uno dei valori piu bassi di disoccupazione e clomela Germania, ha una consistente industria
manifatturiera collocata nel centro nord della peld; che tuttavia, a differenza di quella tedesca

non e riuscita a conquistare significative quotenuevi mercati.

MONDO

In tutto il mondo 'anno peggiore e stato ovvianeent2009, non fosse altro che perché e stato
interamente trascorso in stato di crisi; ma andh2010 e stato un anno difficile, al punto da
suscitare continue discussioni in ordine al fatolas crisi sia passata o meno ed alle prevedibili

evoluzioni, anche a breve termine.

L’andamento stesso della crisi € stato fortemeigeodtinuo; tanto che, ad esempio, mentre nel
primo periodo del 2010 gli Stati Uniti passavan® 518@% dell’'ultimo trimestre 2009 a meno del
2,0% nel secondo periodo, la Germania registram@menti record del Pil.
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Per guanto riguarda invece il rapporto di forza lgamassime potenze economiche, quelle che

meglio hanno sopportato gli effetti della crisi estati il Giappone e la Cina.

Il primo ha visto la propria moneta, lo yen, maliealutato rispetto al dollaro, mentre la seconda
ha un trend di crescita tale da far prevedere ohkyolgere di pochi lustri, essa possa arrivare a

scavalcare gli Stati Uniti nella leadership ecormamondiale.

Cio anche grazie all'apertura del suo mercato énpeships ed investimenti stranieri, che si fanno

sempre piu nNUMerosi.

Particolare attenzione per [I'ltalia merita l'ultem® aumento dell'interscambio fra la Cina e
I'Europa; perché quello asiatico € l'unico granBaese che contemporaneamente esporta capitali,
prodotti, tecnologia e mano d’'opera; oltre che péré quello che ha gia dimostrato grande

interesse verso i porti italiani.

EUROPA

L’Europa ha complessivamente reagito meglio aliai @conomica grazie anche ad un sistema

finanziario complessivamente meno spregiudicatguéilo americano.

Dopo aver subito la piu profonda recessione deléastoria, I'Unione Europea, trainata dai grandi
risultati ottenuti dalla Germania, che ha registiat piu forte crescita da 20 anni a questa phde,
visto aumentare il PIL: aumento che dovrebbe ragggee I'1,7% nel 2011.

E chiaro che, le suddette previsioni sono I'aggrégee di dati fra loro disomogenei, con all'interno

i paesi attorno alla Germania e del nord, che haifioonato i mercati, aperto i confini ed investito
in know how che crescono al tasso del 3-4% annughi atri paesi che invece seguono con grandi
difficolta.

Di qui I'esigenza di profonde riforme soprattutto gquei Paesi che hanno subito una maggiore

perdita di competitivita o che hanno disavanziitdirizio elevati.

Per molti economisti il 2011 sara forse I'anno dkincio (piu deciso nel 2012), ma anche I'anno
delle regole e dei controlli in campo finanziarrhiesti in particolare dalla Germania come
condizione per la partecipazione ad ulteriori imésti per il risanamento dei Paesi in difficolta,

come é avvenuto per la Grecia, e per evitareeteysi di rischi di future insolvenze.
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Oltre ai meccanismi di risoluzione della crisieckaranno resi permanenti, verrebbero introdotti
sistemi di sorveglianza non solo sulla finanza pichldei singoli Paesi, ma anche sul’andamento

dei prezzi, il costo del lavoro, gli indici di protivita e gli squilibri con I'estero.

In conclusione, secondo il FMI, la velocita delanamento dei conti pubblici nel 2011 sara piu

lenta rispetto a quanto previsto e variera da pagsese.

La complessiva situazione europea permarra cetisai prossimi mesi potrebbe esserci il pericolo

di ulteriori attacchi speculativi oltre a quelliclii I'Europa € gia stata oggetto nel recente passa

Ma, a giudizio dei massimi esperti economici, & i costi politici e finanziari di un fallimento
della moneta unica sono troppo alti perché i gavaon continuino a intervenire; ovviamente
imponendo delle condizioni, come quelle innanziicate, che rendano tollerabili per i Paesi
finanziatori piu virtuosi i costi degli aiuti e cheengano poste in essere le garanzie necessarie per

far si che i rischi di insolvenza non possano jpatersi in futuro.

FRANCIA

Tenuto conto della piu volte sottolineata rilevarctee essa ha per i ricavi del Traforo e della
Societa, ad esso strettamente correlati, vale arpeha interessarsi della Francia e di come
guest’ultima ha affrontato la crisi, partendo daltansiderazione che lo stato di salute
dell'economia francese non &€ molto dissimile dadtrme che molte sono state le azioni portate
avanti congiuntamente, anche se 'asse con la &eene sicuramente quello che i nostri cosiddetti

cugini privilegiano.

L’approccio alla crisi € stato sostanzialmente agala quello americano; basti pensare al piano di
rilancio del settore auto che, analogamente a @upalkto in essere negli Stati Uniti in favore dei
grandi costruttori Chrysler e General Motors, gsidente francese Nicolas Sarkozy ha annunciato
e che prevede aiuti finanziari da destinare ai dogtruttori francesi, Renault e PSA Peugeot-

Citroén, per un totale di 7,8 miliardi di euro dagare in 5 anni.

Sono poi state poste in essere misure a sostegiiecdeomia francese cosi forti che il

commissario europeo per la concorrenza, Neelie Krba messo in guardia il segretario di Stato
francese all'industria, Luc Chatel, riguardo a isthio di ritorno al protezionismo, aggiungendo
che costringere delle imprese a investire o a cargpsoltanto in Francia non € compatibile con il

diritto europeo.
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Non é stato facile per i francesi difendersi dadatuse, soprattutto con la Germania, sua partner
privilegiata, e con la Repubblica Ceca, presidetg¥Unione allora in carica, sede privilegiata

della delocalizzazione del settore auto francesig a una mano d’opera a basso prezzo.

Ugualmente non facile & stato fronteggiare la maziinterna al Paese, dove le restrittive misure
anticrisi adottate si sono sommate alla contestaiss riforma delle pensioni ed all’aumento della

disoccupazione.

Di particolare impatto mediatico sono state le igmadi un alto manager francese sequestrato dai
suoi stessi dipendenti, dopo che la direzione del &Gruppo aveva annunciato una serie di

licenziamenti; come pure quelle degli innumeregoloperi autunnali.

Nel loro complesso pero le misure adottate hanttavia dato prova di efficacia, con una crescita
rappresentata da un aumento del PIL dell'l,5%redsituazione economica non brillante, ma che
comunque consente alla Francia di sedersi advototgrivilegiato con la Germania e proporsi
come una cabina di regia economica di fatto deilda Europea ; anche per quel che concerne la
proposizione delle regole di stabilita da rispettar

ITALIA
Cominciamo dai dati.

Per il Fondo Monetario Internazionale I'ltalia, com debito al 120,1% del Pil sia nel 2011 che nel
2012 e con un deficit al 4,3% quest'anno al 4,3%Pidee al 3,5% nel 2012, € uno dei paesi piu
virtuosi d'Europa, insieme alla Germania (2,6% 2@11 e 2.3% nel 2012) e migliore di quello

francese, che si attestera al 6,0% quest'annogpeidprsi al 4,9% il prossimo.
Il deficit delle economie avanzate e invece paii,&aPb quest'anno e al 5,2% il prossimo.

Anche l'indebitamento netto delle Amministrazionbpliche ha subito un aumento in linea con le
previsioni del Programma di Stabilita.

A detta della Commissione Europea, tale risultastaéo possibile grazie alla corretta impostazione
della politica di bilancio adottata dall'esecutifim dall'insorgere dei primi segnali di crisi
finanziaria ed economica, affermando anche che travatrso la crisi, in un contesto di rischi
persistenti sui mercati dei titoli di Stato, il gowo italiano ha perseguito una politica di bilanci
accorta, tenendo conto delle fragili finanze putii®i dell'ltalia, soprattutto del suo elevatissimo

debito pubblico».
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In definitiva, la situazione dell'economia italianaulta differente da quella di quei paesi europei
che dimostrano di soffrire di forti fragilita ecaméache.

Basti pensare, e si tratta di un elemento chete de&terminante durante la crisi, che I'ltalia lhaiu
alto rapporto tra ricchezza finanziaria netta démiglie e Pil in Europa, di gran lunga davanti a

Francia e Germania.

Anche la produzione industriale e tornata a sal@k2010 dopo due anni in calo, particolarmente
acuto nel 2009 che aveva registrato un vero e ragollo, senza tuttavia tornare ai livelli pre-
crisi.

Un altro elemento positivo di rilievo e costituial basso grado di indebitamento estero delbltali
pari a poco piu del 20% del Pil, rispetto agliigttincipali Paesi europei.

Per contro, secondo I'Organizzazione per la Coapera lo Sviluppo Economico I'ltalia ha subito
"una delle peggiori recessioni di tutta I'Ocse"namnsumi molto deboli, a livelli addirittura

precedenti il 1999, ed un’altrettanto debole sgegzblica dovuta alle ristrettezze di bilancio.

by

Inoltre, dopo il 2010, che é stato un anno mdiféicile per I'economia e le imprese e che si é
chiuso con circa 25mila esercizi al dettaglio innmeil rischio € che anche il 2011 sia un anno di

transizione.

Il tasso di inflazione medio annuo, su cui hannsape i prezzi dei carburanti, nel 2010¢ stato pari
all'1,5%, quasi raddoppiato rispetto a quello d€I2(0,8%).

Secondo 'OCSE ['ltalia € in una "ripresa modatathe e trainata da export e investimenti e che

dovrebbe in qualche misura rafforzarsi nei prossioa anni.

Infine I'Ocse afferma che "i benefici dei provvedmti gia presi si sono visti nella relativa stdhili
dei titoli di Stato italiani”, ma per garantire dikilita al percorso di risanamento vanno attuate
"misure strutturali piuttosto che provvedimenti uaatum” e "andrebbero promosse riforme volte a

rafforzare il potenziale di crescita di lungo temeidell'economia italiana”.

Per quanto riguarda infine la disoccupazione ihaltzZhe unitamente alla Germania ha i piu bassi
tassi di disoccupazione, essa potrebbe aver raggiupicco essendo stimata all'8,6 % nel 2010,
all'8,5 % nel 2011 e all'8,3 % nel 2012.

Va tuttavia detto che nelle stime gioca molto lizdio della cassa integrazione e che pertanto

restano delle incognite su cosa accadra quanda addesaurirsi .
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CONCLUSIONI
Al termine dell’esposizione sulla crisi, occorrspondere al quesito se la crisi sia passata.

Sono moltissimi gli esperti che onestamente dielmardi non essere in grado di dare una risposta
certa a tale domanda, poiché sono ancora tantbbiddia sciogliere e le incognite da risolvere,
poiché, come dice Tremonti, questa crisi € pienamdistri” e quando si pensa di aver eliminato
I'ultimo, subito dopo ne compare uno nuovo, magaripericolosi di quelli che lo hanno preceduto.

La maggior parte degli analisti su un fatto conem ed € quello che le economie dei Paesi piu

forti ben difficilmente vivranno una nuova redes& come quella del passato triennio.

Anche secondo I'Ocse nei Paesi dell'area restanoranrischi per il futuro a causa della debolezza

dei mercati finanziari, dei problemi connessi aitlesovrani e le tensioni sui mercati dei cambi.

Nel segnalare la necessita di mettere rapidamemteona riforme strutturali, 'OCSE informa
inoltre che la ripresa sara comungue lenta e tacescendera dal 2,8% del 2G®,3% nel 2011

per risalire al 2,8% nel 2012.

Permane, in particolare, il rischio di aggressgpeculative contro i debiti sovrani; ma e certament

iniziata una fase di ripresa mondiale, che vaesngh con mezzi diversi rispetto al passato.

La crisi € infatti almeno servita a dimostrare &c@ssita di una maggiore coesione fra i Paesi piu
avanzati, alla ricerca di una convergenza dell@iploé macroeconomiche tra Stati Uniti, Europa e
Cina e di un accordo globale per ridurre gli squilgenerali,evitare i pericoli di inflazione o

recessione e sostenere la crescita.

Anche per Michael Spence , noto docente di econaifdaeStern School of Business dell’'Universita
di New York e senior fellow del’lHoover Institutiorpresso I'Universita di Stanford il
coordinamento internazionale della politica ecoreanper quanto difficile, dovra rivestire un ruolo

cruciale

La Francia, nel periodo di sua presidenza, ha amekerito la riforma del sistema monetario

internazionale fra i temi da trattare nel G20 d#l P
Anche per I'ltalia si puo dire che la ripresa &i@ta, ma essa € ancora troppo lenta e contenuta.

Quello della crescita € ormai un problema crongerché da almeno dieci anni I'ltalia € in coda

nelle classifiche europee ma anche in quelle méirdbaPaesi industrializzati.

E per questo che tutti battono sui cambiamentitsirali e sulle riforme istituzionali , perché lse

velocita di crescita non aumenta a sufficienzaof®mia non crescera abbastanza per ridurre il
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debito pubblico; che ogni anno produce interessi grca 60 miliardi di euro; che potrebbero

essere invece utilizzati per investimenti, anchiafirastrutture.

Proprio questo € il grande problema del nostro ®@at®e da troppo tempo non destina fondi
sufficienti alla ricerca e agli investimenti; chen® ancora diminuiti nell’'ultimo periodo; mentre
invece, a nostro avviso, pur comprendendo le ipgiatei salvataggi effettuati e del necessario

contenimento della spesa, € proprio nei periodridi che bisogna investire.

La SITAF, nel suo piccolo, ha cercato di raccogliéiall’analisi dei problemi macroeconomici,
spunti utili per la propria attivita, coniugandoaustretta politica di bilancio (costi) con iniziagidi
sviluppo (societa controllate, cavidotto Italiadfic@ ecc.) che possono, nel medio termine,

arricchire il patrimonio dell’azienda e dare un tduto allo sviluppo occupazionale dell’area.
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GRUPPO SITAF

Come innanzi accennato la Societa ha proseguioprgecon criteri di prudenza, nella sua politica
di espansione delle attivita sociali, nell'ottica druttare al meglio le risorse professionali e le
esperienze maturate al proprio interno o per raurpropri costi con l'affidamento in house a

societa controllate oppure per creare valore ie direerse dal core business.

Il risultato e stato la nascita e la successivéfitazione di un vero “Gruppo SITAF” che spazia
dalle progettazioni e l'ingegneria civile, alle tozioni, a tecnologie innovative connesse alla
mobilita, non solo stradale, al settore energeticservizi all'utenza e alla gestione dei cantieri

Il gruppo SITAF e ormai una realta consolidata,46il persone, alla quale sono affidati due
obiettivi:
-Soddisfare le esigenze della Capo gruppo, copiternosti migliori di quelli di mercato.

-Sfruttare le conoscenze ed esperienze acquisitegpandersi sul mercato non captive.

Al riguardo va sottolineato la capacita del Grupf¢TAF di far fruttare, in termini di

apprendimento e di esperienza, tutte le occasibei lo mettono nelle condizioni di doversi
cimentare in avvenimenti di grande rilievo, comstato per le Olimpiadi invernali di Torino e per
tutte le attivita ugualmente di livello internazaa , connesse alla gestione del Tunnel del Fegus

agli eventi straordinari che si sono in esso veatfi come ad esempio I'incendio del 2005.

Tutto cio nel rispetto e nei limiti della normadidi settore, che per altro negli ultimi anni atat

variamente modificata o interpretata.

SITAF ha dunque proceduto ad una profonda ristrazione dell’ organizzazione del Gruppo; che
ha portato ad un complessivo accrescimento di psajealita e competenze, oltre che ad una

razionale ripartizione delle attivita tra la seeS&TAF e le sue controllate.

Inoltre, come innanzi annunciato nella precedespmsizione sugli effetti della crisi economica ed
in particolare di quelli relativi all'occupaziontg suddetta riorganizzazione non solo & avvenuta
senza modifica sostanziale dei livelli occupaziomalginari, ma, al contrario, aumentando le

opportunita professionali di carriera delle rigomsnane preesistenti, creando nuovi posti di @vor
Va a riguardo sottolineato che nel passato esertigte le controllate hanno conseguito risultati
positivi.

Di ciascuna di esse viene qui di seguito fornita brevissima sintesi:
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MUSINET ENGINEERING

La Musinet Engineering S.p.A costituita da Sitgf.8.e da Fata S.pA (gruppo finmeccanico )

Nel luglio dell’anno 2000, per occuparsi di tecrgpbolegata al mondo dell’informatica si e dedicata
alla progettazione e alla collaudazione di stradggstrade, tunnels, gallerie ed in generaleta tut
guanto € legato al mondo del trasporto di persomeci o dati;compresa la relativa impiantistica.

Al 31 dicembre 2010 la societa e costituita da gemdenti suddivisi tra Direzione Generale e
Direzione Tecnica. Il dato da tenere in considenazié quello relativo alla giovane eta delle risors

umane di Musinet Engineering S.p.A la cui media £0danni.

Nel corso del 2010 Musinet Engineering Spa ha gnp® la propria struttura tecnica nello
svolgimento delle attivita riguardanti la progeitae e la direzione dei lavori a supporto della

Concessionaria e controllante Sitaf S.p.A.

Pur nello scenario dell’ultimo periodo caratterizzala una significativa flessione economica
generale, Musinet ha saputo reagire positivamenteeatando le risorse umane, contenendo il
ricorso alle attivita esterne e I'impegno per tuétattivita riconducibili all’Ordinaria Manutenzie
della A32 sia per quanto attiene all’assistenza& edrifiche tecniche, sia per quanto attiene ai
controlli propedeutici alla contabilizzazione ddbé&orazioni eseguite. Oltre a cio, sono in corso d
sviluppo le progettazioni riconducibili ad intentead investimenti previsti nel Piano Finanziario
SITAF.

rivestono carattere di rilevanza gli interventicorso d’attuazione nel Traforo del Frejus, finzdit
a massimizzare le condizioni di sicurezza per fiagein transito, quali la sostituzione delle aftual

serrande di aspirazione dell’aria viziata con dssfpa di nuova concezione.
In relazione alla prossima realizzazione dellalésia di sicurezza di sicurezza” del T4,

Musinet sta provvedendo inoltre alla redazione picefici studi mirati all’integrazione e ad un

miglior collegamento tra il tunnel e la A32 attrese I'esistente piazzale.

Di grande rilievo € infine I'acquisizione da TRSENERGIA S.p.A. e TERNA SpA della
progettazione preliminare e definitiva della linglattrica di collegamento in c.c. tra I'ltalia e la

Francia.

La partecipazione della societa a progetti di gearleévanza ha fatto acquisire a Musinet un’ottima

considerazione anche a livello internazionale.
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SITALFA

Nel corso dell'esercizio 2010 la Sitalfa Spa hagege lavori per conto della ns. Societa per oltre
25 milioni di euro, ottenendo un risultato positmamplessivo di circa 377.000 Euro.

Anche nell’esercizio appena trascorso, la suaitttia house, nel rispetto delle normative vigenti.
E stata Incentrata nella esecuzione di lavodaditruzione e manutenzione autostradali, tanto per
le Opere Civili, ed impiantistiche, che nell’espletento dei servizi di sgombero neve e trattamenti

antigelivi.

Attualmente la societa dispone di un organico medmrca 90 unita e di una cospicua ed articolata

dotazione di mezzi d’opera e di attrezzature.

A dimostrazione di quanto innanzi espresso inr@dilla reazione ai periodi critici, nell’anno

2010 Sitalfa ha investito rilevanti risorse periiinovamento ed il potenziamento dei propri mezzi
d’opera provvedendo all’acquisto di due escavathrinumerosi camion accessoriati per il servizio
di sgombero neve e lo spargimento di cloruri, dézmarsi anche nelle attivita di pavimentazione, e

di una nuova finitrice.

Essa da lavoro a 90 persone.

TECNOSITAF

Tecnositaf € una societa di ingegneria integragaagera principalmente sul mercato della mobilita

stradale, con particolare riferimento alla sicueeed alle reti extraurbane.

L’attivita di Tecnositaf &€ caratterizzata da unvel® tasso di innovazione ottenuto principalmente
attraverso I'uso accorto delle tecnologie di maycatl emergenti e la profonda attenzione alle

esigenze, sia espresse che implicite, degli utenti.

Tecnositaf € in grado di offrire servizi e soluzigper lintero ciclo di vita dei progetti:
identificazione e definizione dei requisiti, disegdelle architetture, specificazione funzionalei e d

dettaglio, realizzazione, installazione, messaimigio, manutenzione, gestione e conduzione.

Tecnositaf € strutturata con personale ad elevatlarita e specializzazione, capace di operare su
una vastissima gamma di tecnologie: dalle fibreelogt alle reti di comunicazione, dai collegamenti
in radiofrequenza alla telefonia, dalla videosotiaga al trattamento automatico delle immagini,

dai sistemi gestionali al controllo di processéempo reale, dai PLC ai cluster di server virtuali.
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Naturalmente affiancando a tutto questo la capaltii@perare in campo ed in cantiere, anche in
condizioni difficili, e di offrire servizi di repdpilita h24 con tempi di intervento estremamente
ridotti.

| Clienti di Tecnositaf, oltre a Sitaf sono staANAS, i gestori delle reti stradali extraurbane

(regioni e provincie) ed i main contractors (ciwtl impiantisti) che operano su tali mercati.
Fra le attivita di rilievo svolte nel 2010 valedana di segnalare:

* L’acquisizione, in ATI, di un contratto da ANAS pela localizzazione e la

videosorveglianza veicolare per I'intera flotta ioazle.

» Larealizzazione di un innovativo sistema di recopl energia geotermica sulle pertinenze
Sitaf a Bardonecchia e destinato a contribuireabbisogno energetico degli edifici Sitaf.
Tale progetto, per le sue caratteristiche innoeaty dimostrative, € stato parzialmente

finanziato a fondo perduto dalla Regione Piemonte.

Essendo ormai arrivata alla soglia di acquisizidnicommesse dall’'esterno oltre la quale non
potrebbe piu avere affidamenti in house Tecnositafvalutato I'opzione di scorporare attivita non

captive al fine di consolidare significativamerdepresenza sul libero mercato.

OK-GOL

Ok-Gol nata per offrire servizi agli autotraspaotasvolge le seguenti attivita:
- Attivita di gestione Call center denominato “ \Neord-Ovest”

Via Nord-Ovest da tempo fornisce (7 giorni suh24 ) informazioni agli utenti sulle condizioni
di traffico e viabilita delle tratte (pari a circhl00 km di rete) gestite da diverse societa

concessionarie autostradali, quali (Sitaf, Satap, 8tiva , Asti-Cuneo, Serravalle)
- attivita di telepedaggio
Ok-Gol € in questo momento il partner AXXES di g consistenza in Italia

Tale attivita si € progressivamente consolidatdi raemi. Attualmente vengono servite circa 1200
aziende di trasporto con 18000 badge circolantiFiancia ed Ok-Gol offre un supporto, con

relative fatturazioni, incassi e pagamento
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- Attivita di servizi agli utenti del corridoio 5

Con il “Club dei professionisti del Frejus”, ed pibrtale web multilingue, Ok-Gol apre un canale
diretto con gli autisti dei mezzi pesanti per pdrasferire a loro le informazioni necessarie alla

sicurezza nella percorrenza del traforo,

Ad oggi hanno aderito 450 aziende di trasporto,miardi 1600 autisti appartenenti a 27 nazionalita

diverse.
-Attivita di gestione del Centro servizi abbonatled Punto Blu

Dal 1° gennaio 2008, Ok-Gol ha preso in gestionSitkef Spa l'attivita di Punto Blu (emissione e
gestione telepass/via-card) e degli Abbonati abhassa valle di A32.

- Attivita di posa segnaletica e guardiania cantier

Dagli inizi del 2010 Ok-Gol ha effettuato 'attigitdi posa segnaletica e guardiania cantieri stradali
con l'obiettivo di migliorare la sicurezza deglienti dell’'autostrada e dei lavoratori impegnatieel

attivita di cantiere.

Nel corso dellanno sono stati posati e gestititiean di ogni tipologia (fisso, mobile, in
movimento) e su diverse tratti di A32, del T4, dellorino Aosta e delle statali 24 e 25; A queste si

e aggiunta l'attivita della conduzione e di posatieai nella galleria di Pino Torinese.
- Attivita di supporto per TRANSENERGIA

gli Operatori del Centro servizi offrono attraverso numero verde dedicato I'assistenza telefonica
per un servizio di alta qualita, la clientela damsenergia, gli Operatori del Centro servizi oftron

attraverso un numero verde dedicato I'assisterietoteca per un servizio di alta qualita.

TRANSENERGIA

In ultimo, anche se non e una societa controlletassembra comunque doveroso fornire agli

azionisti qualche informazione in ordine a Tramsgia, che e partecipata al 50% da Sitaf.

Si tratta di una societa che sta procedendo, iresiairprincipali operatori del settore di Italia e

Francia, Terna S.p.A. e RTE S.A., alla realizzagidell'interconnessione elettrica non aerea bensi
interrata lungo il percorso autostradale della guaibiamo gia riferito nel passato esercizio, che
realizza un collegamento elettrico di oltre 150 kmgcorrente continua e ad alta potenza, tra due

Stati membri dell’Unione Europea ( Francia e Italia
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L’autorizzazione dal Ministero per lo Sviluppo Ecowonico € stata rilasciata ed ora sono iniziate le

procedure per I'ottenimento dell’esenzione.

Sottolineiamo con soddisfazione che la controlldaisinet ha ricevuto un ordine di 13milioni di
euro per un progetto che e il primo al mondo nel ganere; poiché ha per oggetto un cavidotto
interamente interrato, che attraversa longitudiegit® due autostrade piene di viadotti e gallerie ed

un traforo internazionale.
Al di la del valore elevato della commessa, Musawjuisisce cosi anche un know how unico.

Per far fronte al fabbisogno finanziario di prinresé Transenergia ha deliberato un aumento di
capitale da 10.000 a 1.000.000 euro, che SITABdttscritto per la sua parte, con conseguente
versamento di 495.000 euro.

Sempre pro quota del 50% il Consiglio di SITAFd®iberato la concessione di un finanziamento
alla partecipata Transenergia Srl dell'importo nrassdi 1,5 milioni di euro fruttifero di interessi

al tasso euribor a 3 mesi piu uno spread di 1,26ipu

Nel campo della diversificazione delle attivita wdine segnalata la partecipazione al capitale di
Axxes sas, societa francese con sede a Lione cherha obiettivo quello di offrire un servizio di

telepedaggio agli utenti delle reti stradali.

In un primo tempo, il servizio e stato offerto titanun badge micro-onde (DSRC) per i mezzi
pesanti in Francia (TIS/PL); poi, dal novembre 2008tato esteso anche al territorio spagnolo.

Grazie ad accordi di partenariato, Axxés ha congtasil 42% del mercato di riferimento,

realizzando un fatturato per il pedaggio pari aM®@ un fatturato proprio di 14M€.
L’attivita di Axxes ha permesso di distribuire 2\86 di dividendi nel 2008 e 2,90M€ nel 2009.
Il capitale sociale al 31/12/2009 ammonta a € 7.(00 00.

Di tale Societa, SITAF possiede il 4,80% pari e66.800,00; che e una partecipazione minima che
non consente di determinare le scelte societariecine permette tuttavia di avere un’antenna su

guanto avviene in questo settore in Francia eesbrd’Europa.

In ottemperanza alla Direttiva Comunitaria 2004CR2/sul Servizio Europeo di Telepedaggio ed al
decreto applicativo 2009/750/CE, la Francia ha stedi applicare, a partire dal 2012/2013, una

tassa ambientale stradale per tutti i mezzi pesateriori alle 3,5t (Ecotassa) la cui tipologia di
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riscossione si appoggia sulle disposizioni comugit® su una tecnologia satellitare. La tassa
riguarda 15.000 km di strade statali e provin@diorte traffico pesante.

Per le operazioni di riscossione del pedaggio, ttdSfrancese ha deciso di appoggiarsi su un
partenariato pubblico-privato attraverso una gareoea che € stata aggiudicata ad Autostrade
SpA.

Axxes sta valutando di investire in una piattaforsagellitare che le consenta di offrire i relativi

servizi al fine di avviare al piu presto I'interapéilita nei diversi paesi europei.

Cio richiedera un investimento finanziario di cis@ milioni di euro, solo in parte coperto da un

aumento di capitale al quale SITAF parteciperaropprzione alla quota posseduta.

PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI
Nel corso dell’esercizio la Societa ha:

-acquisito numero una quota di partecipazione nekorzio Topix per un valore di 5 migliaia di
euro. Tale consorzio, con sede in Torino, ha lopscdi divulgare e promuovere tecnologie

innovative utili a migliorare la diffusione dei s&i internet e delle applicazioni multimediali

-sottoscritto e versato 'aumento di capitale sectiella Transenergia Srl per 495 migliaia di euro.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti e imprese sottoposte al controllo di

gueste ultime

Per quanto riguardaprincipali rapporti con le imprese controllate, ¢epate ed imprese sottoposte

al controllo delle controllantsi evidenziano:

la Societa si € avvalsa, come previsto dalla vegeormativa in materia, per lo svolgimento dei
lavori relativi al corpo autostradale, delle pregtai rese dalla controllata Sitalfa SpA per un
importo complessivo di circa 32 milioni di euro, deali 10,7 milioni di euro sono stati portati
ad incremento del valore dei “beni gratuitamenteersibili” e 21,1 milioni di euro sono

relativi a manutenzioni del corpo autostradale l&dcosti relativi ai beni reversibili;

attivita di progettazione, direzione lavori, funzid®lgs 81/08 ed assistenza relativa ai lavori di
adeguamento delle opere civili e degli impianterdalla controllata Musinet Engineering SpA
per un totale di 3,3 milioni di euro, di cui 2,7neostati portati ad incremento del valore dei

“beni gratuitamente reversibili” e 0,6 milioni diue relativi a manutenzioni del corpo
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autostradale ed altri costi relativi ai beni revals

prestazioni per attivita di service nel settore disitemi informativi rese dalla controllata

Musinet Engineering SpA per un importo complesgad a 0,7 milioni di euro;

prestazioni di manutenzione e realizzazione di anpirese dalla controllata Tecnositaf SpA
per un importo di 10 milioni di euro di cui 6,9 sostati portati ad incremento del valore dei

“beni gratuitamente reversibili”;

prestazioni di servizi ricevute dalla controllataK@OL Srl relative alla gestione
dell'informazione e servizi all'utenza per un impmodi 0,9 milioni di euro nonché prestazioni
per guardiania cantieri per un importo di 1,8 mmiidli euro portati ad incremento del valore

dei “beni gratuitamente reversibili”;

prestazioni di servizi ricevute dalla collegatarigenergia Srl relative alla gestione di centrale

idroelettrica per un importo di 36 migliaia di euro
locazione di immobile dalla collegata Consepi Sgh pn importo di 35 migliaia di euro;

ricavi per distacco del personale e prestazionsetvizi resi nei confronti della controllata

Sitalfa Spa per un importo di 160 migliaia di euro;

ricavi per distacco del personale e prestazionsedvizi resi nei confronti della controllata

Tecnositaf Spa per un importo di 347 migliaia alic

ricavi per distacco del personale e prestaziosedvizi resi nei confronti della controllata OK-
GOL Srl per un importo di 485migliaia di euro;

ricavi per locazione di fibre ottiche e prestazidnservizi resi nei confronti della controllata

Musinet Engineering SpA per un importo di 607 naglidi euro.

Si evidenzia, inoltre, che nell’Allegato n. 12 @elNota Integrativa del presente bilancio sono
fornite, ai sensi dell’art. 19, comma 5, della legg 136 del 30 aprile 1999, le informazioni sui
costi, sui ricavi e sugli investimenti concerndatoperazioni intercorse fra le societa controlldat

controllanti di queste ultime e le imprese conatdle collegate.

Ai sensi dell’articolo 2391 bis del Codice Civilg, precisa che le operazioni con parti correlate
(realizzate direttamente, ovvero per il tramitesdcieta controllate) sono effettuate sulla base di

regole che ne assicurano la trasparenza, nonauérkttezza sostanziale e procedurale.
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Le suddette operazioni sono state effettuate a @looondizioni di mercato.

AZIONI PROPRIE E AZIONI O QUOTE DI SOCIETA CONTROL LANTI

La Societa non possiede azioni proprie né aziauuaie di Societa controllanti, neppure per tramite

di Societa fiduciaria o per interposta persona.
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TRASFERIMENTO MODALE - EUROVIGNETTE

A titolo di aggiornamento delle precedenti relazidin bilancio sulle problematiche relative al

trasferimento modale, al quale abbiamo sempre dedigrande attenzione e spazio, va
preliminarmente detto che nel 2010 le spinte versderasferimento forzato del traffico delle merci
dalla strada alla ferrovia sono state meno pesanti.

Varie possono esserne le ragioni.

Quella piu ottimistica € che si sia fatta stratide& che il treno non € sempre piu valido e

vantaggioso del trasporto su strada.

Come si ricordera la Societa aveva dedicato unegmy di grande successo all’argomento;che si
era concluso con la condivisione del concetto tirasferimento totale delle merci che attraversano

le Alpi € impossibile e costoso su percorsi limjtsia per le imprese che per lo Stato.

Concetto che poi la Societa ha cercato di diffoadetutti i livelli, anche per controbattere tesi d

pseudo esperti, non confortati da dati obiettilie sostenevano il contrario, e per mettere in gaard
i rappresentanti del Governo e delle Amministraziateressate sui pericoli che incombevano sul
trasporto delle merci su gomma provenienti dal femn&ruppo di Zurigo; del quale abbiamo

ampiamente relazionato nei passati esercizi edjuale i Paesi dell’'Unione interessati ai transiti
alpini, capitanati dalla Svizzera ( che non fa @adel’'Unione ed ha interessi contrapposti!),
avevano assegnato il compito di individuare tuttigzzi , ordinari e straordinari, utili a favorite

trasferimento su rotaia; in buona sostanza : peretioni e restrizioni di quello su gomma.

L’ipotesi meno ottimistica € che invece i suddégtitativi si siano sopiti a causa della crisi e per
timore di appesantire ulteriormente una situaziesenomica gia cosi opprimente, proprio nel

periodo in cui necessitava invece incentivare praxhe e consumi.

Probabilmente c’e stato il concorso di entrambgtieazioni, anche se pensiamo che la seconda sia

preponderante rispetto alla prima.

Un segnale viene dagli ultimi accadimenti relatail’applicazione della Direttiva Europea
“Eurovignette”, della quale abbiamo trattato intéute recenti relazioni di bilancio, relativa, per
guel che ci interessa , all'applicazione da paeglidStati membri di tasse, pedaggi e diritti di

utenza su taluni veicoli commerciali adibiti algparto di merci su strada.

Ovviamente i piu penalizzati sono i tratti di magma delle Reti TEN, di cui il Frejus fa parte.
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Bisogna dire che I'ltalia ha cercato di ritardaiheecepimento prima e I'applicazione poi, ma é

stata alla fine costretta a recepirla ed & ormigivao il momento di applicarla.

L’ultimo difficile tentativo € quello di ottenerehe ne venga dichiarata I'applicazione solo per le

nuove concessioni autostradali o, per quelle is@oguando saranno rinnovate.
Siamo comunque gia alla terza versione della Diett

E proprio di recente, il 14 febbraio 2011, il Cai&i Europeo ha adottato, in prima lettura, il
progetto di revisione della Direttiva Eurovignettbe prevede che gli Stati membri possono mettere
in opera pedaggi per veicoli pesanti che tengambocdei costi esterni legati alla loro circolazipne

guali 'inquinamento atmosferico ed acustico.

Quanto sia importante I'impatto tariffario su tragjo merci non lo diciamo solo noi, che da tempo

battiamo sul tema, ma la stessa “concorrenza”.

Il preambolo ai dati di bilancio operativo 2010IthFA nel festeggiare il superamento della soglia
dei 25.000 carichi cosi testualmente recita :M&mo che le misure prese per aumentare le tariffe

dei trafori autostradali hanno contribuito a quesiovo entusiasmo” (dei clienti).
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RAPPORTI CON GLI OPERATORI FERROVIARI

AFA

E cominciamo proprio da AFA, per aggiornare gligkgsti in ordine alla gara per la gestione del

servizio una volta sara cessata quella attuale.

Come noto, la Societa ha partecipato, aderendonatt di Trenitalia ed in associazione con la
stessa, alla gara Europea per la “Concessioneveelat finanziamento, organizzazione e gestione
del servizio” di Autostrada ferroviaria attravelis@unnel storico del Frejus, destinato al traspor

di rimorchi non accompagnati e/o di complessi dcok stradali pesanti.

La concessione, la cui durata e prevista in 10,aomprende la fornitura del materiale rotabile

nonché tutti gli allestimenti necessari per atteega terminali (interporti) del servizio.

Alla gara sono stati prequalificati 2 raggruppament
- Trenitalia Spa —( Mandataria) Autosped-SITAF;
- SNCF- (Mandataria) Lorry Rail-altro.

| principali elementi economici dell’iniziativa Bo i seguenti:

INVESTIMENTI

Terminali Italia-Francia M/€ 82
Carri ferroviari _M/€ 20
Totale M/€ 102

| locomotori verranno acquistati da Trenitalia enft ad AFA in noleggio

FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI
Terminali 70% a carico dei governi

30% a carico dei gestori

Materiale rotabile ~ 30% a carico dei governi

70% a carico dei gestori

Gli investimenti totali a carico dei gestori ammanmd quindi a ca M/€ 38
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Copertura finanziaria

Si prevede la costituzione di una Societa (SOGAIR) acapitale di M/€ 8. La restante parte verrebbe

coperta con ricorso al credito bancario.

Dopo attenta riflessione il Consiglio di SITAF haciso in favore dell’opportunita strategica della
partecipazione a tale iniziativa , anche se rigaiand servizio fino ad oggi inefficiente e per iladg
c’é sempre stato ed € ancora previsto un pesasitegso finanziario dei due Paesi interessati.

Sullargomento e sul sostegno finanziario degltiStato al trasporto ferroviario di AFA la Societa
ha peraltro piu volte sostenuto che probabilmenteosfigurano profili di criticita in merito al
principio della libera concorrenza; facendone anotgetto di riunioni allargate a tutte le societa

concessionarie connesse al confine nazionale.

Ad ogni modo, poiché si tratta comunque di un itimesnto di notevole entita che la Societa non

puo affrontare, I'eventuale partecipazione non gl essere basata su una quota molto ridotta.

La determinazione di SITAF é quella di partecipalttoperazione con una quota non superiore al
5%.

Il Piano Finanziario prevede una perdita nel priammo di ca 1 milione di euro e poi un utile sul
presupposto, non scontato, di acquisire una quapartante (ca il 9%) del traffico che passa per il

Frejus.

LTF

Nei confronti di LTF e della TAV SITAF continua atlottare un comportamento collaborativo,

che le é stato correttamente ed ufficialmente vsgiuto dalla stessa LTF, benché il tracciato della
futura linea ferroviaria Torino-Lione interferiscatevolmente con quello dell’autostrada A32, con
gli uffici della stessa SITAF ed OK GOL e la paipata CONSEPI (al 49%).

La prima rilevante conseguenza e stata che la olcéebloccato gli investimenti gia programmati
nelle sue aree di Susa ed altrettanto ha fattadagpartecipata Consepi SpA.; la quale si trova oggi
nella scomoda situazione di dover programmareappo futuro senza un quadro di riferimento
temporale ed economico certo per quel riguardgitgwiazione delle aree di sua pertinenza, oltre
che senza una decisione definitiva sulla futuraartipione di aree ed attivita da parte della

controllante e senza i corsi solitamente commiggialalla Regione Piemonte.

43



La mancanza di tali corsi ha portato ad un pasdinmlancio nel 2010, con previsioni analoghe per
il 2011.

Per quanto riguarda le interferenze con aree Sl@ABarticolare impatto e il passaggio sull'area
dell’Autoporto, con la cancellazione dell’importargervizio di stoccaggio mezzi pesanti in caso di

interruzione dell’autostrada.

Di qui la necessita di ricercare un’altra area &hpallo scopo e da attrezzare opportunamente per i

servizi utili agli autotrasportatori gia programirgglla nostra azienda.

Dai grafici progettuali & altresi evidente cheribgetto interferisce con due aree SITAF nella zona
di Susa (aree in cui la Societa ha deciso la sespes degli investimenti precedentemente
progettati ) e con la struttura dell’'area OK-GOL .

Si pone inoltre il problema se mantenere I'attuadgsonale nella sede di Susa e ricollocare il
restante personale (Posto di Controllo Central@zagrsonale di esercizio non legato all’esazione e
OK-Gol) presso un nuovo edificio, ben sapendo chaginevole ipotizzare che tutta I'area verra
richiesta per asservirla alla nuova linea ferraaiag che essa sara fortemente coinvolta dalla

realizzazione dei cantieri ferroviari..

L’alternativa piu coerente e invece quella che S¥Tg\ doti di un proprio progetto complessivo di

ristrutturazione e riorganizzazione che non sial&o su spostamenti temporanei e limitati.

Dal progetto presentato dall'Osservatorio appafatti evidente che la realizzazione della nuova
linea Torino-Lione provochera un vero e propriagtigimento non solo sulle strutture utilizzate
da SITAF, ma anche sulla sua futura organizzazioom;risvolti economici e finanziari rilevanti

che oggi non e possibile né prevedere nella Iderézza né quantificare.

Basti pensare, a puro titolo di esempio, che atsogo SITAF ha pagato una somma ingente al
Comune di Susa per I'ICl e che nell’area di Con&gyA, di cui SITAF detiene circa il 49%, sono

stati fatti investimenti ed aumenti di capitaleditasu una previsione di utilizzo quarantennale .

Sono dungue tanti e rilevantissimi i danni, sieetfirche indiretti, che saranno prodotti dalla
realizzazione del progetto della costruenda limesotiaria , che la stessa SITAF ed i suoi azionist
sostengono.

Di qui l'assoluta necessita di un interlocutoree cbonsenta alla Societa di programmare
finanziariamente le soluzioni da adottare, tengm@sente che, come é gia stato detto, sara difficil
anche solo ipotizzare che si possa continuare athop correttamente per I'esercizio in mezzo ad

una moltitudine di cantieri.
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E per questo che la ha deciso Societa di apprafrigbtesi di delocalizzazione di strutture

societarie compatibili con I'efficienza operativa iecontenimento dei costi di esercizio.

Allo stesso tempo il Consiglio, nel confermare tverosa presa d’atto della Societa del superiore
interesse generale alla realizzazione dei lavdia d&AV per i quali SITAF ha prestato e continuera
a prestare la sua collaborazione, ha deciso ditggeeda massima attenzione ed operare per la
salvaguardia dell’ottimo livello di servizio oggiggiunto e delle migliori condizioni di lavoro per
propri dipendenti; nonché ad agire, con obiettieitdgore, in tutte le sedi, per il riconoscimedto
tutti i danni, diretti e indiretti, che saranno sati dalla realizzazione dei lavori sopra citag) n

rispetto degli interessi economici e finanziarigmiae dei propri azionisti.
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PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELL'ATTIVITA' E DELLA GESTI ONE

Se le ipotesi giudicate piu attendibili dagli as@illinon saranno smentite e non ci troveremo
nuovamente a fronteggiare un’altra recessione #&oleattendersi un altro progresso verso il

ristabilimento dei volumi di traffico antecedersdidrisi economica.

Naturalmente occorrera poi vedere, quali saranneffgitti delle decisioni che verranno adottate nel
recepimento della Direttiva Eurovignette o per altitolo, di cui abbiamo in precedenza fatto

cenno.

Allo stesso tempo occorrera vedere se e qualiteffetdurranno sull’economia e sugli interscambi
dei Paesi europei, in generale, e sul costo deblpetin particolare, gli eventi drammatici che

stanno sconvolgendo i Paesi del Nord Africa e detlid Oriente.

Salvo dunque qualche straordinario evento, e teaigotizzare che anche l'esercizio 2011 possa

chiudersi con un significativo risultato positivo.

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER SETTORI DI
ATTIVITA' E AREA GEOGRAFICA (“SEGMENT INFORMATION")

Ai sensi della comunicazione CONSOB n. 980841432debttobre 1998, si precisa che il settore
primario di attivita della Societa e quello dell&sgone della tratta autostradale Torino-
Bardonecchia (A32) e del Traforo del Frejus (T4semtite in concessione: conseguentemente le
componenti economico — patrimoniali del bilancim@@uasi totalmente ascrivibili a tale tipologia
di attivita.
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CONCLUSIONI

Si e dunque concluso uno dei trienni piu travaglia@a anche uno dei piu ricchi di soddisfazioni

della vita della Societa; che e culminato con lantfestazione che si é tenuta a fine anno a
Bardonecchia, per festeggiare, contemporaneamehtejnquantennale della Societa ed il

trentennale del Traforo.

Ad essa hanno partecipato le Autorita civili, nailite religiose, con la presenza anche del Vice

Ministro delle Infrastrutture.

Al termine dei discorsi delle Autorita presenti,echanno espresso il loro apprezzamento per lo
sviluppo delle molteplici attivita della Societajyaudelegazione si € recata al Traforo nel luogadov

e previsto I'inizio dello scavo della galleria dt@rezza, per un simbolico inizio dei lavori.

Nello stesso giorno la Societa ha simbolicamentesegnato al Comune di Bardonecchia una casa
sequestrata alla mafia e situata nel centro desed?azhe verra ristrutturata a spese di SITAF e
donata allo stesso comune per farlo diventare ntr@éi accoglienza per i giovani.

E un’operazione della quale riteniamo che la Sacietuoi Azionisti ed il Comune di Bardonecchia

possano, a buon titolo, andare fieri.

Con lo stesso Comune si € peraltro instaurato alogth che, dopo un lungo periodo di silenzio e
gualche incomprensione, é diventato aperto, tavalitico, ma sempre collaborativo, in linea con

I'indirizzo indicato dalle massime Autorita localostre azioniste.

Come dimostra lipotizzato progetto di teleriscaitato del Comune mediante captazione del

calore all'interno del tunnel del Frejus che sa@izzato da SITAF.

Riteniamo anche che si possa essere soddisfattatelche, proprio al termine di un triennio nel
corso del quale sono cessate le attivita di tanfgese, la Vostra Societa ne esca non solo con una
serie ininterrotta di bilanci in attivo, che sonoche frutto di una costante attenzione al
contenimento dei costi, ma addirittura rafforzatl'organizzazione, nella differenziazione di

attivita e nella moltiplicazione di aree di busisies
Ma la cosa di cui riteniamo che si debba esser@qite un’altra.

La lunga dissertazione sulla crisi economica ircpdenza esposta, ha dimostrato che, nel mondo,
essa ha prodotto effetti di vario genere, alcusbkgamente nefasti, altri positivi per aver indott
gli stati ad una duratura, se pur complessa, coiédone.

Ma, come abbiamo visto, c’é un dato negativo cltemeina tutti ed € quello della disoccupazione,
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soprattutto giovanile.

Proprio in questo la Societa ritiene di aver fgiter intero il proprio dovere; perché pur avendo
contenuto I'organico in un ambito di migliore efénza e in una rigorosa politica di attenzione ai
costi, ha operato per creare, con le sue contepllatuove opportunita di occupazione, soprattutto

per i giovani: i dati del consolidato lo attestano.

La Societd che esce fuori da questo triennio, @tmappresentare (con il suo Gruppo) la realta
imprenditoriale piu importante del territorio cteedirconda, € dunque sana ed efficiente; in grado d

affrontare gli ostacoli e le difficolta che puresaranno e di cui abbiamo fatto cenno.

Come le previsioni di bilancio dell’'anno in corge si annunciano decisamente positive, stanno a

confermare.

In ultimo qualche considerazione finale, in occasialel consuntivo dell'anno in cui abbiamo

festeggiato il 50° compleanno della Societa.

La storia di SITAF dimostra che l'azienda ha semgowuto confrontarsi con alcuni aspetti

peculiari che la caratterizzano e ne hanno inflaemscelte e comportamenti.

Da un lato I'ambiente naturale della Valle di Susaui corre 'autostrada. Fin dall’epoca della
costruzione, la fragilita di alcuni versanti e ieagnite delle aree fluviali hanno costituito ufidas
cui la concessionaria ha risposto proponendo ézpagdo, anche attraverso progetti innovativi e
sperimentali, attivita di regimentazione, monitayiag controllo e contenimento, modellando I'asse
principale dell'infrastruttura in modo da rispettdlambito naturalistico e garantire la percorithil

anche nelle situazioni piu difficili.

Dallaltro lato, la posizione al confine con laaRcia rende il Traforo del Frejus un osservatorio
privilegiato per lo studio delle evoluzioni del mdo dei trasporti e delle dinamiche del sistema
produttivo italiano ed europeo. L’azienda, consapewdell’importanza di cogliere mutamenti e

complessita che investono tale settore, si € staitt per contribuire efficacemente al dibattito

sull’intermodalita, sul tele pedaggio europeo deslalgistica dei mezzi pesanti.

Le suggestioni delle problematiche economico-prinekite le esigenze di miglioramento del
rapporto fra infrastruttura e veicoli hanno port&trAF nell'ultimo decennio ad espandere |l
proprio ambito d’azione con la creazione di quatocieta controllate per lo sviluppo di attivita
collaterali negli ambiti della progettazione, deltastruzione, delle tecnologie avanzate, della

gestione del traffico.

48



Oggi SITAF € una realta in continua espansione,uttiegza I'esperienza acquisita per sviluppare
iniziative imprenditoriali ed opportunita di lavmgualificato per il territorio: I'avvio dei lavoper
la nuova galleria, a 30 anni esatti dall'inauguvagi del traforo, € divenuta una sfida per dimostrar

che l'infrastruttura autostradale non e piu sola (strada”.

Infatti il secondo tunnel consentira il posizionarttedi un nuovo elettrodotto interrato fra Italia e
Francia per I'importazione di energia elettricacstc contenuti e ad impatto visivo ed ambientale
nullo. Non solo. Le operazioni di scavo permettamtiavvio di un progetto geotermico per la
captazione di calore sotterraneo da impiegareisehldamento di edifici privati e pubblici con un

evidente vantaggio in termini di inquinamento sgisa.

Sono obiettivi ambiziosi ma che crediamo di poteggiungere contando sull'impegno e sulla

capacita del nostro personale e sul supporto dsrirazionisti.

Non dubitiamo che anche il nuovo Consiglio di Amisirazione, che verra nominato alla prossima
Assemblea, assumera le proprie decisioni in coerenn gli obbiettivi sopra esposti che sono stati
messi a fuoco e perseguiti nel ciclo amministratitie si conclude al fine di mantenere ’A32 ed il
Traforo del Frejus ai piu alti livelli di efficiemze sicurezza ed assicurare alla SITAF ulteriori

prospettive di sviluppo ed arricchimento patrimdaia
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESE  RCIZIO

L’'unico fatto di rilievo avvenuto successivamenti@a ahiusura dell’esercizio e I'aggiornamento al
26 maggio 2011 della decisione del TAR Piemontatisgdmente alla sospensiva sull'affidamento

dei lavori per la galleria di sicurezza del Frdats Italia.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

La Societa, con riferimento alla gestione dei fisomanziari ha provveduto ad individuare tali

rischi, a definire gli obiettivi e le politiche destione degli stessi.

Relativamente all'individuazione di tali rischi, 8ocieta, nell’ordinario svolgimento delle proprie

attivita operative, risulta potenzialmente espastseguenti rischi finanziari:

“rischio di mercato” derivante principalmente dediposizione alle fluttuazioni dei tassi di

interesse connessi alle passivita finanziarie desun

“rischio di liquidita” derivante dalla mancanza risorse finanziarie adeguate a far fronte alla

attivita operativa ed al rimborso delle passiviéauate;

“rischio di credito” rappresentato dal rischionoesso ai normali rapporti commerciali.
Di seguito sono analizzati — nel dettaglio — i statcrischi:
Rischio di mercato

Per quanto concerne i rischi connessi alla fluitwaz dei tassi di interesse, la strategia persaguit
dalla Societa e finalizzata al contenimento deg@éiss principalmente attraverso un attento
monitoraggio delle dinamiche relative ai tassi tfnesse, individuando la combinazione ottimale
tra tasso variabile e tasso fisso, ricorrendo fire@uto opportuno- alla stipula di specifici caiti

di copertura.

Con riferimento all'indebitamento finanziario defcieta alla data di chiusura dell’esercizio, tale
indebitamento e espresso per il 50% a “tasso figgriendo conto del finanziamento di 80,0
milioni di euro a fronte del quale sussiste unaectypa sulla variazione dei tassi di interessegre p

una quota pari al 50% a “tasso variabile”.

Relativamente al succitato contratto di copertsrarecisa che la Societa ha provveduto a stipulare
con una primaria istituzione finanziaria, un “catto per la gestione delle fluttuazioni del tasso d
interesse” correlato al finanziamento, della dumdital5 anni, acceso in data 21.6.2005, per un
controvalore complessivo di 106,7 milioni di eusd 81 dicembre 2010 residua un debito di 80
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milioni di euro). In particolare la Societa, a fterdel pagamento di uno “spread” dello 0,175%, si &
garantita per 11 anni (dal 2005 al 2016) un tassmtdresse compreso tra un limite massimo
(“cap”) pari al 3,88% ed un limite minimo (“floor"tompreso nell'intervallo del 2-3% (con

variabilita biennale).

Alla data del 31 dicembre 2010 il “fair value” tlle strumento finanziario comporterebbe un
decremento del patrimonio netto della Societa @arirca 2 milioni di euro (al lordo del relativo

effetto fiscale).

Rischio di liquidita
Il “rischio di liquidita” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadenka Societa ritiene che la generazione dei fldssi

cassa, unitamente alla diversificazione delle fdnfinanziamento e la disponibilita delle linee di

credito, garantiscano il soddisfacimento dei fatpns finanziari programmati.

Si riporta nella tabella seguente la distribuzipee scadenze delle passivita finanziarie in esslere
31 dicembre 2010. Gli importi sotto indicati compdeno anche il pagamento degli interessi (si
precisa che i flussi relativi agli interessi ngiahziamenti a tasso variabile sono stati calcatati

base all’'ultimo tasso disponibile, mantenuto castdino alla scadenza).

Totale flussi Scadenze (*)

Tipologia finanziari Entro 1 anno Da 2 a 5 anni Oltre 5 anni

Capitale Interess| Capitale Interessi| Capitale Interessi Capitale Interessi
Finanziamenti 80.025 6.766 8.892 1.385 35.567 3.957 35.566 1.424
Scoperti di
conto corrente| 80.054 1.630 | 80.054 1.630
Totale debiti
finanziari 160.079 8.396| 88.946 3.015| 35.567 3.957| 35.566 1.424

(*) La distribuzione sulle scadenze ¢ effettuatbase alle attuali residue durate contrattuali

SEDI SECONDARIE

Non risultano sedi secondarie della Societa.
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvaeichiude con un utile netto di 11.722.458,55
euro che Vi proponiamo di ripartire come segue:

- alla “Riserva da rivalutazione delle partecipaziexiart. 2426 c.c.” per 1.261.599,09
euro
- 5% alla “Riserva legale” per 586.122,93 euro

demandando all’assemblea la destinazione del regidt a 9.874.736,53 euro.
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BILANCIO DI ESERCIZIO 2010

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE

PARTE SECONDA

53



54



GESTIONE T4 E A32

DATI ESERCIZIO T4

Introiti da Pedaggi
| ricavi da pedaggio T4, nel corso dell'esercizi@l@, hanno fatto registrare un incremento,
rispetto all’'anno precedente, pari al 11,95%, roanibile essenzialmente sia ad un incremento
dei transiti del 6,29% che all'aumento delle tariffel 5,55% applicato a partire dal 01/01/2010.
Si deve comunque tenere presente che le altre ivedrdunicazione, come la ferrovia (in
concorrenza esclusiva al Frejus), nel 2010, cosisiema AFA (da Aiton ad Orbassano e
viceversa), ha effettuato n. 25.402 trasporti dj &urispondenti ad un incremento del 12,24%

rispetto allo stesso periodo del 2009.

Traffico commerciale
Nel corso del 2010 il traffico commerciale e auna¢midel 7,07%.
In particolare il corridoio Frejus/Monte Bianco hauto nel 2010 un incremento dei transiti
commerciali dell’8,38% rispetto al 2009 (equivakeat 103.555 PL + autobus, dei quali 49.615
sono transitati al Frejus e 53.940 al Monte Bianco)
Si rileva un leggero aumento del traffico commdesia valore assoluto, al Monte Bianco che,
a fine 2010, ha assorbito il 43,89% del trafficoncoerciale dell'intero corridoio nord ovest, a
fronte del 43,20% del 2009.
Confrontando i dati del Frejus rilevati nel 2010haquelli dell’'esercizio 1998 (anno precedente
alla chiusura del Traforo del Monte Bianco), sevi un decremento del traffico commerciale
del 4,23%
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Traforo del Frejus
Progressivo mensile 2009/2010
Transiti Veicoli Pesanti + Bus
Diff %
Mese 2009 2010 08/09
Gennaio 58.254 57.44% -1,399
Febbraio 60.43( 62.35 3,189
Marzo 63.044 72.831 15,52%
Aprile 58.761 65.85( 12,06%
Maggio 53.924 62.931 16,70%
Giugno 63.89¢ 67.788 6,099
Luglio 62.03] 63.511 2,389
/Agosto 37.36] 42.943 14,92%
Settembre 63.24] 65.643 3,799
Ottobre 65.791 67.281 2,269
Novembre 59.64¢ 63.927 7,179
Dicembre 55.07 58.581 6,389
Totale 701.47 751.09 7,07%

Traffico turistico:
Il traffico turistico ha fatto registrare un incrento del 5,65% rispetto al 2009, che diventa un
incremento del 41,87% se raffrontato con I'eseociA98

Evoluzione dei dati di transito relativi agli eserdzi dal 1998 al 2010

TRAFORO DEL FREJUS
Anno VL VP+Bus | TOT
1998 630.114  784.250 1.414.364
1999 955.28{  1.370.81] 2.326.09]L
2000 1.165.85{ 1.553.25p 2.719.10p
2001 1.122.18{ 1.548.86] 2.671.04]
2002 953.02( 1.475.75B 2.428.77B
2003 846.61( 1.246.73] 2.093.34L
2004 842.07{ 1.151.92] 1.994.00p
2005 647.34]  801.45% 1.448.79p
2006 849.59]  864.29¢ 1.713.88f
2007 877.16] 895874 1.773.04B
2008 865.33]  842.94} 1.708.27f
2009 846.134  701.47% 1.547.61D
2010 893.914  751.09¢ 1.645.005
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ESERCIZIO T4

Interventi delle squadre di soccorso aziendale

Tipologia degli interventi Piattaforme Traforo Totale

01/01 — 31/12 - 2009/2010 2009 | 2010 | 2009 | 2010 2009 2010
Principi di incendio 2 1 7 7 9 8
Incidenti 1 2 3 0 4 2
Incidenti ad installazioni 3 3 0 2 3 5
Interventi dei soccorsi aziendali 1] 90 77 101 188 191
Totale colonne 117 96 87 110 204 206

Sul totale dei 206 interventi effettuati dalle sdreadi soccorso aziendale nel corso del 2010, si

registra un incremento di 2 eventi rispetto al 208@| dettaglio e stata registrata la seguente

evoluzione:

Principi di incendio:

Nel corso del 2010 si sono verificati 7 principintendio nel traforo e 1 sulle piattaforme,
senza causare nessun ferito, a fronte dei 7 fefrdra 2 sulle piattaforme del 2009. | suddetti

principi di incendio, hanno causato I'attivaziors 8iano di Soccorso Binazionale per 7 volte.

Solamente il PSB del 29/11/2010 e stato confermato.

Incidenti:

Nel 2009 si sono verificati in totale 2 incidergntrambi sulle piattaforme, con un decremento

di 2 eventi rispetto al 2009.

Incidenti ad installazioni:

Si sono registrati 2 eventi nel traforo e 3 suittaforme, con un incremento di 2 incidenti ad

installazioni rispetto al 2009.

Assistenza stradale:

sono stati effettuati 191 interventi rispetto a8 Xl 2009, con un incremento di 3 eventi.
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Portali Termografici

Portali 2009 2010 Diff.09/10
Italia 222 66 -156

Francia 52 127 +75

Totale 274 193 -81

Portale termografico italiano:
Nel 2010 i portali termografici installati sul peale italiano hanno fatto registrare un
decremento complessivo di 156 eventi rispetto al920E opportuno rilevarehe tale
decremento & dovuto all'affinamento dei modellintei e ad un guasto allo “storage” dei

portali, che ha causato la perdita di alcuni dglativi al mese di novembre 2010.

Portale termografico francese:
Nel 2010 i portali termografici installati sul pease francese hanno fatto registrare un
incremento complessivo di 75 eventi rispetto al208nche in questo caso, il guasto di cui

sopra ha causato la perdita di alcuni dati del ndesevembre.
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DATI DI ESERCIZIO A32

| ricavi da pedaggio, compresi gli abbonamentiromati alle barriere dellA32 e relativi
all'esercizio 2010, hanno fatto registrare un im@eto percentuale di circa il 5.50 % rispetto

all’esercizio precedente.

Traffico Commerciale :

| flussi di traffico commerciale nellanno 201Qgistrano una leggera ripresa dalla crisi economica
che ha colpito I'intero paese con un aumento dé3%. rispetto al 2009.

Traffico Turistico:

Il traffico turistico invece contrariamente all’ @amento del traffico commerciale risulta in calo
dello 0.62%.

Evoluzione dei dati di transito relativi agli eser@zi del 1998 al 2010.

2010 AUTGS3BRARS TORINO BARDONESIGHIASA32 8.787.243
ANNO VEICOLI LEGGERI VEICOLI PESANTI TOTALE
1998 5.106.581 1.688.350 6.794.931
1999 5.425.101 2.222.469 7.647.570
2000 6.049.463 3.100.183 9.149.646
2001 6.391.700 3.102.899 9.494.599
2002 6.231.801 2.994.039 9.225.840
2003 6.810.357 2.530.394 9.340.751

Nota per ’A32: dall'anno 2004, su indicazione delAnas, sono state modificate le categorie veicolari
incorporando la classe B nei Veicoli Pesanti

2004 6.033.912 3.065.075 9.098.987
2005 6.008.266 2.539.884 8.548.150
2006 6.514.844 2.746.309 9.261.153
2007 6.454.806 2.750.603 9.205.409
2008 6.560.652 2.603.177 9.163.829
2009 6.521.228 2.223.848 8.745.076
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Abbonamenti SITAF
Anche per quest’anno il dato di vendita degli akdbuenti SITAF riservati ai residenti in Bassa e

Alta Valle di Susa si conferma in crescita con wt@ nel mese di dicembre di 1.919 utenti. Nel
corso dell'anno 2010 sono stati venduti, attravdr&tentro Servizi/Punto Blu di Susa n° 21.316

abbonamenti con un incremento del 7.8 % rispettanalo precedente.

L'introito netto e stato di circa € 832.000.

Organico esazione

L’anno 2010 si contraddistingue per la diminuziaegli esattori da 3 a 2 unita durante il turno di

notte utilizzando la pista centrale reversibilezshie le pause contrattuali.

Corrispettivo forfetario devoluto da ATIVA a SITAF
Sulla base della Convenzione in essere, relativeananveicoli transitati alla barriera di Bruere,

I'introito del corrispettivo forfetario incassataldATIVA e devoluto alla SITAF, e stato per 'anno
2010, pari a circa € 2.870.000.

Incidentalita - Assistenza all’'utenza e interventidi soccorso meccanico

Nell’'ordinarieta tutte le strutture operative e tgwsali del’A32, sono state coinvolte e impegnate
nel garantire assistenza e controllo dei flussiaffico, in particolare quello pesante, comiénto

principale di limitare disagi e tempi di attesasituazioni spesso perturbate.

Nell'anno 2010 sono avvenuti 293 incidenti, nessmastale, gli interventi di soccorso stradale
invece sono stati 1221. Si evidenzia che neglimilanni si e ridotto il tasso di incidentalita. Gli
incidenti al netto degli urti alle sbarre delle tpisautomatiche sono stati 165 (Dato trasmesso

all’Aiscat).

60



Eventi incidentali

488

302

320

299

292

291

2004 2005 2006

2007

Anno

2008

2009

2010

Anno 2010 Segnalazioni, Allarmi e Assistenza Utenza

IMPIEGO PERSONALE - MEZZI

EVENTO Numeri . Media
N . Ore giornaliera
Interventi .
Impiego Km.
SEGNALAZIONI al P.C.C. 6250 3930
INCIDENTI 293 414 6080
CONDIZIONE TRAFFICO (CODE —
RALLENTAMENTI - STOCCAGGIO) 155 190 2183
OGGETTI IN CARREGGIATA rimossi (prevenzione
T . . . 503
incidenti) (83 non riscontrati) 774 3236
ANIMALI VAGANTI 64
1999
SEGNALAZIONE INCENDIO 104 43
ALLARMI SOS 900
ASSISTENZA TRASPORTI ECCEZIONALI 126 229 165
Totale Km. Personale ViabilitaA32 729674
Impiego medio per intervento minuit "{'(;né
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DIREZIONE CENTRALE TECNICA

Le attivita piu rilevanti che hanno impegnato lardzione Centrale Tecnica nel corso del 2010

hanno sinteticamente riguardato:

- la predisposizione di tutta la documentazione resués per I'appalto del Lotto 2 - Opere Civili

lato Italia - della Galleria di Sicurezza del Tnafalel Frejus;

- il completamento dell'iter approvativo della nuoanvenzione SITAF — ANAS e relativo piano

finanziario;

- la progettazione (tra i piu significativi si segadh nuova illuminazione della galleria Cels lungo
la A32, oppure il nuovo sistema di illuminazione &#), ovvero l'avanzamento e/o |l

completamento di alcuni interventi d’'investimerjaali ad esempio:

- il nuovo impianto di illuminazione della galleriaalPerosa, insieme all'intonacatura delle pareti e
al nuovo sistema di segnaletica a led sui maraifapire luogo dei preesistenti delineatori gialli

(intervento completato nel corso del presente ahtdancio);

- il nuovo sistema di ventilazione delle gallerielded32 prossimo a completamento nel 2011 (ad
0ggi sono gia stati installati oltre 320 nuovi \iktori nelle gallerie della A32);

- gli interventi di riqualificazione dei viadotti RiBonté e Salbertand,;

- la sperimentazione sulle piste manuali del nuostesia di esazione pedaggio alle barriere della
A32.

- 'avanzamento del programma realizzativo deglirveati verso i Comuni della valle;

- I'avvio del programma di ristrutturazione e adegeato delle centrali termiche della sede e degli

edifici di barriera.

Nel dettaglio:

T4

+ GALLERIA DI SICUREZZA

In data 09/02/2010, su G.U.R.l. — Serie generale 32, & stata data pubblicazione alla Delibera
CIPE n. 43 del 26/06/2009 e relativi allegati, attm il quale & stato definitivamente approvato il

progetto definitivo della galleria di sicurezzamkate delle competenti Autorita italiane.

Successivamente a tale atto, la Sitaf ha potutseéguito all'indizione della procedura di gara di
tipo ristretto a livello europeo, di cui al bandabplicato sulla GUCE n. S34 del 18/02/2010 e sulla
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Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana — Wrisespeciale — n. 20 del 19/02/2010, per
laffidamento della progettazione esecutiva e dsl'’cuzione dei lavori relativi all’opera
denominata “ T4 Traforo autostradale del Frejudig@a di sicurezza — Lotto 2 — Opere Civili lato

Italia .

Il bando di gara ha indicato quale criterio di aglitazione quello dell'Offerta Economicamente
piu Vantaggiosa, ai sensi degli artt. 81 e 83 day$163/2006, sulla base dei seguenti criteri:

- Prezzo: ponderazione 55
- Valore tecnico dell'offerta:  ponderazione 45

La gara in oggetto ha visto la partecipazione dit&: alla data del 2 luglio 2010, infatti, terrain
ultimo per la presentazione dell’'offerta, sono ewti 9 plichi d’offerta.

Con nota del 19 maggio 2010, la Sitaf, a sua vbléaprovveduto a richiedere al Ministero delle
Infrastrutture la nomina della Commissione Giudicatdi Gara, ai sensi e per gli effetti dell’art.
11, c. 5, della Legge n. 498/1992 come modificatiéadegge n. 286/2006.

La Commissione, assegnata alla presente procedordecreto del Ministero delle Infrastrutture, si
e riunita per la prima volta in data 13/07/2010.

All'esito della seduta di gara del 13/10 u.s., lan@nissione Giudicatrice di Gara ha dichiarato
'aggiudicazione provvisoria dei lavori a favorelleT.l. ITINERA S.p.A. — RAZEL S.AS. —
MATTIODA Pierino & Figli S.p.A. con sede in TortongAL), Via M. Balustra n. 15, per un
importo complessivo dell’affidamento, al netto diblasso del 21,11748%, di € 94.600.973,51, di

cui € 5.261.929,20 per oneri della sicurezza ngystii a ribasso.

L’aggiudicazione definitiva & stata comunicata cata in data 26/10/2010 all’A.T.l. interessata e
parimenti comunicata a tutti i concorrenti in d2#&10/2010 ai sensi e per gli effetti degli ar, 7
c. 5, lett. a) e 11, c. 10, Dlgs. n. 163/2006 eis.m

Nella fase successiva all’aggiudicazione definitimalle more della predisposizione del contratto
d’appalto, I'A.T.I. TECNIS S.p.A. (Mandataria) — @QIP S.p.A. (Mandante) — ING. PAVESI & C.
S.p.A. (Mandante), seconda in graduatoria, ha ptagericorso al TAR Piemonte, per il quale si

rimane in attesa di pronunciamento.

Si segnala, per ultimo, che il progetto definitivoncernente le opere civili lato Italia (Lotto 2 -

oggetto della gara) della complessiva opera € sw@toposto ad attivita di verifica degli elaborati

63



nel rispetto delle norme di verifiche progettuadir ppere legate alla c.d. ex. Legge Obiettivo da
parte di ditta accreditata. L'attivita di verifiéastata svolta dalla Societa ICMQ SpA.

+ ALTRIINTERVENTI

Nel corso del 2010, al fine di elevare sempre pitstandard di sicurezza all'interno del Traforo,

sono state svolte le seguenti attivita:

+ Ampliamento della sezione utile della presa d’ariadella condotta d’aria viziata del

Traforo — Serrande di aspirazione

Nel corso del 2010 e proseguita l'attivita di padelle nuove serrande di aspirazione, sia sul

versante italiano, sia sul versante francese.

L’intervento in progetto, redatto dalla Controllatéusinet S.p.A., prevede la sostituzione delle
attuali serrande, ubicate sulla soletta del trafmutostradale del Frejus, con nuove di dimensioni

maggiori e stessa logica di funzionamento.

Le nuove dimensioni sono dedotte dallo studio “@wrhento dei fumi in caso di incendio con
serrande di estrazione di dimensione ampliata"ttefiéo dallo “Studio Associato ingg. Ferro &

Cerioni”.

Nel corso dei lavori, con I'esecuzione del taglalla soletta per la posa della serranda n. 65, si &
verificato il bloccaggio delle lame dell'attrezzedudi taglio, causata da uno stato si compressione
trasversale della soletta stessa. In conseguenzdedévento € stata disposta una campagna prove
con martinetti piatti per individuare eventualiraltzone, in corrispondenza delle aperture da

allargare per la posa delle nuove serrande, s@ggkit stesso tipo di fenomeno.

Le prove effettuate hanno evidenziato uno statcodipressione anomalo, fenomeno che interessa
in particolare n. 7 moduli di soletta sulle quatiadono le serrande n. 40, 5462, con picco di

compressione sulla soletta in corrispondenza delleanda n. 60.

A fronte di quanto sopra, MUSINET S.p.A., di corioecon i prof. S. Pelizza e D. Peila del
Politecnico di Torino, ha elaborato uno studio phevede differenti modalita di posa della serranda

con lo scopo di consentirne la sostituzione inrgzua.

Si é reso pertanto necessario sospendere i lagtla nona interessata dallo stato tensionale della

soletta, al fine di predisporre una variante algptto, che tenesse conto della variata situazione a
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contorno. Lo stato attuale dei lavori vede concliinatallazione di 88 serrande, tutte ad eccezione
delle suddette 7 serrande.

Nel mese di dicembre é stata perfezionata la @eezottoscritto I'Atto Aggiuntivo con I'lmpresa
appaltatrice. | lavori riprenderanno nel mese dibfaio 2011 per concludersi presumibilmente

entro il successivo mese di luglio.
+ Riqualificazione strutturale ponte torrente Rochemdles imbocco T4

Il progetto prevedeva interventi di ripristino dednte sul torrente Rochemolles, ubicato a poche

decine di metri dall'ingresso del Traforo autosaiaddel Frejus.

Il ponte e costituito da due impalcati a grigliafg loro indipendenti, gettati in opera, realizzat
ciascuno con due travi longitudinali a cassoncinaltg#zza complessiva pari a 2.0 m, collegate da

soletta collaborante di spessore 30 cm e da duersiadi estremita anch’essi gettati in opera.

Gli interventi, resisi necessari per I'ammaloranoedi una delle travi in calcestruzzo armato

precompresso dell’impalcato lato monte, sono itizial corso del 2009, come gia rappresentato
nella precedente relazione di bilancio, con la isgsbne dell'impalcato stesso. Nel corso

dell'attuale anno di bilancio si € completato l&ntento di ripristino realizzando i previsti intenti

minori di risanamento strutturale sulla porzionengalcato lato valle.

Si é resa inoltre necessaria la predisposizionedivariante che ha ratificato alcune lavorazioni,

finalizzate a un’ottimizzazione dell’interventodimate in corso d’opera.

+ MANUTENZIONI STRAORDINARIE ESEGUITE DAL GEF

Nelllanno 2010, con Committente il GEF per contdled&ocieta SITAF e SFTRF, & continuata
l'attivita di manutenzione straordinaria dei motdai ventilatori del tunnel e di alcune scatole di
regolazione delle pale dei ventilatori aria frescaria viziata. Si € inoltre provveduto all'esecuns

dei seguenti interventi:
- posa in opera di valvole di sezionamento della ottaddrica antincendio;

- realizzazione di porte di comunicazione tra la attaddi aria fresca e la condotta di aria

viziata;
- realizzazione di giunti di tenuta tra moduli susteisdi soletta nella condotta aria viziata;

- rinnovo della ventilazione ausiliaria delle centrilventilazione interna B e C.
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Tutte le attivita relative al Traforo del Frejusnsooggetto, dai primi mesi del 2007, di riunioni
periodiche mensili tra la le Direzioni Tecniche Sitaf e Sftrf per concordare e programmare le

relative fasi di avanzamento dei singoli interveait studi.

A32

+ INVESTIMENTI

+ Opere civili

Per le opere civili sono continuati gli investimenbecessari a mantenere lintegrita

dell'infrastruttura e finalizzati a elevare gli stiard di sicurezza per l'utenza.

In quest’ottica e nelllambito di un programma piimnale di adeguamento e rinforzo delle opere
d’arte della A32 impostato nel 2003, sono iniziatavori di adeguamento e rinforzo dei viadotti

Salbertrand e Rio Ponté, che si completerannoarsbalel 2011.

Ha preso, inoltre, avvio un piano pluriennale djualificazione strutturale della sovrastruttura
autostradale, da ultimarsi entro il 2013, che edeera le tratte in rilevato, i viadotti ricompregili

imbocchi delle gallerie.

Infatti, lungo I'infrastruttura, negli ultimi anng stato riscontrato un incremento delle aree irsicu
sono palesati ammaloramenti che hanno interesdagirgti profondi della pavimentazione. Le
risultanze delle verifiche poste in essere per rdet@are le cause dell'originarsi di tali
problematiche, hanno evidenziato come tale situzaebba essere da un lato imputata al termine
della vita utile di alcuni tratti di pavimentazionga, dall’altro, anche a problematiche manifestates
nell'ultimo periodo per effetto di mutate condizioal contorno (eventi alluvionali, ripetute e
rilevanti forti precipitazioni). Nel corso del 2080e provveduto al risanamento del tratto di akev

compreso tra il viadotto San Michele (p.k. 14+68@)viadotto San Valeriano (p.k. 21+200)

Nelllambito degli interventi di adeguamento delffimstruttura al D.Lgs. 5 ottobre 2006, n° 264
(Attuazione della direttiva 2004/54/CE in materiaidurezza per le gallerie della rete stradaledra

europea) si e provveduto all'intonacatura, insieme la regolarizzazione del fondo delle pareti, del
rivestimento della galleria “La Perosa”, oltre ainovo di alcune dotazioni impiantistiche trattate

nello specifico capitolo.

E stato, inoltre, avviato il lavoro relativo allaalizzazione di un cavidotto, previsto nella parte
terminale della A32 dalla pk 65+000 alla pk 72+385grado di alloggiare sia il cavo S.0.S. e sia 2

cavi a fibra ottica a servizio dell’A32 per la tnaissione dei dati necessari al funzionamento degli
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apparati concernenti la sicurezza lungo il tratitostradale in oggetto. Tale intervento fa seguito
alla realizzazione delllampliamento della piattafiar autostradale, inerente la 4" corsia della A32,
inserito tra gli interventi propedeutici allo svigento delle manifestazioni olimpiche “Torino

2006", secondo il disposto della Legge 285/00 eis.m

Nel corso del 2010 son inoltre proseguiti i lavalativi al’adeguamento del cordolo laterale nella
tratta Avigliana-Rivoli dalla pk 8+904 alla pk 1+A3he si concluderanno nel 2011.

# Variante SS589 — Opere di completamento

Nel corso del 2010 sono stati completati i lavari‘Sistemazione di Corso Torino” (Somme a
Disposizione del progetto principale).

La tratta in questione e stata dismessa al ComuAeigliana.

# Impianti

Sono proseguiti, nel corso del 2010, gli intervetitiadeguamento delle gallerie della A32 al
Decreto Legislativo di recepimento della Direttizaropea 2004/54/CE, in materia di sicurezza per
le gallerie della rete stradale trans-europea,rsbron programma pluriennale di interventi estesi a

tutte le gallerie dell'autostrada.

Il programma ha preso avvio a fine 2008, con l'adgiazione della gara di fornitura dei nuovi
ventilatori e il successivo affidamento dei lavdrirealizzazione del nuovo sistema di ventilazione
in tutte le gallerie. A tutt'oggi sono stati indtdi 324 ventilatori ed hanno interessato entrambi
fornici delle gallerie La Perosa, Prapontin, Momigan, Giaglione, Cels, Serre LaVoute, la canna
con direzione sud della galleria Ramat, le gallexiéornice unico Pierremenaud e San Marco
ricomprese lungo la Circonvallazione di Oulx. Imelsono stati installati tutti i nuovi strumenti di
controllo dell’atmosfera in galleria per il contimldella velocita dell’aria, del CO, dell'opacita e
del’NOX.

| lavori si completeranno nel corso del 2011 compdsa dei ventilatori all'interno del fornice di
salita della galleria Ramat. Il nuovo sistema petena di migliorare i livelli di sicurezza in casio

incendio e consentira un uso piu puntuale delldil&one con conseguente risparmio energetico.

Nellambito della stessa attivita (Direttiva Eur@p@004/54/CE), allinterno della galleria La
Perosa, sono stati realizzati i seguenti nuovi anpie/o dispositivi segnaletici:
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- nuovo impianto di illuminazione;

- sistema di segnaletica a led su entrambi i mamthpdi ogni fornice in luogo dei

preesistenti delineatori gialli 80x20;
- segnaletica in volta “freccia-croce”, per la capadizione del traffico.

Relativamente al nuovo sistema di esazione pedaggi@ttualmente in corso [lattivita di
sperimentazione: una pista manuale in direzioneldl barriera di Salbertrand é stata dismessa e
utilizzata per l'installazione di una pista di peoyer lo sviluppo del nuovo sistema di cui e

incaricata Tecnositaf.

La sua progettazione avviene prevedendo nuove pistpedaggio automatiche, denominate
trimodali, di piste manuali reversibili di nuovarggazione, di server di barriera, di video server e
di SAT (Sistema Anomalie Transito). La progettaei@comprensiva delle linee guida per le opere
civili necessarie alla sua realizzazione del sistelinpedaggio e del sistema di convogliamento e

raccolta delle acque di piattaforma.

by

Il progetto, nella versione definitiva, e attualrteerall’attenzione della Concedente Anas per |l

completamento dell’iter autorizzativo.

Il programma di ristrutturazione e adeguamentoedebntrali termiche e finalizzato, oltre alla
sostituzione di macchine giunte ormai a fine vitezionale, alla riduzione delle emissioni in
atmosfera, al miglioramento gestionale e funziomhltitti gli impianti tramite la centralizzazione

del sistema di controllo in un unico sito costargate presidiato.

Gli interventi riguardano:
1. le barriere di esazione pedaggio e relativicuid Avigliana e Salbertrand;
2. il fabbricato di Susa, sede degli uffici deliéa® e della Polizia stradale.

Nel corso del 2010 si € provveduto alla sostitugidelle unita di trattamento Aria nelle Barriere di
Salbeltrand ed Avigliana ed e stata eseguita l&ipuéd igienizzazione dei condotti di areazione

nell’edificio di Susa Sitaf e Polizia stradale.

Nellambito del Protocollo d'intesa tra Sitaf e Wmcia di Torino, per la realizzazione di
un’infrastruttura telematica per l'offerta di servia banda larga in Val di Susa, proseguono le

attivita di assistenza tecnica per l'interfacciaboeron la struttura esistente SITAF.

E stato completata I'implementazione del sistem¥ideosorveglianza nelle gallerie, portando il

passo delle telecamere a circa 150 metri. Oltee\adleosorveglianza, il nuovo sistema permette ad
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ogni telecamera di effettuare la video rilevazidoneni ed il controllo traffico, in particolare

generando allarmi in caso di formazione di codéegando la presenza di veicoli contromano.

Con la supervisione e assistenza della Divisiongdnti la compagnia telefonica WIN ha installato

limpianto di telefonia cellulare nelle gallerie l@eSSP 589 Monte Cuneo e Antica di Francia e la
Compagnia H3G ha attivato la convenzione generalelgp A32 accendendo due postazioni a
Prapontin Nord e a Cels Finestra.

Per ultimo, é stata realizzata una rete di morggi@del cavo costituente la dorsale di fibra ettic
posata tra Rivoli e Bardonecchia e utilizzata mevigi di comunicazione su media e lunga distanza
noleggiati a terzi. Questo permettera di averemumediato riscontro dello stato della dorsale stessa
con immediata segnalazione di un danneggiamentan duasto. Il monitoraggio é stato integrato

con il sistema in essere per il monitoraggio dedte SITAF.

+ MANUTENZIONE

# Opere civili

In continuita con gli anni scorsi, gli intervenii manutenzione, effettuati dalla Societa contrallat

SITALFA S.p.A. nel 2010, hanno riguardato la pwdiziella sede stradale, il ripristino del manto
stradale, il mantenimento in efficienza delle opéiate, lo sfalcio e la manutenzione delle aree
verdi, il mantenimento della funzionalita della selgtica orizzontale e verticale, oltre ai ripnsti

di opere danneggiate da incidenti.

Il costante monitoraggio dell’attivita manutentiaache sotto il profilo economico, ha consentito di
confermare quanto stimato all'inizio dell’anno axtezione della spesa per il servizio di sgombero
neve e trattamenti antigelivi che, viste le numeregprolungate nevicate, ha subito un incremento

di spesa.
— Servizio Ispettivo Opere Civili.

Continua I'attivita relativa al controllo periodiatei ponti, dei viadotti, delle gallerie e delleeop
d’arte, di cui al contratto Musinet S.p.A. del 20@5tal riguardo vengono forniti rapporti periodici
sullo stato di conservazione delle opere d’artdadiase dei quali vengono tarati gli interventi da
prevedersi in ambito OM. Per quanto riguarda il toato delle attivita di manutenzione, il
Personale ha svolto le consuete ispezioni ai aasggnalando di volta in volta alla Direzione dei
Lavori e all'lmpresa controllata le necessita, nemalie e gli interventi di miglioramento da attiar

sulla sede autostradale.
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# Impianti

Nel corso del 2010 e stata effettuata I'ordinarianotenzione agli impianti di distribuzione in
media tensione, dei gruppi elettrogeni e dei sistérdistribuzione in bassa tensione, degli impiant

di illuminazione, di ventilazione e di controllolti@mosfera in galleria.

E stata inoltre svolta I'opera di verifica e mamziene dei cavi e delle vie cavi sullautostrada e
nelle sue pertinenze con particolare attenzione abine di accesso esterno, svincoli ed aree di
servizio. E stata attivata la tratta Rivoli — Pere®n nuovi cavi a Fibra ottica ed & stata avViata

realizzazione della nuova via cavi sulla Quartas@oBardonecchia — Savoulx che consentira nel
2011 di collegare i sistemi punto punto su fibracatfino a Bardonecchia e la seconda via per i

collegamenti internazionali ed i servizi di retéeimi SITAF.

E costante lattivita di controllo degli impianti lesercizio delle Manovre elettriche in media

tensione secondo quanto previsto dalla L. 81 egmticedure ENEL AEM.

# Esazione Pedaggio e Reti

Sono state svolte le attivita di manutenzione, @ggimento tecnico evolutivo, ricerca e riparazione
guasti sul sistema di esazione pedaggio, nellenealli pedaggio, sui 12 pannelli a messaggio
variabile nelle barriere di Avigliana e Salbertrasdll'infrastruttura e sugli apparati di rete dell
A32 e della sede di Susa.

E continuata I'attivita iniziata nel 2009 per ilm®mento e riordino della struttura di rete della
SITAF per poter aggiornare la documentazione dsftattura informatica che si estende sulle
cinque sedi dislocate lungo la A32. A seguito desta attivita € stato aggiornato il sistema di
monitoraggio centralizzato atto a controllare latstdi salute della rete. Prosegue l'attivita per

implementare la gestione centralizzata dell'autaziione e delle configurazioni degli apparati.

Per un contenimento dei costi della telefonia e parantire una maggiore efficienza di
funzionamento degli apparati remoti del sistemarimfazione Utenti e delle colonnine meteo,
continua il trasferimento delle connessioni da GRRfbra ottica con la dismissione delle relative
SIM.

Per migliorare I'efficienza ed affidabilita del &@ma su cui risiedono i sistemi di controllo dekte
tecnologica del PCC A32, é stato realizzato uresistridondato con raddoppio del core della rete

tecnologica che permetta di sopperire a dissemdlativi ad uno dei due nodi principali. Tale
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attivita & stata propedeutica per la razionalizzazidei collegamenti della rete tecnologica e lo
spostamento degli apparati del nodo di Susa effietin occasione della realizzazione del nuovo
CED SITAF.

A seguito della continua evoluzione tecnologicafeastrutturale che ha investito la SITAF, e stata
effettuata I'attivita di collaudo e certificaziosecondo la normativa ISO/IEC IS 11801 dei cablaggi
strutturati delle reti dati e telefonia delle s&dITAF di Susa e della A32.

# |nformatica

Durante il 2010 i Sistemi Informativi hanno ded@@articolare attenzione alla fase realizzativa di
una molteplicita di interventi tesi alla revisiopeall’aggiornamento delle infrastrutture di calcolo
della Societa, in linea con il costante process@wtluzione tecnologica. Sulla base di questi
presupposti e stata realizzata un’architetturandgdta su doppia sede (Bardonecchia e Susa) in
grado di supportare un alto livello di continuitpeoativa per le applicazioni particolarmente
critiche (quali i sistemi di pedaggio), interagicen i sistemi del partner SFTRF ed in generale
supportare le diverse esigenze di SITAF e delleraig del proprio Gruppo. Questa attivita ha
comportato la realizzazione di una nuova sala tal¢DataCenter) nella sede di Susa, che ha

sostituito la precedente struttura, e I'espansaimpiella esistente di Bardonecchia.

Di significativo impatto, inoltre, & stata I'atttéi dedicata al mondo del pedaggio del Frejus nello
sviluppo del cosiddett&ito dei Buoni Virtuali ossia, verso l'innovativa soluzione di biglietéer

elettronica predisposta per la clientela del T4.

Contemporaneamente ai nuovi versanti d’interversiono proseguite le attivita dei Sistemi
Informativi tese al mantenimento e alla manutenzievolutiva dei diversi sistemi hardware e
software gestiti con I'obiettivo di supportare Isigenze delle diverse aree funzionali della Sitaf
nonché delle proprie Societa controllate verso lmlige aumentato sempre piu l'impegno
guotidiano. Proprio in tale ottica € utile consateril sempre piu ampio ruolo di supporto tecnico-

consulenziale dato dai Sistemi Informativi alleegmle del Gruppo Sitaf.

Per quanto riguarda la conformita dei servizi etiog@ai Sistemi Informativi aziendali, le verifickee
le ispezioni effettuate nel 2010 da soggetti estkamno confermato positivamente, anche per il

2010, il giudizio espresso nei precedenti esercizi.
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Infine, & stato intrapreso un processo di rinnovamécnologico delle infrastrutture geografiche di
rete con l'obiettivo di raggiungere, anche sul aete del networking, livelli di ridondanza e

business continuity allineati a quelli gia preseanii resto delle infrastrutture.

+ PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO TECNICO

L'ufficio preposto ha svolto, come per gli esergizecedenti, tutte le attivita previste dalla vigen

Convenzione Sitaf/Anas e dalla Circolare Anas n262d04 quali:
o verifica e validazione dei progetti e relativa tressione alla Concedente per
'approvazione;
o trasmissione delle previsioni e dei consuntivigksa e dell’avanzamento dei lavori relativi

agli interventi di manutenzione e investimento;

o svolgimento della procedura per l'aggiornamento uamio delle tariffe di pedaggio

(Indicatore di Qualita).

Nel corso dellanno si € completata l'attivita iaete la preparazione dei documenti allegati alla
Nuova Convenzione Sitaf/Anas, che, mediante lasotizione in data 12 novembre 2010 dell’Atto

di Recepimento delle Prescrizioni CIPE, I'ha restnitivamente efficace.

Il Personale ha svolto inoltre altre attivita priepdella direzione quali la programmazione dei
lavori, la collaborazione con I'Ufficio Legale pdo svolgimento delle gare d’appalto e la

formalizzazione dei Contratti d’Appalto e dei refaiitti Aggiuntivi.

+ RAPPORTI CON GLI ENTI

# Protocolli d'intesa

Si tratta di questioni ancora aperte con i vari Goinderivanti dalla necessita di ripristinare teea
adiacenti al tracciato autostradale e di mitigdmpatto dell'infrastruttura, nel rispetto degli
impegni precedentemente assunti da SITAF nell’aoddd vari strumenti autorizzativi del tracciato
autostradale, relativi all'integrazione dell’aut@sta con la viabilita ordinaria o all’esecuzione di

opere di compensazione.

Gia nel corso dell'anno 2008, in conseguenza debrd® del tempo e delle diverse esigenze nel
frattempo rappresentate dalle Amministrazioni Coafiunispetto agli impegni originariamente

assunti, la Societa aveva deciso di novare gli gnpeoncordando economicamente, dove
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possibile, le somme con le Amministrazioni sottoserdo apposite “Transazioni” che
costituiranno la manifestazione integrale di tgttiaccordi intervenuti tra le parti in materia ctie

riterranno cosi definitivamente risolti.

Proseguendo pertanto in tale ottica si € definmigate chiuso il “Protocollo di Intesa” con |l
Comune di Chiomonte, si stanno definendo le Traosazon i Comuni di Salbertrand, Rivoli,
S.Ambrogio e Bussoleno mentre, per quanto riguar@amune di Borgone Susa, la Transazione é

in fase di sottoscrizione.

Con il completamento dei lavori relativi alla “Sistazione definitiva di C.so Torino”, si riterranno

definitivamente risolti gli impegni assunti cordbmune di Avigliana.

Rimane in itinere I'impegno assunto con il ComurieSdsa per il quale si procedera a una

successiva verifica a ricevimento del Progetto ma¥io relativo alle opere previste.

+ Dismissione opere

A completamento dei lavori di “Sistemazione dellac@nvallazione alla SS 25 in Comune di
Avigliana” si é proceduto alla dismissione delleessia Circonvallazione allANAS S.p.A.
Compartimento di Torino ( Atto Prot. 10810 del 812D10), consegnando inoltre al Comune di
Avigliana l'intero impianto semaforizzato posto’iathesto tra C.So Europa e la SP 197 del Colle
del Lys.

Sono inoltre in corso di completamento gli attidismissione dell'impianto semaforizzato posto

all'incrocio tra la SS 25 e Strada del Fornaz imDae di Rivoli.

Convenzioni con Regione Piemonte.

Nell'ambito della Convenzione n. 3632 del 17/07/9per interventi di salvaguardia territoriale
generale a seguito della realizzazione dell'infrtatitira autostradale, la Societa, tramite la
controllata Musinet S.p.A., ha predisposto un pttmydi “Rivisitazione del sistema di raccolta,
canalizzazione e smaltimento delle acque di piattad autostradale lungo il tratto Rivoli —

Savolux”.

In data 04.08.2010 con Provvedimento prot. U.DVA@M019462, il Ministero dellAmbiente e

della Tutela del Territorio e del Mare, ne ha deieato I'assoggettamento alla procedura di VIA.
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* Autorizzazioni — Espropri — Convenzioni — Interferenze
Nel corso dell’anno 2010 sono stati attivati i s&ghiinuovi iter autorizzativi:
- realizzazione delle infrastrutture di supporto lpeirasmissione a Banda Larga,;

- adeguamento e ammodernamento dell'impianto idrioeletdi Villa Quagliotti e relative opere di

presa;

- “Tunnel di Energia” in corrispondenza del piazzadd#ia difensiva al T4,

- attivita di esproprio terreni per interventi legalla 11 Perizia IV corsia;

- attivita di esproprio di terreni per opere di métagone tratto Savoulx - Bardonecchia.

Con riferimento agli impegni assunti in sede di f@oenza dei Servizi per I'approvazione del
Progetto “XX Giochi Olimpici Invernali Torino 2006 realizzazione IV corsia A32”, anche nel

corso del 2010 si sta procedendo:

- alla corresponsione delle somme determinate a éager proprietari terrieri espropriati nella fase
di costruzione del tratto Savoulx-Deveys dell'attada A32 Torino-Bardonecchia, all’epoca
realizzato direttamente dallANAS, sanando unaazitone pregressa;

- al rilascio, come da D.P.R. 8 giugno 2001 n° 3Zilediberatorie allo svincolo delle somme

depositate presso Cassa Depositi e Prestiti — @ead?rovinciale dello Stato.

Tra le attivita conseguenti alla dismissione dioCIsrino e C.so Europa in Comune di Avigliana si
e proceduto alla regolarizzazione patrimonialeedatbe interessate.

Per ultimo, sono state formalizzate o0 sono in @¢alsformalizzazione alcune Convenzioni; tra

gueste la piu significativa e quella con SMAT pacduedotto di Valle.

+ ATTIVITA' ECONOMALI

La scelta dei fornitori, per I'approvvigionamento fikni e servizi sotto soglia europea, si €
sviluppata privilegiando I'economicita, l'affidaii, la tempestivita e, quando possibile, la

rotazione e la prerogativa che siano residentan&lia e Bassa Valle di Susa.

In linea sia con la Certificazione Qualita ISO 9@08&ia dei Protocolli di Decisione (Dlgs. 231)ési
operato tra i fornitori Qualificati risultanti d&ILBO FORNITORI AZIENDALE.

Per le voci di spesa di cui, sulla base dei datist e stato possibile prevedere I'ipotetico amme

per 'anno successivo, (oltre i 20.000 euro), sstabe eseguite delle “Gare Informali” per garantire
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la possibilita di concorrere ai nuovi fornitori igt all’albo: (es. cancelleria per uffici, toner
prodotti di consumo per macchinari informatici,\8eio0 autobus per trasporto dipendenti, fornitura
di stampati e prodotti tipografici, fornitura di sgdio da riscaldamento per le barriere della A32,

pezzi di ricambio/accessori meccanici per veicoproprieta).

Per la valutazione del fabbisogno annuo, propecdeuatia predisposizione delle gare informali, si &
tenuto conto anche delle necessita del GEIE/GE&¢To del Frejus).

Con riferimento al prospetto sotto riportato, sicdantra un leggero incremento del valore degli
acquisti nel 2010 rispetto al 2009, pari al 2,5%cai sostanzialmente in linea con la ripresa

economica generale.

Valore degli approvvigionamenti settore economa#uitimo triennio:
anno 2008 = € 1.233.965

anno 2009 = € 1.032.296

anno 2010 = € 1.058.618
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DIREZIONE AMBIENTE E SICUREZZA

La Direzione Ambiente e Sicurezza nel corso del02G& svolto nellambito delle proprie

competenze una serie di attivita inerenti I'amleena sicurezza nei luoghi di lavoro, la qualita
aziendale, la formazione, il supporto tecnico namtenziosi, la manutenzione e gestione degli
immobili e delle aree a verde, nonché lo smaltimetdi rifiuti che si possono sintetizzare come di

seguito indicato:

A) AMBIENTE

1) - Monitoraggi geotecnicin Alta Val Susa le frane storiche prospicielaiA32 sono sempre
monitorate da SITAF e i relativi dati, inseriti ssito Web della nostra Societa, sono accessibili

agli Enti interessati tramite apposita password.

2) — Qualita dell'aria:in data 01 gennaio 2010 ha avuto inizio la prirasefdella campagna di

monitoraggio inerente la qualita dell’'aria in Vallie Susa derivante dall’esercizio della A32,
prevista dal protocollo d’intesa SITAF — RegionerRonte — Provincia di Torino — Comunita

Montane Alta e Bassa Valle di Susa.

Detto monitoraggio che prevede il rilevamento @i in campo per un periodo di un anno, si

sono conclusi il 31 dicembre 2010.

Il rilevamento dei dati e stato effettuato medeahutilizzo di due laboratori mobili e di una

cabina rilocabile attrezzata di sofisticata strutagione.

ARPA Piemonte, incaricata dei rilievi in campo ell@laborazione dei dati, ad oggi ha
elaborato e trasmesso a tutti gli Enti firmatarsdpra citato Protocollo d’Intesa, le relazioni

mensili riferite al periodo gennaio/agosto 2010.

Sulla base di dette relazioni, che al termineptdegetto andranno integrate con quelle riferite al
periodo settembre/dicembre 2010 nonché con le sairmarii modellistiche previste nella
seconda fase di lavoro (2011), si pud osservare leheoncentrazioni degli inquinanti
atmosferici riscontrati in tutti i siti considerationfrontati con i dati rilevati da ARPA Piemonte
a livello provinciale, sono risultati i pit bassgnostante il fatto che la stagione invernale tésul
essere, specialmente per linquinante PM10, il quripiu problematico di tutto I'anno in
guanto la maggior parte degli inquinamenti, ad eicce dell’ozono, presentano i valori piu

alti.
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3)

Tale condizioni relativamente favorevoli della tiigadell’aria hanno la loro origine nell’elevata
dinamicita atmosferica caratteristica delle valpime. Nei mesi tardo primaverili e estivi le
campagne di misura hanno evidenziato superamentiadi@ri di riferimento della normativa

relativi allozono, situazione peraltro non spemdfidella valle di Susa, ma tipica dell’intero

territorio provinciale nei mesi caldi dell’anno.

Inoltre sempre in relazione alla campagna di nowagdgio in questione, nei mesi di settembre e
dicembre 2010 ARPA Piemonte nell’ambito del progettiropeo iMonitraf ha installato un
campionatore di P.M.2,5 ed un campionatore muttistali particolato nel sito ubicato nel
piazzale antistante la sede di Susa. Tali campoinatrranno utilizzati in altre due campagne
nello stesso sito nel corso del 2011 ed i risuftatanno resi disponibili una volta completata la

validazione e I'elaborazione della base dati.

Rumore sempre nellambito dello stesso progetto europdonitraf, ARPA Piemonte ha
iniziato nel mese di novembre 2010 in due puntiaddB2 (Bassa e Alta Valle), con propria

strumentazione, campagne di misura del rumore avratdurata settimanale.

Tali campagne verranno ripetute in ogni stagione &l mese di giugno 2012.

B) PREVENZIONE E SICUREZZA

La Societa in ordine alla sicurezza dei lavoragatiluogo di lavoro, nell’ottica di un migliorament

continuo di tutto il sistema “sicurezza”, nel codsl 2010 ha provveduto a quanto segue:

informatizzazione dell'attivita di gestione dellargeglianza sanitaria attraverso il sistema
ASPED 2000, esso risulta migliorativo rispetto altu attualmente in uso sia per quanto

riguarda la privacy sia per la rapidita delle imf@zioni immesse nel sistema stesso

nomina di un Medico Competente Coordinatore e dsecondo Medico Competente, cio al

fine di offrire un miglior servizio a tutti i dipelenti della nostra Societa.

attuazione all’obbligo della sorveglianza sanitatisalcool e sostanze stupefacenti, cosi come
previsto dalla Legge 131 del 05 giugno 2003: gtaposito la Societa, considerati i contenuti
degli allegati n°1 dei provvedimenti del 16/03/20@f&cool) e del 30/10/2007 (stupefacenti),
consultati il Medico Competente Coordinatore e RR.LL.SS, ha individuato le mansioni
aziendali da sottoporre a detti test. | relativinttolli sono stati attivati a partire dal mese di

luglio 2010 e ad oggi i risultati ottenuti non hargvidenziato anormalita.
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- stesura del Documento di Valutazione del Rischiesstlavoro correlato, completo della parte

medica, con apposizione di data certa come préesdal D.Lgs.81/08.
- formazione/informazione a tutti i dipendenti comegiio specificato al successivo punto C)

- attuazione di quanto previsto dalla vigente normaaith materia di sicurezza

C) EORMAZIONE AZIENDALE ANNO 2010

Nell’anno 2010 sono stati attivati 3 piani formaper i quali SITAF si &€ avvalsa dei finanziamenti
del fondo paritetico interprofessionale Fondimprelsa hanno consentito lo svolgimento dei corsi

specialistici qui di seguito indicati:

In materia di Sicurezza stradale:

- Corso di guida sicura per Assistenti, Agenti diUsézza e Reperibili del T4 — coinvolti n°18

dipendenti appartenenti alla sede T4.-

In materia di Prevenzione e Protezione:

- Formazione specifica all'uso dei DPI di 11" Cateigoa protezione delle vie respiratorie come
previsto dall’'art.71 comma 7 lettera a), e dell&tcomma 4 del D.Lgs.81/08 per Agenti e
Assistenti al Traffico A32.

- Formazione in aggiornamento ai fini della sicurezzd lavoro per i dipendenti della Sede
Legale e della Sede T4 non turnisti.

- Pronto soccorso pratico aggiornamento da D.M. 3882%er gli addetti designati appartenenti

alla sedi A32 e Susa.

- Corso per Auditor dei Sistemi di Gestione per leugzza secondo la norma OHSAS 18001 per
n°3 dipendenti.

- Addestramento alla gestione del nuovo sistemal@azione fumi all'interno dei locali della
Direzione di Esercizio A323 presso le barriere swgmali di Avigliana e Salbertrand per gli

addetti aziendali designati alla gestione dellergreze/evacuazione (Capi Casello).

In materia informatica:

- Formazione di base e specifica in aggiornamenttbasuiente VMware, per i dipendenti

appartenenti al Servizio Sistemi Informativi Aziatid
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In materia di Qualita:

- Aggiornamento formativo periodico per ResponsabilCoordinatori A32 e T4 sul sistema

Qualita Aziendale.

- Formazione per uditor di Sistemi di gestione Qagtier dipendente appartenente alla Funzione
Qualita.

Si é inoltre provveduto a far partecipare un cedanero di dipendenti a seminari e convegni su

argomenti specifici di particolare rilevanza pevégie Direzioni Aziendali.

D) SISTEMA GESTIONE QUALITA’ AZIENDALE ANNO 2010

Per quanto concerne il “Sistema Qualita” € da degaahe la nostra Societa e certificata secondo
la nuova norma UNI EN ISO 9001-2008, con un corpoc@durale che garantisce la piena

operativita delle Direzioni aziendali (A32 e T4liaetto contatto con i clienti finali (utenti).

Nel mese di marzo 2010 il Sistema Qualitd Aziendeesuperato la triennale verifica ispettiva di
rinnovo da parte dell’lstituto di certificazione npando la data di scadenza del certificato al marzo
2013.

E) CONTENZIOSI

Anche nel 2010 é proseguita l'attivita tecnica aliaborazione di questa Direzione sia con I'Ufficio
Legale della Societa che con gli Studi Legali estehe seguono i contenziosi ancora in corso
instauratisi con terzi. In particolare nel 2010ésifinalmente conclusa con la sottoscrizione di

apposito atto transattivo 'annosa questione “SIIMWMKRASCIO” iniziata nell'anno 2004.
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CONTENZIOSO 2010

Nel corso dell’esercizio 2010 € proseguita I'atdvdi esplorazione per addivenire a chiusura
transattiva in alcuni procedimenti giudiziali ditegole rilevanza sotto il profilo della relativa

valenza economica.

Sono di tutta evidenza, al riguardo, i risultatieauti con due atti di transazione, di cui I'uno
intercorso con la mandataria dei raggruppamentpteanei di imprese esecutori di alcuni dei lotti
principali di costruzione dell’A32; l'altro, inteocso con un ex progettista e direttore dei lavori a
tempo della costruzione dell’A32, con cui e stainito il preteso riconoscimento di interessi da
ritardato pagamento dei propri onorari.

o Transazionesulleriservedei lotti principali

BN

Nel corso del primo trimestre 2010, e stato dedinin accordo transattivo che ha concluso la
complessa vicenda delle riserve iscritte in fasesgicuzione dei lavori dei lotti principali (loftj 2,

10, 11, 12, 13, 14, 15, 27, 28 e 30, nonché CentliaVentilazione 2) dell’autostrada A32 Torino-
Bardonecchia, ottenendo per effetto dell’accordcsigmificativo sconto sugli importi riconosciuti
dai lodi arbitrali a titolo di riserve, nonché lafahitiva rinuncia di controparte a proseguire eell
istanze giudiziali per il riconoscimento di inderziia titolo di prezzo chiuso, laddove gli stessiil
avevano pronunciato in termini pienamente favorew@ITAF, cosi evitando eventuali revisioni in

sede di impugnazione.

Detto accordo ha lasciato impregiudicata la vicetglgestione altezze gallerie” dell’A32, per la
guale le Parti hanno inteso rimandare ogni inizégteanche di tipo esecutivo, alle definizioni dei
rispettivi giudizi di impugnazione e di riassunzegrallo stato pendenti rispettivamente innanzi alla

Corte di Cassazione e alla Corte di Appello di ori
o0 Transazione con ex progettista e direttore dei lavori

Sempre nel corso del primo trimestre 2010, € stafmita una transazione che ha posto termine
alla vertenza giudiziale sul preteso riconoscimetitinteressi da ritardato pagamento di onorari
corrisposti ad un progettista e direttore dei laetie aveva prestato attivita durante la costruzion
dell’A32.

In tal caso, la proposta di transazione, avanzataca@htroparte in pendenza del giudizio di
cognizione avanti il Tribunale Civile di Susa, e 8#TAF accettata, € risultata quanto mai
vantaggiosa, considerato il valore portato dallaseantrapresa dal professionista: si e trattatmdi
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accordo che ha abbattuto di oltre 3/4 detto valamjto riguardo allimporto definitivamente

riconosciuto a titolo transattivo.

§ L’esplorativa di eventuali chiusure transattivetata portata avanti, al momento senza fattivo
esito, anche per quanto riguarda i procedimentni\ed oggetto le pretese a titolo di “prezzo
chiuso” sostenute dalle imprese sui lotti 4, 55&,e 7 della costruzione dell’A32. Pertanto, adiogg
risultano ancora pendenti i giudizi di impugnaziongapresi avanti la Corte di Appello di Roma,
avverso i lodi arbitrali che hanno disatteso latiege domande delle imprese, per i quali € stato
disposto un rinvio dal giudice di appello al 20P=r tali ragioni, sebbene la disponibilita ad una
definizione bonaria resti pur sempre d’interesselpeSocieta, I'esito completamente favorevole
incassato al riguardo nei procedimenti arbitralritanere che sussistano buone ragioni per veder

confermato, anche in sede di impugnazione, il medefavorevole epilogo.

Per quanto concerne, invece, le risultanze del ladbatrale relativo al “Nodo di Borgone”, nei
confronti di altra Impresa, oggi in liquidaziondTAF ha corrisposto le somme riconosciute dal
giudizio arbitrale e al contempo proseguire neligppie istanze impugnatorie innanzi alla Corte di
Appello di Roma; cio, peraltro, anche su espresaasa del collegio di difesa di Sitaf, che ha
valutato non conveniente l'ipotesi di transaziooest era resa disponibile controparte, ritenendo d
poter ottenere miglior risultato, in termini di attmento degli importi riconosciuti dal lodo
arbitrale, agli esiti del giudizio di impugnaziodke risulta ad oggi rinviato all’'udienza al 2014.

8§ | giudizi arbitraliintrapresi da un’Impresael dicembre 2009, concernenti il riconoscimentglide
oneri da ritardata collaudazione dei lavori, rispatnente, “A32 Torino Bardonecchia Lotto 12
Galleria Cels - barriere fermaneve” e “Interventsistemazione versante destro a protezione aree
di servizio di Salbertrand — barriere elastichalevato paramassi’, sono in fase di definizione,

essendo prevista I'emanazione dei lodi entro ihprtrimestre 2011.

8 Sono stati interposti nel corso del 2010, a segdatfesperimento di procedure di gara ad

evidenza pubblica, due ricorsi amministrativi aweele risultanze delle operazioni di gara.

In un caso, riguardante la procedura aperta p#idiéanento dei servizi di pulizie, un'impresa ha
presentato ricorso avverso il provvedimento di wsohe comminato a suo danno, per errata

presentazione delle garanzie richieste da bando.
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In tal caso, il TAR per il Piemonte ha ritenuto sede di sospensiva del provvedimento di
esclusione, che I'operato della Commissione nostsito conforme al dettato di legge che prescrive
la possibilita di richiesta di integrazione, indadi istruttoria della documentazione prodottdired

di addivenire a chiarimenti . Cosi statuendo, iIRTAa disposto la riammissione dell'impresa
esclusa, e in tal senso ha ottemperato la CommissioGara, proseguendo nel caso di specie alla
verifica delle offerte anomale, fra le quali quell@sentata proprio dall'lmpresa riammessa.

E stato altresi interposto ricorso da parte depiiiesa risultata seconda in graduatoria, avverso
I'aggiudicazione definitiva del lavorGalleria di Sicurezza — Lotto 2 — Opere Civili Latalia,
adducendo al riguardo irregolarita amministrativalan produzione dei documenti da parte del
Raggruppamento risultato aggiudicatario.

Il relativo giudizio e tuttora in corso avanti itibunale Amministrativo per il Piemonte .

8 Come gia preannunciato nella relazione a bilanfi@92 la avvenuta sottoscrizione della nuova
Convenzione Unica SITAF SpA — ANAS SpA in data 2&edhbre 2009, ai sensi di quanto previsto
all'art. 33 della stessa, ha sancito la conclusidntutti i procedimenti giudiziali a diverso titwl

precedentemente avviati nei confronti dell’Ente Gatente .

Pertanto, stante I'esecutivita della citata Coni@mmz per effetto dell’intercorso Atto di
Recepimento prescrizioni CIPE del 12 novembre 2@itf, i giudizi ad oggi pendenti con ANAS

verranno abbandonati secondo le modalita di rito.
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AREA DEL PERSONALE

Costo del Personale anno 2010

La spesa complessiva per il Personale dipendemisuktata pari a € 19.102.119 (era stata di
€18.809.129 nell’anno 2009) di cui € 18.522.00@trel al Costo del Lavoro e € 580.000 relativi

agli Altri Costi del personale.

Si evidenzia che 'aumento della spesa complest@l&ersonale € stato in parte dovuto alla 3° ed
ultima tranche del rinnovo del CCNL di categoriampreso I'aggiornamento delle quote destinate
ai Fondi Pensioni (pari ad un totale di € 360.08l@e all'importo di € 220.000 riferito ai seguenti

costi specifici all’lanno 2010:

- Incentivi all'esodo;
- Bonus nel Premio di Risultato per la diminuzione diée ore di assenteismo*,

- Festivita cadute di domenica (piu € 89.000 rispettall’anno precedente).

* nellanno 2010 le ore di assenza “fisiologichefnglattia e visite mediche), prese in
considerazione per il Premio di Risultato, sonenidgtrmente calate del 10% rispetto all'anno 2009;
(dallanno 2007, anno d’introduzione del nuovo adocosul Premio di Risultato, e in seguito
all'istituzione di parametri penalizzanti per gksenteisti, si € costatata una diminuzione delle

assenze d€l6%, passando dall@2 ore medie di assenza del 2007 &Beore dell’anno 2010)

Organico anno 2010

L’organico dell’anno 2010, riferito al 31 dicembgediminuito di due unita rispetto alla stessa data

dell’anno precedente:

ORGANICO del PERSONALE SITAF SpA

CATEGORIE al 31/12/2009 al 31/12/2010*

Dirigenti 5 6
Quadri 21 21
Impiegati 256 250
Operai 12 15
Totale 294 292

Di cui:

1. Part-time 21 20

2. Tempo determinato 17 17

3. Distaccati 90 91

di cui distaccati al GEIE - GEF 79 79

4. In aspettativa non retribuita 3 1

* Al 31/12/2010 sono presenti 15 dipendenti stagibn
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Le quattro tabelle successive illustrano l'organiella societa in base a 4 diversi parametri
(anzianita di servizio, eta, titolo di studio e ge¥) e sono utili per dare un’informativa

maggiormente dettagliata sul personale aziendale.

ORGANICO - Anzianita di servizio ORGANICO - Suddivisione per Eta
finoa 1 anno 19 6,5% fino a 21 anni 0 %
dalab5 anni 33 11,3% da 21 a 30 anni 20 6,8%
da6a 10 anni 58 19,9% da 31 a 40 anni 83 28,4%
da 11 a 20 anni 139 47.6% da 41 a 50 anni 112 384%
da 21 a 30 anni 42 14,4% da 51 a 55 anni 53 18,26
oltre 30 anni 1 0,39 oltre 55 anni 24 8,2%

Totale 292 100% Totale 292 100%
Anzianita media 13,78 anni Eta media 43,75 anni
Ripartizione per titoli di studio Ripartizione per sesso
Licenza media e altro 134 45,9% uomini 214 73,3%
Diplomi tecnici 50 17,1% donne 78 26,7%
Ragioneria e similari 64 21,9%
Liceo scient/class/ling. 27 9,2%
Lauree umanist/amm. 11 3,80
Laurea in ingegneria 1 1,7%
Lauree scient/tecniche 2 0,36
Totale 292 100% Totale 292 100%

ALTRE INFORMAZIONI SPECIFICHE Al SENSI DELLA VIGENT E NORMATIVA

Codice in materia di protezione dei dati personal(D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196).

La SITAF SpA ha profuso il massimo impegno nelliaitione delle disposizioni contenute nel

Codice della Privacy in materia di protezione dai gersonali.

La Societa adotta le misure di sicurezza previsteld Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 e successive
modificazioni e ha redatto un Ordine di Serviziagwsizioni per la sicurezza informatica dei dati
personali) cui si attengono tutti i dipendenti, salenti, fornitori di servizi e collaboratori estéri

guali sono tenuti a seguire scrupolosamente leodigni ivi contenute.

In attuazione di quanto previsto al punto 26 dédlégato B) “Disciplinare Tecnico in materia di
Misure Minime di Sicurezza” del D. Lgs. 30 giugn603 n. 196, il Titolare riferisce di aver
revisionato in data 31 marzo 2010 il Documento Rrognatico sulla Sicurezza e di aver apportato
le dovute correzioni ai contenuti dello stessdyase al provvedimento emanato dal Garante per la

protezione dei dati personali in data 25/06/2009 .
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In particolare la Societa ha provveduto:
0 anominare gli “amministratori di sistema” predispado apposite lettere di incarico;

o0 arichiedere alle societa terze, cui sono affidatutsourcing i trattamenti di dati personali,
la lista degli “amministratori di sistema” che gssbno tali trattamenti e l'attestazione

scritta che tali amministratori hanno le carattesige richieste dalla legge;

o0 a predisporre un documento interno riportante gilieeni identificativi delle persone fisiche

amministratori di sistema con I'elenco delle fumziad essi attribuiti.
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AREA SVILUPPI INNOVATIVI

Nel corso del 2010, sono stati portati a compimanseguenti progetti, compartecipati da altri

partner e finanziati parzialmente con fondi puliblic

+ RESEAU TRANSFRONTALIER D'INFORMATION ROUTIERE:

(Programma Interreg/Alcotra 2007/2013 — Concluso i04/08/2010)

Concerne lo scambio d’informazione a livello transtaliero internazionale, con la creazione di
una “cabina di regia” per la gestione delle infamioni sia di emergenza, (con la finalita di ewatar
eventuali congestioni), che turistiche, relativateesi transiti autostradali e a quelli utilizzargti

stradali nazionali e regionali.

+ TUNNEL DI ENERGIA:

(Intervento dimostrativo — Legge Reg. Piem. 23/02 €oncluso il 26/10/2010)

Progetto Pilota finalizzato alla individuazioneei ctriteri di realizzazione dello sfruttamento

geotermico della nuova Galleria di Sicurezza defdno del Frejus.

Sono in avanzata fase di attuazione, le seguenttigita progettuali:

+ INFRASTRUTTURE DI SUPPORTO PER LA TRASMISSIONE A LA RGA BANDA
LUNGO L’A32 TORINO-BARDONECCHIA

(Protocollo SITAF/PROVINCIA TORINO/ATIVA/AEMNET del  07.10.2009)

E finalizzato a realizzare, attraverso le esistéatisali a fibre ottiche, correnti lungo 'A32, la
copertura a larga banda del corridoio Valle di Sus#raverso la realizzazione dei sei nodi

trasmissivi.
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+ SECTRAM (GEF):

(Programma Interreg/Alcotra 2007/2013 — Conclusion@revista 31.12.2011)

E focalizzato sulla sicurezza nel trasporto dellerar) specialmente quelle pericolose, attraverso
I'attuazione di soluzioni logistiche comuni per hiogare la messa in sicurezza dei servizi e delle
infrastrutture di trasporto di interesse transfatieto ed e finalizzato alla definizione e alla
realizzazione prototipale di un Centro di Contrdll@nsfrontaliero per il monitoraggio delle merci

pericolose.

+ SERTIEASY WAY (112 TRANCHE):

(Programma Europeo TEN-T 2007/2013)
Gli obiettivi progettuali consistono:

- creazione di piattaforma informatica per la gegtionmateriale delle autorizzazioni dei trasporti

eccezionali;
- definizione e sperimentazione di piattaforma ditigee intermodale dei transiti internazionali;

- realizzazione di parcheggio “intelligenti” per velicpesanti.

+ PROGETTO EASYRIDER:

(Bando Nazionale Industria 2015)

Ha come finalita implementazione di una retentonnessa fra veicoli ed infrastrutture stradali

intelligenti, abilitante I'erogazione di servizi mifomobilita e sicurezza.

Susa, i 18/2/2011 p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Importi in euro 31.12.2010 31.12.2009
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 0 0
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazie delle opere dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 164.696 212.767
5) Awiamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 187.071 4.100
7) Altre 49.367.147 50.607.342
Totale 49.718.914 50.824.209
1] Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati:
- valore lordo 2.627.248 2.625.335
- fondo ammortamento
Valore netto contabile 2.627.248 2.625.335
2) Impianti e macchinario:
- valore lordo 350.940 347.286
- fondo ammortamento (327.856) (319.049)
Valore netto contabile 23.084 28.237
3) Attrezzature industriali e commerciali
- valore lordo 24.376 24.376
- fondo ammortamento (23.660) (23.365)
Valore netto contabile 716 1.011
4) Altri beni
- valore lordo 1.502.107 1.503.981
- fondo ammortamento (1.447.954) (1.427.920)
Valore netto contabile 54.153 76.061
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 169.565 93.990
6) Immobilizzazioni in corso e acconti (gratuitareereversibili)
- Opere in corso 51.768.183 41.766.555
- Anticipi 11.590 75.600
Totale 51.779.773 41.842.155
7) Immobilizzazioni gratuitamente reversibili
- Traforo, Autostrada e immobilizzazioni connesse 2.783.143.039 2.769.509.799
- Fondo ammortamento finanziario (218.206.221) (194.215.221)
- Fondo contributi in conto capitale (1.329.255.996) (1.325.889.997)
- Fondo accantonamento tariffa T4 (68.415.603) (60.381.647)
Valore netto contabile 1.167.265.219 1.189.022.934
Totale 1.221.919.758 1.233.689.723

] Immobilizzazioni finanziarie

1)

2)

3)
4)

Totale

Partecipazioni in imprese:
a) controllate

b) collegate

c) controllanti

d) altre imprese

Totale

Crediti verso:
a) imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
b) imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
c) controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
d) verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale
Altri titoli

Azioni proprie

Totale immobilizzazioni
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16.348.975 15.087.376
2.772.896 2.690.435
416.470 411.470
19.538.341 18.189.281
1.474 1.474
488.713 488.714
490.187 490.188
20.028.528 18.679.469

1.291.667.200

1.303.193.401



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Importi in euro 31.12.2010 31.12.2009
C  Attivo circolante
| Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 521.056 1.120.358
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione 2.420.048 2.423.043
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale 2.941.104 3.543.401
I Crediti
1) Verso clienti
- esigibili entro I'esercizio successivo 40.714.809 36.912.840
- esigibili oltre I'esercizio successivo
2) Verso imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.601.106 1.647.148
- esigibili oltre l'esercizio successivo
3) Verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
4) Verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
4-bis) Crediti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo 2.793.662 1.390.411
- esigibili oltre I'esercizio successivo
4-ter) Imposte anticipate
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.652.426 2.198.521
- esigibili oltre l'esercizio successivo 2.339
5) Verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo 117.518.581 116.799.871
- esigibili oltre I'esercizio successivo
6) Verso societa interconnesse
Totale 164.280.584 158.951.130
I} Attivita finanziarie
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
6) Altri titoli
7) Crediti finanziari
Totale 0 0
[\ Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 5.971.624 5.240.831
2) Assegni 43.783 18.610
3) Denaro e valori in cassa 92.263 92.545
Totale 6.107.670 5.351.986
Totale attivo circolante 173.329.358 167.846.517
D Ratei e risconti
a) Ratei attivi 0
b) Risconti attivi 98.488 63.191
c) Disaggio su prestiti
Totale 98.488 63.191
TOTALE ATTIVO 1.465.095.046 1.471.103.109
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

Importi in euro

31.12.2010

31.12.2009

A Patrimonio Netto

| Capitale sociale
1l Riserva da sovrapprezzo azioni
1 Riserva di rivalutazione
v Riserva legale
\ Riserve statutarie
VI Riserva per azioni proprie in portafoglio
\l Altre riserve:
- Riserva straordinaria
- Riserva valutazione partecipazioni ex art. 2426.C
- Riserva straordinaria vincolata per differenzerguinutenzioni
- Riserva da arrotondamento

Totale

VI Utili (perdite) portati a nuovo
IX Utile (perdita) di esercizio

Totale
B Fondi per rischi ed oneri

1) Per trattamento di quiescienza e obblighi simili

2) Per imposte, anche differite

3) Altri
- Fondo spese di ripristino o sostituzione beniugtamente reversibili
- Altri fondi

Totale
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Debiti

1) Obbligazioni

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
2) Obbligazioni convertibili

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
3) Debiti verso soci per finanziamenti

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
4) Debiti verso banche

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo
5) Debiti verso altri finanziatori

- esigibili entro esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
6) Acconti

a) anticipazioni da committenti
- esigibili entro esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) altri

7) Debiti verso fornitori

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
8) Debiti rappresentati da titoli di credito

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo
9) Debiti verso imprese controllate

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
10) Debiti verso imprese collegate

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
11) Debiti verso controllanti

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
12) Debiti tributari:

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo
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65.016.000

6.719.534

92.213.437

9.440.810

10.480.000
()]

65.016.000

6.235.065

88.060.472

8.541.823

10.480.000
@

112.134.246

11.722.458

107.082.293

9.689.386

195.592.238

39.814.777
336.644

188.022.744

38.149.311
3.834.096

40.151.421
3.934.723

8.352.735

88.946.074
71.133.333

10.634.900

27.764.595

24.435

810.388

41.983.407
4.037.554

8.352.735

25.686.755
90.030.258

52.382.762

21.404.241

8.329

2.821.293



STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Importi in euro

31.12.2010

31.12.2009

13)

14)

15)
Totale
E Ratei e risconti

a)
b)
<)

Totale

TOTALE PASSIVO

Debiti verso istituti di previdenza e di siczza sociale

- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre 'esercizio successivo
Altri debiti:

a) verso ANAS ex fondo Centrale di Garanzia

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre 'esercizio successivo
b) depositi cauzionali

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
c) altri debiti

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso Societa interconnesse

Ratei passivi
Risconti passivi
Aggi su prestiti
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875.167

22.000.000
983.136.613

62.646

11.572.029

875.504

22.000.000
1.005.136.613

62.966

8.120.851

1.225.312.915

1.236.882.307

63.293 134.674
40.456 42.423
103.749 177.097

1.465.095.046

1.471.103.109




STATO PATRIMONIALE
CONTI D'ORDINE

Importi in euro 31.12.2010 31.12.2009
Garanzie prestate

- Fidejussioni concesse a favore di terzi 1.766.728 1.766.728

- Fidejussioni di terzi a nostro favore 77.462.540 73.967.200
Totale 79.229.268 75.733.928
Impegni

- Contratti di gestione della fluttuazione dei tafisnteresse 80.025.000 88.916.667
Totale 80.025.000 88.916.667
Altri conti d'ordine

- Beni di terzi a cauzione 154.937 154.937
Totale 154.937 154.937
TOTALE CONTI D'ORDINE 159.409.205 164.805.532
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CONTO ECONOMICO

Importi in euro

A

Valore della produzione

1)

2)

4)
5)

Totale

Ricavi delle vendite e delle prestazioni :

a) Corrispettivi da pedaggio
b) Altri ricavi
Totale

Variazioni delle rimanenze di prodotti in codidavorazione, semilavorati e finiti

Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn
Altri ricavi e proventi

a) Ricavi e proventi
b) Contributi in conto esercizio

Costi della produzione

6)
7

8)
9)

10)

11)
12)
13)

14)

Totale

Per materie prime, sussidiarie, di consumoreedti

Per servizi

Per godimento di beni di terzi
Per il personale

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

c) Trattamento di fine rapporto

d) Trattamento di quiescienza e simili
e) Altri costi

Totale

Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche
- ammortamento finanziario
- accantonamento tariffa T4

Totale
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti

Totale

Variazioni delle rimanenze di materie primessidiarie, di consumo e merci

Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti:

a) Accantonamento al fondo spese di ripristinosiigzzione dei beni gratuitamente
reversibili

b) Utilizzo del fondo spese di ripristino o sostiare dei beni gratuitamente reversibili

c) Altri accantonamenti

Totale

Oneri diversi di gestione:
a) Canone di concessione
b) Altri oneri

Totale

Differenza tra valore e costi della produzione
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2010 2009
108.615.529 99.074.010
1.023.767 917.001
109.639.296 99.991.011
16.056.367 7.881.492
203.994 52.674
125.899.657 107.925.177
(776.211) (629.974)

(43.734.898)

(795.465)

(13.334.882)
(4.197.557)
(952.045)
(38.006)
(579.628)

(33.235.219)

(708.000)

(13.179.256)
(4.174.010)
(909.774)
(35.335)
(510.754)

(19.102.118)

(18.809.129)

(1.332.794) (1.383.250)
(35.927) (50.600)

(23.991.000) (23.787.000)

(8.033.956) (7.625.135)

(33.393.677) (32.845.985)

0

(133.878) (127.249)

(33.527.555) (32.973.234)
(599.301) (38.683)
(4.691) (8.211)

(29.823.656)

(14.460.684)

28.158.191 17.891.584

(1.665.465) 3.430.900
(2.776.462) (2.362.907)
(1.840.341) (1.506.848)
(4.616.803) (3.869.755)

(104.822.507)

(86.841.305)

21.077.150

21.083.872



CONTO ECONOMICO

Importi in euro

C Proventi e oneri finanziari

15)

16)

17)

17-bis)

Totale

Proventi da partecipazioni:

a) Da imprese controllate
b) Da imprese collegate
c) Da altre imprese
Totale

Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:

- Da imprese controllate
- Da imprese collegate
- Da imprese controllanti

- Da altre
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che nacostituiscono partecipazioni
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che n@ostituiscono partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti:

- Da imprese controllate
- Da imprese collegate

- Da imprese controllanti
- Da Istituti di credito

- Da altri

Totale

Interessi e altri oneri finanziari:

a) Verso imprese controllate
b) Verso imprese collegate
c) Verso imprese controllanti
d) Verso Istituti di credito

e) Verso altri
Totale

Utili e perdite su cambi

a) Utili
b) Perdite
Totale

D Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18)

19)

Totale
E Proventi
20)

21)

Rivalutazioni:

a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie

c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante
Svalutazioni:

a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie

c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante

e oneri straordinari

Proventi:

a) Proventi straordinari

b) Plusvalenze da alienazioni patrimoniali
Oneri:

a) Oneri straordinari

b) Minusvalenze alienazioni patrimoniali
c) Imposte esercizi precedenti

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte

22)

23)

Imposte sul reddito dell'esercizio

a) Imposte correnti

b) Imposte differite/anticipate

c) Proventi connessi alladesione al consolidatafe
Totale

Utile (perdita) dell'esercizio
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2010 2009
57.960
186.986 161.325
244,946 161.325
3.544
39.235 110.308
1.354 417521
44.133 527.829
(4.035.810) (3.669.428)
(965.791) (237.630)
(5.001.601) (3.907.058)
3 5
(22) (65)
(19) (60)
(4.712.541) (3.217.964)
1.261.599 898.987
(57.389) (1.041.542)
1.204.210 (142.555)
659.643 627.560
(388.702) (2.624.955)
(359.009)
270.941 (2.356.404)
17.839.760 15.366.949
(5.568.868) (6.710.658)
(548.434) 1.033.095
(6.117.302) (5.677.563)
11.722.458 0.689.386
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BILANCIO E NOTA INTEGRATIVA

Il presente bilancio (costituito dallo Stato Patimale, dal Conto Economico e dalla
Nota Integrativa), e stato redatto secondo le digpmi del Codice Civile tenendo al-
tresi conto delle indicazioni fornite, in meritaglkOrganismo Italiano di Contabilita

(OIC) le quali hanno integrato ed interpretatocimave tecnica, le norme di legge in
materia di bilancio.

Il bilancio d’esercizio 2010 corrisponde alle risuize delle scritture contabili ed e sta-
to redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 @424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del
Codice Civile secondo i principi di redazione dettiall’art. 2423 bis del Codice Civi-
le, comma 1, ed i criteri di valutazione di cuiatl. 2426 del Codice Civil&Con rife-
rimento ai principi utilizzati per la redazione geksente bilancio di esercizio, si pre-
cisa che la valutazione delle singole voci € stffattuata — cosi come previsto
dall’art. 2423 bis del Codice Civile — anche tereednto della “funzione economica”

degli elementi dell’attivo e del passivo considerat

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Ecoimamprecedute da numeri arabi,
sono state adattate, ai sensi del 2°, 3° e 4° codeitart. 2423-ter del Codice Civile,
in relazione alla natura dell’attivita esercitata.

Ai sensi dell'art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 2138% dell’'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile, il bilancio é stato redatto in unitéeuro, senza cifre decimali, ad ecce-
zione della nota integrativa che é stata redattaigtiaia di euro.

La presente nota € composta da quattro parti: pel@a sono illustrati i criteri di va-
lutazione adottati per la predisposizione del ilardi esercizio, nella seconda e nella
terza, comprendendo altresi le informazioni rict@egall’art. 2427 del Codice Civile,
sono descritte e commentate le principali variaziospetto all’esercizio precedente,
delle voci di Stato Patrimoniale, degli Impegnied Gonti d’ordine e del Conto Eco-
nomico e nella quarta é fornita I'informativa sattivita di direzione e coordinamento
di societa cosi come previsto dall'art. 2497 bisGQadice Civile.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione sono conformi a quantopaisto dall'art. 2426 Codice Civile e
non hanno subito variazioni rispetto a quelli aalotper la redazione del bilancio
dell’esercizio precedente ad eccezione di quaptwrtato alla voce “Immobilizzazioni
materiali e fondi di ammortamento” con riferimemtidoeni gratuitamente reversibili.

Immobilizzazioni immateriali

Sono esposte in bilancio al costo di acquisto #braelle quote di ammortamento.
Vengono ammortizzate in cinque anni ad ecceziorgudile poste che, per loro natu-
ra, estendono I'utilita per la durata della relataperazione oppure per la durata della
concessione di gestione.
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Ai sensi dell’art.10 Legge 72/83 si precisa che risultano effettuate rivalutazioni su
beni immateriali iscritti in bilancio.

Immobilizzazioni materiali e fondi di ammortamento
Sono esposte in bilancio al costo di acquisto cemgivo anche delle rivalutazioni ef-
fettuate in base alle leggi n. 72/83 e n. 413/91.

Relativamente ai beni gratuitamente reversibiljegorrere dall’esercizio 2010, si
proceduto ad esporre nella voce in esame il valetkautostrada costruita con fondi
ANAS precedentemente iscritta tra i conti d’ordi@@spiti in gestione autostrada”; un
importo di pari valore é stato portato ad increroatdl Fondo contributi in conto capi-
tale. Ai fini di una lettura comparata dei datibdancio, si € provveduto a riclassifica-
re anche i dati relativi all'esercizio 2009.

Tale esposizione consegue alla risoluzione delli&xige delle Entrate del 5 gennaio
2011 letta unitariamente al parere rilasciato daonime, ai fini del trattamento fi-
scale delle spese di manutenzione di cui all'a@7,1comma 2, del TUIR (DPR
917/86).

Tenuto conto della tipicita della gestione in castene, il fondo per ammortamento
finanziario, il fondo contributi in conto capitalé,fondo di ripristino, sostituzione e
manutenzione beni gratuitamente reversibili edoiido accantonamento tariffa T4,
complessivamente considerati, assicurano I'adeguggertura dei seguenti oneri:
a) gratuita devoluzione allo Stato, alla scadenzaad=hcessione, dei beni reversibi-
li;
b) ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni reversibili;
c) recupero dellinvestimento anche in relazione all®ve opere previste nel Piano
Finanziario vigente.
Il “Fondo ammortamento finanziario”, stanziato f@r fronte alla futura devoluzione
dei beni gratuitamente reversibili, viene contalzéito in bilancio a quote annue diffe-
renziate calcolate sugli investimenti complessiviogrisponde a quanto riportato nel
Piano Finanziario allegato alla Convenzione, apgt@\wcon Decreto Interministeriale
n. 91 del 30/1/2003. Tale ammortamento €& automzzit specifica disposizione
dell’Agenzia delle Entrate ai sensi dell’art. 10@huna 4 del TUIR. L'atto di recepi-
mento delle prescrizioni formulate dal CIPE sottisxil 12 novembre 2010 ha reso
efficace, a decorrere da tale data, lo schema dv€wione Unica ANAS/SITAF sot-
toscritto in data 22 dicembre 2009, che esponeegaimiue di ammortamento finanzia-
rio differenti rispetto al Piano Finanziario allégalla Convenzione del 2003. Conse-
guentemente, é stata presentata nuova istanzagefiAa delle Entrata ai fini
dell'ottenimento dell’autorizzazione ai sensi déat art. 104 del TUIR. Poiche
'ammontare della quota di ammortamento dell’'ez@oc2010 tanto nella vigente con-
venzione (2009) quanto nella precedente (2003)rewigia dello stesso ammontare
(23,991 milioni di euro) nell’esercizio in esamegsprovveduto a stanziare al relativo
fondo tale importo. Tenuto conto della specifidit@l'attivita svolta dalla Societa e
dall’assenza di una specifica disciplina di cortabazione dei beni gratuitamente re-
versibili nelle norme di legge in materia di bilemo nei principi contabili nazionali,
tale modalita di determinazione degli ammortamesgsendo funzione diretta delle ri-
sultanze del piano economico-finanziario allegdkm dgente Convenzione, € ritenuta

102



compatibile, nella fattispecie, con il principio @ippresentazione veritiera e corretta
prevista dall'art. 2423 comma 2 codice civile.

Il “Fondo contributi in conto capitale” accogliecontributi a fronte della costruzione
dei cespiti in esame.

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzdmisulta coerente con gli interventi
manutentivi previsti dal Piano Finanziario vigentenendo conto della prevista capa-
cita dei conti economici dei futuri esercizi di adsre i costi relativi alle manutenzioni
necessarie ad assicurare la dovuta funzionalii@dueezza dei cespiti in concessione.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” & stato castit in ossequio alla decisione del
7.02.2002 della Commissione Intergovernativa pdirdforo Autostradale del Frejus
la quale ha prescritto che “i maggiori introiti denti dagli adeguamenti tariffari sono
da destinare agli interventi infrastrutturali ldgdta sicurezza del Traforo”. Il Ministe-
ro del’Economia e delle Finanze ha chiesto chentelggiori introiti vengano fatti
confluire in apposito fondo ed ha inoltre postessere specifiche attivita di monito-
raggio per la verifica di detti accantonamenti.

Le immobilizzazioni non reversibili sono ammortigzaon l'applicazione di aliquote
commisurate alla miglior stima possibile della desi possibilita di utilizzo del cespite
cui si riferiscono, allineate a quelle massime made ammesse dalla normativa fisca-
le. Sui cespiti acquisiti nell'esercizio 'ammortmo e stato calcolato con l'aliquota
ridotta del 50%. Le spese di manutenzione e ripanaz che non comportino incre-
mento di valore o non siano volte a prolungareita residua delle immobilizzazioni
non reversibili, sono spesate nell’esercizio ingamo sostenute. In ipotesi di prevedi-
bile cessione, il costo viene allineato al presul@alore di realizzo, qualora inferio-
re.

L'ammortamento degli stabili di proprieta adibidi @so ufficio non viene effettuato, in
considerazione della natura del cespite che, mgbde mantiene presumibilmente un
valore di realizzo non inferiore al relativo costorico.

Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni

Sono iscritte le partecipazioni destinate ad ess&rtenute durevolmente nel patri-
monio della societa.

Tutte le partecipazioni sono relative a societa qootate in borsa e sono state valuta-
te:

- societa controllate: al patrimonio netto secogdanto disposto dall’art. 2426 Codice
Civile punto, 4 e cioe “al patrimonio netto risulta dall’'ultimo bilancio delle imprese
medesime, detratti i dividendi ed operate le rietié richieste dai principi di redazione
del bilancio consolidato nonché quelle necessagreilprispetto dei principi indicati
negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile”;

- societa collegate: secondo il metodo del patrimowetto prendendo a riferimento i
valori risultanti dall’'ultimo bilancio approvato;

- altre societa: al costo di acquisto, comprensiegli oneri accessori, eventualmente
svalutato per le perdite durevoli di valore risattalall’'ultimo bilancio approvato.
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Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al min@el tosto di acquisto ed il corri-
spondente valore di mercato.

| lavori in corso su ordinazione sono valutati asto in quanto corrispondente al loro
valore di realizzo.

Crediti
Sono iscritti secondo il valore presumibile di izzb.

| crediti commerciali sono esposti al netto deldordi svalutazione ritenuto congruo
ai fini valutativi.

Imposte correnti e differite - anticipate

Sono iscritte sulla base della vigente normativautie contodei criteri statuiti dal
principio contabile O.1.C. n. 25 elaborato dall'@rgsmo Italiano di Contabilita in te-
ma di “Trattamento contabile delle imposte sul redd

| crediti per imposte anticipate ed i debiti pepwste differite sono compensati qualo-
ra la compensazione sia giuridicamente consentita.

Ratei e risconti attivi e passivi
Sono stati determinati con il criterio della congreta temporale.

Fondi per rischi ed oneri

Tali fondi rappresentano gli importi accantonafiante di costi ed oneri di natura de-
terminata e di esistenza certa o probabile chedalla di chiusura dell’esercizio sono
indeterminati nellammontare o nella data di sopeanenza.

Nella voce sono appostati i seguenti conti:
a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione

In merito si rimanda a quanto riportato in precederelativamente ai criteri di valuta-
zione della voce “Immobilizzazioni materiali”.

c¢) Fondo rischi diversi

Rileva, senza che cid possa ritenersi in alcun nmdmoscimento delle correlate pre-
tese, I'onere presunto, determinato al meglio sdkse delle informazioni ad oggi di-
sponibili, che la societa potrebbe dover sosteadrente di interessi di mora e rivalu-
tazione verso fornitori relativamente ai lavoricdstruzione dell’A32 .

Circa altri capitoli di rischio: si € conclusa, atida Corte d’Appello di Torino la cau-
sa giudiziale intrapresa in ordine alla c.d. “disewe gallerie”- relativamente ai danni
lamentati in conseguenza delle difformita di caatvne riscontrate nelle gallerie
dell’A32 rispetto alle previsioni contrattuali e pliogetto - riconoscendo un credito a
favore della Sitaf.

Tale credito non viene prudenzialmente rilevatoilanbio in ragione dell'avvenuta
impugnazione delle sentenze dalla controparte.

104



Cosi come gia per i precedenti esercizi, al momantosono quantificabili oneri che
la Societa fosse eventualmente chiamata a sostenerdine al suo operato nella vi-
cenda cui trattasi.

Per una maggiore informativa sulla questione sin@o alla Relazione sulla gestione.

Trattamento fine rapporto

E’ accantonato in base all'anzianita maturata gajai dipendenti in conformita alla
legge ed ai contratti di lavoro vigenti. Tale pagaie soggetta a rivalutazione annuale
eseguita applicando appositi indici previsti dailgente normativa.

A segquito delle modifiche apportate allistitutol deattamento di Fine Rapporto dalla
Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi Decr#tiadivi, il Trattamento di Fine
Rapporto maturato dai singoli dipendenti dal 1 gemr2007 € periodicamente versato
— dalla Societa — al Fondo di previdenza complearerdcelto dal singolo dipendente
ovvero — in mancanza di tale scelta — al Fondoedioferia INPS.

Gli eventuali accantonamenti a fondi previdenzidlyersi dal Trattamento di Fine
Rapporto ed integrativi dei fondi di previdenza gdementare, che la Societa versa in
guanto previsti dal contratto collettivo di lavata/accordi aziendali/da norme interne
della Societa stessa sono contabilizzati nella Vocatamento di quiescenza e simili”
del conto economico.

Debiti
Sono iscritti al valore nominale.

Dividendi

| dividendi sono contabilizzati in base al prinagi competenza, vale a dire nel mo-
mento in cui sorge il relativo diritto di creditmomento che corrisponde alla delibera
di distribuzione da parte delle partecipate.

Garanzie e conti d’ordine
Circa l'origine, la natura e la composizione deltee si fa rinvio allo specifico com-
mento.

Operazioni fuori bilancio

Trattasi di copertura del rischio oscillazione tagh interesse come descritto a
commento della relativa voce, e viene rappresers@anaa rilevare eventuali utili o
perdite a conto economico.

Informativa ai sensi dell’Articolo 19, comma 5 delh legge n. 136 del 30 Aprile
1999.

Per quanto attiene all'informativa richiesta daftidolo 19, comma 5, della legge n.
136 del 30.4.1999 relativa alla valutazione de#letgripazioni ed alle informazioni sui
rapporti con le imprese del Gruppo si rimanda,atisgamente, al paragrafo “Immobi-
lizzazioni finanziarie” ed all'Allegato n. 12 “Casticavi ed investimenti concernenti
le operazioni intercorse con le societa controildatcontrollanti di queste ultime e le
imprese controllate e collegate” della presenta nuegrativa.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
(valori espressi in migliaia di euro se non diversate specificato)

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali @dinziarie sono stati predisposti degli
appositi prospetti, riportati in allegato alla prete nota integrativa, che indicano per
ciascuna voce i dati relativi alla situazione ialej i movimenti intercorsi
nell'esercizio, i saldi finali nonché il totale ¢elrivalutazioni esistenti alla chiusura
dell’'esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L'importo complessivo di tali voci, pari a 49.719gtmia di euro (50.824 migliaia di
euro al 31.12.09), risulta al netto degli ammortatneffettuati nell’esercizio per com-
plessivi 1.333 migliaia di euro.

Per un quadro dettagliato delle movimentaziotarienute nell’ esercizio si rimanda
al prospetto contenuto nell’Allegato n. 1.

- La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritthdi "pari a 165 migliaia di euro (213
migliaia di euro al 31.12.09) rileva i costi sostgiper I'acquisizione di software.

Tutti i costi sono capitalizzati con il consenst @ellegio Sindacale.

- La voce “Immobilizzazioni in corso e accongiari a 187 migliaia di euro (4 migliaia
al 31.12.09) rileva quanto sostenuto per lavoddrso di esecuzione.

- La voce “Altre immobilizzazioni immaterialitomprende al 31 dicembre le seguenti
sottovoci, il cui ammontare e rilevabile dalla thdoehe segue:

Anno 2010 2009
Collegamento stradale piazzale-SS335 765 784
Spese generali 8% autostrada 26.939 27.620
Oneri finanziari autostrada 21.663 22.204
Totale 49.367 50.608

- Collegamento stradale piazzale - SS 335

Rileva il costo di costruzione, rimasto a carictlad8ocieta, del collegamento stradale
tra il piazzale antistante il traforo e la stratltae n. 335. L'ammontare € ammortiz-
zato a quote annue costanti calcolate con riferimaha durata della concessione del
traforo, fino all’anno 2050.

- Spese generali 8% autostrada

Il conto si riferisce a quei costi rientranti nelanoscimento da parte dellANAS di
una somma forfetariamente determinata nella mis@f8% dell'importo totale

delle opere, a titolo di rimborso delle c.d.”spgsmerali’(progettazione, direzione
lavori, impatto ambientale, collaudi, etc) sostenddlla concessionaria per i lavori
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relativi all'autostrada costruita con fondi ANASelld voce in esame e contabiliz-
zata la quota di tali spese eccedente |'otto patoceiconosciuto dall’ANAS, e ri-
masto a carico della societa.

Trattasi di un costo relativo a cespiti non di pref@ ed é ammortizzato in quote
costanti sulla durata della concessione di gestidele cespite autostrada (fino
all'anno 2050), che ¢ il periodo lungo il qualeesste il suo beneficio.

- Oneri finanziari autostrada

Accoglie gli oneri finanziari specifici sostenugipla costruzione dell'autostrada fi-
nanziata dall’ANAS.

Trattasi di un costo ad utilizzazione pluriennaédativo a cespite non di proprieta,
che e ammortizzato in quote costanti sulla duratld¢oncessione di gestione del
cespite autostrada (fino all’anno 2050), che @ilguo lungo il quale estende il suo
beneficio.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NON REVERSIBILI

L'importo complessivo di tali voci pari a 2.875 rhiéga di euro (2.825 migliaia di
euro al 31.12.09) risulta al netto degli ammortatinetecnici, effettuati
nell’esercizio per complessive 36 migliaia di euro.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seijue

Impianti speciali di telecomunicazione 20%
Macchinari e apparecchi 10%
Attrezzatura varia e minuta 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Mobili e arredamento 12%
Automezzi 25%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI REVERSIBILI

| “Beni gratuitamente reversibili” sono costitudall’autostrada A32 e dal traforo T4
in esercizio - che saranno trasferiti a titolo gitat alla concedente ANAS al termine
della concessione, scadente nell'anno 2050.

La voce “Immobilizzazioni in corso” pari a 51.780gimia di euro rileva i lavori in
corso di esecuzione relativamente al Traforo — ampidi telecomunicazione e di il-
luminazione; progettazione della galleria di siazee installazione serrande ventila-
zione — ed all'autostrada — opere relative allargzza del corpo autostradale e ad in-
terventi strutturali sulle opere d’arte.

Il “Fondo ammortamento finanziario” pari a 218.20fgliaia di euro (194.215 mi-
gliaia di euro al 31.12.09). La quota stanziatd'esdrcizio € pari a quella prevista nel
Piano Finanziario in vigore.

Il “Fondo contributi in conto capitale” pari a 18255 migliaia di euro (1.325.890

migliaia di euro al 31.12.09) e iscritto per larpa volta nel corrente esercizio per le
motivazioni gia illustrate nel capitolo “Criteri gialutazione”.
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Accoglie i contributi ricevuti a fronte della cosiione dei cespiti in concessione, au-
tostrada e traforo.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” pari a 68.4thigliaia di euro (60.382 migliaia
di euro al 31.12.09) accoglie gli accantonamentirpaggiori introiti da destinare agli
interventi infrastrutturali legati alla sicurezzel draforo, come la galleria di soccorso.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioninneaute nell’esercizio relativamente a
tutte le categorie delle immobilizzazioni matersilrimanda agli appositi prospetti ri-
portati negli allegati nn. 2-2a-2b-2c.

L’Allegato n. 3 riporta il prospetto delle rivalui@ani monetarie effettuate relativamen-
te alle immobilizzazioni materiali.

Per quanto concerne 'ammontare dell'investimentilessa che a fronte dei lavori le
imprese costruttrici hanno iscritto riserve pertotale di 8,06 milioni di euro per la cui
definizione sono in corso diversi tipi e gradi dopedimenti e giudizi.

Ai fini della rilevazione a bilancio tali riserveon hanno ancora assunto un valore suf-
ficientemente indicativo per una loro imputaziose dovute, alla voce in esame.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni
Tale voce a fine esercizio risulta cosi suddivisa:

Anno 2010 2009
Imprese controllate 16.349 15.087
Imprese collegate 2.773 2.690
Altre imprese 416 412
Totale 19.538 18.189

Per I'elenco delle partecipazioni possedute notehélative variazioni e consistenze
si fa rinvio agli Allegati n. 5 e n. 6.

Si precisa che, in conformita alle vigenti dispasiz di legge in materia, si é redatto il
bilancio consolidato secondo i principi IAS/IFR$gaale si fa rinvio per la valutazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo
Per un quadro piu dettagliato delle variazioni imé@ute nell’esercizio, relativamente
a tutte le categorie delle immobilizzazioni finaarze, si rimanda all’apposito prospet-
to riportato nell’Allegato n 4.
Nel corso dell’'esercizio le variazioni intervenutgl portafoglio partecipazioni sono le
seguenti:

- Acquisizione partecipazione nel Topix per 5 miglidi euro

- Sottoscrizione e versamento delllaumento di capitdciale della collegata

Transenergia Srl per 495 migliaia di euro.
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Crediti

La voce in oggetto accoglie crediti finanziari @& e a medio - lungo termine e a fine
esercizio e cosi composta:

Val. lordo F.do svalut. Val. netto  Val. netto

2010 2009
Crediti verso:
Controllate
Collegate 1 1 1
Altri 489 489 489
Totale 490 490 490
| crediti verso altri risultano cosi composti:
2010 2009
Assicurazione per indennita TFR 429 429
Depositi cauzionali 60 60
Totale 489 489

La suddivisione in base all’'esigibilita del crediton & determinabile in quanto dipen-
dente da fattori il cui realizzarsi non é temporahte prevedibile (cessazione dei rap-
porti di lavoro subordinato il cui TFR é copertoaksicurazione; conclusione dei con-
tratti cui si riferiscono i depositi cauzionali).

Ai sensi dell'art. 2427, n. 6 del Codice Civilegecisa che, data la natura dell’attivita
svolta dalla Societa, la totalita dei crediti erasbile ad attivita effettuate sul territorio
nazionale.

ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE
La voce in oggetto al 31 dicembre € cosi composta:

Valore Fondo Valore Valore
lordo  Svalutaz. Netto Netto

2010 2009
Materie prime, suss., consumo 521 0 521 1.120
Lavori in corso 2.420 0 2.420 2.423
Totale 2.941 0 2.941 3.543

I lavori in corso su ordinazione si riferiscondarori relativi al risanamento del bacino del
fiume Dora, che sono stati commissionati alla dacdalla Regione Piemonte mediante
apposita convenzione n° 2040, stipulata il 9.10cd2, prevede l'integrale riconoscimento
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dei costi sostenuti. Al Passivo, nella voce “Attebiti” sono iscritti gli acconti ricevuti (pa-
ri a 1,5 milioni di euro). Per la prosecuzione;uitimazione, dei lavori si € in attesa della
revisione progettuale resasi necessaria in consegud eventi alluvionali.

CREDITI
Crediti verso clienti
La voce in oggetto al 31 dicembre risulta cosi costa:

Scadenza Valore Fondo Valore  Valore
lordo Svalutaz. Netto Netto
2010 2009
Entro I'esercizio 42.194 1.479 40.715 36.913
Oltre I'esercizio
Totale 42.194 1.479 40.715 36.913

| sopraindicati crediti sono essenzialmente relatitransiti non contestualmente rego-
lati. Il fondo svalutazione crediti € stanziatolaehisura dello 0,5% dei crediti, che si
ritiene congruo alfine di rappresentare i credipr@sumibile valore di realizzo.

Crediti verso imprese controllate, collegate
Valore Fondo Valore Valore
lordo Svalutaz. Netto Netto

2010 2009
Verso controllate 1.601 1.601 1.647
Verso collegate
Totale 1.601 1.601 1.647

Oltre a canoni di locazione di beni e prestaziarsetvizi vari la voce &€ comprensiva
di un finanziamento alla controllata Tecnositaf fpenilione di euro fruttifero di inte-
ressi al tasso di mercato da rimborsare su richgsiia controllante.

Crediti tributari
Tale voce, al 31 dicembre, risulta cosi composta:

2010 2009
Entro I'esercizio
IVA a credito 867 59
Acconti di imposte sul reddito 1.303 698
IRAP richiesta a rimborso 367 367
Altre imposte 257 266

Oltre I'esercizio

Totale 2.794 1.390
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Imposte anticipate

Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta

2010 2009
Entro I'esercizio 1652 2.198
Oltre I'esercizio 2
Totale 1.652 2.200

Le “Imposte anticipate” sono relative ai creditritanti da imposte di competenza di
esercizi futuri ma esigibili con riferimento all@gizio in corso; in conformita al det-
tato del principio contabile n. 25, si € provvedatia compensazione fra l'attivita per
imposte anticipate e la passivita per imposte diée

Crediti verso altri
Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta:

Scadenza 2010 2009

A) Entro I'esercizio

Crediti vs. ANAS 113.312 113.312
Crediti vs. altri 4.207 3.488
Totale A) 117.519 116.800

B) Oltre I'esercizio

Totale B)

Totale (A+B) 117.519 116.800

| “crediti verso ANAS” sono relativi a esborsi sestiti dalla Sitaf per lavori di par-
te dell’'autostrada costruita con fondi ANAS edserve riconosciute sugli stessi; a
lavori finanziati ANAS relativamente alla Circonlagtione di Ulzio ed a riserve ri-
conosciute sugli stessi, e sono iscritti per 'amtace definito con Convenzione
sottoscritta con 'ANAS il 22 dicembre 2009 e reficace in data 12 novembre
2010.Tali crediti non vengono attualizzati in rageadel fatto ai sensi della suddetta
convenzione devono essere corrisposti entro il desgggio 2011.

La voce residuale “altri crediti” rileva crediti glaria natura tutti di ammontare non si-
gnificativo.

Ai sensi dell'articolo 2427, n. 6 del Codice Civi precisa che, data la natura
dell'attivita svolta dalla Societa, tutti i credgono ascrivibili ad attivita effettuate sul
territorio nazionale e che non esistono creditresg in valuta diversa dall’euro.
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DISPONIBILITA LIQUIDE

Al 31 dicembre tale raggruppamento risulta cosaposto:

2010 2009
Depositi bancari 5.972 5.241
Assegni 44 18
Denaro e valori in cassa 92 93
Totale 6.108 5.352

RATEI E RISCONTI
Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

2010 2009
a) Ratei attivi
b) Risconti attivi 98 63
Totale 98 63

| risconti attivi sono relativi a costi sostenuglifesercizio ma di competenza del pros-
simo a fronte di assicurazioni, abbonamenti, naleggnoni vari.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costitugiatrimonio Netto viene forni-
ta nell’allegato n. 7. Inoltre, conformemente amjoaspecificamente richiesto al punto
7-bis dell'articolo 2427 del Codice Civile, é statserito un’ulteriore prospetto (alle-
gato 7 b) indicante, per le voci del Patrimoniothlela natura, la possibilita di utiliz-
zazione e distribuibilitd, nonché 'avvenuta utiézione nei tre esercizi precedenti.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale al 31 dicembre 2010, interaraesuittoscritto e versato, risulta costi-
tuito da n. 12.600.000 azioni ordinarie da nomiealio 5,16 cadauna, per complessivi
65.016 migliaia di euro.

RISERVA LEGALE

Ammonta a 6.720 migliaia di euro (6.235 migliaieedro al 31.12.09), si &€ incrementa
di 485 migliaia di euro per la destinazione del &4'utile dell’'esercizio 2009.

RISERVA STRAORDINARIA

Ammonta a 92.213 migliaia di euro (88.060 miglidiaeuro al 31.12.09) e si e incre-
mentata di 4.153 migliaia di euro per destinazidngarte dell’'utile dell’'esercizio
20009.

RISERVA VALUTAZIONE PARTECIPAZIONI

Tale riserva, non distribuibile, pari a 9.441 magdi di euro (8.542 migliaia di euro al

31.12.09) deriva dalla valutazione a Patrimoniot®edx art. 2426, n. 4 c.c., delle par-
tecipazioni in societa controllate e collegateta@asincrementata nell’esercizio per 899
migliaia di euro con deliberazione degli azionds#l 27 marzo 2009.

RISERVA STRAORDINARIA  VINCOLATA PER DIFFERENZE SU
MANUTENZIONI

Tale riserva, pari a 10.480 migliaia di euro, étsstmostituita con delibera

dell’'assemblea del 20 giugno 2008 attraverso lagsificazione di pari importo dalla

Riserva straordinaria. La suddetta riserva € statstituita su specifica richiesta
dellANAS al fine “di garantire il recupero delldasamento temporale intervenuto
nella realizzazione delle manutenzioni programméfBale riserva verra disponibile,

per la Societa, alla consuntivazione dell'imporeml interventi manutentivi cumula-

tivamente previsti nel piano finanziario anness$a agente convenzione stipulata con
’ANAS, su indicazione della medesima”.

RISERVA DA ARROTONDAMENTO

Tale voce negativa per 1 euro al 31.12.10 (negara? euro al 31.12.09) accoglie le
differenze da arrotondamento derivanti dalla restazidel bilancio in unita di euro
senza cifre decimali; tali differenze sono rilevatgracontabilmente.
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UTILE DELL'ESERCIZIO

Tale voce accoglie I'utile dell'esercizio pari a.722 migliaia di euro (utile di 9.689
migliaia di euro al 31.12.09).

FONDI PER RISCHI ED ONERI
La composizione di tale raggruppamento al 31 digendda seguente:

2010 2009
a) Fondo ripristino, sostituzione e manu-39.815 38.149
tenzione dei beni gratuitamente reversibili
b) Fondo oscillazione partecipazioni 163 556
c) Altri fondi — fondo per rischi diversi 173 3.278
Totale 40.151 41.983

b) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzioae deni gratuitamente reversibili.

Come gia indicato nei criteri di valutazione tatece riguarda il fondo costituito per
fronteggiare le spese di ripristino, di rinnovo,sostituzione, di ammodernamento, di
trasformazione e di manutenzione dei beni gratwetam reversibili.
L’accantonamento al fondo per I'esercizio 2010 amtac 29.824 migliaia di euro
(14.461 migliaia di euro per l'esercizio 2009). Aec nell’esercizio in esame
I'accantonamento é stato effettuato fino a cheolasistenza del fondo stesso raggiun-
ge 'ammontare delle spese sostenute negli ultumi @sercizi e tale ammontare e rite-
nuto congruo rispetto alle previsioni di Piano FKinario. L'utilizzo & rappresentato
dal totale degli interventi effettuati al titolo Ih@nno, pari a 28.158 migliaia di euro
(17.892 migliaia di euro nell’'esercizio precedente)

c) Fondo oscillazione partecipazioni

Costituito nell’esercizio precedente a fronte d&thio di svalutazione della partecipa-
zione nella societa INPAR SpA in liquidazione e tetautilizzato nel corso
dell’esercizio per 393 migliaia di euro.

d)_Altri fondi — fondo rischi diversi

E’ stato incrementato nell’esercizio per 5 migliala euro (8 migliaia di euro al
31.12.09) a fronte di sopravvenuti oneri presuhtit@lo di cui esposto nell’ambito dei
“Criteri di valutazione” e decrementato per 3.11@lraia di euro per definizione con-
tenziosi.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Alla data del 31 dicembre tale voce ammonta a 3rARfiiaia di euro (4.038 migliaia
di euro al 31.12.09).
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La movimentazione della voce nel corso del periedtata la seguente:

Saldo al 01.01.10 4.038
Rivalutazione 116
Anticipazioni - indennita liquidate nell’esercizio (219)
Saldo al 31.12.10 3.935
DEBITI

Obbligazioni convertibili
La voce in oggetto al 31 dicembre risulta cosi costa:

Scadenza 2010 2009
Entro I'esercizio 8.353 0
Oltre I'esercizio 8.353
Totale 8.353 8.353

Le obbligazioni sono rappresentate da n. 1.618tifdlv al portatore del valore nomi-
nale di euro 5,16 cadauna per un importo complesdi\8.353 migliaia di euro sca-
denti il 30.6.2011 e sono convertibili in azionil dalore di € 5,16 cadauna tra il
1.1.2011 ed il 15.4.2011.

Il prestito € regolato al tasso fisso dell’1%.

Debiti verso banche

L’ammontare complessivo dei debiti verso le barglii@e esercizio risulta cosi ripar-
tito:

2010 2009
Clc passivi 80.054 15.128
Finanziam. a M/L termine (quota a breve) 8.892 10.559
Finanziam. a M/L termine (quota a M/L ) 71.133 90.030
Totale 160.079 115.717

Nell'allegato n. 8 viene fornito il dettaglio deinfnziamenti esistenti alla data del
31.12.2010.

Come descritto nell’apposito paragrafo della “Rielae sulla gestione” (“strumenti
finanziari”), al fine di prevenire il rischio deiawite dalla variazione dei tassi di interes-
se é stato stipulato un contratto di “interest satap” correlato al finanziamento acce-
so con la Banca Nazionale del Lavoro. A tale rigoasi precisa che, ai sensi dell’art.
2427 bis, comma 1 del codice civile, il “fair valudi tale contratto € negativo per 2
milioni di euro.

Debiti verso fornitori
La voce ammonta a 10.635 migliaia di euro (52.3&§iaia di euro al 31.12.09).
Il decremento rispetto al precedente esercizioegus, sostanzialmente, al pagamento
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di riserve sui lavori di costruzione dell’autostaadiefinite in via arbitrale.

Debiti verso imprese controllate, collegate

La composizione dei debiti al 31 dicembre versariprese controllate e collegate é
esposta di seguito:

2010 2009
Debiti verso controllate 27.765 21.404
Debiti verso collegate 24 8
Totale 27.789 21.412

| debiti verso societa controllate si riferisconprastazioni rese dalle stesse.

| debiti verso societa collegate sono relativi espazioni rese dalla Consepi SpA e dal-
la Transenergia Srl.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a 810 migliaia di e20821 migliaia di euro al 31.12.09)
e sono costituiti da debiti a titolo di ritenute reddito di lavoro autonomo e di lavoro
subordinato e di imposte sul reddito.

La Societa ha definito per decorrenza dei termarilfaccertamento ai fini fiscali gli
esercizi sino al 2005 compreso, tanto ai fini detiposte dirette quanto dell’ IVA.

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezzaiglec

Tale voce, di importo pari a 875 migliaia di eu8Y§ migliaia di euro al 31.12.09) é
relativa ai debiti nei confronti di questi istituti

Altri debiti
La composizione della voce a fine esercizio € tpeate:

2010 2009
ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 1.005.137 1.027.137
Debiti per depositi cauzionali 63 63
Altri debiti 11.572 8.121
Totale 1.016.772 1.035.321

a) ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia)

Il debito rappresenta I'intervento nel pagamentcati di mutuo - assistite da garanzia
dello Stato - da parte del Fondo Centrale di Gasarmra ANAS, intervento che si e
concluso nellanno 2008. Nell’'esercizio € prosegtlitrimborso del debito che, per-
tanto, si & decrementato di 22 milioni di euro.

b) Debiti per depositi cauzionali
La voce é costituita da cauzioni ricevute.
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c) Altri debiti

Il dettaglio a fine esercizio risulta il seguente:

2010 2009
SFTRF c/ compensazione 5.291 14
Canone di concessione ex lege 537/93 1.016 959
Debiti verso dipendenti 1.591 1.943
Debiti per IVA su transiti non riscossi 1.550 1.301
Debiti per interessi su obbligazioni 37 37
Acconti 1.548 3.348
Altri debiti 539 519
Totale 11.572 8.121

Scadenze dei debiti esigibili oltre I'esercizio seessivo

Di seguito si fornisce il riepilogo dei debiti chisultano esigibili oltre I'esercizio suc-
cessivo con le relative scadenze:

Scadenze in anni

Totale DaZ2ab5 Oltre 5
Finanziamenti 71.133 35.567 35.566
ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 983.13788.000 895.137
Depositi cauzionali 63 63
Totale 1.054.333 123.630 930.703

Ai sensi dell'articolo 2427, n. 6 del Codice Civi precisa che, data la natura
dell’attivita svolta dalla Societa, i debiti sonscavibili, pressoché integralmente, ad
operazioni effettuate in ambito nazionale e che esistono debiti espressi in valuta
diversa dall’euro.

RATEI E RISCONTI
Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

2010 2009
Ratei passivi 63 135
Risconti passivi 41 42
Totale 104 177

| ratei sono relativi alla quota di competenza’dséircizio di interessi su finanziamen-
ti mentre i risconti si riferiscono a ricavi, ris®, di competenza di prossimi esercizi.
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CONTI D’ORDINE
Garanzie prestate

Fidejussioni concesse a favore di tefzir67 migliaia di euro (1.767 migliaia di euro
al 31.12.09).

Rileva le fidejussioni concesse a favore delle etacpartecipate Consepi Spa e OK-
Gol Srl, dellANAS e di enti pubblici e territorial

Fideiussioni di terzi a nostro favorg.462 migliaia di euro (73.967 migliaia di euto a
31.12.09).

Rileva le fideiussioni ricevute da terzi concessestro favore a vario titolo (appalti,
transiti, etc).

Impegni
Contratti di gestione della fluttuazione dei tagsinteressi 80.025 migliaia di euro
(88.917 migliaia di euro al 31.12.09).

Trattasi di “interest rate swap” su finanziamenemBa Nazionale del Lavoro di origi-
nari 106.700 migliaia di euro — ridotto a 80.025kaiia di euro per rimborso rate sca-
dute — stipulato in data 21 giugno 2005. L'operagica fronte del pagamento di uno
“spread” dello 0,175% garantisce alla Societa dearni (2005 - 2016) un tasso di in-
teresse compreso tra un limite massimo (“cap”) p&r8,88% e un limite minimo
(“floor”) compreso nell'intervallo 2 — 3% (con vabilita biennale).

Altri Conti d'ordine
Beni di terzi a cauzionel 55 migliaia di euro (155 migliaia di euro 31.12.09
Rileva beni di terzi a cauzione a favore della 8&ci
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ai fini di una informazione piu dettagliata si ripa nell’allegato n. 15 il Conto Eco-
nomico suddiviso per centri di imputazione ovvemlenvoci Traforo, Autostrada e
Societa accogliendo quest’ultima tutti quei cogiicavi di non specifica imputazione.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sonoi @afl09.639 migliaia di euro (99.165
migliaia di euro nel precedente esercizio) e @B composti:

2010 2009
Ricavi netti da pedaggi 106.854 97.670
Canone/sovracanone da devolvere ANAS 1.761 1.404
Altri ricavi accessori 1.024 917
Totale ricavi del settore autostradale 109.639 99.991

Il Decreto Legge 78/09, convertito in legge 102R208I'art. 19 comma 9 bis ha aboli-
to il “sovrapprezzo tariffario” e, a decorrere &ahgosto 2009, lo ha sostituito con un
sovracanone mantenendo inalterate le modalita tholca e di corresponsione
all’ANAS. | corrispettivi da pedaggio successiviae data sono, pertanto, esposti al
lordo del valore del sovrapprezzo valore che, goal®ne di concessione, é stato clas-
sificato tra gli “Oneri diversi di gestione”.

Ai fini di una migliore rappresentazione e di rereleomparabili i dati con quelli del
precedente esercizio, si € proceduto ad espowogispgettivi da pedaggio al lordo del
citato sovrapprezzo anche per il periodo intercagdra il 1 gennaio ed il 4 agosto
2009, incrementando di pari importi la voce “Canalieoncessione” scritto tra gli
oneri diversi di gestione.

L’incremento dei ricavi netti da pedaggio pari 481 migliaia di euro (9,4%) e essen-
zialmente riconducibile

-per il traforo: all’effetto congiunto dell'increméo del traffico (pesante del 7,07% e
leggero del 5,65%) dell'incremento tariffario deb5% a decorrere dall’1.1.2010.

-per l'autostrada: all’effetto congiunto della \aarione del traffico (pesante piu 3,73%
e leggero meno 0,62%) e dellincremento tariffaritel 2,35% a decorrere
dall’1.1.2010

Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Tale voce non rileva variazioni nel corrente esgogicosi come gia nel precedente.
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Altri ricavi e proventi
Tale voce e cosi composta:

2010 2009
Plusvalenze da alienazione cespiti
Risarcimenti danni 8.060 395
Rimborso energia centrale idroelettrica 71 110
Oneri procedura transiti eccezionali 410 457
Prestiti di personale 6.219 5.849
Affitti attivi 178 177
Altri 1.118 893
Totale 16.056 7.881

L'incremento della voce “Risarcimento danni” detisstanzialmente, dal rimborso
di 6,235 milioni di euro per risarcimento di damaicezionali i cui costi sono rilevati
per lo stesso ammontare fra i costi di manutenzi@mieespite autostrada.

La voce_Contributi in conto esercizidi 204 migliaia di euro (53 migliaia di euro nel

precedente esercizio) rileva quanto di competemaahtributo CEE su progetti in
COrso.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, sussidiarie, di consurdoraerci
La composizione della voce in oggetto e la seguente

2010 2009
Materiali per manutenzione e rinnovo 36 35
Materiale per esercizio e diversi 641 571
Altri acquisti 99 24
Totali 776 630
Costi per servizi
La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

2010 2009

a)Manutenzione e altri costi relativi ai beni revbersi
1) manutenzioni relative immobilizzazioni reversibi 28.065 17.843

2) altri costi di esercizio 3.040 2.944
Totale a) 31.105 20.787
b)AItri costi

Consulenze e spese legali 1.047 1.396
Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali, Commis- 900 863
sione Intergovernativa, Comitato di sicurezza, GEF

Altri costi per il personale 815 736
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Utenze 3.766 3.256

Servizi geie GEF 4.821 4.763
Elaborazione meccanografiche 310 136
Altri 971 1.298
Totale b) 12.630 12.448
Totale (a+b) 43.735 33.235

La voce “Servizi geie GEF” accoglie 'addebito desti per i servizi relativi al Trafo-
ro da parte del geie GEF.

Costi per godimento di beni di terzi
Tale voce e cosi composta:

2010 2009
Canoni di concessione
Noleggi 752 653
Affitti 43 47
Canoni diversi 0 8
Totale 795 708

Costi per il personale

La ripartizione di tali costi, ammontanti complessnente a 19.102 migliaia di euro
(18.809 migliaia di euro nel precedente eserciai@ne gia fornita nel conto econo-
mico.

Si evidenzia di seguito la composizione relativ@eisonale dipendente suddivisa per
categoria:

31.12.10 31.12.09 Media
Dirigenti 6 5 6
Quadri 21 21 20,92
Impiegati 250 256 248,42
Operai 15 12 15
Totale 292 294 290,33

Le cifre riportate nella tabella comprendono devoratori alle dirette dipendenze del-
la societa sia i lavoratori momentaneamente diatapcesso terzi.

Nell'organico sono compresi n. 20 unita part-tidé (el 2009), n. 17 unita con con-
tratto a tempo determinato (12 nel 2009) e n. ieinte in aspettativa.

La voce “Trattamento di Fine Rapporto” &€ ascrivehiler 116 migliaia di euro alla ri-
valutazione del Trattamento di Fine Rapporto ireessl 31 dicembre 2006 e per 836
migliaia di euro al Trattamento di Fine Rapportaunato nell’esercizio dai singoli di-
pendenti e versato dalla Societa ai fondi di prewkh complementare ovvero al Fondo
di Tesoreria INPS a seguito delle modifiche appertdlistituto del Trattamento di
Fine Rapporto dalla Legge 27 dicembre 2006, n.e288ativi Decreti attuativi.

La voce “Trattamento di quiescenza e simili” serisce agli accantonamenti a fondi
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previdenziali, diversi dal Trattamento di Fine Rafip ed integrativi dei fondi di pre-
videnza complementare, che la Societa ha effettoiiesercizio in quanto previsti
dal contratto collettivo di lavoro/da accordi aziefi/da norme interne della Societa.

Ammortamenti e svalutazioni
La ripartizione nelle quattro sottovoci richiestgi@ presentata nel conto economico.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a 33m3i@liaia di euro (32.846
migliaia di euro nel precedente esercizio) e griscono alle seguenti partite (si veda-
no anche i prospetti allegati, relativi alle immaaazioni immateriali e materiali):

Immobilizzazioni immateriali 2010 2009
Collegamento stradale piazzale-SS335 19 19
Software 101 151
Spese generali 8% autostrada 672 672
Oneri finanziari autostrada 541 541
Totale a) 1.333 1.383
Immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario 9 8
Attrezzature industriali e commerciali 0 1
Altri beni 27 42
Totale b) 36 51
¢c) Ammortamento finanziario 23.991 23.787
d) Accantonamento tariffa T4 8.034 7.625
Totale (a+ b + ¢ +d) 33.394 32.846

Per il commento della voce si fa rinvio a quantpos¢o a commento della voce “Im-
mobilizzazioni materiali reversibili”.

La voce “Svalutazione dei crediti” ammonta a 134liaia di euro (127 migliaia di
euro nel precedente esercizio).

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussid di consumo e merci

Tale voce evidenzia un saldo negativo di B@gliaia di euro (39 migliaia di euro nel
precedente esercizio).

Accantonamenti per rischi

Tale voce, di importo complessivo pari a 5 miglidiazuro (8 migliaia di euro nel pre-
cedente esercizio), comprende gli accantonamefetit@dti nell’esercizio a fronte di
rischi per interessi di mora verso fornitori relaimente ai lavori eseguiti.

Altri accantonamenti
Tale voce risulta cosi composta:
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2010 2009

a) Accantonamento al fondo spese di ripristino, s0-29.823 14.461
stituzione e manutenzione dei beni gratuitamente
reversibili

b) Utilizzo del fondo spese di ripristino, sostiin+
ne e manutenzione dei beni gratuitamente revarsibil

- manutenzioni relative immobilizzazioni reversibi(28.065) (17.843)

-variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, (57) (14)
consumo

-acquisti materie prime, sussidiarie, consumo (36) (35)
Totale utilizzo (28.158)(17.892)
c) Altri accantonamenti

Totale (a-b+c-d) 1.665 (3.431)

a) L'accantonamento al fondo spese di ripristimstituzione e manutenzione dei beni
gratuitamente reversibili e stato effettuato inuméstale che la consistenza del fondo
stesso ha raggiunto 'ammontare complessivo dpbsesrelative ai beni reversibili so-
stenute negli ultimi due esercizio mentre I'utibizaguarda le relative spese sostenute
nell'esercizio. Per I'esercizio 2010 il totale delipese del biennio € considerato al net-
to di quanto sostenuto per riparazione di danrd3®,milioni di euro) che sono stati
rimborsati a pié di lista dall’assicurazione (ammnawe iscritto nei ricavi diversi). Cio
poiché trattasi di costo eccezionale non rimastareco della Societa.

Oneri diversi di gestione
Tale voce e cosi composta:

2010 2009
Canone di concessione 991 941
Sovracanone legge 102/2009 (ex sovrap- 1.761 1.404
prezzi tariffari)
Canoni da sub-concessioni 24 18
Totale (a) 2.776 2.363
b) Altri oneri
Imposte e tasse 114 143
Minusvalenze/sopravvenienze passive 600 57
Compensazione SFTRF (71) (53)
Contributi associativi 201 239
Spese di rappresentanza 549 294
Altri oneri di gestione 448 827
Totale (b) 1.841 1.507
Totale (a + b) 4.617 3.870
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni
Tale voce e cosi composta:

2010 2009
Proventi da imprese controllate 58
Proventi da imprese collegate
Proventi da altre imprese 187 161
Totale 245 161

Sono relativi ai dividendi deliberati nell’eser@zidalla Musinet Engineering SpA, Si-

nelec S.p.A e Axxes Sa, ed incassati nell’'esercizio

Altri proventi finanziari
Gli altri proventi finanziari sono cosi composti:

2010 2009
b) Altri proventi
- Interessi attivi da societa controllate 4
- Interessi attivi bancari 39 110
- Proventi contratti di interest rate swap
- Altri 1 418
Totale b) 44 528

Gli interessi attivi da societa controllate si rifeono al finanziamento di 1 milione di

euro effettuato alla controllata Tecnositaf SpA.

Interessi ed altri oneri finanziari
Tale voce risulta cosi composta:

2010 2009
Verso banche
- Interessi su c/c e spese 827 252
- Interessi su finanziamenti a M/L termine 1.496 2.618
- Interessi su mutui
- Oneri su contratti di interest rate swap 1.713 799
Totale verso banche a) 4.036 3.669
Verso altre imprese
- Interessi su obbligazioni 84 84
- Interessi diversi 882 154
Totale verso altre imprese b) 966 238
Totale (a+b) 5.002 3.907
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RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

La voce rivalutazione partecipazioni — derivanté’agaplicazione del metodo del pa-
trimonio netto - che ammonta a 1.262 migliaia diogwomprende la rivalutazione del-
la partecipazione nelle societa controllate: TeitabSpA (per 614 migliaia di euro),
Musinet Engineering SpA (per 178 migliaia di eurBitalfa SpA (per 377 migliaia di
euro) e OK-Gol (per 93 migliaia di euro).
La voce svalutazione partecipazione, che ammoBbfarigliaia di euro, rileva la sva-
lutazione della partecipazione nella societa call@dransenergia Srl.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi
Tale voce comprende:

2010 2009
Proventi straordinari
Sopravvenienze attive 660 628
Totale proventi a) 660 628
Plusvalenze da alienazioni
Cespiti
Totale plusvalenze b)
Totale (a+b) 660 628

Comprende proventi eccezionali a vario titolo quettifiche a valori di precedenti e-
sercizi e sopravvenienze.

Oneri
Tale voce comprende:

2010 2009
Oneri straordinari
Sopravvenienze passive 389 2.625
Imposte relative ad esercizi precedenti 359
Totale oneri a) 389 2.984
Minusvalenze da alienazioni
Cespiti
Totale minusvalenze b)
Totale (a+b) 389 2.984

Rileva oneri eccezionali a vario titolo quali sopranuti costi di precedenti esercizi,
minusvalenze e insussistenze varie.
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Imposte sul reddito dell’esercizio

Tale voce ammonta a 6.117 migliaia di euro (5.67&iaia di euro nel precedente e-

sercizio). Il carico impositivo & cosi composto:

- Imposte correnti: 5.569 migliaia di euro (6.711 haiig di euro nel precedente eser-
cizio)

- Imposte anticipate/differite: negative per 548 naigl di euro (attive per 1.033 mi-
gliaia di euro nel precedente esercizio) comprensgi®l rigiro relativo ad imposte
differite ed anticipate stanziate in esercizi posc#i.

In allegato alla presente Nota Integrativa sonortgii due prospetti nei quali sono in-
dicate sia le differenze temporanee che hanno cdatpda rilevazione delle sopram-
menzionate imposte differite/anticipate (Allegat®) 1sia la riconciliazione tra

I'aliquota fiscale “teorica” e quella “effettiva’Allegato n. 14).

Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sind&i della Societa
L’ammontare cumulativo risulta essere il seguente:

2010 2009
Compensi ad Amministratori 313 313
Compensi ai Sindaci 249 174

Corrispettivi riconosciuti alla Societa di Revisiore

Vengono di seguito dettagliati i corrispettivi dirapetenza dell’esercizio riconosciuti
alla societa di revisione Deloitte & Touch SpA arfte delle prestazioni fornite.

Tiplogia dei servizi 2010 2009
Servizi di revisione

Revisione contabile bilancio d’esercizio 23 23
Revisione contabile bilancio consolidato 3 3
Revisione contabile limitata semestrale 4 4
Verifica regolare tenuta della contabilita 3 3
Totale (a+b) 33 33

Operazioni realizzate con parti correlate

Le operazioni realizzate con “parti correlate” sowettagliatamente riportate
nell’apposita sezione della relazione sulla gestisnprecisa che le suddette operazio-
ni sono state effettuate a normali condizioni drecaéo, e che le stesse sono realizzate
sulla base di regole che ne assicurano la traspareonché la correttezza sostanziale
e procedurale. Si evidenzia, inoltre, che nell’4#é0 n. 12 della presente Nota Inte-
grativa sono altresi fornite, ai sensi dell’art, &dmma 5, della legge n. 136 del 30 a-
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prile 1999, le informazioni sui costi, sui ricaveagli investimenti concernenti le ope-
razioni intercorse fra le societa controllantictntrollanti di queste ultime e le impre-
se controllate e collegate.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

La Societa non ha sottoscritto accordi non ristiltdallo stato patrimoniale che pos-
sano avere un impatto significativo sulla situagigatrimoniale e finanziaria, nonché
sul risultato economico della Societa

Attivita di direzione e coordinamento

La Societa non e soggetta ad attivita di direzierordinamento di cui al Capo IX
del Codice Civile.
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ALLEGATI

Gli allegati che seguono contengono informaziomjiagtive rispetto a quelle esposte
nella Nota Integrativa, della quale costituiscoada@ integrante:

1. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatzdkzioni Immateriali.
2. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatakzioni Materiali.

2-a Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatdkzioni Materiali Reversibili
T4.

2-b Prospetto delle variazioni nei conti delle Immaabzioni Materiali Reversibili
A32.

2-c Dettaglio delle variazioni delle immobilizzani reversibili (richiesto dal’ANAS)
3. Prospetto delle rivalutazioni monetarie relativie #ihmobilizzazioni Materiali.

4. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatikzioni Finanziarie

Prospetti delle variazioni nei conti delle Parteaipni.

Elenco delle Partecipazioni possedute alla dathidsura dell’'esercizio.

Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonietto per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2009 e 2010.

7-b Prospetto relativo a natura, possibilita di utiizione e distribuibilita delle voci di
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2010 e loro utdizione dal 31 dicembre 2008 al
31 dicembre 2009.

8. Prospetto di dettaglio dei Finanziamenti a mediongo termine.

9. Prospetto dei dati mensili del traffico paganteoatrada (Delibera C.I.P.E.
21/12/1995).

10. Prospetto dei dati km percorsi per classi di veicol
11. Prospetto dei dati di traffico per classi di veicol

12. Prospetto relativo ai costi, ricavi ed investimergncernenti le operazioni intercor-
se fra la societa controllante e le imprese coiatek collegate.

13. Prospetto di determinazione delle imposte diéf&anticipate al 31 dicembre 2010
ed al 31 dicembre 2009.

14 Prospetto di riconciliazione tra onere fisdaerico e onere fiscale effettivo al 31
dicembre 2010 ed al 31 dicembre 2009.

15 Conto Economico dell’'esercizio per centri di irntgmione.

N oo

Susa, li 18/2/2011
p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)
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Allegato 1

Prospetto delle variazioni nei conti delle"Immobilizzazioni immateriali” (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivautaz. (Fondi (Svautaz.) Sddo Acquisiz. Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi (Svautaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svautez) Sddofinde
storico Ammort.) inizide C.storico |~ (F.ammort.) f.do anm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili
. Software 1.473 0 (1.260) 0 213 49 4 (101) 1.526 0 (1.361) 0 165
Immobilizzazioni in
corso ed acconti 4 0 0 0 4 187 4 187 0 0 0 187
Altre immobilizzazioni
immateriai
. Collegamento stradde
piazzde-SS. 335 1.273 0 (489) 0 784 (19) 1.273 0 (508) 0 765
. Spese generdli 8% autostrada 42.380 0 (14.760) 0 27620 (10) 1 (672) 42.370 0 (15.431) 0 26.939
. Oneri finanziari autostrada 41.034 0 (18.831) 0 22203 (540) 41.034 0 (19.371) 0 21.663
Totde| 84.687 (34.080) 50.607 0 0 0 (10) 1 (1.231) 84.677 0 (35.310) 0 49.367
Totali| 86.164 0 (35.340) 0 50.824 236 0 0 (10) 1 (1.332) 0 86.390 0 6739. 0 49.71
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Allegato 2

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Sado Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Sado finde
storico Ammort.) iniziale C.storico ‘ (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.146 479 0 0 2.625 2 2.148 479 0 0 2.627
2) Impianti e Macchinari 347 0 (319) 0 28 4 9 351 0 (328) 0 23
3) Attrezzature industriali
e commercidi 23 0 (22) 0 1 23 0 (22) 0 1
4) Altri beni materiali 1.506 0 (2.429) 0 7 5 8) 7 27) 1.503 0 (1.449) 0 54
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni non reversibili 94 0 0 0 94 76 170 0 0 0 170
Totale immobilizzazioni
non reversibili 4.116 479 (2.770) 0 2.825 87 0 0 8) 7 (36) 0 4.195 479 (2.799) 0 2.875
6) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni gratuitamente
reversibili 41.767 0 0 0 41.767 23.702 (13.403) (298) 51.768 0 0 0 51.768
Anticipi 76 0 0 0 76 12 (76) 12 0 0 0 12
Totale voce 6) 41.843 0 0 0 41.843 23.714 (13.479) 0 (298) 0 0 0 51.780 0 0 0 51.780
7) Beni gratuitamente
reversibili
Corpo autostradale e Traforo | 2.269.739 22.726 0 0 2.292.465 4.405 13.479 (4.250) 2.283.373 22.726 0 0 2.306.099
Oneri finanziari 477.043 0 0 0 477.043 477.043 0 0 0 477.043
F.do amm.to finanziario (194.216) (194.216) (23.991) (218.207) (218.207)
F.do contributi c/capitale 0 0 (1.325.889) 0 (1.325.889) (3.366) 0 0 (1.329.255) 0 (1.329.255)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (60.381) 0 (60.381) (8.034) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totale voce 7)| 2.746.782 22.726 (1.580.486) 0 1.189.022 4405 13.479 0 (4.250) 0 (35.391) 0 | 2.760.416 22.726 (1.615.877) 0 1.167.265
Totale beni gratuitamente
reversibili | 2.788.625 22.726 (1.580.486) 0 1.230.865 28.119 0 0 (4.548) 0 (35.391) 0 | 2.812.196 22.726 (1.615.877) 0 1.219.045
Totale| 2.792.741 23.205 (1.582.256) 0 1.233.690 28.206 0 0 (4.556) 7 (35.427) 0 | 2.816.391 23.205 (1.617.676) 0 1.221.920
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Allegato 2a

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili T4 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo  Rivalutaz.  (Fondi (Svalutaz.)  Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svalutaz.)  Saldo finae
storico Ammort.) inizide C.gorico =~ (F.ammort.) f.do anm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 75.733  20.806 0 0 96.539 83 1.160 4 76.972  20.806 0 0 97.778
2) Impianti e Macchinari 25.947 1.733 0 0 27.680 1.500 127 (328) 27.246 1.733 0 0 28.979
3) Attrezzature industriali 265 0 0 0 265 265 0 0 0 265
e commercidi
4) Altri beni materiali 5.948 61 0 0 6.009 150 76 (872) 5.302 61 0 0 5.363
Totae| 107.893 22.600 0 0 130.493 1.733 1.363 0 (1.204) 0 0 0 109.785  22.600 0 0 132.385
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Progettaz.galleria Scurezza 4512 0 0 0 4512 530 (50) 4.992 0 0 0 4.992
Ristrutturazione rifugi,
laboratori, cabine esazione,
centrale termica e pozzetti 5.099 0 0 0 5.099 2781 (1.287) (86) 6.507 0 0 0 6.507
acconti 76 0 0 0 76 12 (76) 12 0 0 0 12
Totale] 9.687 0 0 0 9.687 3323 (1.363) 0 (136) 0 0 0 11.511 0 0 0 11.511
Oneri finanziari 98.247 0 0 0 98247 98.247 0 0 0 98.247
F.do amm.to finanziario (77.060) (77.060) (3.444) (80.504) (80.504)
F.do Contributi in c/capitale 0 0 (20.658) 0 (20.658) 0 0 (20.658) 0 (20.658)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (60.381) 0 (60.381) (8.034) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totade| 98.247 0 (158.099) 0 (59.852) 0 0 0 0 0 (11.478) 0 98.247 0 (169.577) 0 (71.330)
Totale| 215.827 22.600 (158.099) 0 80.328 5.056 0 0 (1.340) 0 (11.478) 0 219.543  22.600 (169.577) 0 72.566
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Allegato 2b

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili A32 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivautaz. (Fondi (Svautaz.) Sddo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.)  Stornodel  (Quotadi (Svautaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svautez.) Sddofinde
storico Ammort.) inizide C.storico | (F.ammort.) f.doammto amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 1.999.942 126 0 0 2.000.068 1.867 7.956 (3.024) 2.006.741 126 0 0 2.006.867
2) Impianti e Macchinari 137.320 0 0 0 137.320 772 3.727 (22) 141.797 0 0 0 141.797
3) Attrezzature industridi
e commercidi 363 0 0 0 363 363 0 0 0 363
4) Altri beni materidli 24.222 0 0 0 24.222 33 433 24.688 0 0 0 24.688
Totde| 2.161.847 126 0 0 2161.973 2672 12116 0 (3.046) 0 0 0 |[2173.589 126 0 0 2173.715
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Terreni e fabbricati 102 0 0 0 102 289 (102) 289 0 0 0 289
Impianti e macchinari 16.120 0 0 0 16.120 10.361 (3.367) 23.114 0 0 0 23.114
Altre opere complementari 9.422 0 0 0 9.422 7.356 (6.901) 9.877 0 0 0 9.877
Spese varie 6.512 0 0 0 6.512 2.385 (1.746) (162) 6.989 0 0 0 6.989
Anticipi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totae 32.156 0 0 0 32.156 20.391 (12.116) 0 (162) 0 0 0 40.269 0 0 0 40.269
Oneri finanziari 378.796 0 0 0 378.796 378.796 0 0 0 378.796
F.do anm.to finanziario (117.156) (117.156) (20.547) 0 (137.703) (137.703)
F.do contributi in c/capitae 0 0 (1.305.231) 0 (1.305.231) (3.366) 0 0 (1.308.597) 0 (1.308.597)
Totde| 378.796 0 (1.422.387) 0 (1.043.591) 0 0 0 0 0 (23.913) 0 378.796 0 (1.446.300) 0 (1.067.504)
Totale| 2.572.799 126 (1.422.387) 0 1.150.538 23.063 0 0 (3.208) 0 (23.913) 0 [2592.654 126 (1.446.300) 0 1.146.480
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Allegato 2c

Dettaglio delle variazioni nei conti delle immobitazioni materiali reversibili richiesto dall' ANABnporti in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale all' 1/1/2010 Movimenti dell'eseizio Situazione Finale al 31/12/2010
Spese Oneri Saldo Spese Oneri Spese Oneri Saldo
Lavori generali finanziari iniziale Lavori generali finziari Totale Lavori generali finanziari finale
art .2 della convenzione
1) Circonvallazione di Oulx, accesso a Sauze 25.499 3.584 - 29.083 0 25.499 3.584 - 29.083
d'Oulx collegamento A32
2) Svincolo di Bardonecchia 15.631 1.581 - 17.212 - 2 - 2 15.631 1.583 - 17.214
3) Realizzazione IV corsia nella tratta di 114.461 13.365 - 127.826 103 11 - 114 114.564 13.376 - 127.940
adduzione al T4
altre immobilizzaz.reversibili
Altri investimenti 2.041.257 118.930 - 2.160.187 19.992 3.464 23.456 2.061.249 12203 - 2.183.643
Oneri finanziari - - 477.043 477.043 - - - - - - 477.043 477.043
Totale| 2.196.848 137.460 477.043 2.811.351 20.095 3.477 - 23.572 2.216.943 140.937 477.043 2.831.9
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Allegato 3

RIVALUTAZIONI MONETARIE RELATIVE ALLE "IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI" (importi in migliaia di Euro)

Legge 19/3/1983 n.72 Legge 30/12/1991 n. 413 Totale

Legge di rivalutazione 01/01/2010 Utilizzo 31/12/2010 01/01/2010 Utilizzo 31/12/2010 (1+2)
® e

Beni non reversibili
. Terreni 2 2 2
. Stabili 56 56 421 421 477
Beni gratuitamente reversibili
. Galleriaed annessi 21.607 21.607 117 117 21.724
. Automezzi 10 10 10
. Fabbricati 4 4 862 862 866
. Fabbricati A32 126 126 126
Totali 21.805 0 21.805 1.400 1.400 23.205
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Allegato 4

Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni finanziarie  (importi in migliaia di Euro)

135

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo Rivautazioni  (Svautazioni) Sadoiniziale | Incrementi Riclassificaz. Decrementi  Rivalutazioni (Svalutazioni) Costo Rivautazioni Svalutazioni Saldo findle
storico Costo Storico ~ Svalutazioni Storico
Partecipazioni
Imprese controllate 6.469 10.169 (1.551) 15.087 1.261 6.469 11.430 (1.551) 16.348]
Imprese collegate 6.701 343 (4.354) 2.690 532 (449 7.233 343 (4.803) 2.773
Altre imprese 789 202 (579) 412 5 794 202 (579) 417
Totale 13.959 10.714 (6.484) 18.189 537 0 0 0 1.261 (449 14.496 11.975 (6.933) 19.534
Crediti
Verso controllate 0 0 0 0 0 0 0
Verso collegate 1 0 1 1 0 0 1
Verso altri 489 0 489 489 0 0 489
Totale 490 0 0 490 0 0 0 0 0 490 0 0 490
Altri Titoli 0 0 0 0 0 0 0
Totale 14.449 10.714 (6.484) 18.679 537 0 0 0 1.261 (449 14.986 11.975 (6.933) 20.029
Imm. Finanziarie
0



Allegato 5

Prospetto delle variazioni nei conti delle Partecipazioni (importi in migliaia di Euro)
Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo Rivalutaziol (Svalutazioni) Fondo  Rivalutazioni Saldo inizigle Acsjaioni/ Riclassific. Decrementi Rivalutazioni (Svaatoni) Costo Rivalutazior Svalutazioni Rivalutazioni Saldo fingle
Originario Svalutazione Incrementi | costo storico svah# Storico
CONTROLLATE
Sitalfa Spa 5.459 (1.544) 6.140 10.055 377 5.459 0 (1.544) 6.517 10.432
Musinet Engineering Spa 263 @ 2.022 2.278 177 263 0 @ 2.199 2.455
Tecnositaf Spa 645 0 1.902 2.547 614 645 0 0 2.516 3.161
OK-GOL srl 102 0 105 207 93 102 0 0 198 300
Totale 6.469 (1.551) 0 10.169 15.087 0 0 0 0 1.261 0 6.469 0 (1.551) 11.430 16.348
0

COLLEGATE
Consepi Spa 4.589 (2.651) 171 2.109 4.589 0 (2.651) 171 2.109
INPAR Spa in liquidazione 2.066 (1.577) 67 556 (392) 2.066 0 (1.969) 67 164
Transenergia Srl 5 Q) 21 25 532 (57) 537 0 (58) 21 500
Totale 6.660 (4.229) 259 2.690 532 0 0 0 0 (449) 7.192 0 (4.678) 259 2,773
ALTRE
Sinelec Spa 26 0 0 26 26 0 0 0 26
Sitraci Spa (incorporata in Geac SpA) 377 377) 0 0 377 0 377) 0 0
Turismo Torino e Provincia 3 0 0 3 3 0 0 0 3
Axxes S.A. 360 (202) 202 360, 360 0 (202) 202 360,
Consorzio Autostrade Italiane Energia 10 0 0 10, 10 0 0 0 10|
Geac Spa 13 0 0 13 13 0 0 0 13
Consorzio Topix 0 0 0 0 5 5 0 0 0 5
Totale 789 (579) 202 412 5 0 0 0 0 0 794 0 (579) 202 417

Totale Partecipazioni 13.918 0 (6.359) 0 10.630 18.189 537 0 0 0 1.261 (449) 14.455 0 (6.808) 11.891 19.538
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Allegato 6

Elenco delle partecipazioni possedute al 31 dicembre 2010 (importi in migliaia di Euro)

Societa' Tipologia Sede Capitale Numero Patrimonio Nettd  Risultato Dati di N. azioni/| Percentudle Valore Vahitme secondo
Partecipata Legale Sociale azioni/ risultate dal di esercizip bilanc quote di di iscrizione il metodo del P.Netto
quote bilancio di esercizi al possedute possessp inalpitio (Art. 2426 n. 4 del c.c.)

Sitalfa Spa Controllata| Torino - C.so Svizzera, 185 520 520.00 10.437 377 201¢ 520.000 100,00 10.432 10.437
Musinet Engineering Spa Controllata| Torino - C.so $zera, 185 5200  1.000.00p 4.814 462 201( 510.000 51,00 285 2.454
Tecnositaf Spa Controllata| Bussoleno - Via Fabbrica Ber, 1 520 52.00 3.161 614 201¢ 52.000 100,00 3.161 3.161
OK-GOL Srl Controllatal] Susa - Frazione San Giulia®o, 100 1 30 93 201 1 100,0¢ 300 300

Totale (al 16.344 16.344
Consepi Spa Collegata | Susa - Fraz. Traduerivi, 12 5.701( 11.178.309 4.377 76| 2009 5.488.294 49,10 2.109 2.109
INPAR Spa in liquidazione Collegata | Torino - Via M.Stna, 2 6.197 120.00p 492 -1.177 2009 40.000 33,33 164 164
Transenergia Srl Collegatal Torino - Via Piffetti, 15 1.000 10.00 -64 -11§ 2009 5.000 5p 500 500

Totale (b 2.773 2.773
Sinelec Spa Altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.GuglielBin3 7.38 1.476.687 19.314 5.106 2009 15.951 1,08 26
Turismo Torino e Provincia Altre Torino - Via Bogind, 1.107 2.214 2.733 1 20094 5 2,33 3
Axxes S.A. Altre 69003 Lyon -26, Rue de la Villette 7500 75.00 10.64 3.0%7 2009 3.600 4,80 360
Consorzio autostrade Italiane Energia] Altre Romaa Bérgamini, 50 107 104 107 0 20094 1 10,0p 10|
Geac Spa Altre Levaldigi - Strada Regionale 20,1 1.485 1.108.56 4.173 -1.356 2009 10.078 0,91 13
Consorzio Topix Altre Torino - Via Bogino 9 1.655 331 1.747| 15 1 0,34 5

Totale (c 417

Totali (at+b+c) 19.53
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Allegato 7

Prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto per gli eserciz chiusi al 31 dicembre 2009 e 2010 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione CAPITALE RISERVA RISERVE DI RISERVA RISERVA RISERVE ALTRE | UTILI(PERDITE] RISULTATO| DISTRIBUZIONE
delle variazioni SOCIALE | SOVRAPPREZZQ RIVALUTAZIONE LEGLE [ AZIONI |STATUTARIE|RISERVE A NUOVO D'ESERCIZIQ DIVIDENDI | TOTALE
PROPRIE
| I 111 v \% VI Vi VI I X

SALDI AL 31 DICEMBRE 2008 65.016 0 0 5.696 0 0| 96.840 0 10.781 178.333
Movimenti 2009 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti del
27/3/2009 in sede di destinazione dell'utile siodon
incrementate - la "Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426 n.
4" e la "Riserva legale", portando il residuo a
costituzione della "Riserva straordinaria”. 539 10.242 (10.781 0
Utile dell'esercizio 9.690 9.69

SALDI AL 31 DICEM BRE 2009 65.016 0 0 6.235 0 0 107.082 0 9.690 188.023
Movimenti 2010 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti del
25/3/2010 in sede di destinazione dell'utile siodon
incrementate - la "Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426 1.
4" e la "Riserva legale", portando il residuo a
costituzione della "Riserva straordinaria” e di
distribuire dividendi. 485 5.05% (9.690 4.153 q
Distribuzione dividendi 2009 (4.153 (4.153
Utile dell'esercizio 11.724 11.72

SALDI AL 31 DICEMBRE 2010 65.016 0 0 6.720 0 0| 112.134 0 0 11.722| 195.592
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Allegato 7 b

Natura, possibilita di utilizzazione e distribuilé delle voci di Patrimonio Netto al 31 dicemb2810 e loro utilizzazione dal 31.12. 2008 al 3120P9

S Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre esrcizi precedenti
Natura e descrizione delle voci di Patrimonio Netto Importo al Possibilita di Quota [ 1t [ to di P Per alt
31/12/2010 |utilizzazione (2) disponibile ercoperiura Feraumentodi -~ Fer eraire
perdite capitale distribuzione ragioni

Capitale sociale 65.016.000
Riserve di capitale
Riserve di utili

Riservalegale 6.719.534 B 6.719.534

Riserva da valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto 9.440.810 AB 9.440.810

Riserva straordinaria 92.213.437 A,B,C 92.213.437

Riserva straordinaria vincolata per differenze su manutenzioni 10.480.000 B 10.480.000

Utili portati a nuovo A,B,C
Totale 118.853.781 0 0 0
Quota non distribuibile 26.640.344
Residua quota distribuibile 92.213.437

Legenda:

A: per aumento di capitale;
B: per copertura perdite;

C: per digtribuzione ai soci;
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Allegato 8

FINANZIAMENTI A MEDIO - LUNGO TERMINE AL 31 DICEMBRE 2010
(inmigliaiadi euro)

Totale Debito residuo
Ente concedente debito abreve alungo
residuo
BNL (Gestore finanziamento in Pool) 80.025 8.892 71.133
TOTALE GENERALE 80.025 8.892 71.133
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DATI MENSILI DEL TRAFFICO PAGANTE Allegato 9

(Delibera C.I.P.E. 21/12/1995)

TRAFFICO LEGGERO (km percorsi)

M ese 2008 2009 2010
Gennaio 26.035.456 26.366.007 26.326.429
Febbraio 23.716.428 22.828.930 22.092.767
Marzo 23.550.726 22.527.184 21.313.199
Aprile 16.793.931 18.481.924 19.889.195
Maggio 15.267.305 16.895.174 15.819.297
Giugno 17.453.083 18.556.608 17.465.166
Luglio 26.706.878 27.712.668 29.926.750
Agosto 31.828.504 32.580.175 31.374.673
Settembre 15.839.659 16.316.324 16.707.594
Ottobre 15.284.834 15.671.011 15.490.998
Novembre 14.594.208 13.984.375 14.093.335
Dicembre 25.185.851 23.908.228 22.717.462
TOTALE 252.256.863 255.828.608 253.216.865
TRAFFICO PESANTE (km percorsi)

Mese 2008 2009 2010
Gennaio 10.104.653 7.263.023 7.069.756
Febbraio 9.416.285 7.331.433 7.253.786
Marzo 9.304.166 7.609.858 8.388.910
Aprile 9.558.469 7.223.004 7.835.173
Maggio 8.880.561 6.944.783 7.663.596
Giugno 9.137.654 8.062.363 8.393.528
Luglio 10.393.260 8.730.845 9.041.724
Agosto 6.806.448 6.336.536 6.816.516
Settembre 8.891.158 7.865.829 8.096.376
Ottobre 8.827.012 8.085.496 8.172.558
Novembre 7.457.960 7.088.405 7.494.341
Dicembre 6.442.284 6.837.166 7.035.677
TOTALE 105.219.910 89.378.741 93.261.941
TRAFFICO TOTALE (km percorsi)

M ese 2008 2009 2010
Gennaio 36.140.109 33.629.030 33.396.185
Febbraio 33.132.713 30.160.363 29.346.553
Marzo 32.854.892 30.137.042 29.702.109
Aprile 26.352.400 25.704.928 27.724.368
Maggio 24.147.866 23.839.957 23.482.893
Giugno 26.590.737 26.618.971 25.858.694
Luglio 37.100.138 36.443.513 38.968.474
Agosto 38.634.952 38.916.711 38.191.189
Settembre 24.730.817 24.182.153 24.803.970
Ottobre 24.111.846 23.756.507 23.663.556
Novembre 22.052.168 21.072.780 21.587.676
Dicembre 31.628.135 30.745.394 29.753.139
TOTALE 357.476.773 345.207.349 346.478.806
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Societa: Sitaf

Km percorsi per classi di veicoli

Mese A B 3 4 5 Totale
2010 2009 2010 2009 2010 | 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Gennaio 26.326.429 26.366.007 2.313.844 2.372.044] 119.112 152.418| 309.407 220.533] 4.327.393 4.518.028, 33.396.185 33.629.030
Febbraio 22.092.767 22.828.930 2.097.886 2.220.375| 123.909 151.766 324.190 245.632] 4.707.801 4.713.660 29.346.553 30.160.363
Marzo 21.313.199 22.527.184 2.384.705 2.343.328| 162.421 169.134] 423410 277.034 5.418.374 4.820.362, 29.702.109 30.137.042
Aprile 19.889.195 18.481.924 2.341.411 2.266.885| 173.343 171.940| 364.567 257.206] 4.955.852 4.526.973] 27.724.368 25.704.928
Maggio 15.819.297 16.895.174 2.315.533 2.245.588| 198.282 198.192] 346.068 255.504 4.803.713 4.245.499 23.482.893 23.839.957
Giugno 17.465.166 18.556.608 2.524.374 2.408.469| 230.233 231.444] 386.817 292.193] 5.252.104 5.130.257| 25.858.694 26.618.971
Luglio 29.926.750 27.712.668 3.381.185 3.060.992 397.629 392.151 384.923 332.748] 4.877.987 4.944.954, 38.968.474 36.443.513
Agosto 31.374.673 32.580.175 2.929.268 2.818.628| 400.722 399.349] 201.814 182.812 3.284.712 2.935.747 38.191.189 38.916.711
Settembre 16.707.594 16.316.324 2.439.750 2.273.588| 225.987 216.686| 380.571 328.990] 5.050.068 5.046.565| 24.803.970 24.182.153
Ottobre 15.490.998 15.671.011 2.393.550 2.310.086| 190.277 193.863| 349.372 396.638| 5.239.359 5.184.909 23.663.556 23.756.507
Novembre 14.093.335 13.984.375 2.165.971 1.967.284 162.144 142.771] 308.820 332.166 4.857.406 4.646.184 21.587.676 21.072.780
Dicembre 22.717.462 23.908.228 2.329.230 2.295.099| 131.964 129.747 271.612 291.321] 4.302.871 4.120.999 29.753.139 30.745.394
Totale 253.216.865 255.828.608 29.616.707 28.582.366 2.516.023| 2.549.461 4.051.571 3.412.777 57.077.640| 54.834.137 346.478.806 345.207.349
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DATI DI TRAFFICO PER CLASSE DI VEICOLI

&

Allegato 11
Transiti per classe di veicoli
Variazioni
Classe 2010 2009 Numero %
A 6.480.528 6.521.228 (40.700Q) -0,62
Traffico leggero 6.480.528 6.521.228 (40.700Q) -0,62
B 755.100 741.230 13.87 1,87
3 64.137 64.576 (439 (0,68
4 99.588 83.988 15.600 18,57
5 1.387.990 1.334.054 53.93p 4,04
Traffico pesante 2.306.815 2.223.848 82.96) 3,73
TOTALE 8.787.343 8.745.074 42.26} 0,48
km percorsi per classe di veicoli
Variazioni

Classe 2010 2009 Numero %
A 253.216.865 255.828.608 (2.611.74B) -1,03
Traffico leggero 253.216.865 255.828.608 (2.611.74B) -1,03
B 29.616.707 28.582.364 1.034.341 3,62
3 2.516.023 2.549.461 (33.439) (1,31
4 4.051.571 3.412.777 638.79¢ 18,72
5 57.077.640 54.834.1371 2.243.5(03 4,09
Traffico pesante 93.261.941 89.378.741 3.883.2Q00 4,34
TOTALE 346.478.806 345.207.349 1.271.4%7 0,37
Percorsi in km ed introiti traffico leggero e pesar confronto con il 2009

km percorsi Variazioni
Traffico 2010 2009 %
Leggero 253.216.865 73,08% 255.828.608 74,11% -1,02%
Pesante 93.261.941 26,92% 89.378.741 25,89% 4,34%
TOTALE 346.478.806 100% 345.207.34p 100% 0,37
km forfetari traffico leggero e pesante e confmoobn il 2009 - barriera di Bruere - Ativa

km percorsi Variazioni
Traffico 2010 2009 %
Leggero 26.141.318 90,98% 26.546.918 | 90,00% -1,53%
Pesante 2.593.225 9,02% 2.949.658 | 10.00% | -12,08%
TOTALE 28.734.543 100% 29.496.57% 100% -2,58
Ricavi da pedaggio
migliaia di Euro

Introiti di competenza della Societa al netto dAI¥ sovrapprezzi/sovracanone | Variazioni
Traffico 2010 2009 %
Leggero 22.424 54,86% 21.972 | S6.72% | 2,06%
Pesante 18.453 45,14% 16.768 | 43.28% | 10,05%
TOTALE 40.877 100% 38.740 100% 5,529
migliaia di Euro
2010 2009
Ricavi lordi da pedaggio netto IVA 42.638 40.144
Sovrapprezzi tariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06 0 (826)
Sovracanone ex art. 19, ¢. 19 bis L. 102/2009 (1) (1.761) (578)
Introiti di competenza della Societa al netto dhI¥ 40.877 38.740
sovrapprezzi/sovracanc - -
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Allegato 12)

COSTI,RICAVI ED INVESTIMENTI CONCERNENTI LE OPERAZIONI INTERCORSE FRA LE SOCIETA' CONTROLLANTI,

LE CONTROLLANTI DI QUESTE ULTIME E LE IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
(Art. 19 comma 5 della legge n.136 del 30/4/99)

Di seguito sono dettagliati i principali costi, ricavi ed investimenti relativi alle operazioni intercorse con le societa della Sitaf:

a) Operazioni effettuate da societa controllate e collegate nei confronti della SITAF S.p.A.:

Denominazione societa

SITALFA S.p.A.

Tipologia di operazione effettuata

Importo

(in migliaia di Euro)

Interventi protocollo Sitaf/Enti locali 297
Interventi adeguamento impianti e opere civili A32 9.773
Interventi adeguamento impianti e opere civili T4 648
Totale (2) 10.718
IV~ corsia - Terre rinforzate 6.135
Manutenzione opere civili e Impianti A32 8.927
Sgombero neve e trattamenti antigelivi 5.738
Distacco personale 305
Locazione, spese capannone Bruzolo 8
Totale (3) 21.113
TOTALE 31.831

MUSINET ENGINEERING S.p.A. Progettazione,DL,espletamento funzioni D.Lgs. 81/08, assistenza tecnica:
IVA corsia, cavidotto 20
Adeguamento Impianti e Opere civili delle gallerie 910
Adeguamento Impianti e Opere civili dei viadotti 982
Interventi protocollo Sitaf/Enti locali 25
Interventi per la sicurezza del Traforo 727
Totale (2) 2.664

Progettazione,DL,espletamento funzioni D.Lgs. 81/08, assistenza tecnica:
Manutenzione opere civili e impianti T4 18
Manutenzione opere civili e impianti A32 624
Contratto Service VRT - VideoRilevazioneTraffico A32 146
Contratto service servizi specialistici di consulenza 539
Totale (3) 1.327
TOTALE 3.991
TECNOSITAF S.p.A. Adeguamento impianti e software - A32 394
Nuovo sistema esazione pedaggio A32 3.316
Ventilatori gallerie A32 965
Tunnel di energia 1.200
Sistemi di sicurezza T4 498
Adeguamento impianti e software - Sede 514
Totale (2) 6.887
Manutenzione sistemi informativi - Sede 99
Manutenzione impianti e sistemi informativi - A32 2.849
Manutenzione impianti e sistemi informativi - T4 39
Totale (3) 2.987
TOTALE 9.874
OK-GOL Srl Cantierizzazione e guardiania interventi A32 1.850
Totale (2) 1.850
Call Center Via Nord Ovest - A32 69
Punto Blu - A32 140
Campagna sicurezza nelle gallerie 30
Aggiornamento siti e portali Web 33
Attivita promozione corridoio 5 492
Gestione transiti eccezionali 60
Guardiania servizi diversi 4
Totale (3) 828
TOTALE 2.678
CONSEPI S.p.A. Canone locazione porzione immobile 35
Totale (3) 35
TRANSENERGIA S.r.l. Gestione centrale idroelettrica Villa Quagliotti 36
Totale (3) 36

(2) Capitalizzati nella voce "Immobilizzazioni reversibili"

(3) Costi di esercizio
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b) Operazioni effettuate dalla Sitaf S.p.A. nei confronti delle societa controllate e collegate:

Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata

Importo

(in migliaia di Euro)

SITALFA S.p.A.
Distacco personale
Locazione immobile

Totale

MUSINET ENGINEERING S.p.A. Locazione immobile
Assistenza gestione del personale
Veicoli in uso
Locazione cavi fibra ottica
Assistenza gestione informatica
Totale

TECNOSITAF S.p.A. Contratto outsourcing
Distacco personale
Veicoli in uso
Servizi amministrativi
Totale

Finanziamento concesso il 29/10/2010 al tasso Euribor a 3 mesi pil 1 punto,
rimborsabile su richiesta della Controllante

OK-GOL Srl Distacco personale
Assistenza gestione informatica
Servizi amministrativi
Veicoli in uso
Totale

Come gia indicato nel paragrafo "Altre informazioni specifiche ai sensi dell'articolo 2428 del codice civile", della relazione sulla gestione,
le operazioni sopraindicate sono state effettuate a normali condizioni di mercato. Per quanto attiene, in particolare, le prestazioni manu-
tentive relative al corpo autostradale rese dalla societa controllata SitalfaSpa i prezzi applicati sono determinati in accordo con quan-
to previsto dall' art. 20 della Convenzione di concessione, modalita che, basandosi principalmente sui prezzi Anas, ove disponibili, e sul
confronto con lavorazioni o servizi similari, consente che i prezzi cosi determinati rispecchino i valori di mercato

145

147
13

160

55
5
13
506



Allegato n. 13

SITAF Sp.A.

Prospetto di determinazione delle imposte differite/anticipate al 31 dicembre 2010 ed al 31 dicembre 2009

(importi in migliaia di euro)

Imposte anticipate:

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRES:
Spese di rappresentanza
Compensi amministratori, sindaci, societa di revisione
Accantonamenti non deducibili
Interessi di mora fornitori
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies - Serti
Altri

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRAP:
Spese di rappresentanza
Compensi sindaci, societa di revisione
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies
Altri

Totale attivita per imposte anticipate

Imposte differite:
Componenti assoggettati ad imposte differite IRES:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies - Serti

Componenti assoggettati ad imposte differite IRAP:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies

Totale passivita per imposte differite

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a)
Attivita per Imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio (b)
Attivita per imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio precedente (c)

Totale passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a) - (b) - (c)

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2010
Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2009
Imposte anticipate (differite) contabilizzate nel conto economico dell'esercizio 2010

31/12/2010 31/12/2009
Ammontare delle Ammontare delle
differenze differenze
temporanee Effetto fiscale temporanee Effetto fiscale

8 2 38 10
213 59 151 42
173 48 3.278 901
380 105 785 216,

0 0 0 0
297 82 239 66
29 8 29 8
1.100 304 4520 1.243
5 0 28 1
0 0 0 0
36.705 1.431 26.226 1.023
0 0 0 0
0 0 0 0
36.710 1.431 26.254 1.024
1.735 2.267
297 82 239 66
297 82 239 66
0 0 0 0
0 0 0 0
82 66
(1.653) (2.201)
0 0
0 0
(1.653) (2.201)

(1.653)

(2.201)

548

Le imposte differite/anticipate sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momento nel quale € previsto il loro riversamento
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Prospetto di riconciliazione tra onere fiscale effiéivo e onere fiscale teorico

Allegato 14

IRES

Importi in migliaia di euro 2010 2009

Risultato dell'esercizio ante imposte 17.840 15.367
Imposte sul reddito effettive 4.663 26,138% 5.041 32,805%
Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Minori imposte su dividendi 64 0,359% 42 0,273%
- Adeguamento partecipazioni con il metodo delripainio netto" 347 1,945% 247 1,607%
- Altre variazioni in diminuzione 266 1,491% 255 1,659%
Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Oneri non deducibili (320) -1,794% (2.153) -7,503%
- Altre variazioni in aumento (114)  -0,639% (206) -1,341%
Imposte sul reddito teoriche 4.906 27,500% 4.226 27,500%
IRAP

Importi in migliaia di euro 2010 2009

Valore aggiunto (base imponibile IRAP) 40.318 40.028
Imposte sul reddito effettive 1.454 3,605% 637 1,591%
Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Personale distaccato presso terzi 240 0,595% 222 0,555%
- Altre variazioni in diminuzione 43 0,107% 845 2,111%
Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Altre variazioni in aumento (164) -0,407% (143) -0,357%
Imposte sul reddito teoriche 1.573 3,90% 1.561 3,90%
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CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2010

Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) corrispettivi da pedaggio 65.977.840 42.637.689 108.615.529
b) altri ricavi 9.447 1.014.320 1.023.767
Totale 65.987.287 43.652.009 0 109.639.296
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 0
5) Altri ricavi e proventi
a) ricavi e proventi 6.783.503 8.581.314 691.550 16.056.367
b) contributi in conto esercizio 924 203.070 203.994
Totale 72.771.714 52.436.393 691.550 125.899.657
B Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo raetici (134.286) (477.156) (164.769) (776.211)
7) per servizi (10.581.362) (31.123.098) (2.030.438) (43.734.898)
8) per godimento di beni di terzi (94.093) (350.205) (351.167) (795.465)
9) per il personale
a) salari e stipendi (4.489.287) (4.801.776) (4.043.819) (13.334.882)
b) oneri sociali (1.442.046) (1.486.165) (1.269.346) (4.197.557)
c) trattamento di fine rapporto (311.505) (350.544) (289.995) (952.044)
d) trattamento di quiescienza e simili (10.174) (10.242) (17.591) (38.007)
e) altri costi (74.230) (464.929) (40.469) (579.628)
Totale (6.327.242) (7.113.656) (5.661.220) (19.102.118)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (69.437) (1.238.382) (24.975) (1.332.794)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (35.927) (35.927)
- ammortamento finanziario (3.444.000) (20.547.000) (23.991.000)
- accantonamento tariffa T4 (8.033.956) (8.033.956)
Totale ammortamenti (11.547.393) (21.785.382) (60.902) (33.393.677)
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti (27.506) (106.218) (154) (133.878)
Totale (11.574.899) (21.891.600) (61.056) (33.527.555)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci (58.401) (540.900) (599.301)
12) Accantonamenti per rischi (4.691) (4.691)
13) Altri accantonamenti:
a) accantonamento al fondo spese ripristino, sagtite
e manutenzione beni gratuitamente reversibili (2.147.143) (27.676.513) (29.823.656)
b) utilizzo del fondo spese ripristino, sostitumo
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 2.677.311 25.480.880 28.158.191
c) altri accantonamenti 0
d) utilizzo del fondo inquinamento acustico L. B/ 0
Totale 530.168 (2.195.633) 0 (1.665.465)
14) Oneri diversi di gestione:
a) canone di concessione (2.776.462) (2.776.462)
b) altri oneri (460.439) (983.391) (396.511) (1.840.341)
Totale (460.439) (3.759.853) (396.511) (4.616.803)
Totale (28.700.554) (67.456.792) (8.665.161) (104.822.507)
Differenza tra valore e costi della produzione 44.071.160 (15.020.399) (7.973.611) 21.077.150
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CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2010

Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
C Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni :
- da imprese controllate 57.960 57.960
- da imprese collegate
- da altre imprese 186.986 186.986
- credito d'imposta su dividendi 0
Totale 0 0 244.946 244.946
16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
nei confronti di altre imprese
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da altre
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti :
- da imprese controllate 3.544 3.544
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da Istituti di credito 3.776 1.389 34.070 39.235
- da altri 1.192 162 1.354
Totale 3.776 2.581 37.776 44.133
17) Interessi e altri oneri finanziari
a) - verso imprese controllate
b) - verso imprese collegate
c) -verso imprese controlla
d) - da Istituti di credito (4.035.810) (4.035.810)
e) -daaltri (22.572) (859.341) (83.878) (965.791)
Totale (22.572) (4.895.151) (83.878) (5.001.601)
17bis) Utili e perdite su cambi
a) - utili 3 3
b) - perdite (22) (22)
Totale 0 (29) 0 19)
Totale (18.796) (4.892.589) 198.844 (4.712.541)
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni :
a) di partecipazioni 1.261.599 1.261.599
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni :
a) di partecipazioni (57.389) (57.389)
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante
Totale 0 0 1.204.210 1.204.210
E Proventi e oneri straordinari
20) Proventi
a) - proventi straordinari 103.038 531.623 24.982 659.643
b) - plusvalenze da alienazioni patrimoniali
21) Oneri
a) - oneri straordinari (80.177) (238.560) (69.965) (388.702)
b) - minusvalenze alienazioni patrimoniali
c) - imposte esercizi precedenti 0
Totale 22.861 293.063 (44.983) 270.941
Risultato prima delle imposte 44.075.225 (19.619.925) (6.615.540) 17.839.760
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
- imposte correnti (5.517.528) (51.340) (5.568.868)
- imposte differite (16.014) (16.014)
- imposte anticipate (532.420) (532.420)
Totale (6.065.962) (51.340) 0 (6.117.302)
Utile ( perdita ) dell'esercizio 1488.009.263 (19.671.265) (6.615.540) 11.722.458
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S.I.T.A.F.SpA

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO
D’ESERCIZIO AL 31 -12- 2010

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione sottopone al Vostro esame, per
I'approvazione, il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010
(stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa) corredato
dalla relazione sulla gestione. Tale bilancio & stato consegnato al
Collegio Sindacale nei termini di legge.

Il Collegio Sindacale nella presente relazione riferisce sull’attivita
svolta nelladempimento dei propri doveri, sui risultati dell’esercizio
sociale e formula le proprie osservazioni e proposte in ordine al
bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 in ossequio a quanto previsto
dall'art. 2429 del codice civile.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2010 il Collegio Sindacale
ha operato secondo le modalita dettate dagli artt. 2403 e 2403 bis
c.c., vigilando con poteri di ispezione e controllo sullosservanza
della Legge, dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione ed in particolare sulladeguatezza dell’'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul
suo corretto funzionamento.

L’attivita di vigilanza é stata svolta tenendo presente i “Principi di

153



Comportamento del Collegio Sindacale” raccomandati dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Il bilancio al 31 dicembre 2010 chiude con un utile di € 11.722.458 e
presenta in sintesi, esclusi i "conti d'ordine” che ammontano a €

159.409.205, le sottoesposte risultanze:

STATO PATRIMONIALE

Attivita € 1.465.095.046
Passivita € 1.269.502.808
Capitale sociale e riserve € 183.869.780
Risultato dell'esercizio € 11.722.458

che corrisponde alle risultanze del conto economico, il quale, a sua

volta evidenzia, in sintesi, i seguenti dati:

Valore della produzione € 125.899.657
Costi della produzione € (104.822.507)
Proventi e oneri finanziari € (4.712.541)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € 1.204.210
Proventi e oneri straordinari € 270.941
Imposte sul reddito dell'esercizio € (5.568.868)
Imposte anticipate / differite € (548.434)
Risultato dell'esercizio € 11.722.458

L’Assemblea degli Azionisti, in data 25 marzo 2010, ha affidato alla
societa di revisione Deloitte & Touche SpA il controllo contabile, in

attuazione di quanto previsto dall'art. 2409 bis del codice civile.
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Relativamente ai compiti di nostra competenza Vi attestiamo che nel
corso dell'esercizio 2010 abbiamo svolto l'attivita prevista dalla
legge, controllando l'amministrazione della Societa e vigilando
sull’'osservanza della Legge e dello Statuto. In particolare diamo atto
di quanto riportato di seguito.

Il Collegio Sindacale ha partecipato alle Assemblee dei soci e alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione, sempre indette e tenute in
conformita alle Leggi ed allo Statuto, acquisendo informazioni
sull’attivita svolta, sullandamento della gestione e sulla prevedibile
evoluzione della stessa, nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa.

In proposito possiamo ragionevolmente assicurare che le delibere
adottate sono conformi alla Legge ed allo Statuto sociale e che non
sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto
di interesse o tali da compromettere lintegrita del patrimonio
sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra
competenza, sulladeguatezza dell’assetto organizzativo della
Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche
tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni.
L’Organismo di Vigilanza di cui al decreto legislativo 231/2001 ci ha
periodicamente informato sulle attivita condotte e sugli aspetti piu
significativi dalle stesse emersi.

Abbiamo ottenuto le informazioni richieste alla Societa di revisione

Deloitte & Touche, incaricata di verificare la regolare tenuta della
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contabilita e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili, procedendo a scambi di informazioni che hanno consentito
di poterci avvalere anche dei risultati del loro lavoro. La societa di
revisione non ci ha segnalato I'esistenza di alcun fatto censurabile
ed a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile nonche sull'affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'esame dei
documenti aziendali e I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e dal soggetto incaricato del controllo contabile; a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono stati segnalati fatti censurabili ai sensi dell’art. 2408 c.c. e
non si sono verificati casi di cui agli artt. 2406 e 2409 c.c. o che
comunque abbiano richiesto di essere approfonditi da parte del
Collegio e di essere menzionati nella presente relazione.

Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2010 e, non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito
sul contenuto del bilancio, abbiamo vigilato sullimpostazione
generale dello stesso, sulla conformita alla Legge per quel che
concerne la sua formazione e struttura e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo constatato che le norme procedurali inerenti la formazione
del bilancio sono state correttamente applicate. In particolare

rileviamo che:
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a) gli schemi di bilancio ed i criteri di valutazione adottati sono
conformi alle norme di legge e sono adeguati rispetto all’attivita
svolta dalla Societa;

b) il bilancio & stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali,
esclusione fatta per la nota integrativa che é stata redatta in migliaia
di euro;

c) il bilancio, cosi com’é redatto, e rispondente ai fatti ed alle
informazioni di cui il Collegio Sindacale € a conoscenza a seguito
delle partecipazioni alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
dell’attivita di vigilanza posta in essere nel corso dell’esercizio;

d) nella stesura del progetto di bilancio, gli Amministratori si sono
attenuti ai principi di cui agli artt. 2423 e 2423 bis del codice civile
non facendo ricorso alla deroga alle norme di Legge prevista dal
comma quarto dell’art. 2423 del codice civile nonche ai criteri di
valutazione dell’art. 2426 codice civile;

e) i criteri di valutazione non hanno subito modifiche rispetto a quelli
adottati nel precedente esercizio.

In merito ai beni gratuitamente reversibili a decorrere dall’esercizio
2010, e riclassificando ai fini di una lettura comparata la voce
dell’'esercizio 2009, nella voce BII7, “Immobilizzazioni gratuitamente
reversibili”, dell'attivo dello Stato Patrimoniale e stato ricompreso |l
valore dell'autostrada costruita con fondi ANAS precedentemente
iscritto fra i conti d’ordine “Cespiti in gestione autostrada”. |l
medesimo importo (1.186 milioni di euro) € stato portato ad

incremento della voce “Fondo contributi in conto capitale”.
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f) per quanto concerne la Nota Integrativa, diamo atto che la stessa
e stata redatta seguendo le indicazioni obbligatorie previste dall'art.
2427 del C.C.. La Nota Integrativa completa in modo esauriente le
informazioni fornite dagli schemi dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico;

g) abbiamo constatato che la relazione sulla gestione contiene le
informazioni obbligatorie indicate dalle vigenti norme di Legge, ne
abbiamo accertata la corrispondenza e la coerenza con i dati e le
risultanze di bilancio, e valutata la completezza e la chiarezza del
Suo contenuto;

h) non risultano iscritte nell’attivo patrimoniale poste relative a costi
di impianto, ricerca e sviluppo e spese di pubblicita, per cui non si e
reso necessario esprimere il nostro consenso alliscrizione di tali
costi in Bilancio ex art. 2426 C.C., punto 5;

i) non risulta iscritto avviamento.

| rischi specifici, che possono determinare il sorgere di obbligazioni
in capo alla Societa sono stati oggetto di valutazione in sede di
determinazione dei relativi accantonamenti ed hanno trovato
menzione nell’ambito delle note di bilancio, unitamente alle passivita

potenziali di rilievo.

La Societa non possiede né direttamente né tramite societa

fiduciarie o interposta persona azioni proprie o azioni o quote di

societa controllanti.
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Durante I'esercizio non vi sono stati né acquisti né vendite di azioni
o di quote di cui al punto precedente sia diretti che tramite societa

fiduciarie o interposta persona.

In ordine alle operazioni infragruppo di natura ordinaria, per quanto
a nostra conoscenza, la Societa ha intrattenuto con le societa
controllate, Sitalfa SpA, Musinet Engineering SpA, Tecnositaf SpA,
OK-GOL Srl, e con le societa collegate, Consepi SpA e
Transenergia Srl, rapporti di natura commerciale a normali

condizioni di mercato.

Vi precisiamo ancora che la contabilita sociale e il Bilancio
dell’'esercizio 2010 sono stati sottoposti, a norma della Legge
23/12/1992, n. 498, art. 11, al controllo della Societa di revisione
Deloitte & Touche SpA, la quale ha prodotto, in data 8 marzo 2011,
apposita relazione accompagnatoria al bilancio medesimo senza
formulazione di rilievi ed esprimendo giudizio positivo in merito alla
rappresentazione veritiera e corretta del bilancio di esercizio della

Sitaf SpA.

A concludere la presente relazione il Collegio Sindacale da atto che
l'attivita di vigilanza si & svolta nel corso dell’esercizio 2010 con
carattere di normalita e che da essa non sono emersi fatti

significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente
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relazione.

Tutto ci0 premesso, proponiamo allAssemblea di approvare il
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 cosi come redatto
dagli Amministratori, nonché la proposta di parziale destinazione
dell’'utile d’esercizio come formulata dagli stessi Amministratori.

In merito alla destinazione del residuo utile demandata
al’Assemblea il Collegio richiama l'attenzione sulla convenzione
Sitaf/Anas in vigore nella parte in cui prevede, espressamente:

- che ’Assemblea nel determinare 'ammontare dell’utile da ripartire
tenga conto della situazione finanziaria della Societa anche in
considerazione degli impegni futuri;

- un incremento dell'importo da rimborsare annualmente allANAS,
quale gestore dell’ex Fondo Centrale di Garanzia, di un ammontare
pari al maggior importo dei dividendi distribuiti rispetto alle

previsioni convenzionali.

Susa, 9 marzo 2011

Il Collegio Sindacale

(Dott. Angelo Menditto — Presidente)

(Dott. Giorgio Cavalitto — Sindaco effettivo)
(Dott. Maurizio Cortese — Sindaco effettivo)
(Dott. Felice Morisco — Sindaco Effettivo)

(Dott. Domenico Pizzala — Sindaco Effettivo)
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Deloitte & Touche S.p.A.
Galleria San Federico, 54
10121 Torino

Italia

Tel: +39 011 55971
Fax: +39 011 544756
waww.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AT SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti della
S.LT.A.F. S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della S.IL.T.AF. Sp.A. (la
“Societa”) chiuso al 31 dicembre 2010. La responsabilitd della redazione del bilancio in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete aghi amministratori
delia S.I.T.A.F. S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giud1z10 professionale espresso sul
bilancio ¢ basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo 1 principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e raccomandati dalla CONSOB. In
conformita ai predetti principi la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla
base di verifiche a campione, deghi elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione del'adeguatezza e della cormrettezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo

che il lavoro svolio fornisca una ragionevole base per Pespressione del nostro giudizio |

professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio pi"ecedente i cut dati sono presentati ai fini
compara‘uvx secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 9 marzo 2010.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della S.I.T.AF. S.p.A. al 31 dicembre 2010 & conforme

alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e-

rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e ﬁnanzmrla e il risultato
economico della Societa.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescla Cagliarf Firenze Genova Milano Mapoli Padova Parma Perugia |
Roma Torino Treviso Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale: Eure 10.328.220,00 i.v.
Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n, 03049569166 - R.EA. Milano n. 1720239
Partita IVA: T 03049560166 163

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited




4. La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione in conformit a quanto previsto
dalle norme di legge compete agli amministratori della S.IT.AF. Sp.A.. E° di nostra
competenza espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglic Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
d’esercizio della SLT.AF. S.p.A. al 31 dicembre 2010.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

s (S e
Tgio Bdrbieri

OCio

Torino, 8 marzo 2011
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SIWF...

Societa Italiana Traforo Autostradale del Frejus

ATTESTAZIONE
sul Bilancio di Esercizio

1. | sottoscritti ing. Gianni Luciani, nella sua qualita di Amministratore Delegato, e
dott.ssa Carla Mosso, nella sua qualita di Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, della Societa Italiana Traforo Autostradale del Frejus - Sitaf SpA
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
- leffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio
nel corso dell’anno 2010.

2.1 Si attesta inoltre che il bilancio d'esercizio

a) e redatto in conformita ai principi del Codice Civile tenendo altresi conto
delle indicazioni fornite dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC);

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Sitaf SpA

2.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione della Societa, unitamente ad una
descrizione dei principali rischi

e incertezze cui sono esposti.

Susa, 18 febbraio 2011

Organo Amministrativo Delegato Il Dirigente Preposto alla redazione
Amministratore Delegato dei documenti contabili societari
[ing. Gianni Luciani] [dott.ssa Carla Mosso0]

Sede Legale e Uffici Amministrativi: Fraz.San Giulano,2 — C.P. 59¢ — 10059 Susa (TO) — Tel. 0039 062216.21 (r.a.) — Fax 0039 0122.62.20.36
Direzione d’Esercizio A32 Torino-Bardonecchia — Banma di Avigliana — C.P.92 — 10051 Avigliana (TO)el. 0039 011.93.42.323 — Fax 0039 011.93.48.796
Barriera di Salbertrand (TO) — Tel. 0039 0122.888R0 — Fax 0039 0122.85.49.28
Direzione d’Esercizio T4 — C.P. 31 — 10052 BardahfgTO) — Tel. 0039 0122.90.90.11 — Fax 0039 (4(225.89
Societa per Azioni — Capitale Sociale € 65.016.00Qy. — R.E.A. TO 313530 — Registro Imprese Toyi@.F. e P.IVA n°: 00513170019 — e-mail: mail@fsit
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PREMESSA

Criteri di redazione

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf & statdatto al fine di consentire la sua valutazioneapa
Gruppo SIAS. In considerazione del fatto che sbhiae di quanto previsto dall’articolo 3, comma 1
del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 3&ilancio consolidato del socio sara redatto in
conformita ai “Principi Contabili InternazionaliTRRS — International Financial Reporting Standards)
emessi dal “International Accounting Standards BO@ASB) il presente bilancio consolidato & stato
predisposto secondo i nuovi standard contabilirir@eionali. Ai fini del succitato decreto, per
“Principi Contabili Internazionali” si intendonaprincipi contabili e le relative interpretazioniatthti
conformemente al regolamento (CE) n. 1606/2002Rdelamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002.

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre @@L stato, pertanto, redatto secondo i principi
contabili internazionali IAS/IFRS.

Si precisa che si € provveduto ad applicare i pircontabili internazionali IAS/IFRS a far datalda

gennaio 2004 (first time adoption).

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa ltaliana Traforo Autostradale del Frefup.A. (S.I.T.A.F. S.p.A.) € un ente giuridico

organizzato secondo I'ordinamento giuridico delepRbblica Italiana.

La S.I.T.A.F. S.p.A. opera in ltalia nel settordlalecostruzione e gestione di reti autostradali in

concessione.

La sede della Societa & in Susa — Frazione Sam@auh. 2 - Italia.

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf al 31 didere 2010 comprende il bilancio della Capogruppo
Sitaf ed i bilanci delle sue controllate.

Tutti i dati esposti sono in migliaia di euro.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio consolidato comprende il bilancio detlapogruppo Sitaf S.p.A., e quelli delle contr@lat
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., O#&-G.r.l. e Sitalfa S.p.A. che a sua volta con#oll
la Duemilasei S.c.a.r.l. in liquidazione (detenemslaina quota pari al 60%) e, pertanto, ha redatto i
bilancio consolidato, preso a base per il consoliglato in capo a Sitaf.

Per un maggiore dettaglio sulle modalita tecnictseiieprincipi adottati per la redazione del bilanci
consolidato (contenuto, area di consolidamentorettgta della situazione) si rimanda a quanto
riportato nell'apposito paragrafo “Principi di catlislamento, criteri di valutazione e note
esplicative”.

Il risultato dell'esercizio 2010 del Gruppo, deté@mato secondo le risultanze del Conto Economico,
evidenzia un utile di circa 13 milioni di euro (Idilioni di euro nell'esercizio precedente); tale
risultato residua dopo aver stanziato ammortamsatimmobilizzazioni immateriali e materiali

(inclusive dei beni gratuitamente reversibili) gemplessivi 32,4 milioni di euro.

SETTORI DI ATTIVITA, COMPOSIZIONE DEL GRUPPO AL 31
DICEMBRE 2010 E SUA ATTUALE STRUTTURA

Lo specifico ambito di operativita del gruppo & kuelella gestione in concessione dell’Autostrada
A32 Torino-Bardonecchia e del Traforo del Frejus T4

Alla data del 31 dicembre 2010, il Gruppo Sitaftcolta le seguenti societa

MUSINET Engineering S.p.A. con il 51% del CapitSleciale;

TECNOSITAF S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale;

OK-GOL S.r.l. con il 100% del Capitale Sociale;

SITALFA S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale chsua volta controlla la Duemilasei S.c.a.r.l. in
liquidazione (detenendo una quota pari al 60%).

La Sitaf, inoltre, partecipa insieme alla SFTRF &atrambe in misura paritaria del 50%, nel GEIE-
GEF per la gestione comune del tunnel del Frejase Ppartecipazione non & consolidata in quanto
entra a far parte del risultato di esercizio meidiarbaltamento dei costi e dei ricavi spettanti a

ciascun socio.
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GESTIONE ECONOMICA DEL GRUPPO
Le principali componenti economiche dell’eserci2ial0 (raffrontate con quelle dell’analogo periodo
dell’esercizio 2009) possono essere cosi sintddzza

(Importi espressi in migliaia di euro)

2010 2009 Variazioni
Ricavi della gestione autostradale (1) 111.649 10704 9.945
Ricavi della  gestione  autostradale- 28.119 30.997 (2.878)
progettazione e costruzione
Ricavi settore costruzione 472 5.407 (4.935)
Ricavi settore servizi 3.733 1.500 2.233
Ricavi settore tecnologico 2.307 2.148 159
Altri ricavi 41.244 22.463 18.781
Costi operativi (1) (102.398) (98.925) (3.473)
Margine operativo lordo 85.126 65.294 19.832
Ammortamenti e accantonamenti netti (34.184) (27.32) (6.857)
Risultato operativo 50.942 37.967 12.975
Proventi finanziari 259 717 (458)
Oneri finanziari (30.328) (18.764) (11.564)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (65) (710) 645
Saldo della gestione finanziaria (30.134) (18.757) @.377)
Risultato ante imposte 20.808 19.210 1.598
Imposte sul reddito (correnti e differite) (7.746) (7.448) (298)
Utile di esercizio comprensivo della quot 13.062 11.762 1.300
di terzi
Utile di terzi (195) (74) (121)
Utile di Gruppo 12.867 11.688 1.179

(1) Il Decreto Legge 78/09, convertito in Legge 1@®Q, allart. 19 comma 9 bis ha abolito il
sovrapprezzo e, a decorrere dal 5 agosto 2009,alosdstituito  con un sovracanone
mantenendo inalterate le modalita di calcolo e alrasponsione al’ANAS. Si &, pertanto,
provveduto ad esporre i corrispettivi da pedaggitor@o del valore del soprapprezzo, valore
che, quale canone di concessione, € stato clasifia gli “altri costi di gestione”. Al fine di
rendere comparabili i dati con quelli relativi abpedente esercizio.

I ricavi della gestione autostradale, della Cappgou sono cosi composti:

2010 2009 Variazioni
Ricavi netti da pedaggio 106.854 97.670 9.184
Canone / Sovracanone da devolvere allANAS 1.761 1.404 357
Altri ricavi accessori 1.024 917 107
Totale ricavi del settore autostradale 109.639 99.991 9.648

L’incremento dei corrispettivi da pedaggio pariceirall’9,4 % & ascrivibile:

- per € 7,0 milioni ai ricavi del Traforo consegte all’effetto congiunto dell’incremento del triaff
(del 7,07% per i veicoli pesanti e del 5,65% peeicoli leggeri) e delle tariffe di pedaggio (del
5,55% a decorrere dall’l gennaio 2010)
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- per € 2,4 milioni ai ricavi dell’Autostrada comgeente all’effetto congiunto della variazione del
traffico (incremento del 3,73% per i veicoli pesandecremento del 0,62% per i veicoli leggeri) e
dell’aumento delle tariffe di pedaggio (del 2,35%exorrere dall'l gennaio 2010).

Gli “altri ricavi accessori” fanno riferimento, m@ipalmente, a canoni attivi su aree di servizio.
L’incremento della voce “Altri Ricavi” (17,5 miliandi euro) deriva, sostanzialmente, da rimborsi
assicurativi per danni subiti dalla Capogruppo (Bg milioni di euro) e dalla maggior quota di
competenza dell'anno del provento derivante daliaizzazione del debito della Capogruppo verso
ANAS (gia FCG) (9,3 milioni di euro).

GESTIONE FINANZIARIA DEL GRUPPO
Le principali componenti relative alla gestioneatfiiziaria alla data del 31 dicembre 2010 (raffrantat
con quelle al 31 dicembre 2009) possono esseresiustizzate
(Importi espressi in migliaia di euro)
31/12/2010 31/12/2009 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 8.083 9.342 (1.259)
Debiti verso Banche a breve (81.329) (18.219) (63.110)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 938 (8.892) 0
Altri debiti finanziari correnti (8.692) (8.692)
Indebitamento finanziario corrente (98.913) (27.111) (71.802)
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta (90.830) (17.769) (73.061)
Debiti bancari non correnti (73.979) (92.100) 18.121
Altri debiti non correnti (1.378) (8.353) 6.975
Indebitamento finanziario non corrente (75.357) (100.453) 25.096
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (166.187) (118.222) (47.965)
Debito attualizzato verso ANAS (gia FCG) (407.049)384.277) (20.772)
Posizione finanziaria netta rettificata (573.236) (502.499) (68.737)

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE PRINCIPALI SOCIETA
CONTROLLATE

Di seguito sono illustrati i dati piu significatidiella gestione delle societa controllate del Goupp

176



SITALFA S.p.A.

Percentuale detenuta 100%

Le principali componenti economiche e finanziamdia Societa possono essere cosi sintetizzate:
SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro)

2010 2009 Variazione
Ricavi 33.245 24.732 8.513
Costi operativi (32.237) (24.408) (7.829)
Margine operativo lordo 1.008 324 684
Ammortamenti ed accantonamenti netti (544) (372) 172)
Risultato operativo 464 (48) 512
Proventi /oneri finanziari netti (5) ) (4)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Saldo della gestione finanziaria (5) Q) (4)
Proventi (oneri) non ricorrenti
Risultato ante imposte 459 (49) 508
Imposte sul reddito (134) (107) 27)
Utile (perdita) di esercizio 325 (156) 481

SITUAZIONE FINANZIARIA
Le principali componenti relative alla gestioneaiiziaria, alla data del 31 dicembre 2010, raffrienta
con quelle al 31 dicembre 2009, possono essereicstizzate
(Importi espressi in migliaia di euro)
31/12/2010 31/12/2009 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.495 2.442 (947)
Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente (69) (116) 47
Altri debiti finanziari correnti (339) (339)
Indebitamento finanziario corrente (408) (116) (292)
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta 1.087 2.326 (2.239)
Debiti bancari non correnti 0 (69) 69
Altri debiti non correnti (1.159) (1.159)
Indebitamento finanziario non corrente (1.159) (69) (1.090)
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (72 2.257 (2.329)

177



TECNOSITAF S.p.A.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche e finanziamdia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro)

2010 2009 Variazione
Ricavi 12.306 8.195 4.111
Costi operativi (11.118) (7.113) (4.005)
Margine operativo lordo 1.188 1.082 106
Ammortamenti ed accantonamenti netti (109) 97) (12)
Risultato operativo 1.079 985 94
Proventi /oneri finanziari netti (18) (21) 3
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Saldo della gestione finanziaria (18) (22) 3
Proventi (oneri) non ricorrenti
Risultato ante imposte 1.061 964 97
Imposte sul reddito (457) (425) (32)
Utile di esercizio 604 539 65

SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafirziaria, alla data del 31 dicembre 2010 raffrentat

con quelle del precedente esercizio, possono esssrsintetizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2010 31/12/2009 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve
Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta
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(152)  (170) 18
(1.000) (1.000)
(1.152) (170) (982)
(1.151) (169) (982)
(1151) (169) (982)




MUSINET ENGINEERING S.p.A.

Percentuale detenuta 51%.

Le principali componenti economiche e finanziamdia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro)

2010 2009 Variazione
Ricavi 7.811 5.571 2.240
Costi operativi (6.826) (4.943) (1.883)
Margine operativo lordo 985 628 357
Ammortamenti ed accantonamenti netti (234) (243) 9
Risultato operativo 751 385 366
Proventi/oneri finanziari netti (6) 4) 2)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 7 )
Saldo della gestione finanziaria (13) 4) (9)
Proventi (oneri) non ricorrenti
Risultato ante imposte 738 381 357
Imposte sul reddito (330) (213) (117)
Utile di esercizio 408 168 240

SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestionesinziaria, alla data del 31 dicembre 2010, raffrenta

con quelle del precedente esercizio, possono esssrsintetizzate:

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2010 31/12/2009 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta

Debiti bancari non correnti
Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

340 1463  (1.123)
340 1.463  (1.123)
340 1.463  (1.123)




OK-GOL S.r.l.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche e finanziamdia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro)

2010 2009 Variazione
Ricavi 4.723 2.453 2.270
Costi operativi (4.285) (2.167) (2.118)
Margine operativo lordo 438 286 152
Ammortamenti ed accantonamenti netti (146) (46) (100)
Risultato operativo 292 240 52
Proventi/oneri finanziari netti (28) (30) 2
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Saldo della gestione finanziaria (28) (30) 2
Proventi (oneri) non ricorrenti
Risultato ante imposte 264 210 54
Imposte sul reddito (148) (105) (43)
Utile (perdita) di esercizio 116 105 11

SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiiziaria, alla data del 30 giugno 2010, raffrontate

con quelle del precedente esercizio, possono esssrsintetizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2010 31/12/2009 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta
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88 35 53
(1.055) (1.139) 84
(1.055) (1.139) 84

(967) (1.104) (137)
(219) (219)
(219) (219)
(1.186) (1.104) (82)




Compensi spettanti agli Amministratori , SindaciD&igenti con responsabilita

strategiche

I compensi corrisposti agli Amministratori e ai &ti per lo svolgimento delle rispettive funzioni

nella Capogruppo ed in altre societa incluse nesotiddamento, sono i seguenti:

(Importi espressi in migliaia di euro) 2010 2009
Compensi ad amministratori 359 351
Compensi a sindaci 276 163

INFORMAZIONI RELATIVE ALL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER
SETTORI DI ATTIVITA' E AREA GEOGRAFICA (“SEGMENT
INFORMATION")

Il settore primario di attivita del Gruppo € quetlella gestione dell'autostrada Torino-Bardonecehia
del Traforo del Frejus in concessione, nonché datfieita ad esse correlate; conseguentemente le

componenti economico-patrimoniali della situazi@mwmsolidata sono ascrivibili a tale tipologia di

attivita.

SPECIFICHE INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ART. 40 D.L. 127/91

Ai sensi dell’'art. 40 comma n. 2° punti a) e d) BelLgs. 127/91 si precisa che, per quanto coreern
gli obiettivi e le politiche del Gruppo in materii gestione del rischio finanziario, il contrattdo d
“interest rate swap”, stipulato dalla Capogruppa toMorgan Stanley, si riferisce al finanziamento
Banca Nazionale del Lavoro di originari 106.700 lnaig di euro — ridotto a 80.025 migliaia di euro a
seguito rimborso rate scadute — stipulato in datagiugno 2005. L'operazione, a fronte del
pagamento di uno “spread” dello 0,175% garantifieeSocieta per 11 anni (2005 - 2016) un tasso di
interesse compreso tra un limite massimo (“cap™i @& 3,88% e un limite minimo (“floor”)

compreso nell'intervallo 2 — 3% (con variabiliteebhale).

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
Dai dati del periodo in esame si puo ritenere are’anno 2011 sia confermato il trend in cresdiéa

ricavi, anche se in misura piu contenuta.
Resta comunque alta la vigilanza del Gruppo sutezomento dei costi di gestione senza, peraltro, fa

venir meno il livello di sicurezza che caratteritatia I'attivita del Gruppo.

Susa, 18 febbraio 2011
p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente (on.le Arch. Giuseppe Cerultti)
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Prospetti di bilancio
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Stato patrimoniale

(Importi in migliaia di euro) 31-dicl10 31-dic-09
Attivita
Attivita non correnti ( nota 1)
a. attivita immateriali 235 314
b. beni gratuitamente reversibili in esercizio 1.219.632 1.240.684
c. beni gratuitamente reversibili in costruzione 51.780 41.842
Totale attivitd immateriali 1.271.647 1.282.840
2. Immobilizzazioni materiali (nota 2)
a. immobili, impianti, macchinari ed altri beni 4.374 4.664
b. beni in locazione finanziaria 1.709
Totale immobilizzazioni materiali 6.083 4.664
3. Attivita finanziarie non correnti (nota 3)
a. partecipazioni contabilizzate con il metdébpatrimonio netto 2.815 2.710
b. altre partecipazioni 416 411
c. crediti 733 726
d. altre
Totale attivita finanziarie non correnti 3.964 3.847
4. Attivita fiscali differite (nota 4) 2,771 2.975
Totale attivita non correnti 1.284.465 1294326
Attivita correnti
5. Rimanenze (nota 5) 4.033 9.789
6. Crediti commerciali (nota 6) 49.543 43.106
7. Attivita fiscali correnti (nota 7) 3.177 1.953
8. Altri crediti (nota 8) 118.043 117.674
9. Attivita possedute per la negoziazione (ngta 9
10. Attivita disponibili per la vendita (nota 10)
11. Crediti finanziari (nota 11) 60
Totale attivita correnti 174.856 172.522
12. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (ndt2) 8.083 9.342
Totale attivita correnti 182.939 181.864
Totale attivita 1.467.404 1.476.190
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(Importi in migliaia di euro) 31-dic-10 31-dic-09
Patrimonio netto e passivita

Patrimonio netto

1. Patrimonio netto

a. capitale sociale 65.016 65.016
b. riserve ed utili a nuovo 130.617 122,512
Totale 195.630 187.528
2. Capitale e riserve di terzi 2.349 2.210
Totale patrimonio netto 197.979 189.738
Passivita

Passivita non correnti

3. Fondi per rischi ed oneri e trattamento di fia@porto (nota 13) 44.743 46.485
4. Debiti commerciali (nota 14)

5. Altri debiti (nota 15) 983.199 1.005.200
6. Debiti verso banche (nota 16) 73.978 92.100
7. Altri debiti finanziari (nota 17) 1.378 8.353
8. Passivita fiscali differite (nota 18) 1.089 505
Totale passivita non correnti 1.104.387 1.152.643
Passivita correnti

9. Debiti commerciali (hota 19) 29.459 72.019
10. Altri debiti (nota 20) 34.515 30.958
11. Debiti verso banche (nota 21) 90.221 27.111
12. Altri debiti finanziari (nota 22) 8.692

13. Passivita fiscali correnti (nota 23) 2.151 3.721
Totale passivita correnti 165.038 133.809
Totale passivita 1.269.425 1.286.452
Totale patrimonio netto e passivita 1.467.404 1.476.190
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Conto economico

(Importi in migliaia di euro) 2010 2009

Ricavi (nota 24)

1. del settore autostradale — gestione operéinta 24.1) (1) 111.649 101.704
2 del settore autostradale — progettazione ewxmstre (nota 24.2) 28.119 30.997
3. del settore costruzioni (nota 24.3) 472 5.407
4. del settore engineering (nota 24.4)

5. del settore servizi (nota 24.5) 3.733 1.500
6. del settore tecnologico (nota 24.6) 2.307 2.148
7. altri (nota 24.7) 41.244 22.463
Totale Ricavi 187.524 164.219
8. Costi per il personale (nota 25) (29.432) (28.028)
9. Costi per servizi (nota 26)

a.Manutenzione ed altri costi relativi ai benitgitamente reversibili (5.925) (14.283)
b. altri costi per servizi (40.981) (38.614)
10. Costi per materie prime (nota 27) (13.392) (9.020)
11. Altri Costi (nota 28) (12.668) (8.980)

12. Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni (ad29)

13. Ammortamenti e svalutazioni (nota 30) (32.441) (30.750)
14. Adeguamento fondo di ripristino/sostituzioneilgratuitamente (1.665) 3.431
reversibili (nota 31)
15. Altri accantonamenti per rischi ed oneri (r&i2a 77) (8)
16. Proventi finanziari: (nota 33)
a. da partecipazioni 187 161
b. altri 71 556

17. Oneri finanziari: (nota 34)

a. interessi passivi (30.328) (18.764)
b. altri
18. Utile (perdita) da societa valutate con il ndetdel patrimonio (65) (710)
netto (nota 35)
Utile (perdita) al lordo delle imposte 20.808 19.210

19. Imposte (nota 36)

a. Imposte correnti (6.725) (7.589)
b. Imposte differite (2.021) 141
Utile (perdita) dell’esercizio 13.062 11.762
1. quota attribuibile alle minoranze (195) (74)
2. quota attribuibile al Gruppo 12.867 11.688

Utile per azione (nota 37)

1. Utile (euro per azione) 1,021 0,928

(2) Il Decreto Legge 78/09, convertito in Legge M9, all’art. 19 comma 9 bis ha abolito il
sovraprezzo e, a decorrere dal 5 agosto 2009, Isokttuito con un sovra canone mantenendo
inalterate le modalita di calcolo e di corresponsiallANAS. Si &, pertanto, provveduto ad esporre
corrispettivi da pedaggio al lordo del valore dmiraiprezzo, valore che, quale canone di concessione
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e stato classificato fra gli “altri costi di gestaf. Al fine di rendere comparabili i dati con diuel
relativi al precedente esercizio si & proceduticlassificare la suddetta voce al 30 giugno 2009.

Conto economico complessivo

(importi in migliaia di euro) 2010 2009
Utile del periodo (a) 13.062 11.762
Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva dalutazione al fair value
di attivita finanziarie disponibili per la vendita
Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva dash flow hedge (interest rate swap)  (613) (1.180)
Utili (perdite) rilevati direttamente a riserva danversione per valutazione
al patrimonio netto di societa collegate
Altri utili (perdite) rilevati direttamente a patnonio netto
Utili (perdite) rilevati direttamente a patrimonio netto (b) (613) (1.180)
Risultato economico complessivo (a) + (b) 12.449 10.582
»  quota attribuibile alle minoranze (195) (74)
«  quota attribuibile al Gruppo 12.254 10.508
Rendiconto finanziario
(Importi in migliaia di euro) 31/12/201C 31/12/2009
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali (a) 9.342 9.495
Attivita operativa:
Utile (perdita) 13.062 11.762
Rettifiche:
Ammortamenti 32.287 30.605
Adeguamento del fondo di ripristino/sostituzionaibe
gratuitamente reversibili 1.665 (3.431)
Adeguamento Fondo TFR 1.411 1.128
Accantonamenti per rischi 77 9
Utile (perdita) da societa valutate con il meto@db ghtrimonio
netto 65 710
Altre (rivalutazioni) e svalutazioni di attivitarfanziarie
Capitalizzazione di oneri finanziari
Cash Flow Operativo 48.567 40.783
Variazione netta delle attivita e passivita fischiferite 788 (1.299)
Variazione capitale circolante netto (nota 38.1) (42.845) 5.689
Investimenti in beni reversibili (28.189) (31.104)
Contributi sugli investimenti 3.363 3.363
Disinvestimenti di beni reversibili 4.559 1.655
Altre variazioni generate dall'attivita operativeta 38.2) (4.896) (1.400)
Liguidita generata (assorbita) dall'attivita operativa (b) (18.653) 17.687
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Attivita di investimento:

Investimenti in immobili, impianti, macchinari etfrabeni (2.295) (491)
Investimenti in attivita immateriali (26) (42)
Investimenti in attivita finanziarie non correnti (117) 0
Disinvestimenti netti di immobili, impianti, macctari ed altri
beni 6 10
Disinvestimenti netti di attivita immateriali 0 0
Disinvestimenti di attivita finanziarie non corrent 0 976
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita di inv estimento (c) (2.432) 453
Attivita finanziaria:
Accensione di finanziamenti a medio - lungo termine 63.110 3.930
(Rimborso) di finanziamenti a medio - lungo terein (40.120) (21.042)
Variazione delle attivita finanziarie correnti (60) 0
Variazione degli altri debiti finanziari 1.717 0
Variazioni del patrimonio netto di terzi 0 0
Variazioni del patrimonio netto di Gruppo (612) (1.181)
Dividendi distribuiti da societa controllate a teszionisti (56)
Dividendi distribuiti dalla capogruppo (4.153)
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita finanziaria (d) 19.826 (18.293)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali (a+rb+c+d) 8.083 9.342
Informazioni aggiuntive:
Imposte pagate nel periodo 630 179
Oneri finanziari pagati nel periodo 2.279 1.922
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
La composizione della voce “Riserve ed utili a noib& la seguente:
Importi in migliaiadi  capitale  Riserva Riserva  Riserva Riserva utili utili Totale  Capitale  Totale
euro sociale  straord. legale  Cash Flow straordinaria  (perdite)  (perdite) patrimonio e riserve Patrimonio
vincolata Hedge anuovo esercizio netto di di terzi netto
gruppo
1 gennaio 2009 65.016 10.480  5.696 (270) 78.464 8.304 9.331 177.021 2.135 179.156
Destinazione utile 539 9.596 (804) (9.331)
esercizio 2008
(Ri)sultato complessivo (1.180) 11.688 10.508 74 10.582
1
31 dicembre 2009 65.016 10.480 6.235 (1.450) 88.060 7.500 11.688 187.529 2.209 189.738
Destinazione utile 484 4,153 7.051 (11.688) 0
esercizio 2009
Distribuzione (4.153) (4.153) (56) (4.209)
dividendi
(Ri)sultato complessivo (613) 12.867 12.254 195 12.449
1
31 dicembre 2010 65.016 10.480  6.719 (2.063) 92.213 10.398 12.867 195.630 2.348 197.978

(1) Per la composizione di tale voce si rimandagbosito prospetto “conto economico complessiyiportato in calce allo

schema di “conto economico”)
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Prospetto di raccordo tra il Patrimonio netto IFRS ed il risultato del periodo
della Sitaf S.p.A. ed i corrispondenti valori del Guppo Sitaf

(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato
Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2009 178.806 11.126
Patrimoni netti e risultati delle societad consaiéda 17.402 636
Valori di carico delle societa consolidate (6.470) -
Storno dei dividendi incassati da societa -
controllate/collegate

Storno svalutazione societa controllate -

Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2009 189.738 11.762
(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato
Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2010 185.721 11.680
Patrimoni netti risultati delle societa consolidate 18.785 1.382
Valori di carico delle societa consolidate (6.470)

Storno dei dividendi incassati da societa (58)
controllate/collegate

Storno svalutazione societa controllate

Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2010 197.978 13.062
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Principi di consolidamento,
criteri di valutazione e

note esplicative
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Principi di consolidamento e criteri di valutazione

| criteri di valutazione applicati nella redaziotel presente bilancio consolidato al 31 dicembr&020
sono analoghi a quelli utilizzati per la redaziated precedente bilancio consolidato al 31 dicembre
2009.

Principi e procedure di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo SITAF compreridiilancio della capogruppo Sitaf S.p.A. e delle
Societa sulle quali la capogruppo esercita il adltr Il controllo sussiste quando la capogruppo
detiene — direttamente o indirettamente — piu di®¥5dei diritti di voto ovvero ha il potere di
determinare le politiche finanziarie ed operatieflalsocieta. | bilanci delle imprese controllates
inclusi nel bilancio consolidato a partire dallaadan cui si assume il controllo fino al momentccin

tale controllo cessa di esistere.

Piu oltre é riportato il dettaglio delle partecima® consolidate e delle variazioni intervenutel’'aeta

di consolidamento.

| bilanci utilizzati ai fini del consolidamento somuelli approvati dai Consigli di Amministraziode
ciascuna Societa e sono stati rettificati, ove ssaéo, per adeguarli ai principi IFRS, omogenei

nell’ambito del gruppo Sitaf, che disciplinanoilamcio consolidato.

Per la predisposizione del presente bilancio cadestnl sono stati utilizzati i bilanci delle societa
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., O8-G.r.l. e consolidato Sitalfa S.p.A. (formato dal

bilancio della Sitalfa S.p.A. e della Duemilasei.&.r.l. in liquidazione).

L'IFRIC12 prevede — in capo alle concessionarieostmadali — l'integrale rilevazione, nel
c/Economico, dei costi e dei ricavi relativi allttwita di costruzione” afferente i beni gratuitamie
reversibili; tali componenti, — ai fini di una migte rappresentazione nel solo prospetto sopra
evidenziato — sono stati stornati, per pari impodalle corrispondenti voci di ricavo/costo. Nel
paragrafo “Criteri di valutazione” delle “Note empaltive” sono illustrati gli effetti sul bilancio

derivanti dall'applicazione di detta Interpretazon

Applicazione dell'IFRIC12 - Accordi per servizi in concessione

Come noto, in conformita a quanto effettuato deflipogruppo SIAS S.p.A. in sede di redazione del
bilancio consolidato del Gruppo SIAS, la Sitaf 8.pha provveduto a redigere il “Reporting package
IAS/IFRS” applicando l'Interpretazione IFRIC 12 -e@ordi per servizi in concessione omologata il

25 marzo 2009 con Regolamento (CE) n. 254 dellar@issione delle Comunita Europee.
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Procedure di consolidamento

Consolidamento con il” metodo integrale”

Il consolidamento con il “metodo integrale” coneisin sintesi, nell’assunzione delle attivita e
passivita, dei costi e dei ricavi delle societasmitlate, prescindendo dall’entita della partedipae
detenuta e attribuendo ai terzi azionisti, in affpogoce del Patrimonio Netto denominata “Capitale

riserve di terzi”, la quota di utile e delle riserdli loro competenza.
Le principali rettifiche di consolidamento attuateno le seguenti:

1. Eliminazione delle partecipazioni in imprese inelusel consolidamento e delle corrispondenti

frazioni del Patrimonio Netto.

2. Eliminazione dei crediti e dei debiti tra le impeesicluse nel consolidamento, nonché dei
proventi e degli oneri relativi ad operazioni effiete tra le imprese medesime. Sono stati inoltre
eliminati gli utili e le perdite conseguenti ad ogudoni effettuate tra tali imprese e relative boxia

compresi nello stato patrimoniale e nel conto eauno se significativi.

Valutazione delle partecipazioni con il “metodo geltrimonio netto”

La partecipazione é inizialmente rilevata al cosstib valore contabile & aumentato o diminuito, per
rilevare la quota di pertinenza della partecipadegli utili e delle perdite della partecipata rzzdti
dopo la data di acquisizione. La quota dei risuli&tsercizio della partecipata di pertinenza della
partecipante e rilevata nel conto economico di tulésa. | dividendi ricevuti da una partecipata

riducono il valore contabile della partecipazione.

Criteri di valutazione

Attivita immateriali

Concessioni - beni gratuitamente reversibil

| “beni gratuitamente reversibili” rappresentandliititto del Concessionario ad utilizzare il beme i
concessione in considerazione dei costi sosteeutigpprogettazione e costruzione del bene. lirealo
corrisponde al “fair value” dell'attivitd di progezione e costruzione maggiorato degli oneri

finanziari capitalizzati - nel rispetto dei reqtiigirevisti dallo 1AS 23 - durante la fase di cogione.

Tali beni vengono ammortizzati sulla base dellduppo atteso dei ricavi da pedaggio (“revenue
based unit of production method”) lungo la duratdledsingole concessioni, metodo che riflette le
modalita con le quali si suppone che i beneficinecoici futuri del bene saranno utilizzati dal

Concessionario.

Relativamente ai beni gratuitamente reversibilfpildo di ammortamento finanziario, il fondo spese
di ripristino e sostituzione ed il fondo accantoesuo tariffa T4, complessivamente considerati,

assicurano lI'adeguata copertura dei seguenti oneri:
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-gratuita devoluzione allo Stato alla scadenzaadetincessione dei beni reversibili con vita utile

superiore alla durata della concessione;
-ripristino e sostituzione dei componenti soggadtiusura dei beni reversibili;
-recupero dell'investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.

Qualora si verifichino eventi che facciano preswsmana riduzione del valore delle attivita mateyiali

la differenza tra il valore di iscrizione ed il aglo “valore di recupero” & imputata a conto

economico.

Altre attivita immateriali

Le “altre attivita immateriali”, rilevate al costepno sistematicamente ammortizzate sulla basa di u

periodo nel quale si prevede che le attivita steasgnno utilizzate dall'impresa.

| costi relativi alle attivita di sviluppo sono i#ti nell’attivo patrimoniale quando: (i) il costo
attribuibile all'attivita immateriale & attendibiente determinabile, (ii) vi & lintenzione, la
disponibilita di risorse finanziarie e la capadié&nica a rendere l'attivita disponibile all’'usoatia

vendita; (iii) € dimostrabile che I'attivita € irraglo di produrre benefici economici futuri. Talirbbe

immateriali sono ammortizzati su di un periodo saperiore ai 5 esercizi.

Qualora si verifichino eventi che facciano preswmema riduzione del valore delle attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizie ed il relativo “valore di recupero” & imputata
conto economico.

Le spese relative ad attivita di ricerca sono &teva conto economico nell’esercizio nel quale sono

sostenute.

Immobilizzazioni materiali

Tali beni sono iscritti al costo di acquisto o doguzione (comprensivo dei costi accessori di tiret
imputazione) e risultano inclusivi dei relativi ehénanziari direttamente attribuibili necessagrp

rendere le attivita disponibili all'uso. Il valordi iscrizione di alcune attivita materiali risulta
comprensivo, cosi come concesso dall'lFRS 1, deliutazioni effettuate, sulla base di specifiche

disposizioni di legge, ad una data antecedentdagdefransizione agli IFRS.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ripartistematicamente il valore ammortizzabile delle
attivita materiali lungo il corso della loro vitaile, sono le seguenti:
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Categoria Aliquota

Terreni non ammortizzati
Fabbricati civili e industriali 3%
Impianti, macchinari e automezzi 5% - 10%- 20%
Apparecchiature tecniche 12%- 15%- 25%
Attrezzature e macchine varie 10%- 12%- 25%- 40%
Costruzioni leggere 10%
Impianti radio e allarme 25%
Autovetture e automezzi 20%- 25%
Mobili e macchine per ufficio 12%- 20%- 40%

Beni in locazione
Contratti di leasing finanziario

I beni acquisiti con un’operazione di leasing fin@nio, ove esistenti, sono rilevati tra le atéviello
stato patrimoniale al loro fair value (valore equgo¥e inferiore, al valore attuale dei canoni dopar
il loro acquisto, determinato utilizzando il tagimteresse implicito del leasing. Allo stesso valan
contropatrtita, & registrato tra le passivita il iteliinanziario verso il locatore. Eventuali codtretti
sostenuti all'inizio del leasing (es. costi di negaione e perfezionamento dell'operazione di
locazione finanziaria) sono registrati ad increroedel valore del bene. | beni in leasing sono
sistematicamente ammortizzati utilizzando il cidedi ammortamento impiegato per i beni di
proprieta della stessa tipologia. Qualora non &d#stagionevole certezza che il bene sara actpista
al termine del leasing esso & completamente anumatti nella piu breve tra la durata del contraito d

leasing e la sua vita utile.

| canoni di leasing sono suddivisi tra quote diitz@ rimborsato e quote di oneri finanziari rileva

per competenza nel conto economico.
Contratti di leasing operativo

| canoni di leasing operativo sono rilevati a coet@nomico in quote costanti ripartite lungo laadar

del contratto.

Rimanenze
Materie prime, sussidiarie, di consumo, semilavipraiodotti finiti e merci

Sono valutate con il metodo FIFO o al prezzo diizea o sostituzione se inferiore.

Lavori in corso su ordinazione

Sono valutati, sulla base dei corrispettivi pattuit relazione allo stato di avanzamento delRati di

costruzione/realizzazione alla data di riferimerdella situazione, secondo il metodo della
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“percentuale di completamento”. Gli acconti versddi committenti sono detratti dal valore delle
rimanenze nel limite dei corrispettivi maturati;darte restante € iscritta nelle passivita trabitile_e

eventuali perdite a finire sono rilevate nel coeé@nomico.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivarita modifiche ai lavori previsti contrattualmentéee
altre richieste (claims) derivanti, ad esempio, ndaggiori oneri sostenuti per cause imputabili al
committente, sono iscritte in bilancio nellammaetacomplessivo dei corrispettivi quando e nella

misura in cui & probabile che la controparte leetitc

Attivita finanziarie possedute per la negoziazione

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transizione; gli utili e le perdite
derivanti da variazioni nel fair value sono rilévaél conto economico. Qualora il “fair value” non

possa essere attendibilmente determinato, I'atiViihanziaria € valutata al costo, rettificato in

presenza di eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli esiicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie possedute fino alla scadenza

Includono i titoli di debito con pagamenti fissi determinabili e scadenza fissa, destinati - sin

dall'origine - ad essere detenuti sino alla scadenz

Sono rilevate al “fair value” al momento della loaoquisizione. Successivamente, sono valutate al
“costo ammortizzato” utilizzando il criterio delifiteresse effettivo”, recependo — nel conto

economico — eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli esericsuccessivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Finanziamenti e crediti

Sono inizialmente rilevati al loro “fair value” (Mae equo) (inclusivo dei costi sostenuti per
I'acquisto/emissione) alla data della transaziorBuccessivamente, sono valutati al “costo
ammortizzato” utilizzando il criterio dell’ “intesse effettivo”, recependo — nel conto economico —

eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli eskicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.
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Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transazione; gli utili e le perdite
derivanti da eventuali variazioni nel “fair valugdno rilevati direttamente nel patrimonio nettafad

momento nel quale I'attivita & ceduta ed il ristdté rilevato nel conto economico. Qualora il “fair
value” non possa essere attendibilmente determin&tivita finanziaria € valutata al costo,

rettificato in presenza di eventuali perdite dioral

Il valore originario viene ripristinato negli eseicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide comprendono il denaro giate in cassa, anche sotto forma di assegni, ed i
depositi bancari a vista. | mezzi equivalenti, egestenti, sono rappresentati da investimenti fien
con una scadenza a tre mesi 0 meno dalla dataodeldcquisto, prontamente convertibili in

disponibilita liquide e con un irrilevante rischdovariazione del loro valore.

Tali voci sono contabilizzate al “fair value” (vaeequo); gli utili e le perdite derivanti da evgat

variazioni nel “fair value” sono rilevate nel cordoonomico.

Finanziamenti ed altri debiti

Sono rilevati, al momento della loro accensiondadoase del costo sostenuto (al netto di eventuali
costi loro ascrivibili). Successivamente, sono tatiual “costo ammortizzato” utilizzando il criteri

dell’ “interesse effettivo”.

Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia)

Tali debiti si riferiscono ad interventi effettugier il pagamento di rate di mutuo. Il piano finiano,
allegato alla convenzione, al fine di consentieglilibrio economico-finanziario del piano stesso,
prevede il rimborso dei suddetti debiti entro laada della concessione, sostanzialmente in assenza

della corresponsione di interessi.

Tali debiti, pertanto, sono stati attualizzati @b ad un tasso di interesse, stabilito, in confaratlo
IAS 39, sulla base di strumenti finanziari che pré¢ano, sostanzialmente, le medesime condizioni e
caratteristiche. La differenza tra I'importo origiio del debito ed il suo valore attuale € statoitte

nelle passivita tra i “risconti passivi”.

L'onere derivante dal processo di attualizzazio@eimputato a conto economico tra gli “oneri
finanziari”, contestualmente & iscritto nella vocaltri proventi” la quota di competenza

precedentemente differita (ed inclusa nei riscpasisivi).
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Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri riguardano costi ed roré natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura dell'esercaimo indeterminati nellammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevatangio: (i) € probabile l'esistenza di una

obbligazione attuale, legale o implicita, derivarda un evento passato; (i) € probabile che
'adempimento dell'obbligazione sia oneroso; (ii§mmontare dell'obbligazione pud essere stimato

attendibilmente.

Gli accantonamenti ai fondi rappresentano la miglgtima del’'ammontare necessario per estinguere
I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi altlata di chiusura del periodo di riferimento del
bilancio. Qualora l'effetto finanziario del tempaassignificativo e le date di pagamento delle

obbligazioni siano attendibilmente stimabili, i éirsono oggetto di attualizzazione.

Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzionetdmi gratuitamente reversibili

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzodei beni gratuitamente reversibili” coerentemente
con gli obblighi convenzionali riflessi nel pianéndnziario allegato alla vigente convenzione,
recepisce gli accantonamenti necessari, alla ddbéaocio, ad effettuare, nei successivi eserdii,
manutenzioni finalizzate ad assicurare la dovutazifunalita e sicurezza delle opere assentite in

concessione.

Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rapppr

La passivita relativa al Trattamento di Fine Rappdfprogramma a benefici definiti”) € determinata
sulla base di ipotesi attuariali ed é rilevata pempetenza nell’esercizio coerentemente al periodo

lavorativo necessario all'ottenimento dei benefia; valutazione della passivita & effettuata con

I'ausilio di attuari indipendenti.

Gli utili e le perdite attuariali relative a talrggrammi, derivanti da variazioni delle ipotesuattali

utilizzate o da modifiche delle condizioni dei pragnmi, sono rilevati a conto economico.

Ricavi

| ricavi sono registrati - sulla base del princigiella competenza temporale - quando & probabde ch
benefici economici futuri saranno fruiti dal Gruped il loro valore puo essere determinato in modo
attendibile; in particolare:

Corrispettivi da pedaggio

Sono iscritti sulla base dei transiti di pertinenza

Canoni attivi e royalties

| canoni attivi e le royalties sono valutati sullase del corrispettivo indicato nei contratti sedtdtti
con le rispettive controparti.
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Ricavi per servizi
| ricavi per la prestazione di servizi sono rileévatlla base del corrispettivo maturato.
Ricavi per lavori e progettazioni

| ricavi maturati nel periodo, relativi ai lavon icorso su ordinazione, sono iscritti sulla base de
corrispettivi pattuiti in relazione allo stato divanmzamento dei lavori secondo il metodo della

“percentuale di completamento”.

Dividendi

| dividendi corrisposti dalle societa non consdi&sono rilevati nel momento nel quale si stakglisc
diritto a riceverne il pagamento, corrispondenta dklibera di distribuzione assunta dall’Assemblea

degli Azionisti delle societa partecipate.

Contributi

I contributi sono rilevati allorché esiste la ragg@ole certezza che saranno ricevuti e che tutte le
condizioni per la loro erogazione saranno rispettatontributi in “conto capitale” sono iscritteho
stato patrimoniale quale posta rettificativa delova di iscrizione del bene cui si riferiscono. |
contributi in “conto esercizio” sono imputati corpeovento e sono ripartiti, sistematicamente, nei

differenti esercizi a compensazione dei costi & @xrelati.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati come costo neflercizio in cui sono sostenuti ad eccezione diique
che sono direttamente imputabili alla costruzionbehi gratuitamente reversibili e di altri beniech

vengono, pertanto, capitalizzati come parte intetgralel costo di produzione. La capitalizzazione
degli oneri finanziari ha inizio quando sono in swrle attivita per predisporre il bene per il suo

utilizzo ed é interrotta quando tali attivita sswstanzialmente completate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite sono iscritte a woeconomico qualora non siano correlate ad

operazioni direttamente rilevate nel patrimonidmet

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono iscrittdbase alla stima del reddito imponibile del pdad
in conformita alle disposizioni in vigore.

Le “imposte differite” ed i “crediti per imposte @ipate” sono calcolati — in conformita allo IAR 1
sulle differenze temporanee tra il valore riconoszai fini fiscali di un'attivita o di una passiaied il

suo valore contabile nello stato patrimoniale qualsia probabile che — nel prevedibile futuro —tali

200



differenze non si annullino. L'importo delle “impesdifferite” ovvero dei “crediti per imposte
anticipate” & determinato sulla base delle aligdisieali — stabilite dalla normativa fiscale in vig
alla data di redazione del bilancio consolidatoe shprevede saranno applicabili nell'esercizio nel

quale sara realizzata I'attivita fiscale o sarénésta passivita fiscale.
L’iscrizione di attivita fiscali differite € effattata quando il loro recupero € probabile.

| crediti per imposte anticipate ed i debiti perpiste differite sono compensati qualora la
compensazione sia giuridicamente consentita.
Sono stati considerati, inoltre, gli effetti fiscaerivanti dalle rettifiche apportate ai bilancglig

imprese consolidate in applicazione di criteri diutazione omogenei di Gruppo.

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono attivita e passivitievate al fair value.

| derivati sono classificati come strumenti di edpra quando la relazione tra il derivato e I'atyge
della copertura & formalmente documentata e |'affe della copertura, verificata periodicamente, é
elevata. Quando i derivati di copertura copronasithio di variazione del fair value degli strurtien
oggetto di copertura (fair value hedge; es. capertella variabilita del fair value di attivitagmvita

a tasso fisso), i derivati sono rilevati al failua con imputazione degli effetti a conto economico
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertunaosadeguati per riflettere le variazioni del fair
value associate al rischio coperto. Quando i dérdgprono il rischio di variazione dei flussi chgsa
degli strumenti oggetto di copertura (cash flowdecdes. copertura della variabilita dei flussi assa

di attivitd/passivita a tasso variabile), le vaide del fair value dei derivati sono inizialmente
rilevate a patrimonio netto e successivamente iatpud conto economico coerentemente agli effetti
economici prodotti dall'operazione coperta. Le aaioni del fair value dei derivati che non

soddisfino le condizioni per essere qualificati eodn copertura sono rilevate a conto economico.

Stime e valutazioni

La redazione del presente bilancio e delle relatie¢ée ha richiesto I'effettuazione di stime ed
assunzioni che hanno effetto sui valori delle aéie delle passivita e sull'informativa relativel a
attivitd e passivita potenziali alla data dellaa&dne. | risultati che si consuntiveranno potranno
differire da tali stime. Le stime sono utilizzaterprilevare gli ammortamenti, le svalutazioni
dell'attivo, gli accantonamenti per rischi. Le séira le assunzioni sono riviste periodicamente e gli

effetti di ogni variazione sono riflesse immediatarte a conto economico.

*%k%

| criteri di valutazione sopra riportati sono stafiplicati in maniera omogenea e coerente nella

redazione del presente bilancio.

Ai sensi dell'art. 5, comma 2 del Decreto Legislat8 febbraio 2005, n. 38 ed in conformita al
201



paragrafo 46 dello IAS 1, si precisa che il presérlancio consolidato & stato redatto in miglidia
euro. Per il Gruppo Sitaf I'euro rappresenta la figta funzionale” e coincide con la “moneta di

presentazione”.

Area di consolidamento
Di seguito € riportato I'elenco delle Societa coliéte incluse nell’area di consolidamento.

Societa capogruppo

Denominazione Sede Legale

SITAF S.p.A. Susa — Fraz. San Giuliano, 2

Societa controllate — consolidate con il “metodo tegrale”

Denominazione Sede Legale % di
controllo
Musinet Engineering S.p.A. Torino — Corso Svizzerd 85 51,00
Sitalfa S.p.A. Torino — Corso Svizzera, 185 100,00
Tecnositaf S.p.A. Bussoleno — Via Fabbrica da Fer, 1 100,00
Duemilasei S.c.a.r.l. in liquidazione Torino — CoBazzera, 185 60,00
Ok-Gol S.r.l. Susa — Fraz. San Giuliano, 2 100,00

Informativa di settore

Il Gruppo Sitaf svolge la propria attivita, pressédntegralmente, sul territorio nazionale; pedaét

stato adottato, in conformita allo IAS 14, uno sohedi informativa “per settore di attivita”.

Settori di attivita

L’attivita del gruppo € suddivisa in quattro seitfmincipali:
a. Settore autostradale

b. Settore costruzioni

c. Settore tecnologico

N

Poiché I'attivita del Gruppo € pressoché totalmesdercitata nel settore autostradale si omette il

dettaglio dei dati economico-patrimoniali di ciascusettore in quanto non significativi.
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Informazioni sullo stato patrimoniale

Nota 1 — Attivita immateriali

Di seguito si riporta la composizione di tale voce

Attivita immateriali

Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2009 1.390 1.390
Investimenti 42 42
Riclassifiche - 66 66
Disinvestimenti - -
al 31 dicembre 2009 - 1.366 1.366
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2009 1.010 1.010
Ammortamenti 2009 108 108
Riclassifiche - 66 66
Utilizzi - -
al 31 dicembre 2009 - 1.052 1.052
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2009 - 380 380
al 31 dicembre 2009 - 314 314
Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2010 1.366 1.366
Investimenti 26 26
Riclassifiche - -
Disinvestimenti - -
al 31 dicembre 2010 - 1.392 1.392
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2010 1.051 1.051
Ammortamenti 2010 106 106
Riclassifiche - -
Utilizzi - -
al 31 dicembre 2010 - 1.157 1.157
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2010 - 315 315
al 31 dicembre 2010 - 235 235
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Beni gratuitamente reversibili in esercizio e in cstruzione

In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2009 2.802.106 31.734 2.833.840
Investimenti 10.908 20.096 31.004
Riclassifiche 9.011 (9.011) 0
Disinvestimenti (677) (976) (1.653)
Altri 0
al 31 dicembre 2009 2.821.348 41.843 2.863.191
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2009 1.322.524 1.322.524
Incrementi 3.366 3.366
al 31 dicembre 2009 1.325.890 0 1.325.890
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2009 224.960 224.960
Ammortamenti 28.582 28.582
Riclassifiche 1.232 1.232
Utilizzi 0
al 31 dicembre 2009 254.774 0 254.774
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2009 1.254.622 31.734 1.286.356
al 31 dicembre 2009 1.240.684 41.843 1.282.527
In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2010 2.821.348 41.843 2.863.191
Investimenti 4.405 23.715 28.120
Riclassifiche 13.478 (13.478) 0
Disinvestimenti (4.261) (298) (4.559)
Altri 0
al 31 dicembre 2010 2.834.970 51.782 2.886.752
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2010 1.325.890 1.325.890
Incrementi 3.363 3.363
al 31 dicembre 2010 1.329.253 0 1.329.253
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2010 254.774 254.774
Ammortamenti 31.311 31.311
Riclassifiche 0
Utilizzi 0
al 31 dicembre 2010 286.085 0 286.085
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2010 1.240.684 41.843 1.282.527
al 31 dicembre 2010 1.219.632 51.782 1.271.414

Relativamente ai beni gratuitamente reversibildegorrere dall'esercizio 2010, la Capogruppo ha
proceduto ad esporre nella voce in esame il vattelautostrada costruita con fondi ANAS,
precedentemente iscritta tra i conti d’ordine “Ct$p gestione autostrada”; un importo di pariaa
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e stato portato ad incremento del Fondo contrilputionto capitale. Ai fini di una lettura comparata
dei dati di bilancio, si & provveduto a riclassifie anche i dati relativi all'esercizio 2009.

Tale esposizione consegue alla risoluzione dellb&ige delle Entrate del 5 gennaio 2011 letta
unitariamente al parere rilasciato dall’Assonime, fiai del trattamento fiscale delle spese di
manutenzione di cui all'art. 107, comma 2, del TYI?®PR 917/86).

Si precisa che i beni gratuitamente reversibitifsriscono alle seguenti concessioni autostradali:

Societa Tratta autostradale Scadenza della
concessionaria concessione
SITAF S.p.A. Torino — Bardonecchia (A32) 2050
SITAF S.p.A. Traforo del Frejus (T4) 2050

Nota 2 — Immobilizzazioni materiali

Di seguito si riporta la composizione di tale voce:
Immobili, impianti e macchinari ed altri beni

Temeni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale
fabbricati macchin. industriali leasing corso e accont
comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2009 3.346 2.388 442 3.880 0 94  10.150
Investimenti 13 220 23 235 0 0 491
Riclassifiche 0 0 ) 0 0 0 )
Disinvestimenti (5) (13) (48) (297) 0 0 (363)
al 31 dicembre 2009 3.354 2.595 415 3.818 0 94  10.276
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2009 390 1.566 340 2.989 0 0 5.285
Ammortamenti 2009 78 293 35 276 0 0 682
Riclassifiche 0 0 ) 0 0 0 2)
Utilizzi (5) (13) (46) (289) 0 0 (353)
al 31 dicembre 2009 463 1.846 327 2.976 0 0 5.612
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2009 2.956 822 102 891 0 94 4.865
al 31 dicembre 2009 2.891 749 88 842 0 94 4.664

Terreni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale

fabbricati macchin. industrali e leasing corso e acconti

comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2010 3.354 2.595 415 3.818 0 94  10.276
Investimenti 2 11 a7 265 1.894 76 2.295
Riclassifiche 0 (138) 0 138 0 0 0
Disinvestimenti 0 0 (3) (273) 0 0 (276)
al 31 dicembre 2010 3.356 2.468 459 3.948 1.894 170  12.295
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2010 463 1.846 327 2.976 0 0 5.612
Ammortamenti 2010 62 284 33 305 186 0 870
Riclassifiche 0 (10) 0 10 0 0 0
Utilizzi 0 0 (3) (267) 0 0 (270)
al 31 dicembre 2010 525 2.120 357 3.024 186 0 6.212
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2010 2.891 749 88 842 0 94 4.664
al 31 dicembre 2010 2.831 348 102 924 1.708 170 6.083
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Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — elencopartecipazioni

Patrimonio Netto
osinea sy | P99 Sede Legle cociae | azioniote | anciod
esercizio
Societa partecipata
Consepi Sp.A. collegata |Susa - Fraz. Traduerivi, 12 5701  11.178.309 43.37]
Inpar S.p.A. in liquidazione collegata| Torino - ia M.Schina, 2 6.197 120.p00 492
Transenergia S.r.l. collegata| Torino - Via Piffetti, 15 1.0p0 10.900 (64)
Enersystem Sir.l. collegata| Torino - Via Piffetti, 15 100 100.9oo 63
Sinelec Spa altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.Guglielmo, 3/1B8 7.383 1.476.687 19.314
Turismo Torino e Provincia altre Torino - Via Bogino, 8 1.107 2.214 2.733
Axxes SA. atre 69003 Lyon -26, Rue de la Vilette 7.50( 75.000 10.681
Consorzio Autostrade Italiane Energigltre Roma - Via Bergamini, 50 107 100 107
Geac Spa atre  |Levaldigi- Strada Regionale 20,1 1489 1108560 4174
Consorzio Topix altre Torino - Via Bogino, 9 1.6%5 328 1.747
o N Valore di Valore di
Elenco delle partecipazoni Risultat.o'di .Dati.di azioni/quote % di .iscrizior.le .iscrizior?e
possedute al 31/12/2010 esercizio | hilancioal possess® in hilancio | in bilancio

possedute 31/12/2010| 31/12/2009
Societa partecipata
Consepi S.p.A. 76 2004 5.488.294 491 2.109 2]109
Inpar S.p.A. in liquidazione (1.177) 2009 40.040 33,3 164 b56
Transenergia S.r.l. (115) 2009 5.00p 50,0 500 25
Enersystem S.r.l. (40) 2014 49.00D 49,0 42 20
Sinelec Spa 5.104 2009 15.951 11 26 26
Turismo Torino e Provincia 1 2009 5 0,4 2 3
Axxes S.A. 3.057 2009 3.600 48 360 36(
Consorzio Autostrade Italiane Energi 2009 10 10,4 10| 10
Geac Spa (1.356 2009 10.013 d.9 13] 13
Consorzio Topix 15] 2004 1 0,3 5
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Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — finanziamenti e crediti

Sono costituiti da:

31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

Crediti:

« verso Tirrena per indennita TFR 430 430
« depositi cauzionali 74 74
+ verso altri 229 222
Totale 733 726

Nota 4 — Attivita fiscali differite

Tale voce ammonta a 2.771 migliaia di euro (2.9T§iaia di euro al 31 dicembre 2009); per quanto

concerne la composizione di tale voce si rimandguanto riportato nella Nota 36 — Imposte sul

reddito.
Nota 5 — Rimanenze

Sono costituite da:

31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.421 1.836
Lavori in corso su ordinazione 2.612 6.420
Prodotti finiti e merci 1.533
Totale 4.033 9.789

I lavori in corso risultano cosi dettagliati:

31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

Valore lordo delle commesse 9.960 7.968
Acconti su stato avanzamento lavori (7.348) (1.548)
Totale 2.612 6.420

Nota 6 — Crediti commerciali

| crediti verso clienti ammontano a 49.543 di e(#8.106 migliaia di euro al 31 dicembre 2009) al

netto del fondo svalutazione crediti pari a 1.646liaia di euro.

Nota 7 — Attivita fiscali correnti

31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

Crediti di imposta chiesti a rimborso 453 458
Acconti/credito IRAP su imposte dell'esercizio 151 846
Acconti/credito IRES su imposte dell'esercizio 1.388 203
Altri crediti di imposta 235 287
Crediti verso Erario per IVA 970 159
Totale 3.177 1.953
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Nota 8— Altri crediti

Tale voce risulta dettagliabile nel seguente modo:

31 dicembre 2010 31 dicembre 2009

verso imprese collegate
verso altre imprese non consolidate

verso Anas 113.312 113.312
verso altri 4.431 4.068
ratei e risconti attivi 300 294
Totale 118.043 117.674

| “crediti verso ANAS”, della Capogruppo, sonoaiVi a esborsi sostenuti dalla stessa per laviori d
parte dell'autostrada costruita con fondi ANAS etkarve riconosciute sugli stessi; a lavori finatiz
ANAS relativamente alla Circonvallazione di Ulzid @ riserve riconosciute sugli stessi, e sono

iscritti per 'ammontare definito con Convenziorodtescritta con 'ANAS il 22 dicembre 2009.

Tali crediti non vengono attualizzati in ragiond fédto che ai sensi di Convenzione l'incasso ar&ver

nel mese di maggio 2011.

Nota 9 — Attivitd possedute per la negoziazione

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 10 — Attivita disponibili per la vendita

Non esistono voci di tale tipologia
Nota 11 — Crediti finanziari

La voce accoglie effetti attivi in portafoglio p@® migliaia di euro.

Nota 12 — Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Sono costituite da:

31 dicembre 2010 31 dicembre 2009

Depositi bancari e postali 7.941 9.223
Assegni 44 19
Denaro e valori in cassa 98 100
Totale 8.083 9.342
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Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale della Capogruppo interamentosoritto e versato, € costituito da n. 12.600.000
azioni ordinarie da nominali 5,16 euro cadauna, peimporto complessivo di 65.016 migliaia di

euro (invariato rispetto al precedente esercizio).

Riserva legale
Pari a 6.720 migliaia di euro (6.235 migliaia dieal 31.12.2009).

Riserva cash flow hedge

Negativa per 2.063 migliaia di euro (negativa pdb1 migliaia di euro al 31.12.2009).

La riserva accoglie il fair value (al netto delfetto fiscale) del contratto di interest swap della
Capogruppo, che rappresenta una copertura effidacelebiti finanziari a tasso variabile stipulati

dalla Capogruppo stessa.

Riserva straordinaria

Pari a 92.213 migliaia di euro (88.060 migliaisedro al 31.12.2009).

Riserva straordinaria vincolata per differenzersanutenzioni

Pari a 10.480 migliaia di euro (stesso ammontaBd dl2.2009).

Utili (Perdite) portati a nuovo

Pari a migliaia di euro 10.398 (7.500 migliaia di@al 31.12.2009).

Capitale e riserve di terzi

Il patrimonio netto di terzi ammonta a 2.349 miglidi euro (2.210 migliaia di euro al 31 dicembre

2009) ed ¢ inclusivo del risultato di competenztedii positivo per 195 migliaia di euro.

209



Nota 13 — Fondi per rischi ed oneri e Benefici pedipendenti (Trattamento di

Fine Rapporto)

— Fondi per rischi ed oneri

La tabella seguente illustra I'evoluzione dei fopér rischi ed oneri rispetto ai valori consuntinadt

termine dell’esercizio precedente.

Fondo di Altri fondi Totale
ripristino
Al 31 dicembre 2009 38.149 3.848 41.997
Incrementi 29.824 77 29.901
Utilizzi/Adeguamenti (28.158) (3.503) (31.661)
Al 31 dicembre 2010 39.815 422 40.237

Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzionebd®i gratuitamente reversibili

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili
rappresenta il totale degli oneri manutentivi sestedalla Societa nell’esercizio.

Altri fondi (fondo rischi)

E’ stato decrementato a fronte di sopravvenutessistenze di rischi.

— Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rapp)

La movimentazione nel corso dell’esercizio é skatseguente:

1 gennaio 2010 4.488
Adeguamento 584
Utilizzo (371)
Altre variazioni (195)
31 dicembre 2010 4.506

Le tabelle successive illustrano, rispettivameigejpotesi economico-finanziarie e demografiche

adottate per la valutazione attuariale della p#ssal 31 dicembre 2010

Ipotesi economico-finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 4,05%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso annuo di incremento TFR 3,00%
Tasso annuo di incremento salariale Dal 1% al 2,5%
Ipotesi demografiche

Mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS
Eta pensionamento Raggiungimento requisiti AGO
% di frequenza delle anticipazioni Dal 2% al 4%
Turn-over Dal 2% al 10%
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Nota 14 — Debiti commerciali (non correnti)

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 15 — Altri debiti (non correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2010

31 dicembre 2009

Cauzioni 63 63
Verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 385.049 362.278
Risconto passivo relativo all'attualizzazione del

debito verso ANAS 598.088 642.859
Totale 983.200 1.005.200

La ripartizione dei debiti su esposti in funziorala loro scadenza € la seguente:

Traunoe Oltre cinque Totale
cinque anni anni
Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di 92.095 292.954 385.049
Garanzia)
Risconto passivo relativo all'attualizzazione del
debito verso ANAS 17.905 580.183 598.088
Altri debiti 63 63
Totale 110.000 873.200 983.200
Nota 16 — Debiti verso banche (non correnti)
Il dettaglio dei debiti € il seguente:
31/12/2010 31/12/2009
Anticipazioni
Finanziamenti verso banche tra
1le5anni 35.567 45.641
Finanziamenti verso banche
oltre 5 anni 35.566 44.458
Altri debiti verso banche non
correnti 2.846 2.001
Totale 73.979 92.100
Data di Importo Tasso di Saldoal Entrol Da2aft Oltrei5

ISTITUTO FINANZIATORE scadenz:i iniziale interesse Spread Valuta 31/12/2010 anno anni anni
Morgan Stanley 15/12/2016 106.700 Euribor 3 mesi 0,85 euro 80.025 8.892 35.566 35.566
Totale 80.025 8.892 35.566  35.566
Fair value Interest Rate Swap 2.846
Ratei interessi 63
(Risconti)
Totale finanziamenti ed altri
debhiti verso le banche 82.934 8.892 35.566 35.566
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Strumenti derivati

Il Gruppo utilizza in modo limitato strumenti deaiv per fronteggiare I'esposizione al rischio di
oscillazione del tasso di interesse; in particokdr81 dicembre 2010 risulta in essere una opemnazio
di “interest rate swap”. Tale contratto, sottosorilalla capogruppo Sitaf, & stato classificato €om
strumento di copertura in quanto la relazione lrderivato e I'oggetto della copertura (scadenza,
importo delle rate) & formalmente documentatoohtratto & correlato al finanziamento della durata
di 15 anni, acceso in data 21.6.2005 dalla Capggrupon la Banca Nazionale del Lavoro, per un
importo complessivo di 106,7 milioni di euro a fterdel quale al 31.12.2010 residua un debito in
linea capitale di 80,025 milioni di euro. Le vai@a di “fair value” sono state registrate direttambe

in una riserva di patrimonio netto, non rilevandouaa quota nel conto economico che viene
accreditato (addebitato) simultaneamente al varigicdei flussi di interesse degli strumenti copdrt
“fair value” dei derivati & determinato attualizgni flussi di cassa attesi, utilizzando la cunea d

tassi di interesse di mercato alla data di riferitoe

Gestione dei rischi finanziari

Il Gruppo Sitaf, nell'ordinario svolgimento dellegprie attivita operative risulta esposto ai seguen

rischi finanziari:
-“rischio di mercato” derivante principalmente dadposizione alle fluttuazioni dei tassi di inteses

-“rischio di liquidita” derivante dalla mancanzariorse finanziarie adeguate a far fronte allatti

operativa ed al rimborso delle passivita assunte.
Di seguito, sono analizzati — nel dettaglio — ictadi rischi, in particolare:
Rischio di mercato

Per quanto concerne i rischi connessi alla fluibwaz dei tassi di interesse, la strategia persagiat
Gruppo SITAF ¢ finalizzata al contenimento di tekehio principalmente attraverso, ove possibile,
un’adeguata ripartizione tra finanziamenti stipiudatassi fissi e finanziamenti a tassi varialiiuna
circostanza, la capogruppo SITAF ha altresi prouwtedlla stipula di contratti di “copertura” (cash

flow hedging).

Con riferimento all’esposizione ai tassi di inta@sl'indebitamento finanziario del Gruppo SITAF al
31 dicembre 2010 € espresso per il 85% a tassm fissendo conto della copertura dalla variazione

dei tassi di interesse, e per il 15% a tasso vitgiab

Analisi di sensitivita
Con riferimento al “rischio di tasso di interesse’stata effettuata una “analisi di sensitivitafiaé di
determinare gli effetti sul conto economico e satrimonio netto di una variazione dei tassi di

interesse, cui & esposto il Gruppo SITAF pari a100 bps (limitatamente al solo indebitamento
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finanziario a tasso variabile). Sulla base dellalianeffettuate una variazione positiva/negativa @D
bps dei tassi di interesse determinerebbe un effatito a conto economico quanto a patrimonio netto

pari a 722 migliaia di euro (al netto dell'effeftscale teorico).

Rischio di liquidita

Il “rischio” di liquidita” rappresenta il rischiohe le risorse finanziarie disponibili possano esser
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadendaGruppo SITAF ritiene, attraverso la generagon
dei flussi di cassa, I'ampia diversificazione dddati di finanziamento e la disponibilita delladie di
credito, di avere accesso a fonti di finanziamesuficienti a soddisfare i fabbisogni finanziari
programmati.

Si riporta nelle tabelle seguenti la distribuzigrez scadenze delle passivita finanziarie in esaledé
dicembre 2010. Si evidenzia che gli importi indiaalle tabelle comprendono il pagamento degli
interessi. Al riguardo, i flussi relativi agli imessi dei finanziamenti a tasso variabile sonoi stat
calcolati in base all’'ultimo tasso fissato e mantercostante fino al termine del pagamento.

La distribuzione sulle scadenze é effettuata irelzdls residua durata contrattuale e, per le opmETaZ

con piano di ammortamento si fa riferimento alladenza di ciascuna rata.

Scadenze
R . ) . Totale flussi Importo
Societa Istituto finanziatore . L , X originale
finanziari Entro 1anno |Tra2 annoe 5 anrfi Oltre 5 anni el
finanziamento
Capitale | Interessi | Capitale| Interess| Capitald Interess|Capitale| Interessi
Sitaf S.p.A. BNL 80.025 6.766  8.892 1.384 35,567  3.997 35.566 1.424 106.700
Sitaf S.p.A. Credito Piemontese 5.0p0 87  5.000 g7 5.000
Sitaf S.p.A. Cariparma 10.000 93| 10.00Q 93 10.000
Sitalfa S.p.A. Cariparma 69 L 116 1 500
Totale 95.094 6.947| 24.008 1.56 35.5p7 3.957 35.566 424.

Nota 17 — Altri debiti finanziari (non correnti)
Sono costituiti da:

31 dicembre 2010 31 dicembre 2009

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso altri finanziatori 1.378

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili 8.353
Totale 1.378 8.353

La ripartizione dei debiti suesposti in funziondlaéoro scadenza € la seguente

Traunoe Oltre cinque Totale

cinque anni anni
Debiti verso altri finanziatori 1.378 1.378
Totale 1.378 0 1.378
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Nota 18 — Passivita fiscali differite

La voce rileva debiti per imposte differite per 80migliaia di euro (505 migliaia di euro nel

precedente esercizio).

Nota 19 — Debiti commerciali (correnti)

| debiti verso fornitori ammontano a 29.459 migliai euro (72.019 migliaia di euro al 31 dicembre
2009).

Nota 20 — Altri debiti (correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2010 31 dicembre 2009

Acconti 3 2
Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate 24 8
Debiti verso istituti di previdenza sociale 1.637 1.502
Debiti verso ANAS 22.000 22.000
Cauzioni

Ratei e risconti passivi 128 209
Altri debiti 10.723 7.237
Totale 34.515 30.958

Nota 21 — Debiti verso banche (correnyi

31/12/2010 31/12/2009

Scoperto di conto corrente 66.261 16.437
Anticipazioni

Finanziamenti a breve 15.000

Quote in scadenza difinanziamenti a medio - lutegmine 8.960 10.674
Totale 90.221 27.111

Nota 22 — Altri debiti finanziari (correnti )

La voce ammonta a 8.692 migliaia di euro (0 al 32@09) ed accoglie 'ammontare del debito per
prestito obbligazionario pari a 8.353 migliaia dr@ nonché debiti per contratti di leasing finanpia
per 339 migliaia di euro.

Il prestito obbligazionario € stato emesso dallgpd@muppo ed €& rappresentato da n. 1.618.747
obbligazioni al portatore del valore nominale dr@®,16 cadauna per un importo complessivo di
8.353 migliaia di euro scadenti il 30.6.2011 e soaovertibili in azioni del valore di € 5,16 cadaun
trail 1.1.2011 ed il 15.4.2011. Il prestito € rkgo al tasso fisso dell'1%.
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Nota 23 — Passivita fiscali correnti

31/12/2010 31/12/2009
Debito per IRES 195 870
Debito per IRAP 414 165
Debito per IRPEF in qualita di sostituto di imposta 882 877
Debito per devoluzione allo Stato exlege 531/82
Imposta sostitutiva
Altri 69 1211
Debito per IVA 591 598
Debito per consolidato fiscale
Totale 2.151 3.721
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Informazioni sul conto economico

Nota 24 — Ricavi

24.1 — Ricavi del settore autostradale

Sono composti nel modo seguente:

31/12/2010 31/12/2009
Corrispettivi da pedaggio 108.616 99.074
Aree diservizio 263 209
Pubblicita 23 27
Impianti radio 260 196
Ricavi dalla controllata OKGOL Srl 2.009 1.713
Canoni di attraversamento 7 6
Altri minori 471 479
Totale canoni attivi 3.033 2.630
Totale 111.649 101.704

Il Decreto Legge 78/09, convertito in Legge 102R0@ll'art. 19 comma 9 bis ha abolito il
sovraprezzo e, a decorrere dal 5 agosto 2009, Isostituito con un sovracanone mantenendo
inalterate le modalita di calcolo e di corresponsiall’ANAS. Si espone, pertanto, i corrispettia
pedaggio dellautostrada A32 al lordo del valord devraprezzo, valore che, quale canone di

concessione, e stato classificato fra gli “altistcdi gestione”.

31/12/2010 31/12/2009
Ricavilordi da pedaggio netto IVA 44.399 42.374
Sovrapprezzitariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06 (826)
Sovracanone exart. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (1.761) (578)
Introiti di competenza della Societa al netto di N e
sovrapprezzi/sowacanone 42.638 40.970

24.2 — Ricavi del settore autostradale -Progettez@costruzione

La voce in oggetto, pari a 28.119 migliaia di e(8®.997 nel precedente esercizio), si riferisce
all'attivita di progettazione e costruzione dei bgmatuitamente reversibili, che, come previsto
dall'lFRIC 12, viene iscritta tra i ricavi sia pé parte realizzata dalle societa del Gruppo sia pe

quella realizzata da terzi.
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24.3 — Ricavi del settore costruzioni

| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente

2010 2009
Ricavi per lavori e progettazione 6.174 241
Variazione dei lavori in corso su ordinazione (5.7@) 5.166
Totale 472 5.407
24.5 — Ricavi del settore servizi
2010 2009
Ricavi per progettazione 3.875 1.740
Variazione dei lavori in corso su ordinazione (142) (240)
Totale 3.733 1.500
24.6 — Ricavi del settore tecnologico
2010 2009
Ricavi per progettazione 1.065 1.156
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 1.242 (8)
Totale 2.307 1.148
24.7 — Altri ricavi
| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente
2010 2009
Risarcimenti danni 8.060 586
Recuperi costi transiti eccezionali 410 457
Quota di competenza del provento derivante 25.162 14.597
dall'attualizzazione del debito verso ANAS (gia FCG
Contributi in conto esercizio 204 53
Proventi straordinari 1.095 43
Plusvalenze da alienazioni 243 202
Prestiti personale GEIE 5.363 5.114
Altri 707 1.411
Totale 41.244 22.463

La variazione del’lammontare della quota di compegedel provento derivante dall’attualizzazione
del debito verso ANAS (gia F.C.G.) (cosi come cuekl costo esposto fra gli interessi passivi)
deriva dal ricalcolo dell'attualizzazione del debitonseguente alla rimodulazione del piano di
rimborso.
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Nota 25 — Costi per il personale

La voce di spesa in oggetto € composta nel modgeske;

2010 200¢
Salari e stipendi 20.586 19.757
Oneri sociali 6.790 6.57¢
Trattamento di Fine Rapporto 1.371 1.091
Trattamento di quiescenza 40 38
Altri costi 645 56€
Totale 29.432 28.02¢

Si evidenzia di seguito la composizione media iedadl personale dipendente suddivisa per
categoria.

2010 2009
Dirigenti 12,42 9,83
Quadri 36,50 30,67
Impiegati 263,22 247,80
Esattori 48,30 51,18
Operai 89,92 73,27
Totale 450,36 412,75
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Nota 26 — Costi per servizi

31/12/2010 31/12/2009
Relativi ai beni gratuitamente reversibili
- Manutenzione del corpo autostradale 2.930 3.026
- Servizi invernali 398 2.762
- Pulizia del corpo autostradale 398 630
- Pulizia delle stazioni 229 235
- Altri minori 2.811 2.709
Totale A (costi relativi ai beni
gratuitamente reversihili) 6.766 9.362
Altri costi per servizi
- Elaborazioni meccanografiche 383 214
- Manutenzioni immobilizzazioni non revers. 20
- Consulenze 1.609 2.071
- Attivita tecnico progettuali 6.619 4.404
- Servizi di sicurezza 18 4
- Prestazioni impiantistiche - -
- Prestazioni informatiche 120 102
- Servizi di riparazione 147 80
- Trasporti 41 99
- Assicurazioni 242 229
- Spese legali e consulenze notarili 59 49
- Emolumenti e rimborsi spese Organi
Sociali 1.537 1.450
- Compensirevisori dei conti 33 33
- Personale distaccato e lavoratori a
progetto 5 34
- Altri costi per il personale 1.555 1.427
- Utenze 4.082 3.517
- Royalties - -
- Lavori c/terzi 12.629 10.644
- Prestazioni per c/ANAS - 1.167
- Subappalti 19
- Ribaltamento costi da consortili - -
- Canone licenza telecomunicazione - -
- Costi per attivita di costruzione (settore
autostradale IFRIC 12) 5.925 14.283
- Altri 5.097 3.728
Totale B (altri costi per sernvizi) 40.140 43.535
Totale A+B 46.906 52.897

Nota 27 — Costi per materie prime

La voce di spesa in oggetto & composta nel modaeske;

2009
Materiali di consumo 11.820 9.158
Variazioni di rimanenze di materie prir
materiali di consumo e merci 1.572 (138)
Totale 13.392 9.020




Nota 28 — Altri costi operativi

La voce di spesa in oggetto & composta nel modaesee;

2010 2009
Costi per godimento beni di terzi 1.672 1.558
Canone di concessione 2.057 2.363
Sovraprezzo/sovracanone 719
Altri oneri di gestione 8.220 5.059
Totale 12.668 8.980

Nota 29 — Costi capitalizzati sulle immobilizzazion

Non esistono voci di tale tipologia.

Nota 30 — Ammortamenti e svalutazioni

Sono composti nel modo seguente:

2010 2009
Attivita immateriali;
. Costi di impianto ed ampliamento
Costi di ricerca e sviluppo
Diritti di utilizzazione opere dell'ingegno 59 59
Altre 46 49
Beni gratuitamente reversibili
- finanziario 23.277 22.189
- tariffa T4 8.034 7.625
Attivita materiali:
Fabbricati 62 78
Impianti e macchinari 284 292
Attrezzature industriali e commerciali 33 35
Altri beni 306 278
Beni in leasing finanziario 186
Totale ammortamenti 32.287 30.605
Svalutazione delle immobilizzazioni
Svalutazione crediti 154 145
Totale ammortamenti e svalutazioni 32.441 30.750

Nota 31 — Adeguamento fondo di ripristino, sostitubne e manutenzione beni

gratuitamente reversibili

L'adeguamento del fondo di ripristino, sostituziaenanutenzione beni gratuitamente reversibili & di
seguito dettagliato:

2010 2009
Utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione e maenzione beni 28.159 17.892
gratuitamente reversibili
Accantonamento al fondo di ripristino, sostituzi@enanutenzione (29.824) (14.461)
beni gratuitamente reversibili
Adeguamento netto del fondo di ripristino, sostituione e (1.665) 3.431

manutenzione beni gratuitamente reversibili
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L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili

rappresenta il totale degli oneri manutentivi sogtiedalla Capogruppo nell’esercizio.

L'accantonamento al fondo spese di ripristino, ismEbne e manutenzione dei beni gratuitamente

reversibili & stato effettuato in misura tale cloet@ 'ammontare del fondo stesso pari al totalkkede

spese di ripristino, sostituzione e manutenziondedni reversibili sostenute negli ultimi due esarc

che é ritenuto congruo rispetto alle previsioni: iPperiodo in esame il totale delle spese dehbie

e considerato al netto di quanto sostenuto peragiane di danni (6,235 milioni di euro) che sono

stati rimborsati a pié di lista dall'assicuraziof@nmontare iscritto tra i ricavi diversi); cio pbé&

trattasi di costo eccezionale e non rimasto a catidla Capogruppo.

Nota 32 — Accantonamenti per rischi ed oneri

Gli accantonamenti sono composti nel modo seguente:

2010 2009
Fondo Imposte
Fondo oneri futuri 77 8
Totale 77 8
Nota 33 — Proventi finanziari
Sono composti nel modo seguente:
201c 2009
Proventi da partecipazioni:
dividendi da imprese controllate
dividendi da altre imprese 187 161
Interessi attivi:
da istituti di credito 5€ 133
da attivita finanziarie
altri 15 423
Totale 25¢ 717
I dividendi percepiti sono cosi dettagliati:
31/12/2010 31/12/2009
Sinelec Spa 48 48
Axxes Sa 139 113
Totale dividendi 187 161
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Nota 34 —Oneri finanziari

Sono composti nel modo seguente:

2010 2009

Interessi passivi verso istituti di credito:

su finanziamenti 3.211 3.416

su conti correnti 862 302
Interessi passivi diversi:

da attualizzazione debiti 25.162 14.597

da contratti di leasing finanziario 19

da finanziamenti

da prestito obbligazionario 84 84
Altri oneri finanziari:

Atri oneri finanziari

Diversi 990 365
Totale 30.328 18.764
Oneri finanziari capitalizzati
Totale 30.328 18.764

Nota 35 —Utili (perdite) da societa valutate con ilnetodo del patrimonio netto

Il dettaglio di tale voce risulta il seguente:

2010 2009
Svalutazioni su partecipazioni:
. Consepi S.p.A. (72)
« Inpar S.r.l. in liquidazione (655)
« Corso Marche Srl in liquidazione (53)
+ Axxes Sa 202
« Enersystem S.r.l. (8)
« Transenergia S.r.l. (57)
» Sitraci S.p.A. (132)
Totale (65) (710)
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Nota 36 — Imposte sul reddito
Tale voce risulta cosi dettagliabile:

2010 200¢

Imposte correnti:

IRES 4.401 5.56¢

IRAP 2.324 2.02¢
Imposte (anticipate) / differite:

IRES 1.363 772

IRAP (342) (919
Imposte esercizi precedenti:

IRES

IRAP
Totale 7.746 7.44¢

In conformita allo IAS 12, e fornita, di seguitoa Iriconciliazione delle imposte sul reddito

dell'esercizio 2010 con quelle dell'esercizio 2@9§uelle “teoriche” alle stesse date.

IRES 2010 2009
Risultato dell’esercizio ante imposte 20.808 19.210
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 5.764 2,701% 6.335 32,977%

Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

Adeguamento delle Partecipazioni valutate a PN
Sopravvenienze attive straordinarie

Plusvalenze relative a partecipazioni esenti 347 1668% 247 1,286%
Minori imposte su dividendi 64 0,308% 42 0,219%
« Utilizzo fondo rischi
- Altre variazioni in diminuzione 721 3,465% 947 4,930%

« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Minusvalenze, sopravvenienze passive straordinarie (103)  (0,495%) (750)  (3,905%)
» Spese deducibili in piu esercizi

« Oneri non deducibili (289)  (1,389%) (477)  (2,484%)
- Beniin leasing finanziario (9) (0,043%)

« Altre variazioni in aumento (238)  (1,144%) (283)  (1,473%)
- Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (535) (2,571%) (778)  (4,050%)
Imposte sul reddito “teoriche” 5.722 27,500% 5.283 27,500%
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IRAP 2010 2009

Valore aggiunto (base imponibile IRAP) 73.719 46.02
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 1.982  2688% 1.111  2.411%
Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Attivita immateriali non capitalizzabili IAS 2 0,003% 1 0,002%
« Personale distaccato presso terzi 240 0,326% 222 0,482%
- Altre variazioni in diminuzione 1.078 1,462% 880 1,910%

« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Sopravvenienze attive (2) (0,003%) (5) (0,011%)
- Altre variazioni in aumento (349) (0,473%) (303) (0,657%)
» Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (76)  (0,103%) (109) (0,237%)
Imposte sul reddito “teoriche” 2.875 3,900% 1.797 3,900%

Le successive tabelle illustrano, per I'esercizioesame e per quello precedente, 'ammontare dei
proventi ed oneri fiscali differiti rilevati nel ato economico e delle attivita e passivita fisdiffierite

nello stato patrimoniale.

2010 2009
Proventi fiscali differiti relativi a: (*)
- accantonamenti a fondi in sospensione di imposta (430) (219)
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS (126) (24)
o altri (149) (1.254)
« beniin leasing finanziario (12) (14)
» effetti da ricalcolo TFR secondo IAS (24) (6)
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12
Totale (740) (1.517)
Oneri fiscali differiti relativi a: (*)
« riversamento accantonamenti a fondi in sospensitine 855 3

imposta

- effetti da valutazione lavori in corso secondol 45
- effetti da ricalcolo TFR secondo IAS 7 10
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS 65 76
o altri 211 398
« riversamento spese di rappresentanza 11 1
« beniin leasing finanziario 1
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 611 888
Totale 1.761 1.376

(*) I proventi e gli oneri fiscali differiti sono statbnteggiati sulla base delle aliquote fiscaliigove al momento nel quale
e previsto il loro riversamento

224



2010 2009

Attivita fiscali differite relative a: (*)

- accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 1607 2.137
« spese di rappresentanza deducibili in piu esercizi 3 14

- altre 1.014 686
« beniin leasing finanziario 7

« attivita immateriali non capitalizzabili seconda I@{S 140 138

- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12

Totale attivita fiscali differite (A) 2.771 2.975
Passivita fiscali differite relative a: (*)

« beniin leasing finanziario 10

- altre 137 174

- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 942 331

Totale passivita fiscali differite (B) 1.089 505
Totale (A-B) 1.682 2.470

(*) Le attivita e passivita fiscali differiti sono statonteggiate sulla base delle aliquote fiscaligore al momento in cui
e previsto il loro riversamento

Nota 36 — Utili per azione

L'utile per azione €& calcolato, in accordo conA®I33, dividendo il risultato netto di pertinenzal d
Gruppo per il numero medio di azioni in circolazonel corso dell'esercizio. Il numero medio di
azioni é calcolato tenendo conto del numero mediazibni proprie detenute dalla Capogruppo e

dalle sue controllate.

2010 2009
Risultato netto di pertinenza di Gruppo 12.867.437 1.687.368
Media ponderata azioni ordinarie in circolazion#'esercizio 12.600.000 12.600.000
Utile per azione 1,021 0,928
Numero di azioni ordinarie 12.600.000 12.600.000

Nel corso degli esercizi 2009 e 2010 non risultavapzioni, warrant o strumenti finanziari

equivalenti su “potenziali” azioni ordinarie aveaffetto diluitivo.

Nota 37 — Informazioni sul rendiconto finanziario

37.1 — Variazione del capitale circolante netto

31/12/201C 31/12/2009
Rimanenze 5.756 (6.048)
Crediti commerciali (6.437) (3.866)
Attivita fiscali correnti (1.224) 3.343
Crediti verso altri (369) 20.568
Debiti commerciali (42.560) (15.789)
Altri debiti 3.559 5.614
Passivita fiscali correnti (1.570) 1.867
Totale (42.845) 5.689
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Informazioni sui rapporti con parti correlate

Come previsto dalla comunicazione CONSOB n. 9805584 27 febbraio 1998 e dallo IAS 24 sono
riportate, di seguito, le informazioni sui rappain parti correlate

Nell'esercizio 2010, i principali rapporti con lenprese controllate, collegate e con le imprese
sottoposte al controllo delle controllate riguaratan

A) Manutenzioni e lavori di adeguamento delle iefratture esistenti;

- lavori di adeguamento e manutenzione dei cespitioncessione della Capogruppo, eseguiti dalla
Sitalfa S.p.A., per un importo totale di 31,8 miliadi euro (di cui 21,1 milioni di euro costi di
esercizio e 10,7 milioni di euro classificati neltace “beni gratuitamente reversibili”);

- attivita di progettazioni, direzione lavori, fuomi D.Lgs 81/08 ed assistenza relative alle opand
effettuate dalla Musinet Engineering S.p.A. peiimporto di 3,3 milioni di euro (di cui 2,7 miliomdi
euro classificati nella voce “beni gratuitamenteersibili’) nonché attivita di “service” per 0,7
milioni di euro classificati nella voce costi diegsizio;

- prestazioni di manutenzione e realizzazione giiamti eseguite dalla societa Tecnositaf S.p.A. per
un importo totale di 9,9 milioni di euro (di cui%milioni di euro classificati nella voce “beni
gratuitamente reversibili”);

- attivita di informazione all’'utenza inerente vilith e sicurezza eseguita dalla OK-GOL S.r.l. per
importo di 0,9 milioni di euro e attivita di cantiezazione e guardiania per un importo di 1,8 milio

di euro classificati nella voce “beni gratuitamergeersibili”;

B) Altre partite:

Locazione di immobili, distacco di personale e @e®ni di assistenza fornite alle controllate &ita
S.p.A., Musinet Engineering S.p.A., Ok-Gol S.r.ITecnositaf S.p.A. per un importo complessivo di
1,6 milioni di euro.

Tutte le operazione sono state effettuate a norpwlidizioni di mercato. Per quanto attiene, in
particolare, le prestazioni manutentive relativecaipo autostradale rese dalla societa controllata
Sitalfa S.p.A. i prezzi applicati sono determiniatiaccordo con quanto previsto dall'art. 20 della
Convenzione di concessione, modalita che, basangdoscipalmente sui prezzi ANAS, ove
disponibili, e sul confronto con lavorazioni o sensimilari, consente che i prezzi cosi deterniinat
rispecchio i valori di mercato.

Relativamente ai rapporti con imprese collegatvglenziano:

- Locazione di immobile dalla collegata Consepi.&.per un ammontare di 35 migliaia di euro

- Servizi resi dalla collegata Transenergia paydstione della centrale idroelettrica per un aminent

di 36 migliaia di euro.
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Con riferimento al portafoglio delle partecipaziosi evidenzia che nel periodo in esame € stata

acquisita

dalla Capogruppo una quota nel Consorzio Topix sede in Torino per un valore di 5
migliaia di euro
dalla controllata Tecnositaf SpA una partecipazipag al 29% nella societa Enersystem Srl

con sede in Torino per un valore di 30 migliaiedio

la Capogruppo ha sottoscritto e versato l'aumentocapitale sociale della collegata

Transenergia Srl per un ammontare di 495 migliagudo.
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S.I.T.AF.Sp.A
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2010
Signori Azionisti,
il bilancio consolidato dell’esercizio chiuso al 31.12.2010 ci é stato
consegnato tempestivamente, unitamente alla relazione sulla
gestione.
Il bilancio presenta un risultato d’esercizio di Gruppo pari a 13.062
migliaia di euro, al lordo della quota di utile d’esercizio di terzi pari a
195 migliaia di euro, ricompreso nella voce “patrimonio netto di
terzi”. 1l patrimonio netto di Gruppo risulta essere di 197.979
migliaia di euro, al lordo della quota del patrimonio di terzi che
ammonta a 2.349 migliaia di euro.
Il bilancio consolidato in esame € redatto in conformita ai Principi
Contabili Internazionali (IFRS) emessi dall'International Accounting
Standards Boards (IASB) ai quali sono pertanto rispondenti la forma,
il contenuto, I'area, la metodologia ed i criteri di consolidamento e
valutazione, cosi come evidenziato nella nota e nella relazione sulla
gestione. Anche i dati di raffronto, riferiti all'analogo periodo del
precedente esercizio, risultano conformi ai citati principi contabili.
Il bilancio consolidato & stato redatto sulla base dei bilanci, redatti
con l'applicazione degli IAS/IFRS, chiusi al 31.12.2010 trasmessi
dalle societa controllate alla controllante. Tali bilanci hanno formato
oggetto di esame da parte degli organi e/o soggetti preposti al

controllo delle singole Societa e da parte della Deloitte & Touche
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SpA, nelllambito delle procedure seguite per la revisione e controllo
contabile del bilancio consolidato la quale ha prodotto, in data 8
marzo 2011, apposita relazione accompagnatoria al bilancio
medesimo senza formulazione di rilievi ed esprimendo giudizio
positivo in merito alla rappresentazione veritiera e corretta del
bilancio d’esercizio della Sitaf SpA.

La Relazione illustra in modo adeguato la situazione economica,
patrimoniale e finanziaria, 'andamento della gestione nel corso
dell'esercizio 2010 e l'evoluzione dopo la chiusura dell’'esercizio
dell'insieme delle imprese oggetto di consolidamento.

Sulla base delle considerazioni che precedono si ritiene che
'impostazione e la formazione del bilancio consolidato di gruppo e
della relazione sulla gestione siano conformi alle norme di legge.
Susa, 9 marzo 2011

Il Collegio Sindacale

(Dott. Angelo Menditto — Presidente)

(Dott. Giorgio Cavalitto — Sindaco effettivo)

(Dott. Maurizio Cortese — Sindaco effettivo)

(Dott. Felice Morisco — Sindaco Effettivo)

(Dott. Domenico Pizzala — Sindaco Effettivo)
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Deloi
e : Ette@ Deloitie & Touche S.p.A.

Galleria San Federico, 54
10121 Torino
italia

Tel: +39 011 55971
Fax: +39 011 544756
www.delorite i

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti delia

S.LT.A.F. S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dai prospetti dello
stato patrimoniale, del conto economicoe, del conto economico complessivo, del rendiconto
finanziario e delle variazioni del patrimonio netto ¢ dalle relative note esplicative, della
SLTAF. Sp.A. e sue controllate (“Gruppo S.L.T.AF.”) chiuso al 31 dicembre 2010. La
responsabilita detla redazione del bilancio consolidato in conformita agli Intemational Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, compete agli amministratori della S.LT.A.F.
S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio consolidato e
basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla CONSOB. In
conformita ai predetti principi la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi ¢ se
risulti, nel suo complesso, attendibife. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi ¢ delle informazioni
contenuti nel bilancio consolidato, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei
criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime, effettuate dagli amministratori.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro
gludizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 9 marzo 2010.

A nostro gindizio, il bilancio consolidato del Gruppo S.IT.AF. al 31 dicembre 2010 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dali’Unione Europea; esso
pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situaziene
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo S.L.T.AF. per
Pesercizio chiuso a tale data. '

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napofi Padova Parma Perugfa
Roma Torine Treviso Verona
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4. La responsabilitd dellz redazione della relazione sulla gestione in conformita a guanto previsto
dalle norme di legge compete agli amministratori della S.ILT.AF. Sp.A.. E* di nostra
competenza l'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svelto le procedure. indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottort Commercialisti e
degli Esperti Contabili. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
consolidate del Gruppo S.I.T.AF. S.p.A. al 31 dicembre 2010.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
; - A 4.‘ -e....—._., Fi
Gighgio Barbieri
ocio_

Torino, § marzo 2011
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SIWF...

Societa Italiana Traforo Autostradale del Frejus

Attestazione sul reporting package IAS/IFRS
predisposto ai fini della redazione del Bilancio Consolidato di Gruppo

1. | sottoscritti ing. Gianni Luciani, nella sua qualita di Amministratore Delegato, e
dott.ssa Carla Mosso, nella sua qualita di Preposto alla relazione dei
documenti contabili societari, della Societa Italiana Traforo Autostradale del
Frejus — Sitaf SpA attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.
154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa eventuali
mutamenti avvenuti

e
- l'effettiva applicazione

delle procedure amministrativo-contabili per la formazione della situazione
consolidata, nel corso dell’esercizio 2010

2. Si attesta inoltre che il reporting package IAS/IFRS predisposto ai fini del
Bilancio Consolidato

a) e redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) € idoneo/a a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo Sitaf.

Susa, 18 febbraio 2011

Organo Amministrativo Delegato Il Preposto alla redazione
Amministratore Delegato dei documenti contabili societari
[ing. Gianni Luciani] [dott.ssa Carla Mosso]
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