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DURATA

Il Consiglio di Amministrazione & stato nominatdl'd@semblea degli Azionisti tenutasi in data 25m@2011 per tre esercizi sociali e pertanto
scadra con I'Assemblea di approvazione del Bila26ib3.

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assesabtiegli Azionisti tenutasi in data 25 marzo 20&1 tpe esercizi sociali e pertanto scadra con
I'’Assemblea di approvazione del Bilancio 2013.

L'incarico alla Societa di Revisione € stato coitecon deliberazione dellAssemblea Ordinaria déglionisti in data 25 marzo 2010 per tre
esercizi sociali e pertanto scadra con I'’Assembiegpprovazione del Bilancio 2012.

POTERI DELLE CARICHE SOCIALI

Il Presidente, nominato dall’Assemblea degli Azgindel 25 marzo 2011, ai sensi dell'art. 20 d&tatuto Sociale, ha la legale rappresentanza della
Societa ed esercita i poteri gestionali che, meitilidi legge e di Statuto, gli sono stati confiecitn deliberazione consiliare in data 21 aprilé 20
L’Amministratore Delegato, nominato con deliberamaconsiliare del 21 aprile 2011, esercita i pateniferitigli con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione in data 21 aprile 2011.



IMPORTO

AZIONISTI AZIONI CAPITALE %
POSSEDUTE VERSATO IN EURO
ANELLO FRANCESCO 7.500 38.700,00 0,0595%
ANELLO GIOVANNI 7.500 38.700,00 0,0595%
ANAS S.p.A 4.000.000 20.640.000,00 31,7460%
AUTOSTRADA ALBENGA-GARESSIO-CEVA S.p.A. 8.682 44.799,12 0,0689%
Aut. Torino-lvrea-Valle d'Aosta S.p.A. (A.T.LV.A.) 136.111 702.332,76 1,0802%
HOLDING PIEMONTE E VALLE D'AOSTA S.p.A. 4.602.895 23.750.938,20 36,5309%
FINANZIARIA CITTA' DI TORINO s.r.l. 1.342.243 6.925.973,88 10,6527%
S.C.C.sr 15.000 77.400,00 0,1190%
FANTINI ROBERTO 5.000 25.800,00 0,0397%
FIN.CO. Finanziaria Costruzioni S.r.l. 601.610 3.104.307,60 4,7747%
INDUSTRIALCAP S.r.l. 75.000 387.000,00 0,5952%
I.C.F.A. Sl 5.000 25.800,00 0,0397%
MATTIODA PIERINO & FIGLI AUTOSTRADE Sr.l. 682.547 3.521.942,52 5,4170%
PROVINCIA DI TORINO 1.095.394 5.652.233,04 8,6936%
S.T.L.Srl 2.500 12.900,00 0,0198%
GI.CAS.I.l. 2.500 12.900,00 0,0198%
BATTAGLIO MARIA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO ELISABETTA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO GIOVANNI BATTISTA 172 887,52 0,0014%
VIGOFIN S.a.s. di Ada Valle & C. 10.000 51.600,00 0,0794%
TOTALE 12.600.00 65.016.000,0 100,0000%




“Societa Italiana Traforo Autostradale del Fréjus, Societa per Azioni” S.I.T.A.F. S.p.A.
Sede Legale: Frazione San Giuliano n. 2 - Susa (TO)
Capitale Sociale: € 65.016.000.= i.v.
C.F. e numero di iscrizione al Registro delle Imprse di Torino: 00513170019 -

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLIAZIONIS TI

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea @etia, presso la Sede legale della Societa, in
Susa (TO), Frazione San Giuliano n. 2, in primavocazione per il giorno 19 aprile 2012 alle
ore 8 e, ove occorra, in seconda convocazione per ihgi@0 aprile 2012 alle ore 11, stesso
luogo per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011; Relagi@ulla Gestione, Relazioni del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione: deliberaiwerenti e conseguenti;

Esame Bilancio consolidato 2011
2. Provvedimenti ai sensi degli artt. 2386 e 2389 c.c.

Potranno intervenire o farsi rappresentare all'’Agsea gli Azionisti che, nei termini di legge,
abbiano depositato i certificati azionari pressoSkde Legale della Societa, in Susa (TO),
Frazione San Giuliano n. 2, o presso le casseidata.

[l Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerultti)



BILANCIO DI ESERCIZIO 2011

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE

PARTE PRIMA



RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2011

Signori Azionisti,
due sono le cose principali da segnalare.

La prima riguarda il risultato della gestione éancora una volta positivo, poiché anche I'ezger@011
si conclude con un utile di bilancio cosi come ame ormai da molti anni.

L’altra e invece di segno opposto ed é costituaafdtto che la paurosa crisi economica in attargi
dall'essere prossima alla soluzione e i suoi éffettsi pesanti per 'economia dell'intera Europatanno
riflessi anche sui futuri risultati della Societa.

Al riguardo va detto che, dopo aver registrataeglormi danni che la crisi ha causato nell'ultimertnio e
soprattutto nello scorso anno, nessuno piu azzaedasioni ottimistiche, come nessuno & ancorgratdo
di predire, oggi, gli ulteriori effetti che la criprodurra sulle economie in generale, e su qutlana, in
particolare.

Tutte le previsioni, anche quelle di poco pitudi anno fa, sono state poi clamorosamente smef#ite
fatti.

Di sicuro c'é solo che la crisi perdura e contiiduead influenzare negativamente la nostra economia
ridimensionando il potere di acquisto, il tenorevith e le aspettative della maggior parte degliani, in
particolare di quelli piu giovani.

E’ quindi inevitabile il timore che gli effetti natjvi si manifestino anche nei futuri bilanci deliastra
Societa, che peraltro risentiranno certamente adicakri fattori, come diremo nel seguito dellégaone.

Prima, pero, come di abitudine, Vi forniamo i dptl significativi dell’esercizio 2011, rimarcando i
contributo che sull’entita dei risultati positiéi stato apportato da alcune azioni poste in esiaie
Societa; azioni che hanno prodotto effetti sul o@tonomico.

In particolare, per quanto riguarda i ricavi, gffeeti di un’ efficace attivita commerciale hanmeso
possibile arginare in qualche misura il calo deffito commerciale, il cui trend resta comunqueliscesa;
mentre, per quel che concerne i costi, un'atterzi@ontinua al contenimento delle spese ed al
miglioramento dell'organizzazione ha gia prodottuai effetti positivi.

Sotto tale ultimo aspetto va peraltro evidenzidie,cin considerazione del contesto economicalatte
ancor piu delle incognite che gravano sul futupmaae doveroso intensificare ancor piu gli sforziogre
mano ad un complessivo piano di razionalizzaziendi riorganizzazione della societa e delle sue
controllate.

Presentiamo ora alla Vostra approvazione il Bilandell'esercizio 2011, che si compone di Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativame disposto dall'art. 2423 del Codice Civile ed é
altresi corredato dalla Relazione sulla gestioegatta ai sensi dell'art. 2428 del Codice Civile.

Il risultato dell'esercizio evidenzia un utile d1,2 milioni di euro; tale risultato residua dopeasgtanziato
ammortamenti sulle immobilizzazioni immateriali eteriali (inclusive dei beni gratuitamente devoiljb

rispettivamente, pari a 1,3 milioni di euro e a®@jjlioni di euro, ed aver proceduto ad un accamwnto
al “fondo spese di ripristino o di sostituzione teni gratuitamente devolvibili” per un importo par22,3
milioni di euro.

Di seguito vengono fornite le principali informamisull'andamento della Vostra Societa.



DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI

Di seguito sono esposti e commentati i prospattcahto economico e la situazione patrimoniale e

finanziaria della societa.

Le principali componenti detonto economicorelativo all’esercizio 2011 confrontate con i ¢gpondenti
dati delprecedente esercizio possono essere cosi sinteteza

(importi in migliaia di euro) 2011 2010 Variazioni 2009
Ricavi della gestione autostradlg 111.688 107.878 3.810 99.165
Altri ricavi 21.102 16.261 4.841 7.934
Totale Ricavi 132.790 124.139 8.651 107.099
Costi operativil) (63.925 (67.869) (3.944) (56.474)
Margine operativo lordo (EBITDA) 68.865 56.270 12.595 50.625
EBITDA % 51.9% 45,4% 47,5%
Ammortamenti, accantonamenti ed utilizzo fondi (31547) (35.193) 3.646 (29.542)
Risultato Operativo (EBIT) 37.318 21.077 16.241 21.083
Proventi finanziari 1.133 1.551 (418) 1.588
Oneri finanziari (5.111) (5.059) 153 (4.949)
Oneri finanziari capitalizzati

Totale Gestione Finanziaria (3.978) (3.508) (265) (3.361)
Saldo delle componenti straordinarie (518) 271 (789) (2.356)
Risultato ante imposte 32.822 17.840 15.187 15.366
Imposte sul reddito (11.405) (6.117) (5.288) (5.677)
Utile dell’'esercizio 21.417 11.723 9.899 9.689

(1)importi al netto del canone/sovracanone da sporidere al’ANAS pari a 2,948 milioni di euro{&1 milioni di

euro nel precedente esercizio)

2011 2010 Variazioni 2009
Ricavi netti da pedaggio 110.647 106.854 3.793 98.248
Altri ricavi accessori 1.041 1.024 17 917
Totale ricavi del settore 111.688 107.878 3.810 99.165

autostradale

L'incremento dei ricavi netti da pedaggio pari &9 migliaia di euro (3,6%) €& essenzialmente

riconducibile:

-per il traforo: all’effetto congiunto della variane del traffico (pesante piu 0,28% e leggero n&i@8%) e
dell'incremento tariffario del 4,96% a decorrerd’'dal.2011.

-per l'autostrada: all’effetto congiunto della \aione del traffico (pesante meno 0,09% e leggezao
3,78%) e dell'incremento tariffario, del 5,5% daflarriera di Avigliana e del 5% alla barriera dil&atrand,

a decorrere dall’1.1.2011.



Le principali componenti dellsituazione patrimonialee finanziaria al 31 dicembre 2011 confrontate con i
corrispondenti dati del precedente esercizio passssere cosi sintetizzate:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni 31/12/2009
Immobilizzazioni immateriali 48.473 49.719 (1.246) 50.824
Immobilizzazioni materiali 2.950 2.875 75 2.825
Immobilizzazioni gratuitamente reversibili 1.228728 1.219.045 9.242 1.230.865
Immobilizzazioni finanziarie 20.167 20.029 138 18.679
Capitale di esercizio 69.277 115.471 (46.194) 76.706
Capitale investito 1.369.154 1.407.139 (37.985) 1.379.899
Fondo di ripristino o sostituzione beni  41.998 39.815 (2.183) 38.149
gratuitamente devolvibili

Trattamento di fine rapporto ed altri fondi 8.331 4271 (4.060) 7.872
Capitale investito dedotti i fondi rischi ed  1.318.825 1.363.053 (44.228) 1.333.878
oneri a medio lungo termine

Patrimonio netto e risultato 211.213 195.592 15.621 188.023
Indebitamento finanziario netto 124.475 162.324 (37.849) 118.718
Debito verso ANAS-Fondo Centrale di 983.137 1.005.137 (22.000) 1.027.137
Garanzia

Capitale proprio e mezzi di terzi 1.318.825 1.363.053 (44.228) 1.333.878

In merito allIndebitamento finanziario nettosi fornisce — di seguito — il dettaglio ad esstativo:

(valori in migliaia di euro) 31/12/2011 31/12/2010 Variazioni 31/12/2009
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 7.043 6.108 935 5.352
B) Titoli detenuti per la negoziazione
C) Liquidita (A) + (B) 7.043 6.108 935 5.352
D) Crediti finanziari
E) Debiti bancari correnti (50.385) (80.054) 29.669 (15.128)
F) Parte corrente dell'indebitamento non corrente (8.892) (8.892) 0 (10.559)
G) Altri debiti finanziari correnti
H) Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) + (G (59.277)  (88.946) 29.669 (25.687)
1) Disponibilita finanziaria corrente netta (C) + (D) + (52.234) (82.838) 30.604  (20.335)
(H)

J) Debiti bancari non correnti (72.242) (71.133) (1.109) (90.030)

K) Obbligazioni emesse (8.353) 8.353 (8.353)
L) Altri debiti non correnti
M) Indebitamento finanziario non corrente (J) + (K) + (72.242) (79.486) 7.244 (98.383)
L)

N) Indebitamento finanziario netto () + (M) (124.476)  (162.324) 37.848 (118.718)

La “posizione finanziaria netta”al 31 dicembre 2011 evidenzia un indebitamentd gdr24,4 milioni di
euro (indebitamento pari a 162,3 milioni di euro3al dicembre 2010); tale importo non e inclusivé de
valore attualizzato déidebito verso il Fondo Centrale di Garanzia ed ANASari a 388 milioni di euro
(385 milioni di euro al 31 dicembre 2010), oltr@zamilioni di quota a breve.



LA CRISI

IL CONTESTO INTERNAZIONALE

Sembrava che il 2010 potesse essere I'anno delesa dell’economia mondiale, ma i segnali incgragti
fatti riscontrare nella prima meta dell'anno vemggresto contraddetti da un’inversione di tendemaéa
seconda meta dello stesso.

La frenata era piu evidente nelle economie piu za#n ma anche nei paesi emergenti si registrava un
rallentamento dei ritmi di crescita.

L'economia mondiale & poi continuata a cresceresat@del 3% e solo grazie ai paesi in via diuglo;
che tuttavia hanno cominciato a rallentare.

Tale rallentamento veniva per0 generalmente dersio temporaneo, sottostimando i rischi di
peggioramento dello scenario, conseguenti agliatiedebiti pubblici, al’emergenza della speculazo
finanziaria e al temuto aumento della disoccupezio

C’é stato dunque un errore di valutazione, manahe detto che nessuno , anche fra i piu pessirdeit
massimi esperti economici e finanziari del morfdomulava ipotesi che facessero presagire il tiataa
del 2011, che, soprattutto in Europa, avrebbe adiovquasi tutti i Paesi, fra i quali, inevitabimte,
I'ltalia.

Nel 2011 la crisi € invece letteralmente esplosdl'@izio del 2012, i suoi effetti sono ancoraig@videnti.

Essa non solo non accenna a finire, ma e anzi gitdleeche duri ancora a lungo e quando sara fieatm
finita avra sicuramente mutato i rapporti di foezanomica preesistenti a livello mondiale.

La crisi sta infatti penalizzando maggiormente letepze storiche ( Stati Uniti e Europa), dove si
riscontrano situazioni che per lo piu oscillanorfradesta crescita, stagnazione e recessione.

Ne ha risentito in modo particolare I'area Eurag,lp&uale I ipotesi di recessione viene datagoentata.

Tutte le previsioni sono state riviste al ribageaglcuni casi anche di molto, fino alla drammatdaazione
della Grecia, sempre oscillante fra una comunquegga recessione sotto la tutela dell’'UE ed il drendel
fallimento, con il ritorno alla dracma.

Secondo la Commissione Europea l'arresto dellaesgpreconomica, che era stata salutata con sollievo
prematuro ad inizio 2010, é dipeso, oltre cheldai noti mali endemici dei Paesi piu indebitatadia
diminuzione delle esportazioni provocata dalla idimione della crescita mondiale, anche da un gémer
deterioramento del clima di fiducia nella ripresiae ha inciso e incide su investimenti e consumi.

AGENZIE DI RATING

Alla perdita di credibilitd e fiducia hanno fortente contribuito i giudizi e, ancor prima, le preois delle
Agenzie di rating, alle quali € opportuno dedicgualche accenno, poiché esse hanno ormai assunto un
potere straordinario, forse addirittura superiorguallo delle istituzioni internazionali, al puntbhe sono
sempre piu numerosi coloro che, fra capi di stammnomisti ed esperti internazionali, chiedono una
limitazione del loro potere.



Il loro giudizio puo infatti vanificare le decisibadottate dai governi, mandare alle stelle il dadisinteresse
dei buoni emessi dagli stati, diminuire le capafit@anziarie delle banche, abbattere le quotaziwiie
imprese e gli investimenti di milioni di piccolisparmiatori.

La cosa singolare & che sono le stesse agenzialtégoca, avevano emesso giudizi favorevoli oefionti
di Enron, Parmalat e Lehman Brothers poco primaesise fallissero e che sostanzialmente rispondoasi g
esclusivamente ai loro azionisti.

Esse cioé perseguono, seppure legittimamente prooedure sottoposte a controlli, interessi privati

Ed é il motivo per cui sono molti quelli che, coih®residente degli Stati Uniti ed il Presidentdla®ce,
sottolineano la necessita di ridurne il peso aasmlo la creazione di autorita sovranazionali ontpraeno,
una piu vasta concorrenza fra agenzie.

L'Europa, nel suo complesso ed in particolare ispakel’'Euro sono stati sottoposti agli attacchilale
speculazione internazionale, che nella debolezibedmnomia di tali paesi, nella generale perdita d
competitivita, nella mancanza di coesione e leduij@rda avuto facile gioco.

Un ruolo non marginale lo hanno giocato propri@adgnzie di rating con i loro ripetuti declassameleii
paesi piu deboli, a volte preceduti da previsi@haanunci che spesso destabilizzavano i mercati.

Fra i Paesi europei ancora recentemente sottodiime all’ltalia ci sono la Spagna, il Portogal@ipro,
Malta,, la Slovacchia, la Slovenia, I'Austria eHeancia, che sono stati declassati e persino liliggra é
minacciata di declassamento.

Una delle poche nazioni esenti e stata la Germaaianon senza qualche timore; cosa impensabileafino
pochi mesi fa, tenuto conto della sua potenza en@zoe del suo indubbio primato in Europa.

EUROPA

L'Europa, che aveva inizialmente reagito meglia adtisi finanziaria rispetto ad altre economie ied
particolare a quella degli Stati Uniti, ha poi s@&do, per un verso, le pressioni speculative igzonali e,
per altro verso, i ritardi accumulati, I'incapacitoperare scelte rapide, la mancanza di una cessione e

le incertezze di una leadership autonomamente alecisesercitata da Germania e Francia, corresgbnsab
dei ritardi decisionali e della utopia di poterediflere le proprie economie in un contesto europeo d
stagnazione/recessione, se non di default.

Senza interventi decisivi per la crescita, il témtadi adottare nuove e piu stringenti regole glesstati con
il piu alto tasso di indebitamento, i controlli éinziari esercitati dallUE, e lo stesso Pattolft&uro non si
sono infatti dimostrati sufficienti ad invertire iendenza alla recessione.

La Commissione Europea ha cosi interpretato lo stitiale della crisi:
“Tutti i principali indicatori puntano ad uno staltlella ripresa, con forti rischi negativi...

Il tasso di crescita del PIL per 'UE e per l'aggdl'euro nel 2012 dovrebbe essere solo dello 05P%.
dovrebbe registrare una certa accelerazione né, 20to in cui la crescita dovrebbe toccare I'1iEIUE
e I'1,25% nell'area dell'euro. Se ci sara una mffeiazione dei tassi di crescita all'interno Gelibne,
nessun gruppo di paesi sfuggira al rallentamento.

Il persistere sui mercati finanziari dell'incertaza proposito della sostenibilita delle finanze pighe in
alcune delle economie dell'area dell'euro e i tinddrun contagio ai paesi che ne costituisconouitleo
centrale contribuiranno a frenare la crescita. €aotkzza dell'economia mondiale, che coinvolgeraldai
partner piu importanti dell'UE, rafforzera questadenza.

Secondo le previsioni, auguriamoci stavolta nofa€al la fiducia si ristabilira gradualmente neflaconda
meta del 2012, sostenuta dalla messa in atto deHlare per riportare sotto controllo la crisi debio
sovrano’....

..."E probabile che la disoccupazione resti blocedi® 5%, un livello assai elevato che potra periava da
un paese all'altro in funzione della situazionerdetcato del lavoro nazionale”.



..."Secondo le previsioni, il rapporto debito/PIL HeE raggiungera una punta dell'85% circa nel 20&f
poi stabilizzarsi nel 2013. Nell'area dell'euro;gpél rapporto debito/PIL continuera a crescerdgdenente e
superera il 90% nel 2012.”

..."Il ristagno dell'attivita economica e aumentias&li modesti dovrebbero contribuire a frenarglkizione
nel periodo contemplato dalle previsioni”.

PROSPETTIVE

Sull'economia dellUE e dell'area dell'euro pestaaarischi principali: la persistente incertezz debito
sovrano dei Paesi, la debolezza del settore fineinz lo scarso dinamismo del commercio mondiale.

“Si teme un circolo vizioso: il rallentamento dellaescita potrebbe indebolire i debitori sovrancie
potrebbe a sua volta causare un deterioramente defidizioni del settore finanziario, che non sheein
grado di sostenere la crescita”.

In senso contrario, “un ritorno della fiducia paprdo del previsto potrebbe far ripartire gli intie®enti e i
consumi privati. Inoltre, un miglioramento del ocestib esterno, ad esempio una ripresa della crescita
mondiale, potrebbe dare nuovo slancio alle esportazlel'UE. Un calo dei prezzi delle materie pgim
contribuirebbe anch'esso a stimolare i consumi”

Anche le stime dei piu autorevoli analisti mondialie prevedono un peggioramento di tutti i passn Si
allontanano molto dalle previsioni dell’'UE.

Tale situazione € la conseguenza della necessifiadsi europei di ridurre il peso della spesa poblke di
aumentare quello fiscale.

Fatti oggettivi e la speculazione internazionagevalata anche dai rumors e dalle notizie provendalle
agenzie di rating, hanno sostanzialmente condgts@si della zona Euro ad adottare misure depeedsile
loro economie a scapito della crescita.

Il futuro dipende invece proprio dalle capacitaldie inizio alla crescita.

In tale contesto un ruolo di primaria importanzarrdoessere svolto dalla Germania, molto piu chéadal
Francia, con la quale ha condiviso la maggior paelie scelte politiche e che ha svolto un ruole ehal di
sopra delle sue effettive capacita.

La Germania ha infatti 'economia certamente piltefofra i paesi europei e un ruolo innegabile di
leadership; ma ha anche una delicata situaziorigcpointerna, essendo la nazione che deve soppadita
massimo onere per gli interventi a sostegno dejigae in difficolta.

E’ stato ad esempio calcolato che, solo per lai@regni tedesco dovra pagare 2000 euro ciascuno.

Se a cio si aggiunge che le stime dei citati atiglievedono, anche per la Germania, un tassoedicita
ridotto se non addirittura una stagnazione, € ewelehe si pone un problema di accettazione palitic
interna; che é la ragione per la quale gli intetiviamora effettuati sono avvenuti in ritardo e fueecessari
per i prossimi interventi sono ancora in dubbio.

Tuttavia anche la Germania ha bisogno di rimanetka rzona Euro, perché se non ci fosse piu la naonet
unica non potrebbe evitare le concorrenze al ribds®sportatori di altri stati membri, agevolati,cio da
una moneta debole.

Il problema principale resta comunque la necesgitdnvestire nella crescita e nellaumento della
produttivita: una priorita per tutti.

Su tale orientamento si & recentemente verificagainusuale convergenza di dodici leaders eurapaini
dei quali esterni alla zona Euro, che hanno invéateresidenti del Consiglio Europeo e della Corsiuise,
una nota con la quale propongono un piano anti-ori€ punti finalizzato al rafforzamento del meica
interno unico attraverso la modernizzazione deltemie e I'aumento della competitivita.

Si tratta di un gruppo trasversale del quale fapaie i capi di governo di ltalia, Gran Bretagndar@a,
Estonia, Finlandia, Irlanda, Lettonia, PoloniagpRbblica Ceca, Slovacchia, Spagna e Svezia.



Il piano prevede l'apertura del mercato interno siivizi, la creazione di un mercato unico digitdée
creazione di un mercato unico dell’energia, il patamento di ricerca ed innovazione, I'aperturaeaaati
globali come l'India, I'alleggerimento delle regaber piccole e medie imprese, I'apertura dei membait
lavoro a donne e giovani, la riduzione delle prsi@s regolamentate, la costruzione di un settobeisto e
dinamico dei servizi finanziari.

La novita, piu che nelle proposte, sta nella casigione del gruppo dei proponenti, nel quale maadan
rappresentanti dei paesi che hanno esercitatoalzetehip dellUE fino ad oggi, vale a dire Germaaia
Francia, e del quale fanno invece parte anche $iRaandinavi e dell’Est europei, che hanno corderv
intatto il proprio rating.

Siamo ovviamente a livello di pure enunciazioni, énan inizio...

Prima di passare all'ltalia ci sembra utile daréoochiata a quel che awviene in Francia e in Greicia
considerazione del fatto che, come abbiamo sengbt@iseato, la prima € la nazione il cui intensteo di
merci con I'ltalia da vita alla maggior parte dakffico pesante attraverso il Tunnel del Frejugnire la
seconda, oltre che essere, in misura molto piuttddana delle origini/destinazioni che interessdno
suddetto traffico, & diventata 'emblema europebaderisi e, allo stesso tempo, I'esempio concréito
quello che nessun altro stato della zona Euro kbeeivere.

FRANCIA

Nell'ufficializzare la sua seconda candidaturaEtibeo, Sarkozy ha dichiarato che la Francia arfgiata ad
una catastrofe" economica e che “coloro che farmmecse niente di grave fosse accaduto da tre ahni n
mondo, coloro che fanno come se i rischi ai qualiFfancia si € dovuta confrontare non siano stati
drammatici mentono” aggiungendo peraltro che ntto & andato per il verso giusto.

Sono proprio i timori legati alle conseguenze detiai economica , ad una ripresa che per il mom&arda
ad arrivare e ad un Patto per I'euro che i Frangesiamano, che influenzano la campagna poliiaayi
favorito sembrerebbe essere I'oppositore Hollande.

Da alcune indiscrezioni sembrerebbe che, nel progra di Sarkozy , dopo le pesanti misure gia atott
nel recente passato, ci siano, oltre alla Tobintaxica in Europa e bollata come “follia” dal pomministro
britannico Cameron) sugli scambi finanziari, ilpesto dei criteri finanziari , assai restrittiviepisti dal

« Patto per l'euro », la riforma delle politichelgbliche e la famosa regola delle soppressionendi u
funzionario su due.

Si tratta in quest’'ultimo caso di una misura sioueate impopolare , che sara probabilmente accomapagn
da altre misure , volte invece a salvaguardareténe di acquisto dei salari, ma che testimonidelacatezza
della situazione economica della Francia, che narsedissimile da quella italiana.

Suscitando gli ulteriori allarmi degli inglesi iifancial Times ha riferito che, a sua volta, Hallanche € |l
candidato al quale i sondaggi danno le maggiorihcea di vittoria, ha promesso di "fare a pezzidttato
sulla nuova disciplina di bilancio della Ue”.

Hollande ha fatto del fisco e del mercato finanaidil suo obiettivo principale, con un aumento dél per
cento dell'imposta sugli utili delle banche, la sgal bando del commercio di strumenti finanztassici' e
stock-options, un tetto per i bonus e I'approvazidinuna tassa sulle transazioni finanziarie".

In entrambi i casi si tratta di interventi moltadi@ali che testimoniano la decisione con la qual&rancia
intende affrontare la crisi.

A sostegno di tale atteggiamento ci sono ancheartiper un eventuale default della Grecia, il debito
in gran parte nel portafoglio di banche francégimore di finire in una situazione analoga a tméhliana,
con I'aumento dello spread tra il bund tedesco &li di Stato francesi, che recentemente ha itadgg il
record storico di 131,3 punti base.



E’ per questo che la Francia da priorita al risagxato dei conti pubblici prima di affrontare la gtiene
della crescita e che il premier francese Frangilien ha dichiarato che “la Francia deve fpie sforzi”
... perché “un mondo in bancarotta non € piu un dboesstratto”.

L’obiettivo & di raggiungere il pareggio di bilanaéntro il 2016 e , contestualmente, di rassicurarercati
sulla propria stabilitd economica.

Per pervenire a questo risultato la Francia hatearaa prima pesante manovra nell’agosto 2011 ietcsp
dall'accertato rallentamento del Pil francese, atasslall’l,75% previsto all'1% effettivo, ed unaceada
manovra per risparmiare 18,6 miliardi tra il 2012ie2013, per complessivi 65 miliardi di euro rentl
2016, con un totale di 115 miliardi, tra minori spee maggiori entrate, di tutte le misure cowetti
promosse dal 2007 ad oggi.

Anche in questo caso vale la considerazione clpdidenza ha dimostrato che una politica rivolla atla
riduzione del debito pud avere effetti controprahic sulla crescita e , in ultima analisi, suglasbi
economici.

Considerata la rilevanza che cid ha per il flussbtichffico merci attraverso il Frejus, nhon € cart@a buona
notizia!

GRECIA
La Grecia e il Paese europeo che, piu di qualalasi, ha subito le conseguenze della crisi.

Il primo intervento di sostegno deciso dall’'UE diienostrato insufficiente e la Grecia é andateorafando
in una economia senza prospettive e con provvedirdenontenimento della spesa molto pesanti ; i ¢
da soli, non hanno alcuna possibilita di risollexala situazione.

Si tratta di un paese che é gia tecnicamentedialiia che I'Europa non puo abbandonare a sé stesso,
solo e non tanto per motivi di solidarieta, quapiattosto per le conseguenze che cio produrrebbe
sull’'Europa e sull’Euro; a cominciare dal sistemeddtizio europeo, con, in prima fila, le banchenftesi e
tedesche, che detengono la stragrande percenelalelto greco.

Senza contare che , come ha recentemente denuih@atviere della Sera, tale debito & cresciutglirenni
anche a causa delle commesse per armamenti effettalia Francia e dalla Germania : “Quest'anno ( i
Greci) bruceranno il tre per cento del Pil (prodattterno lordo) in spese militari... Le pressioniB#rlino

sul governo di Atene per vendere armi sono statert=ate nei giorni scorsi da una stampa tedesibéal
per il cinismo della Merkel, che impone tagli e rifa@ ai cittadini ellenici e poi pretende di fance
l'industria bellica della Germania” .

La situazione della Grecia, sottolineata da comtimanifestazioni di piazza, € davvero drammaticere
priva di qualche rischio per la stessa democrazia.

Alcuni dati sono davvero impressionanti : ¥4 detfgiese ha cessato I'attivita , il 50% di quellévatihon
paga gli stipendi da diversi mesi, 150mila lavonat@enziati, diminuzione di oltre il 20% del sala
minimo garantito, riduzione di tutte le spese, micwiare da quelle sanitarie, vendita delle quatiebtiche
in petrolio, gas e acqua, tendenza della forzartagmvanile ad emigrare.

Per tali motivi 'UE, superate le resistenze d€llermania, ha deciso di concedere un ulteriore fiaamento

di salvataggio alla Grecia, che il nuovo governadgto dal tecnocrate Papademos e sostenuto dai due
maggiori partiti greci, da sempre avversari, hdestghto, pur sapendo di doversi porre interamsote la
tutela ed il controllo dell’UE e di dover ancor pitasprire le misure di contenimento della spesa.

L'argomento crescita € al momento difficile daraffitare, nonostante le sollecitazioni che son@ staolte
in tal senso alla Germania da alcuni partners airfna i quali I'ltalia.



Le previsioni sulla sua crescita sono infatti coggative da far temere ad alcuni analisti chdlil degli
anni futuri non possa essere superiore a quelppaeisi poveri in via di sviluppo.

Il Financial Times ha pubblicato un documento aderfiziale probabilmente scritto da alcuni analisti d
fiducia dell'Unione Europea, della Banca CentraleoBea e del Fondo Monetario, nel quale si affech@&”
le possibilita per la Grecia di essere in gradatdinare sul mercato dopo le riforme sono incerte”

Anche queste sono cattive notizie per I'Europa,litatia e, nel suo piccolo, per SITAF, che danaaveva
promosso un’azione commerciale diretta al mercatdrdsporto greco.

ITALIA
Come gia riferito, dopo un primo semestre sostémeiate positivo, a luglio € nuovamente scoppiatik.

All'origine c’é stata una perdita di credibilith IdPaese che ha prodotto una caduta di fiducia fira g
investitori ed in particolare fra gli acquirentiidioli di Stato, rappresentativi del debito pulsbl che hanno
avuto un andamento assolutamente disastroso.

Nonostante la situazione italiana fosse migliorguklla della media dei paesi del’Eurozona, i revehti
dei titoli hanno infatti cominciato a crescere,diado cosi aumentare anche gli interessi che lo 8tdiano
deve pagare sul suo debito, che é pari al 120%rddbtto interno lordo, con una divaricazione, sesmpu
forte, dello spread fra i Buoni del Tesoro italiamjuelli dello stato tedesco (bund), che fanndfdeémento
per tutta I'Europa, con interessi intorno al 7%nsiderata la soglia oltre la quale I'ltalia non rebbe
ripagare il debito agli investitori.

Tale crisi di fiducia era la conseguenza di alctaugse concomitanti:

-la decisione della Commissione Europea di rengaieforte il patto di stabilith, con piani di rieotdai
debiti sovrani oltre il 60% del PIL e I'ltalia eHaese con il maggior debito pregresso dopo lai&grec

-le ripercussioni sull’ltalia della generale sfituconseguente all'aggravarsi della situazione ecoca di
diversi paesi europei piu indebitati (Irlanda etBgallo, Spagna, ovviamente la Grecia...);

-la bassa crescita italiana, che non rendeva dkedibdiminuzione del rapporto debito/PIL .

Il governo italiano dell’epoca ha cercato di paimiedio con una nuova manovra di bilancio da Skandi

di euro in tre anni, e con 'aumento dell'l% deli (dal 20% al 21%), che non ha sortito effettictae
perché é apparso subito evidente che quel govenmaveva la forza sufficiente per portarla a congpita a
causa delle opposizioni, sociali, delle categoraeke lobby colpite dai singoli provvedimenti, eliiche,

provenienti anche dall'interno del suo stesso sahiento.

Di qui la crisi di fiducia dei mercati, aggravatai giudizi delle Agenzie di Rating.

Tutto cio ha portato ad una presa di coscienza déliazione da parte del governo, che ha respitmsaibe
dato le dimissioni per favorire la costituzioneudinuovo governo totalmente tecnico.

Il governo presieduto dal prof. Mario Monti ha cowiato ad operare dal 16 novembre 2011, godendoai
fortissima maggioranza parlamentare, sostenutpritagipali partiti di destra, sinistra e centraydiad allora
rivali.

La fiducia della quale esso ha goduto, dentro e filedl’ltalia, ha permesso al Governo Monti di &se un
Piano “salva lItalia”, con misure di assoluta austera cominciare dalla riforma che ha cancell&to
pensioni di anzianita e spostato verso i 67-68 Betai alla quale i lavoratori dipendenti potramitioarsi.

Unitamente all'inserimento del pareggio di bilanowlla Costituzione, raccomandato dall'Unione Rgaeo,
approvato all'unanimita, e ad un nuovo e forte expst da parte dei media e degli ambienti politico-
finanziari mondiali, la manovra ha restituito l#llia la credibilita che le era necessaria.



| risultati piu significativi sono stati la riduzie dello spread tra i titoli di stato italiani eund tedeschi da
575 punti a circa 350 e l'appoggio dei grandi cdpiStato che hanno fatto si che I'ltalia sia uscita
dall'attacco della speculazione e che nessuno gacbra di default.

Questa pero € solo la prima parte del lavoro, are pud essere limitato a misure di contenimenttadel
spesa e quindi depressive e alla lotta all’'evasipare essenziale.

Occorre completare I'opera di risanamento confrodgi con oppositori particolarmente agguerritineo
sindacati, per la riforma sul lavoro, Lobbies, pandere efficaci le liberalizzazioni e mondo baimase si
vuole parlare di crescita.

E’ infatti proprio la mancanza di credito che pbioccare la crescita impedendo lo sviluppo di nuove
imprese, gli investimenti e l'occupazione.

Il vero grande problema é dunque la recessionaredra insufficiente definizione di strumenti idbae
sostenere la crescita dell’economia.

E’ proprio per tali ragioni che le agenzie di rgtimanno declassato I'ltalia.

L'ultima é stata Moody’s , con I'aggravante che éiavvenuto dopo il varo della manovra del governo
Monti e sul presupposto che lo stesso non siad@dadi realizzare gli obiettivi che si e prefissatajuindi,
in ultima analisi, con previsioni negative sul fictwel paese.

Senza il sostegno alleconomia reale e quindi semeacita, le politiche di riduzione del deficit mo
farebbero dunque che peggiorare la recessione tuttieprevedono nellimmediato, e soprattutto, non
potrebbero scongiurare I'attuale rischio di povel¢ia popolazione italiana, che, secondo I'lstatuperiore

a quello della media della zona Euro.

Secondo il Fondo Monetario Internazionale, la @mitme del PIL in Italia superera il 2% nel 201@n ain
taglio di oltre 2 punti rispetto solo alle stimesdittembre 2011, subira un calo dello 0,3 % neB2Opotra
tornare in positivo solo nel 2014.

C’é inoltre un palese disagio in tutte le categoil potere di acquisto si e ridotto per tutti & |
disoccupazione € aumentata di 800.000 persone.

Alcuni esperti non trascurano neppure il rischi@ ¢hPaese corre di avere un’economia in gran parte
eteroposseduta, poiché beni e imprese sono qugizai di saldo e anche le grandi societa, ivi pase le
banche, sono a rischio di “scalabilita”.

Di tutto cio risentono la produzione, i consumiogyiamente, i traffici tanto per il turismo cheerpil
trasporto merci.

In quest’ultimo settore & sempre piu massicciadsgnza di stranieri, soprattutto dell’est, titothimprese
individuali per il trasporto che ha raggiunto 1€0BQunita; mentre le imprese italiane rimastetiiviga solo
68.000 ed é salita all’8,9% la percentuale di dimione, dal 2009 ad oggi, delle imprese italiatiweanel
trasporto merci su strada.

Il giro d’affari complessivo & diminuito del 19%gieultimi due anni.
Si tratta di dati impressionanti e nulla lasciaspigire un miglioramento nel prossimo futuro.
Anche questa non & una buona notizia per SITAF.

CONCLUSIONI

Alla luce dellimpressionante quadro economico mmadescritto e preso atto che anche la Regione
Piemonte, la cui produzione é rilevante ai finildegerscambi con I'area francese del Rodano,i & diel
Frejus, e in una fase di stagnazione, é veramemtglesso fare previsioni anche sui futuri bilanella
Societa; la quale ha sino ad oggi sempre adempiuttualmente alla Convenzione sottoscritta con S\

nel pieno rispetto del Piano Finanziario allegdl® stessa.



Nel sottolineare percio il maggior valore che assuitile del 2011, va onestamente detto che, kexiéo
attendersi un risultato positivo anche per questoaizio, sulla cui misura € al momento difficilegegnarsi,
non altrettanto puo dirsi per gli esercizi futieinche in considerazione dei rilevanti impegni corabi
costituiti dagli investimenti (Galleria di Sicuregze dalle rate di mutuo da restituire allANASX FCG ).

La condotta di prudenza che ha sempre orienta@oilsiglio obbliga percio ad intervenire ovunque sia
possibile e, in uno scenario che rende poco plaesittenere risultati significativi da ulteriorzimni volte
ad incrementare gli attuali volumi di traffico ecklativi ricavi, € evidente che bisognera agiteoak.

Va preliminarmente ricordata I'opportunita del mgmsimento di altre aree di business; cosa che d&B0
sta facendo ormai da diversi anni, soprattutt@e¢irso le sue controllate e partecipate.

Alcuni frutti si sono gia visti e se ne parlera pianti in modo specifico.

Non vi & dubbio tuttavia che lo strumento piu idor@eprodurre effetti nel periodo di breve/mediortiere
breve sia costituito da azioni di riduzione deisttoa questo punto indispensabili, attraverso una
complessiva riorganizzazione dell'attivita dellapBgruppo SITAF e delle sue controllate; utilizzanger
tempo, ogni opzione possibile, ivi compresi accovpati di uffici, automazioni e razionalizzazioni
programmando altresi una revisione radicale detersis di pedaggiamento in modo da liberare
energie/uomo.

Oltre a cio, al fine di riportare la redditivita ach livello tale da far fronte a tutti gli impegftdebiti,
investimenti), bisognera ottenere un giusto ristielle pesanti perdite di ricavi indotte dalle mtzioni del
servizio autostradale, con l'effetto trascinamestdnseguente, dai gravi fatti inerenti i lavori dellAV.



TRASFERIMENTO MODALE, TAV, LTF.

Appare singolare che in una situazione di crisinectica cosi grave come quella della quale abbiamo i
precedenza cercato di rappresentare gli aspeitinfaé gli effetti nefasti che ha prodotto e puic@ra
produrre in futuro, si dia un posto di rilievo agl argomento che dovrebbe essere anacronistico.

Nella relazione dello scorso anno segnalavamo ttinfehe c’era stato un significativo rallentamento
nell’attivita di tutti quegli organismi, a cominec&@adal gruppo di Zurigo, che si occupano dell'argato.

Lo stesso tardivo recepimento della direttiva didwignette ne era testimonianza.

Dobbiamo invece segnalare la riviviscenza di alcaieni, al momento promozionali, a sostegno dunais
anche coattive per il trasferimento delle merciladatrada alla ferrovia, che, successivamente alla
sottoscrizione dell’accordo definitivo per la reahzione della linea ferroviaria Torino-Lione, hanmipreso
vigore.

Come per il passato vigileremo attentamente suiogiativa in tal senso, forti del fatto che lesitsostenute
in passato dalla societa relative a una riduziongaffico attraverso il corridoio del Frejus sostate,
purtroppo, confermate in pieno.

Con l'aggiunta che I'attuale concorrente ferrowadi Sitaf lungo il Corridoio del Frejus ( 'AFA Yur
avendo aumentato nel corso del 2011 le corseadtva capacita di carico, ha avuto solo un masisto
incremento di passaggi ( 2,05%), al di sotto dpilevisioni, e, analogamente a quanto avvenutoradast
addirittura un forte ribasso nel primo periodo delrente anno!

E, non dimentichiamolo, con ricavi costituiti all8 dal contributo dello Stato.
Quale é dunqgue il traffico da trasferire in quegiarra fra poveri?

Se I'unico modo per uscire dalla crisi & la crizs€ie certamente lo € ! ) non & sovvenzionandoagatn di
stato, come avviene oggi, una modalita di traspagpetto ad un’altra, magari aggiungendo anche una
penalizzazione tariffaria ( che si scarica suigoatatori e sui consumatori ) a quella su stradasi come
vorrebbero i citati organismi ) che si aiuta laeiga!

TAV

Veniamo ora alle problematiche connesse alla ctaesecuzione delle opere per la realizzaziona tieta
ferroviaria Torino-Lione.

Innanzitutto quelle di ordine pubblico, con le greupazioni originate dalle recenti manifestazeffettuate
dai NO TAV sull'autostrada 32 e dai danni subitll@a&ocieta, che € evidentemente destinata a nen av
pace.

Infatti, dopo che, a torto, era stata identificateme oppositrice ideologica della nuova linea f@ana, e
ora, a torto, identificata come “ fiancheggiatriagella stessa.

A guanto pare, come per le stagioni, non ci sono lpi mezze misure e, soprattutto I'equilibrio nelle
dichiarazioni.

E’ cosi difficile prendere semplicemente atto detb@renza del comportamento di SITAF che, con ixjiail
€ senso civico, nel rispetto di tutti e in partarel delle Istituzioni e delle loro scelte, svolgerettamente il
suo ruolo di gestore di un servizio pubblico?

La Societad ha gia cosi tanta ed ingiustificata siggme mediatica, che non ha davvero bisogno skres
tirata per i capelli in vicende che non la riguaralase non per le ripercussioni di cui faremo ceimo
seguito.



Preso comunque atto che dei fatti agli onori detache si occupano la Prefettura e la Questleaquzali
competono tutte le relative decisioni, dobbiamdattia sottolineare che la situazione e davvero anolt
preoccupante, sia per motivi di ordine pubblice plkr motivi di ordine economico.

Per quanto riguarda i primi, le minacce ricevuta e2crudescenza degli scontri fra manifestanti NG/ e
forze dell'ordine, in concomitanza con quasi ogid aignificativo volto all'esecuzione dell’operfgnno
temere per la stessa incolumita dei nostri laworat

In alcuni recenti avvenimenti si sono purtroppecontrati feriti, anche gravi, non solo fra i mastanti e le
forze dell’'ordine, ma anche fra terzi estranei’asflletamento del loro lavoro.

Per quanto riguarda i motivi economici, non vi éli@ che i citati scontri stanno arrecando danmoiriem
alla Societa, che ha gia dovuto attivare la Castsgytazione Guadagni, non solo per quelli diretd, anche
e forse ancora di piu per quelli indiretti.

Prova ne sia che da quando € iniziata la vicendd [BArasmigrazione del traffico verso il tunnel dpnte
Bianco, soprattutto di quello pesante, che rapptesk gran parte della clientela abituale del Usepia
costantemente aumentata.

| dati ufficiali mostrano che il traffico commertgaattraverso il Frejus ha avuto un incremento2adl1
dello 0,28 % mentre il Monte Bianco del 5,88%.

E’ di questi giorni il blocco dell’A32 a seguito dn incidente che ha portato al ricovero in statootiha di
un rappresentante dei NO TAV.

Poicheé la sicurezza del nostro traforo & al mass$ivatio fra i tunnel bidirezionali ad una sola can, le sue
dimensioni sono molto superiori a quelle del Biamsodiversamente da quest’ultimo, le autostrade di
adduzione non presentano tortuosita di accessmtatio trasferimento di traffico non pud che dipersl
dall'insicurezza dei trasportatori , generata thabte di incappare in situazioni di occupazioneghdusura o

di gravi difficolta generate proprio dai citati epdi.

Non sfugga ad alcuno che, in presenza di questanigsurbativa, non destinata a sopirsi, la teraenz
produrra i suoi effetti devastanti anche negli anwaenire.

E sappiamo tutti molto bene che una tendenza ditqugenere € poi difficile da modificare, soprattge ci
aggiungiamo gli ulteriori disagi che saranno ingvitmente creati, per molti anni, dall’esecuzioee ldvori
per la realizzazione della TAV.

Si tratta dunque di danni enormi, che la convereiaottoscritta dalla Societa con LTF, non sara
probabilmente in grado di ripagare nella sua eefiittiva.

Anzi, LTF ha addirittura messo in discussione anaha parte di quelli che si sono gia verificati.

E’ evidente che dovra essere trovato un modo pmpeasare la irrecuperabile perdita di traffico itaaa
guesta situazione.

LTF

In data 22 novembre 2011, e stata pubblicata &UIRI n. 272 la Delibera CIPE n.57/2011 di approvagi
del progetto preliminare in variante per il nuovollegamento ferroviario Torino-Lione — Sezione
Internazionale — parte comune Italo-Francese -t naterritorio italiano.

Nel mese di gennaio 2012 e stato firmato I'accatdbnitivo tra la Francia e I'ltalia per la realazone
della nuova linea Torino-Lione.

Come noto, il progetto LTF prevede che l'interaaamggi occupata da Ok-Gol e quella dell’Autoporto
gestita da Consepi dovranno essere espropriata pealizzazione delle strutture e degli impiantservizio
della TAV.



Cio pone evidentemente la Societa nella necessitaver procedere ad un proprio riassetto orgatiiaza,
allo stesso tempo, di dover subire le conseguenaaoeiche e gestionali della realizzazione, sulRA3
dello svincolo temporaneo verso il cantiere TAMr@haturalmente alle realizzazione dei lavorideiari.

Come assicurato alle Autorita competenti, SITAFrhantenuto nei confronti di LTF e della TAV un
comportamento collaborativo ma cio non signifitee mon debba far valere i propri diritti 0 che debb
anche sopportarne una parte dei costi.

Al riguardo si ricorda quanto riferito nella relaae dell’esercizio 2010 ed in particolare che in€iglio
della Societa, “nel confermare la doverosa pres#taldella Societa del superiore interesse genatkle
realizzazione dei lavori della TAV per i quali SIFAha prestato e continuera a prestare la sua
collaborazione, ha deciso di prestare la massiteazabne ed operare per la salvaguardia dell’otlinedlo

di servizio oggi raggiunto e delle migliori condiri di lavoro per i propri dipendenti; nonché ajife, con
obiettivita e rigore, in tutte le sedi, per il riwmscimento di tutti i danni, diretti e indiretthe saranno causati
dalla realizzazione dei lavori sopra citati, nepatto degli interessi economici e finanziari prepdei propri
azionisti”.

Si ricorda che i rapporti tra SITAF e LTF sono regioda un Protocollo d’Intesa, stipulato in d&a
maggio 2011 e da una Convenzione avente ad oggetémolazione dei rapporti tra SITAF e LTF per la
realizzazione del cunicolo esplorativo della Maddal, per il quale & prevista la predisposizionardi
accesso al cantiere direttamente dall’A32.

La Convenzione stabilisce i principi generali, l®dalita operative, i corrispettivi e le indennitarda

realizzazione di un varco di accesso al cantieusnfasi, provvisoria e definitiva, e per la rezdizione di
tutti gli interventi accessori quali interventi Bulfrastruttura, cantierizzazioni, sistemi di asse e sistemi di
sorveglianza.

La Convenzione definisce altresi, riprendendo quatabilito nel Protocollo d’Intesa, le modalitar pe
corresponsione degli importi a compensazione gedhelite da pedaggio conseguenti alle attivita éseec
da LTF in adiacenza al sedime autostradale.

Come previsto nella Convenzione, sulla base détigodizioni impartite da LTF e dalle Forze dell' @]
nel corso del mese di giugno é stato progettateadizeato il varco provvisorio in corrispondenzd de
viadotto Clarea.

Nei mesi successivi SITAF e stata coinvolta nedlalizzazione di ulteriori interventi connessi ahti@re
LTF.

Nel corso del 2011 SITAF ha provveduto alla formaledicontazione delle attivita espletate e, dudise di
guanto pattuito nella Convenzione, a richiedergadlgamento di quanto dovutole, con la seguente
suddivisione:

* importi per lavori e servizi erogati da SITAF ;
» importi a compensazione delle perdite di pedaggmseguenti alla riduzione dei flussi di traffico
attraverso la A32 ed il T4.
LTF con nota del 26 settembre 2011, ha tuttavidestato una parte significativa dei suddetti intipor
rendicontati; in particolare quelli a compensaeiolelle perdite di pedaggio riconducibili a motiviordine
pubblico, dichiarando di non poter essere chiamaispondere di tali perdite.

SITAF ha a sua volta richiamato gli impegni sattds da LTF e contenuti nel Protocollo d’Intesaella
Convenzione del 25 maggio 2011, ai quali la st&4$AF si era attenuta nel predisporre la rendicziotee,
dichiarandosi disponibile ad un esame in contréofuit

Si sono cosi susseguiti contatti, riunioni e sdiedoni, a seguito dei quali LTF ha provveduto al
versamento di un acconto e null’altro.

Non avendo ricevuto alcuna ulteriore risposta,atad1 dicembre 2011 SITAF, ha comunicato a LTF che
non avrebbe dato seguito ad ulteriori attivita pento LTF, provvedendo altresi alla fatturazionglide
importi maturati e rendicontati fino alla fine diteembre 2011 per i quali riteneva non potessersigiere
ostacoli al loro riconoscimento, fermo restandoji@mwente, il diritto a vedersi riconosciute tugevoci di
credito vantate nei confronti di LTF ai sensi Bebtocollo d’'Intesa e della Convenzione.



Con la nota del 21 dicembre 2011, SITAF ha alttasientato il permanere del varco autostradale nella
configurazione prowvisoria con conseguente parzaliione della carreggiata di discesa.

In data 12 gennaio 2012 é pervenuta una nota aareraail del presidente di LTF, con la quale , nel
riconoscere a SITAF, per la prima rendicontazioor,importo ridotto anche per le attivitd che SITAéN
riteneva dovessero essere oggetto di ulterioriafppdimenti, proponeva il ricorso alla procedurbitaale
per la risoluzione delle controversie sul riconosanto delle perdite di pedaggio ed un confrontmitec
volto alla verifica dell'effettivo ammontare degllitri importi condivisi.

In risposta SITAF, che non pud assolutamente rilaweai suoi diritti, nel lamentare I'incongruendegli
importi indicati da LTF, concordava su entramb@ieposte ed in particolare sull’'opportunita di arei la
procedura arbitrale, forte di un parere emesso dalidio legale di fiducia.



GALLERIA DI SICUREZZA

Nelle relazioni degli ultimi esercizi abbiamo gidierito in ordine al lunghissimo iter che ha pootat
all'approvazione del progetto definitivo e alli@fimento all’ATI formato da ITINERA, Mattioli e Rak
dell'appalto dei lavori per le opere civili lat@lia della galleria di sicurezza.

Ricordiamo soltanto che SITAF aveva sospeso laafidel contratto e l'inizio dei lavori in attesa ldel
pronuncia del Tar che e poi avvenuta nel luglio®01

A fine 2011 I'ATI ha consegnato il progetto eseeatiche e stato approvato dalla Direzione Tecrdedla
Societa, che ha proceduto alla consegna dei lavori.

Cio premesso, riteniamo opportuno concentrare Eraattenzione su due aspetti molto importantiadel
vicenda, che riguardano la funzionalita della gallei sicurezza e le modalita di finanziamentdadstessa.

Per quanto riguarda il primo punto c’é stato e ipggsancora un dibattito sul’argomento, che éiat
immediatamente dopo il verificarsi, all'interno dieinnel del Frejus, in data 29 novembre 2010, di un
incendio di natura del tutto analoga a quello @€132

Preso atto che nella circostanza l'evento & stapgidamente affrontato e circoscritto grazie al gttof
funzionamento della complessiva macchina orgatiizza’attenzione si € concentrata sul comportaimen
imprevedibile ed anomalo di alcuni utenti che pgnopcaso non hanno provocato una catastrofe.

E’ quindi stato perfettamente condiviso da tutttcdncetto che solo una separazione dei flussiaffico
possa risolvere questo problema.

Tale argomento e stato affrontato dalla compet€ot@amissione Intergovernativa che ha affidato appoo
organo tecnico, il Comitato di Sicurezza, il coropii valutare se ci siano i presupposti per tapasszione
e, in caso affermativo, con quali modalita.

II Comitato di Sicurezza ha costituito gruppi dvdao, comandato studi specifici sul’argomento ed
effettuato sopralluoghi ,anche su altre infrastimetti cui risultati sono stati esaminati e discirssnumerose
riunioni ad hoc.

Al termine di tale approfonditissima istruttoria lsancluso i propri lavori esprimendo il parere dhe
separazione dei flussi sia , in assoluto, la migl&oluzione possibile ai fini della sicurezza e Ehgalleria
di sicurezza in fase di realizzazione possa essedificata per renderla idonea al transito dei mezz

Il Comitato ha altresi precisato che “I'intervemierra realizzato senza incremento della capacitéatfico
del traforo e quindi assicurando la presenza disateacorsia per senso di marcia”.

Cio detto sembrerebbe un problema risolto, sogtataonsiderando il fatto che é chiarissimo a tht tale
soluzione non comporterebbe, in nessun caso, urerdondel traffico attraverso il Frejus, non sola pe
ragioni di carattere tecnico e normativo contrarigle ipotesi, come € stato innanzi esposto, moheaper
obiettive ragioni legate al potenziale traffico #ekjus, sul quale , come abbiamo piu volte rictrdgrava

la concorrenza del Tunnel del Monte Bianco ( ché pieleva quote sempre maggiori di traffico ) e
dell’AFA, oggi, e della TAV in futuro.

Non é un’affermazione di parte! E’ un’assoluta t&ria cui prova e dimostrata dai grafici che segue che
riguardano I'andamento del traffico pesante sudbaalpino e al traforo del Frejus.
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E’ inconfutabile che il Frejus ha il problema eaatente opposto a quello dellaumento del trafficeendo
una costante riduzione dei transiti, particolarraatitquelli relativi al trasporto merci.

Il problema non & dunque tecnico, né ambientalesibgolitico.

Sono evidentemente considerazioni di carattergigmiquelle che fanno si che problemi di cosi den
rilevanza per la sicurezza, possano essere ndti ascantonati.

Ricordiamo che 'argomento non € nuovo e che, nelkzione dello scorso esercizio, trattando I'angoto,
avevamo sollecitato “l'attenzione delle amminisibaz centrali e locali, nella convinzione di troear
interlocutori attenti e sensibili al tema dellawsiEzza nelle gallerie bidirezionali ad una solanearthe pud
essere risolto solo con una attenta e lungimireaiigtazione delle alternative allo studio”.

Dobbiamo dare atto che cio e effettivamente avweruthe, sia la Commissione Intergovernativa che la
Regione Piemonte hanno prontamente risposto aélapp

La prima commissionando al proprio braccio tecn{@pmitato di Sicurezza) listruttoria della quale
abbiamo innanzi riferito, la seconda costituendo specifico Comitato tecnico, composto da autoievol
esperti, alcuni dei quali provenienti da altre oei

L'Assessore dei Trasporti, intervenendo nella waei della CIG del 21 ottobre 2011, ha comunica®ith
suddetto Comitato aveva emesso un parere favorealbigotesi di una separazione dei flussi a tutto
vantaggio della complessiva sicurezza del Fregempre nel rispetto degli accordi presi, a suo terdpi
Ministri dei Trasporti di Italia e Francia che neenisse aumentata I'attuale capacita di traffiddrdéoro.

La Societa ha lanciato una gara per il finanziamatdlla Galleria di Sicurezza fra istituti bancde
affiancare alla BEI che, come noto, finanzia il 56&tle opere.

Agli Istituti di Credito viene richiesto di pregisrre un'offerta di finanziamento per un ammontare
complessivo non inferiore ad Euro 240.000.000 fulhderwritten. Il finanziamento si comporra di due
tranches di cui la prima -pari ad Euro 120.000.0f€¥vante da provvista B.E.I. tramite intermediaz
bancaria (con durata, auspicabilmente, pari a bh anla seconda -pari ad Euro 120.000.000- detéevda
provvista messa a disposizione direttamente détrsss bancario (con durata auspicabilmente pari a 10
anni).

Non ci nascondiamo che l'attuale momento finanaiariil meno favorevole per la raccolta fondi e the
stessa potrebbe essere attuabile solo con pesadizoni di contorno (tassi, garanzia, capitaleiae, ecc)
cui non sara facile dare completo seguito.



ELETTRODOTTO ITALIA-FRANCIA

Come noto, si tratta di un progettoai realizzato al mondo prima d'ora

Solitamente gli elettrodotti passano, infatti, pieraerea o sotterranea, attraverso terreni dessacondarie,
a volte fiancheggiano strade piu importanti, cheaaérsano, ma solo in singoli punti, creandorfetenze
limitate.

In nessun caso € avvenuto il passaggio al di dotatostrade, oltretutto in presenza di traffico.

Per renderlo giuridicamente possibile, in Framscia addirittura resa necessaria una modifica diceadella
Strada!

Per quanto riguarda invece gli aspetti tecnici, niaggiori difficolta sono costituite dal fatto che
l'interconnessione progettata prevede il passadgiaavi attraverso la galleria di sicurezza dehfal del
Fréjus e I'Autostrada A32 da Torino a Bardonecchia.

Dal punto di vista della rilevanza sociale deltiiitiva, va detto che il progetto si inserisce gigimente
nelle politiche della Comunita Europea, che nel fiano sul’Energia ha previsto un investimento
complessivo in reti elettriche nel mercato intepeo oltre 100 miliardi di euro entro il 2020.

Esso e altresi essenziale nell'interscambio ftalid e la Francia, dove la crisi economica ha ptiadeffetti
negativi anche nel comparto elettrico, con unazighe dei consumi interni del 6,8%.

Al contrario le esportazioni verso la Germania saddoppiate a causa dell’arresto di 7 reattorleartc

Non & che un esempio di quale rilevanza abbianttdéeconnessioni fra stati membri della Comunit@sdia
sul banale assunto che I'energia non ha confini@ gssere trasferita da luogo a luogo e da statata,
ovunque ci sia un surplus di produzione da unapadtun fabbisogno non soddisfatto dall’altra danece
0, piu semplicemente, in ogni caso in cui un défeniale di prezzo fra sorgente e destinazione nolae
economicamente vantaggioso.

E’ in questo contesto che si colloca e va valutdtprogetto di cui si occupa Transenergia, peajuble la
controllata Musinet ha realizzato la parte progaéuli base.

In data 7 aprile 2011, con provvedimento numero/2B477/14112011, del Ministero della Sviluppo
Economico con allegato atto del Ministero dell’Ambie e della tutela del territorio e del mare rigetto

del collegamento lato Italia & stato autorizzatwo fiad una potenza massima trasmissiva per la Linea
Pubbilica e la Linea Privata di 600 MW cadauna.

In tal modo si e conclusa la prima fase dell'inixia e sono iniziati gli incontri con Terna perdefinizione
dei rapporti per la seconda fase.

Contestualmente sono stati avviati, da parte dndenergia, i contatti con il Regolatore italiana pe
I'ottenimento dell’esenzione e in autunno ha iltast il progetto, il ruolo di Trannsenergia, i disiescenari
di business e gli effetti sul mercato francesenseguenti all'ipotizzato ottenimento dell’esenziatia CRE
(Commission de Regulation d’Energie).

Altrettanto ha fatto con I'Agenzia Europea ACER,ech soggetto titolato a rilasciare il parere alla
Commissione Europe.

Al di l1a della buona attenzione di tali soggettitienimento dell’esenzione, indispensabile perestigne di
una linea privata, presenta comunque un iter proedel difficile ed incerto.

La seconda fase dell'iniziativa, che prevede ldizeazione effettiva della linea, é iniziata coa |
pubblicazione da parte di RTE e Terna dei bandjada pubblica, rispettivamente per la realizzazidele
stazioni di conversione del collegamento e peotaifura e posa in opera dello stesso.

Si pone a questo punto il problema dell'investimendella relativa copertura finanziaria.



Come noto Transenergia, che é partecipata al 50%ITaF, non ha capitali propri significativi né naez
finanziari adeguati.

Poiché I'investimento di competenza di Transeneggi circa 275 milioni di euro e la stessa Soameta ha
un’attivita pregressa né bilanci che possano cdineenn facile accesso al credito, i suoi azionisti
dovrebbero intervenire pro-quota nell’investimerda;on incrementi di capitale o con finanziameiietti

0, quantomeno, garantendo eventuali finanziamdmi la stessa Transenergia riuscisse ad ottenere dal
sistema bancario.

In considerazione di quanto innanzi esposto nekgaumente relazione in ordine alla crisi economac,
interventi in parte gia effettuati e in parte dalizzare per I'adeguamento delle gallerie dell’A8ancor piu
per I'esecuzione dei lavori della galleria di sezma, I'ipotesi di un’ulteriore esborso/onere finano di
SITAF appare da escludere.

E’' per tale motivo che, contemporaneamente alitdti necessaria per ottenere I'esenzione occorrente
all'esercizio di una linea privata, sono iniziate trattative tra la stessa Transenergia e Ternte \al
trasformare anche la linea privata in linea pulabdicproprieta della stessa Terna.

Questo comporterebbe la cessione dell'autorizzazidlasciata dal Ministero da Transenergia a Texha
fronte di un adeguato corrispettivo e la formalzaae di una subconcessione da SITAF a Terna ip¢erd
collegamento e non soltanto per il 50% dello stesso

Su tale ipotesi stanno da tempo lavorando gli ufflelle tre societa interessate (Terna, SITAF e
Transenergia) con il supporto dei rispettivi legali

Si tratta di individuare una soluzione contrattuaée i complessi rapporti fra i tre soggetti chefimsca e
disciplini i reciproci diritti e obblighi connessilla realizzazione del collegamento, inclusa odtivita
propedeutica e connessa allo stesso.

Tale accordo risulterebbe complementare a quatigmentemente firmati.

L'ipotesi & che la proprieta e I'esercizio dellénd collegamento lato Italia, ad eccezione deller®Civili
Speciali, vale a dire le opere e le lavorazionpedeutiche alla posa e all'installazione delle khee (Linea
Pubblica ed ex Linea Privata) lungo I'A32, vengaitinibuite a Terna.

La realizzazione e la titolarita delle opere specimarrebbero invece in capo a Transenergia golame
occorrenti per il relativo investimento sarebbentcpate da Terna.

Abbiamo evidentemente cercato di semplificare t&dpo per renderlo piu facilmente comprensibile, éna
del tutto evidente che gli accordi da definiremledalita di esecuzione degli stessi e le moltegecanzie da
prestare sono di grande complessita; tanto € veeoécda tanto tempo che se ne discute senza che al
momento in cui viene redatta la presente relazsbse pervenuti ad uno specifico accordo.

E’ altresi evidente che un accordo come quelloiZzpato verrebbe sottoscritto da Transenergia, panip
di sua competenza da SITAF, solo con la soddigfi@zdegli interessi di entrambe e con la minimizzagi
dei rischi.

In particolare SITAF dovra ricevere adeguati congpger quanto concerne il passaggio dei cavi atsav
I’A32, per i cantieri occorrenti alla relativa reaazione e per le interferenze che esso produtessucizio
autostradale.

Per quanto riguarda invece Transenergia la stesg@litbe ricevere un adeguato compenso per ['attivit
svolta e per il valore aggiunto dato all'iniziatizdtre che essere titolare della realizzazioneed€lpere
Speciali e della relativa manutenzione.



GALLERIE DELL’A32

Si tratta di un argomento al quale viene dedicatéignlare attenzione, in considerazione delle egusenze,
non solo economiche, che le vicende delle quaadiera hanno prodotto sulla Societa.

In data 24 maggio 2011 , all'interno della GalldPipontin, & avvenuto un incidente mortale, leceuise
non sono state ancora effettivamente accertategaite del quale un utente, a bordo di un furgone c
viaggiava ad alta velocita, ha perso il controkb mhezzo e la vita.

Si e trattato di uno dei tanti incidenti mortaliechurtroppo avvengono frequentemente sulle stradeche

in questo caso, a differenza di altri, ha provocaha serie interminabile di indagini, ispezioni e
prescrizioni, anche su questioni non attinentiradldente, che hanno impegnato ed impegnhano argia
una parte rilevante delle risorse umane, tecnidhecenomiche della Societa..

A seguito del citato incidente stradale, il pro¢ara della Repubblica di Torino Dott. Guariniella mfatti
awiato tutta una serie di indagini ed accertameniie gallerie dellA32, avvalendosi anche della
collaborazione del Consiglio Superiore dei LavanbBlici, del Comando provinciale dei Vigili del Fem
della ASL Torino 3 e di un consulente tecnico di §iducia.

Due i filoni principali di tali indagini:
- gli impianti antincendio;
- le dimensioni delle gallerie e dei marciapiedi.

Per quanto riguarda il primo, nel luglio 2011 leci®ta ha ricevuto una comunicazione dei Vigili Babco
di Torino contenente numerose prescrizioni perdachmento degli impianti antincendio.

Si tratta di una vicenda che risale all’epoca debatruzione dell'autostrada, I'unica ad essereatdodi
impianti antincendio; che tuttavia, nei tratti dontagna gelano nel periodo invernale.

La Societa, che peraltro aveva da tempo programmlatmterventi ritenuti utili allo scopo di render
disponibile l'acqua all'arrivo dei vigili del fuocdn caso dincendio, rispondeva immediatamente
assicurando la sua ferma intenzione ad adempiezietermini fissati dai VV.FF, alle prescrizioncevute.

E cosi ha fatto, anticipando anche i lavori chenergia stati programmati in precedenza rispettteipi
previsti; tempi che erano gia piu ridotti rispettoquelli della Direttiva 2004/54 e della relativegdie di
recepimento (il D Lgs 264/06), nonché mettendopara alcune misure compensative al fine di rispande
anche alle prescrizioni della Legge 81.

Cio in considerazione del fatto che, ad avvisoRlgbblico Ministero, I'autostrada € luogo di lava@ahe
pertanto ad essa va applicato, in modo diffus® Igs 81.

La Societa invece ritiene che, almeno per quagtearda gli impianti antincendio delle gallerie, icosn sia,
perché essi possono essere utilizzati solo ddi digli fuoco, professionisti ai quali € demandaitttérvento
in caso di incendio e che sono formati a tale scopmtre ai dipendenti SITAF non é consentito a#érli.

Ad ogni modo, per quanto riguarda gli impianti anéndio, la Societa ha adempiuto a tutte le prasaii
ricevute dai VVFF.

Per due delle gallerie e stato installato uno spedmpianto di preazione mentre per quelle naliglicsono
in corso gli interventi, e stata istituita una pa&ne antincendio fino alla conclusione dei lavdri
adeguamento.

Sembrava dunque che , dopo tanti sforzi, umangrorgativi ed economici, almeno questo argomergedo
in fase di conclusione.

Purtroppo cosi non perché, in data 2 gennaio 2@Bbtieta ha ricevuto una nota del Comando Pralaci
dei VVF di Torino, Area VIl Polizia Giudiziaria,an la quale il predetto comando ha inteso puntzale
taluni aspetti rilevanti nellambito delle attivitdi verifica disposte dalla Procura presso il Trniale di



Torino nel contesto delle indagini circa la funzabta ed efficienza degli impianti antincendio éedjallerie
A32 Torino-Bardonecchia, anche alla luce del cosgile® quadro normativo di riferimento.

Siricorda che il DIgs. n. 264/06, di recepimenétial Direttiva comunitaria 2004/54/CE, introduaequisiti
minimi di sicurezza per le gallerie, prevede laifeydel Responsabile della Sicurezza e affidanaifune di
approvazione dei progetti di adeguamento e di ©fatalla Commissione Permanente per le Gallerie
presso il Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici.

Lo stesso decreto prevede un termine, il 30 a9, per I'esecuzione dei lavori necessari paangae il
prescritto livello di sicurezza.

Al riguardo va precisato che tutte le gallerie 'd&B2 sono state analizzate da Professionistitabilion la
metodologia prescritta dal D.lgs. 264/06.

Il risultato € che esse sono da considerare, i@ wonfigurazioni attuali, agibili e sicure peuanto
stabilito dalle norme.

Gli interventi inseriti nel piano finanziario e Inprogramma presentato nel 2009 alla Commissione
permanente per le Gallerie sono quindi finalizaatiaumentare ulteriormente il livello di sicureezaono
stati programmati, in ossequio al disposto diéeggel rispetto del prescritto termine del 30 &p2i019.

Tuttavia Il recente D.P.R. 151/201Nuovo regolamento di prevenzione incendiserisce le gallerie di
lunghezza superiore ai 500 m nell'elenco dellevitiitisoggette alle visite e ai controlli di preveme
incendi in categoria A dell'allegato | (di cui ait. 2 comma 2).

A tale Decreto ha fatto seguito, nell'ottobre d&l®, una circolare del Ministero dell'interno cleertpreso
ed esplicitato i contenuti del DPR 151/11, chiageatlcontempo che "prescritti adempimenti " relativi
alle gallerie devono completarsi entro |'ottobrd 20in evidente contrasto con il D.Lgs. 264/06 Ghksa il
completamento degli interventi di adeguamento dgléerie al 2019.

Tale scadenza & stata ripresa nella citata nota del Comando Provinciatei VVF

di Torino, Area VIl Polizia Giudiziaria, che testimente prescrive: Fatte salve successive eventuali
disposizioni normative, entro 6 ottobre 2012 il Gestore delle gallerie dovra ave@ncluso i prescritti
adempimenti di prevenzione incendi, che si corezatio con l'attuazione di tutte le misure di sicaeeai
fini antincendio, ivi compresi gli adeguamenti alNggenti norme degli impianti idrici antincendio a
protezione delle gallerie dell'estesa A32, di clildgs. 264/06, diversamente da quanto previsto in
precedenza dall'art. 10, puntf del medesimo decreto che individuava il termine3fehprile 2019 per il
completamento di tutte le opere necessarie all'gadenento delle gallerie alle prescrizioni di cui al
precitato decreto".

Ove venisse testualmente applicata tale prescezicomporterebbe la necessita di provvedere alla
realizzazione di impianti antincendio, serventi ptessivamente circ@8 km. di infrastrutture interessate, in
meno dil0 mesi, entro i quali occorrerebbe definire le ieaprocedure autorizzative , di affidamento dei
lavori, di approvvigionamento dei materiali, di esgione degli interventi, tenuto conto delle intioni
forzate dovutei periodi di intenso traffico nella stagione invemalin quella estiva.

Tenendo conto di cio e del fatto che linterpretaz del Ministero dell'interno e deVF potrebbe avere
notevoli e preoccupanti risvolti non solo per SIF,Ana per tutti i gestori di tratte stradali edcsttadali
con gallerie interessate dalle prescritte dispasiantincendio SITAF ha interessato su tale motatica il
Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici, la Comnuisee per la galleria, I'Aiscat e I'ANAS.

Al momento della redazione si € in attesa di coaxsd orientamento definitivo e linterpretazioneld
Ministero dell'Interno e dei VVFF.

Dimensioni delle gallerie

Come gia detto, per l'espletamento delle ispeztoper il supporto tecnico necessario, il PM si @aéso
oltre che della collaborazione della Commissionéedgallerie del Consiglio Superiore dei Lavori Blibi,
anche di un consulente di fiducia per la verifiedl'idoneita dei marciapiedi e di altri particoladstruttivi
ed impiantistici della galleria Prapontin.

A seguito delle verifiche e delle misurazioni éffate in galleria € di nuovo ritornato in vitapitoblema



relativo alle dimensioni delle gallerie dell’A32.

Cio a seguito della dichiarazione del perito cha) solo non erano rispettate le dimensioni progéitma
che non era ovunque assicurata la larghezza mitthe corsie di metri 3,50.

Per quanto riguarda il primo aspetto si trattarh wvecchia vicenda, che gli azionisti conosconongidto
bene e che risale anche essa ai tempi della cwsiajzvicenda sulla quale peraltro da anni esiste u
contenzioso con le imprese esecutrici.

Su tali misurazioni si sono scatenati i media ciuenio dato grande rilievo alla vicenda

A sua volta la Commissione Permanente per le galler inviato una nota con prescrizioni che la &acha
contestato perché in contrasto con la realta dggetella galleria Prapontin e perché le soluzjmoispettate
dalla stessa Commissione erano suscettibili dirersauazioni di maggiore insicurezza rispetto alato
effettivo delle cose.

E’ stato in particolare sottolineato che il probkedi base non e tanto la sicurezza delle galleiiédA32, che
sono sicuramente sicure, quanto la conformita dadlese gallerie ai progetti che, allo stato atédl; non
puo essere pienamente ottenuta.

La Societa ha inoltre reagito fortemente alleadtst notizie giornalistiche che descrivevano urféusia
insicurezza dell'A32, in generale, e una larghadedée carreggiate delle gallerie inferiori a medrbO0, in
particolare.

Tutte le successive verifiche alle quali hanno grapato i rappresentanti di tutte le istituzioninsmlte
hanno owviamente dato ragione a quanto sosteniltoStzcieta.

A seguito della lettera inviata dalla nostra Scci¢tarch. Segnalini, Presidente della Commissione
Permanente per le Gallerie presso il Consiglio 8ape dei Lavori Pubblici ha comunque rivisto lees
precedenti disposizioni chiarendo che le stesseoeriferite ai soli aspetti tecnici ed amministva& non
alla sicurezza.

La lettera di chiarimento dall’arch. Segnalini,aatjuale va dato atto di notevole onesta intellttfuiaa
smentito nettamente la precedente, facendo una ms$tinzione fra atti amministrativi e sicurezza,
precisando che la Commissione non e competentaiaria di sicurezza e richiedendo un esame corgiunt
delle possibili “migliorie” da apportare.

Richiesta che la Societa ha prontamente accolto spirito di disponibilita da essa stessa precteente
enunciata.

Successivamente e stato effettuato un sopralluafia Bresidente della Commissione, da altri comptine
della stessa, da esponenti della Procura di Teridel’ANAS, del quale e risultato in modo ecld&aohe la
larghezza delle corsie della galleria Prapontimdirétura superiore a 3,50 mt; cosa che, nel condee la
giustezza di quanto sempre affermato dalla Sosigt@argomento, fa finalmente giustizia di tuttefédsita e
le accuse diffuse a mezzo stampa.

Va infine detto che, a seguito di ripetute riunjanidagini ed elaborazioni di documenti, I'ottimdadtiva
collaborazione che si é venuta a creare tra laetgdia Commissione per le gallerie, 'ANAS e gperti
chiamati in causa, ha portato allindividuaziondlaenigliori soluzioni sia per le dimensioni deligllerie
che per i marciapiedi e la nostra Societa ha iovan lettera un completo e dettagliato programina d
interventi.

A conclusione di suddetti lavori la Commissionel@lglllerie ha inviato una nota con la quale si aoice
che “nella seduta del 3 febbraio 2012 la Commissgpermanente per le gallerie ha preso positivansdtie
del parere favorevole espresso dalla Commissiot&triRe, nominata con nota della scrivente 26 g&nna
2012, numero 962, nella relazione istruttoria rigaate il <<programma degli interventi svolti
all'innalzamento delle condizioni di sicurezza lorg gallerie autostradali>>".

Alla suddetta lettera sono state allegate alcunmdt, limitate prescrizioni formulate dalla Commiigne
permanente.

Marciapiedi



Per guanto riguarda invece l'altezza dei marciameléd conformazione piu idonea c’é stata una dgan
incertezza fra tutti i soggetti interessati (Consitgae Gallerie, esperti ecc.) e I'argomento € siggetto di
numerose riunioni e valutazioni tecniche.

A detta di tutti non esiste una soluzione ottimale.

Al termine di una lunga e serena istruttoria eastatottata una soluzione di compromesso, accetsdia
Commissione stessa.

Contestualmente alle vicende innanzi indicate @iata, con grande clamore di stampa, quella valadlla
gallerie di Avigliana.

A seguito della denuncia di un utente, 'ARPA hdifieato alla Societa un rilievo per inquinamemtella
galleria di Monte Cuneo.

Si precisa che la galleria fu progettata dallarfsig Torino 2006, che emano il relativo bando daga che
essa fu realizzata da terzi.

Tale galleria, e quella Antica di Francia, venndichiarate dalla stessa Agenzia non facenti paftadete
TEN.

Nel 2007 la galleria Monte Cuneo venne data inigestprovvisoria a SITAF.

Successivamente a tale affidamento e nelle mota dedsa in carico definitiva ed a tutti gli effatella
galleria, la Societa ha proceduto ad effettuare fetattivita (prove, verifiche, studi, rilievi @} preliminari
alla redazione del progetto di adeguamento deglidami.

A seguito della sottoscrizione della nuova Convenzicon I'’ANAS del novembre 2010, la definitiva e
completa gestione delle opere e stata affidatd ARSI

La Societa ha cosi finalmente avuto la possihilitseguire i necessari investimenti predisponéncitato
progetto di adeguamento, inviato al’ANAS nel mapgD11.

Prima della suddetta sottoscrizione l'attivita &f 8F era infatti limitata a prestazioni di vigilaazsgombero
neve e relativa gestione.

Nel relativo verbale di consegna era esplicitatalithiarazione di agibilita e di idoneita degli irapti
tecnologici delle gallerie da parte dell’Agenzialdirino 2006; come pure quella di SITAF di declmagni
responsabilita in merito a vizi di costruzione, fuakionamento degli impianti e dei dispositivi dintrollo e
di sicurezza, residuando le stesse in capo allegigepesecutrici.

Ad ogni modo anche in questo caso la Societa hmpidéo a tutte le prescrizioni ricevute ed a parre
essere quanto richiesto dall’ARPA a tempi da recped i quali ha anche ricevuto i complimenti deggetti
incaricate delle verifiche.

Cio tuttavia non é stato sufficiente a chiudergit®nda con un’oblazione, com’era piu che leciteradersi,
per puri aspetti formali.

Al termine della lunga esposizione delle vicende clguardano le gallerie dell’lA32 e della SS589 di
Avigliana non possiamo non rammaricarci del fatb@,cnonostante tutti gli sforzi effettuati, ancoggi
nessuna di esse si sia effettivamente conclusa.

La cosa che, tuttavia, piu colpisce & che, purereks|'A32 un'autostrada ai migliori livelli di siezza, con
impianti tecnologici all'avanguardia, sugli organistampa la A32 viene periodicamente rappresentate
insicura e pericolosa, contraddicendo totalmenteeidta dei fatti e con il rischio di provocare una
deviazione di gran parte del traffico, soprattujteello pesante, verso strade e trafori collatecile non
sono minimamente paragonabili per qualita e statsddirsicurezza alla A32.

La Societa ha comunque deciso di reagire tenend@naeun profilo basso, limitandosi a un comunicato
stampa e riservando ad un'epoca piu opportunauwealenltre azioni a difesa degli interessi deltxigta e
dei suoi azionisti.



PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI
Nel corso dell’'esercizio non ha subito variazioni.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

MUSINET ENGENEERING S.p.A.

L'esercizio 2011 si e chiuso con un utile nettoi par91 migliaia di euro (utile netto pari a 462ytdia di
euro nell’'esercizio precedente) a fronte di un raldella produzione di 10,1 milioni di euro (7,8liomi di
euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta nelktecisocieta € pari — al 31 dicembre 2011 — al 5&% d
capitale sociale.

La Musinet Engineering S.p.A viene costituita daafSiS.p.A e da Fata S.pA (gruppo
finmeccanico) nel luglio dellanno 2000, per occgladi tecnologia legata al mondo
dell'informatica si € dedicata alla progettaziorala direzione lavori di strade, autostrade, alsn
gallerie ed in generale a tutto quanto e legatmahdo del trasporto di persone, merci o dati;
compresa la relativa impiantistica.

by

La Musinet Engineering SpA da subito si & preoctaigh proporre un servizio specializzato e
gualificato dotando la Societa di figure professibim grado di sviluppare internamente le attivita
di coordinamento, studio, calcolo e progettazione.

Al 31 dicembre 2011 la societa € costituita da Béndenti suddivisi tra Direzione Generale (9
addetti) e Direzione Tecnica (28 addetti).

Nel corso dell’'esercizio sociale, chiuso al 31 dibee 2011 si e raggiunta una produzione pari ad €
9.922.008, registrando un incremento rispetto sd'eizio precedente di € 2.273.691.

Il risultato prima delle imposte e pari ad € 1.B38. con un saldo positivo rispetto al precedente
anno di € 474.584, per un utile netto, dedotteripaste sul reddito pari a € 497.267, di € 791.384,
il quale registra un incremento di € 329.776 rigpat 31 dicembre 2010.

SITALFA S.p.A.

L'esercizio 2011 si & chiuso con un utile nettoi pas07 migliaia di euro (utile netto 377 miglialaeuro
nell'esercizio precedente) a fronte di un valorkaderoduzione di 39,8 milioni di euro (27,9 miliodi euro
nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta neliecgocieta era pari — al 31 dicembre 2011 — &441G6l
capitale sociale.

Nel corso dell'esercizio 2011 la Sitalfa Spa hagage lavori per conto della ns. Societa per oB8emilioni
di euro, ottenendo un risultato positivo complessil circa 507.000 Euro (1.081.000 Euro prima elell
imposte).

Come negli esercizi passati, anche nell'esercifid12¢ proseguita [I'attivita per I'esecuzione diexp
manutentorie e d’investimento, relativamente alifaistrutture autostradali assentite in concesskaitse
nostra societa.

Oltre agli interventi di Ordinaria Manutenzione pai rilevanti commesse di lavori eseguite sotto il
profilo tecnico ed economico, sono risultate leusa:



. Nuovo impianto di illuminazione della gallef@zls.

. Sgombero neve e trattamenti antigelivi.

. Rinnovo del sistema di pedaggio delle barrder®stradali di Avigliana e Salbertrand.

. Lavori di riqualificazione della sovrastrutturatte in rilevato e imbocchi gallerie.

. Intervento di adeguamento e rinforzo del Viaa&albertrand.

. Realizzazione del nuovo impianto antincendiarenaggio liquidi pericolosi all’interno della

galleria Giaglione.

. Viadotto Clarea — Realizzazione varco prowigser interventi resisi necessari per la funzioaalit
dell’A32 in riferimento al protocollo d’intesa stifato tra Sitaf ed LTF.

. Nuovo impianto di illuminazione della gallefzels — Interferenze.

Detta attivita ha riguardato il settore delle opexdi ed impiantistiche, nonché I'espletamenta slervizi di
sgombero neve e trattamenti antigelivi.

Attualmente la societa dispone di un organico metii@irca 95 unitd e di una cospicua ed articolata
dotazione di mezzi d’opera e di attrezzature.

Nellanno 2011 l'impresa, nell'intento di corrigpdere alle attese della sua Committenza, ha pudseg
I'attuazione del piano di rinnovamento e potenziatmalei propri mezzi d'opera provvedendo all'actuis
di camion accessoriati per il servizio di sgombeewe e lo spargimento di cloruri, da utilizzansclae nelle
attivita di pavimentazione.

TECNOSITAF S.p.A.

L'esercizio 2011 si e chiuso con un utile nettoi pat56 migliaia di euro (utile netto pari a 614gtdia di
euro nell’esercizio precedente) a fronte di un raltella produzione di 8,4 milioni di euro (12,2lioni di
euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta neliackocieta era pari — al 31 dicembre 2011 — adlael
capitale sociale.

Tecnositaf € una societa di ingegneria integraéaagera principalmente sul mercato della mobititadale,
con particolare riferimento alla sicurezza ed edke extraurbane.

L'attivita di Tecnositaf € caratterizzata da unvate tasso di innovazione ottenuto principalmetii@aerso
'uso accorto delle tecnologie di mercato ed ematige la profonda attenzione alle esigenze, siaessp
che implicite, degli utenti.

Tecnositaf € in grado di offrire servizi e soludiger l'intero ciclo di vita dei progetti: identdfazione e
definizione dei requisiti, disegno delle architedtuspecificazione funzionale e di dettaglio, =alzione,
istallazione, messa in servizio, manutenzione j@este conduzione.

Tecnositaf & strutturata con personale ad elevattaria e specializzazione, capace di operarersu u
vastissima gamma di tecnologie: dalle fibre ottichiée reti di comunicazione, dai collegamenti in
radiofrequenza alla telefonia, dalla videosorvegi@al trattamento automatico delle immagini, dstesi
gestionali al controllo di processo in tempo redbg,PLC ai cluster di server virtuali.

Naturalmente affiancando a tutto questo la capaltitgperare in campo ed in cantiere, anche in @bmaii
difficili, e di offrire servizi di reperibilitd h24on tempi di intervento estremamente ridotti.

I Clienti di Tecnositaf, oltre a Sitaf, sono sStAiNAS, i gestori delle reti stradali extraurbanegioni e
province) ed i main contractors (civili e impiatiti§ che operano su tali mercati.



Fra le attivita di rilievo svolte nel 2011 valedana di segnalare la cessione ad ANAS della comigtapel
prodotto per la gestione ed il controllo delle sttadali denominato RMT.

Cio ha comportato I'adozione di RMT come standazi¢redale da parte di ANAS e l'acquisizione di un
primo contratto di attivita sul prodotto per cinga milione di Euro.

Un ulteriore contratto, centrato sull'integraziomeRMT degli impianti esistenti, e del valore drad 1,2
milioni di Euro, € in fase avanzata di trattativa.

Tutto cido ha comportato, come previsto, lo spostamelel baricentro del business di Tecnositaf verso
attivita piu direttamente legate alle risorse umadeén particolare alla progettazione e sviluppsafiware,
con conseguente impatto sulla redditivita e suélaessita, non ancora soddisfatta, di reclutareopels
qualificato in quantita adeguate.

OK-GOL S.r.l.

L’esercizio 2011 si € chiuso con un utile nettoi pal37 migliaia di euro (utile netto pari a 93gfaia di
euro nell’esercizio precedente) a fronte di un raldella produzione di 5,9 milioni di euro (4,7 imili di
euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta neli&ecgocieta era pari — al 31 dicembre 2011 — &441a6l
capitale sociale.

L’evoluzione di Ok-gol nel corso del 2011 si & aphata secondo cinque direttrici principali :

1 attivita di Call center “ Via Nord-ovest” :

Via Nordovest da tempo fornisce informazioni agknti sulle condizioni di traffico e viabilita deltratte
gestite da diverse societa concessionarie autaditrgdali Sitaf, Satap, Sav, Ativa .

Con la Milano — Serravalle si € invece stabilitoaomtratto di service sfruttando la tecnologia tesie |,
mantenendo cosi per Via Nord-Ovest I'opportunitdodnire ai suoi utenti le informazioni sulle tamgéali
milanesi

Tale attivita che vede impegnate le risorse di @kayd erogare un servizio all’'utenza con un livedio
servizio di 7 giorni su 7 / h24 che ha permessgeltire piu di 30.000 chiamate

2 attivita a supporto dello sviluppo del TIS PL

Nata nel 2007 , con la sottoscrizione di un cotdrabme partner Axxes, I'attivita di gestione dés PL (
protocollo previsto nella Direttiva “ telepedagdio 52/2004 in materia di sistemi di telepedaggihe
richiede a tutti gli operatori autostradali di gatire sistemi interoperabili di pagamento delleoatrade ) si
e progressivamente consolidata negli anni.

Attualmente vengono servite circa 1200 aziendeadjporto con all'incirca 18000 badge circolanti
In sintesi le attivita di OKGOL sono :

attivita di promozione e vendita di Telebadge foomi alla norma DSCR-CEN in ltalia, in Francia ied
Spagna,;

help desk telefonico per i clienti finali;
assistenza, sostituzione, ritiro di badge;

fatturazione, incasso e pagamento da e versoiclient



3 Attivita di servizi agli utenti del corridoio 5

Da sempre la sicurezza degli utenti del TunnelFdéjus ha costituito oggetto di attenzione e iruestto
da parte di Sitaf. La prevenzione attiva e passiegli incidenti e delle loro conseguenze é costafite
guesto si lega la necessita di uno scambio costhiréormazioni e di condivisione con i clientldFréjus
delle opportunita e dei servizi presenti lungo riatta rappresentata dalla A32 Torino Bardonecchif,
Traforo del Fréjus, A43 Modane — Chambery.

Il “Club dei professionisti del Frejus” & diventata canale diretto con gli autisti dei mezzi peispet poter
trasferire a loro le informazioni necessarie altauiezza nella percorrenza del traforo, verifickrdoro
conoscenza delle procedure in caso di incidentesttc

Ad esso hanno aderito 569 aziende di trasportodp@600 autisti appartenenti a 32 nazionalita idige
Esso si pone come strumento proattivo per unatattentinua, permanente, interattiva di comunigagiin
materia di sicurezza stradale e di prevenzionevaatthe va ad aggiungersi ( Portale termografico,
videosorveglianza etc. etc.) a quelli gia da temgistenti.

E’ stato attivato a tal fine un portale web mutiijua sui temi della sicurezza nei Trafori denonginat
www.frejusupertruckers

4 Attivita di gestione del Centro servizi abbonate del Punto Blu

Dal 1° gennaio 2008 , Ok-gol ha preso in gestion&itiaf Spa I'attivita di Punto Blu ( emissioneeastione
telepass/viacard ) e degli abbonati alta e basBa #aA32. Alla fine del 2011 la Sitaf ha migragu
Telepass il sistema di pagamento riservato agloadtb pendolari. Tale scelta ha comportato ilieato di
tutti gli abbonati per la stipula di un nuovo catto rendendo obbligatorio per tutti il pagamentmezzo
RID postale e bancario. Altrettanto significativache I'attivita legata alla gestione del telepes piu di
800 nuovi telepass consegnati e oltre 3500 vaméazi contratto gestite.

5 Attivita di posa segnaletica e guardiania cantier

Dagli inizi del 2011 Ok-gol ha intensificato rispetal precedente anno [I'attivitd @bsa segnaletica e
guardiania cantieri stradali con l'obiettivo didificare I'attivita migliorando la sicurezza deglienti
dell'autostrada e dei lavoratori impegnati nellévah di cantiere.

Nel corso dell’anno sono stati posati e gestititieaindi ogni tipologia ( fisso, mobile, in movimer) e su
diverse tratti di A32, del T4, della Torino Aostadelle statali 24 e 25, 589. Complessivamente staie
gestite piu di 40.000 ore di guardiania. Nellada®ocieta ha messo a punto un nuovo servizio derbm
Unita Tecnica Antincendio

RESPONSABILITA" AMMINISTRATIVA DELLA SOCIETA’

Per quanto attiene la responsabilitd amministradeiéa Societa, nel corso dell’esercizio si & penwto -
tenuto anche conto della struttura organizzati@hcostante aggiornamento degli strumenti orgatiazali
gestione e di controllo della Societa alle esigas@esse dal D.Lgs. 231/01.

Come di consueto, gli Organismi di Vigilanza hamprovveduto ad impostare ed effettuare le attivita d
verifica e controllo.



Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti e imprese sottoposte al controllo di queste
ultime

Per quanto riguarda principali rapporti con le imprese controllate, ¢efjate ed imprese sottoposte al
controllo delle controllantsi evidenziano:

- la Societa si € avvalsa, come previsto dalla vig@iormativa in materia, per lo svolgimento dei lavo
relativi al corpo autostradale, delle prestaziogger dalla controllata Sitalfa SpA per un importo
complessivo di 38,7 milioni di euro, di cui 23,6liomi di euro sono stati portati ad incremento del
valore dei “beni gratuitamente reversibili”;

. attivita di progettazione, direzione lavori, funzioDIgs 81/08 ed assistenza relativa ai lavori di
adeguamento delle opere civili e degli impianterdalla controllata Musinet Engineering SpA per un
totale di 4,3 milioni di euro, di cui 2,8 milioni @uro sono stati portati ad incremento del valiee
“beni gratuitamente reversibili”;

. prestazioni di manutenzione e realizzazione di amfiirese dalla controllata Tecnositaf SpA per un
importo di 6,1 milioni di euro, di cui 3,0 miliomii euro sono stati portati ad incremento del vattee
“beni gratuitamente reversibili”;

- prestazioni di servizi ricevute dalla controllat&-GOL Srl relative alla gestione dell'informaziome
servizi allutenza per un importo di 1,8 milioni &liro nonché prestazioni per guardiania cantierupe
importo di 1,0 milioni di euro portati ad incremerdel valore dei “beni gratuitamente reversibili”;

- prestazioni di servizi ricevute dalla collegata n&@nergia Srl relative alla gestione di centrale
idroelettrica per un importo di 231 migliaia di epr

- locazione di immobile dalla collegata Consepi S yn importo di 35 migliaia di euro;

- ricavi per distacco del personale e prestaziosediizi resi nei confronti della controllata Sitabpa per
un importo di 969 migliaia di euro;

- ricavi per distacco del personale e prestaziorsedvizi resi nei confronti della controllata Tecmals
Spa per un importo di 683 migliaia di euro;

- ricavi per distacco del personale e prestaziosevizi resi nei confronti della controllata OK-G@kl
per un importo di 760 migliaia di euro;

- ricavi per locazione di fibre ottiche e prestazidnservizi resi nei confronti della controllatausginet
Engineering SpA per un importo di 846 migliaia die

« ricavi per prestazioni di servizi resi nei confialla collegata Transenergia Srl per un import86#
migliaia di euro.

Si evidenzia, inoltre, che nell’Allegato n. 12 @eMNota Integrativa del presente bilancio sono ferrdi sensi
dell'art. 19, comma 5, della legge n. 136 del 3@il@@ 999, le informazioni sui costi, sui ricavisegli

investimenti concernenti le operazioni interconselé societa controllanti, le controllanti di gteesltime e
le imprese controllate e collegate.

Ai sensi dell’articolo 2391 bis del Codice Civilg, precisa che le operazioni con parti correlagalizzate
direttamente, ovvero per il tramite di societa colidate) sono effettuate sulla base di regole cke n
assicurano la trasparenza, nonché la corretteztanaale e procedurale.

Le suddette operazioni sono state effettuate aalooondizioni di mercato.



Azioni proprie e azioni o quote di Societa contrddnti

La Societa non possiede azioni proprie né azioguote di Societa controllanti, neppure per trandite
Societa fiduciaria o per interposta persona.

Gestione dei rischi finanziari

La Societa, con riferimento alla gestione dei ridomanziari ha provveduto ad individuare tali fisca
definire gli obiettivi e le politiche di gestionegli stessi.

Relativamente all'individuazione di tali rischi, Bocieta, nell’ordinario svolgimento delle propativita
operative, risulta potenzialmente esposta ai segrgchi finanziari:

“rischio di mercato” derivante principalmente dadiposizione alle fluttuazioni dei tassi di inteeess
connessi alle attivita finanziarie assunte;

“rischio di liquidita” derivante dalla mancanza risorse finanziarie adeguate a far fronte allavigdti
operativa ed al rimborso delle passivita assunte;

“rischio di credito” rappresentato dal rischio cesso ai normali rapporti commerciali.
Di seguito sono analizzati — nel dettaglio — i stadicrischi:
Rischio di mercato

Per quanto concerne i rischi connessi alla fluibrez dei tassi di interesse, la strategia persegiatla
Societa e finalizzata al contenimento degli stpssicipalmente attraverso un attento monitoraggtied
dinamiche relative ai tassi d’'interesse, individdmita combinazione ottimale tra tasso variabilasso fisso,
ricorrendo -ove ritenuto opportuno- alla stipulapkecifici contratti di copertura.

Con riferimento all'indebitamento finanziario delocieta al 31 dicembre 2011, tale indebitamento e
espresso per il 54% a “tasso fisso” (tenendo cdetofinanziamento di 71,1 milioni di euro a frordel
guale sussiste una copertura sulla variazioneadsi ti interesse) e, per una quota pari al 46%ass0
variabile”.

Relativamente al succitato contratto di copertsrarecisa che la Societa ha provveduto a stiputare una
primaria istituzione finanziaria, un “contratto pkxr gestione delle fluttuazioni del tasso di insses
correlato al finanziamento, della durata di 15 arsdceso in data 21/6/2005, per un controvalore
complessivo di 106,7 milioni di euro (al 31 dicem#011 residua un debito di 71,1 milioni di euro).
particolare la Societa, a fronte del pagamentondi ‘ispread” dello 0,175%, si &€ garantita per 11i &dal
2005 al 2016) un tasso di interesse compresorrimite massimo (“cap”) pari al 3,88% ed un limite
minimo (“floor”) compreso nell'intervallo del 2-3%eon variabilitd biennale).

Alla data del 31 dicembre 2011 il “fair value” @le strumento finanziario comporterebbe un decrémne
del patrimonio netto della Societa pari a circaillomi di euro (al lordo del relativo effetto fiskes.

Rischio di liquidita
Il “rischio di liquidita” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano esgegefficienti
a coprire le obbligazioni in scadenza. La Socigigne che la generazione dei flussi di cassaaorente alla

diversificazione delle fonti di finanziamento e thsponibilita delle linee di credito, garantiscailo
soddisfacimento dei fabbisogni finanziari progrartima



Si riporta nella tabella seguente la distribuzigree scadenze delle passivita finanziarie in esakr&l
dicembre 2011. Gli importi sotto indicati comprendaanche il pagamento degli interessi (si predsa ¢
flussi relativi agli interessi nei finanziamentit@sso variabile sono stati calcolati in base dithd tasso
disponibile, mantenuto costante fino alla scadenza)

Scadenze (*)

Tipologia Totale flussi
(in migliaia di finanziari Entro 1 anno Da 2 a5 anni Oltre 5 anni
euro)

Capitale Interess| Capitale Interessi | Capitale Interessi| Capitale Interess

Finanziamenti 71.133 7.497 8.891 1.709 35.567 4.631 26.675 1.157
Scoperti di conto

corrente (**) 60.385 1.965| 50.385 1.909 10.000 56

Totale debiti

finanziari 131.518 9.462 | 59.276 3.618 45.567 4.687| 26.675 1.157

(*) La distribuzione sulle scadenze e effettuathdse alle attuali residue durate contrattuali
(**) L'ammontare degli affidamenti in essere al 8itembre 2011 risulta pari a 83,2 milioni di euro

Rischio di credito

Per quanto concerne i crediti commerciali la Sacadtre a richiedere il rilascio di fidejussionegaranzia
dei crediti derivanti da pedaggi a pagamento dtfieeffettua un costante monitoraggio di tuttirediti e
provvede a svalutare posizioni per le quali siiitiia una inesigibilita parziale o totale.

Sedi secondarie
Non risultano sedi secondarie della Societa

Codice in materia di protezione dei dati personal(D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196)

La Vostra Societa ha provveduto nel corso dellggier 2011 a sottoporre a revisione il Documento
programmatico sulla sicurezza aziendale dei deBiSD adottato ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 200396

e successive modificazioni, in attuazione di quarascritto dall’Allegato B) al medesimo provvedime
legislativo (Disciplinare tecnico in materia di mie di sicurezza).



INFORMAZIONI RELATIVE ALL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER SETTORI DI
ATTIVITA’ E AREA GEOGRAFICA (“SEGMENT INFORMATION")

Ai sensi della comunicazione CONSOB n. 9808414 2deabttobre 1998, si precisa che il settore primdri
attivita della Societa € quello della gestione al¢thtta autostradale A32 (Torino-Bardonecchiajek
Traforo Autostradale del Frejus T4 assentite incessione: conseguentemente le componenti economico—
patrimoniali del bilancio sono quasi totalmenteriadaili a tale tipologia di attivita.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESE  RCIZIO

Dall'inizio del 2012 non sono avvenuti fatti diieivo oltre quelli gia ampiamente trattati in pregeza nella
presente relazione e dei quali é stata evideniatdevanza e la capacita di influenza su questa e
prossimi esercizi, in particolare degli avvenimeaetativi alle manifestazioni NO TAV.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Anche in questo caso, 'argomento € stato tratf@oragioni sistematiche, in precedenza ed inqudate
stato detto che “e lecito attendersi un risultaisifivo anche per questo esercizio”, mentre “naretthnto
puo dirsi per gli esercizi futuri, anche in consa#one dei rilevanti impegni combinati costituitagli
investimenti (Galleria di Sicurezza) e dalle ratendtuo da restituire allANAS ( ex FCG )", oltahe dalle
conseguenze dei lavori per la realizzazione deN¥(.T

Sono state altresi indicate le misure piu idoneenpigliorare le suddette previsioni .

RINGRAZIAMENTI

Prima di procedere alla proposta di destinaziongli detili, desideriamo rivolgere un caloroso
ringraziamento a tutti coloro che ,in una situaeiparticolarmente difficile come quella vissutamekorso
esercizio e che ancora continua, hanno contrilalitmnseguimento del positivo risultato di bilaneiad un
clima di fiducia e serenita che sono gli ingrediessenziali di ogni attivitd imprenditoriale; anquu in
periodi di difficolta, come quelli attuali.

Un dovuto e meritato ringraziamento va al Colle§indacale, ai dirigenti, ai dipendenti e collaboriaper
la loro competenza e dedizione.

Un sentito grazie ai rappresentanti del territocian i quali € cresciuta la reciproca consideraziervoglia
di collaborare, al Ministero delle Infrastruttued|, Aiscat e alla concedente ANAS.

Consentiteci infine un particolare ringraziamentdi @zionisti per il loro sostegno e per aver trtova
nell’esclusivo, generale interesse della societégg mon semplice soluzione alla vicenda del prestito
obbligazionario, oltre che per la fattiva collalmome che ha anche consentito di approvare, aliunita, le
modifiche allo Statuto sociale.



PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO
I bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvaeichiude con un utile netto di 21.417.281,89 euro.

Vi proponiamo di ripartire l'utile come segue:

-alla “Riserva da rivalutazione delle partecipaziemart. 2426 c.c.” € 627.551,80
-5% alla “Riserva legale” € 1.070.864,09
demandando all'assemblea la destinazione del regidu a € 19.718.866,00

Susa, 9 marzo 2012
p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
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GESTIONE T4 E A32

DATI ESERCIZIO T4

Introiti da Pedaggi

| ricavi da pedaggio T4, nel corso dell’esercizidl2, hanno fatto registrare un incremento, rispetto
allanno precedente, pari al 4,68%, riconducib8semzialmente sia ad un incremento dei Veicoliqesa
e Bus del 0,28% che all'aumento delle tariffe 6646 applicato a partire dal 01/01/2011.

Si deve comunque tenere presente che la ferroviA A& Aiton ad Orbassano e viceversa (in
concorrenza esclusiva al Frejus), nel 2011 hate##t n. 25.923 trasporti di PL, con un incremeteb
2,05% rispetto allo stesso periodo del 2010.

Traffico commerciale
Nel corso del 2011 il traffico commerciale € auraémtello 0,28%.

In particolare il corridoio Frejus/Monte Bianco &auto nel 2011 un incremento dei transiti commdircia
dell’2,74% rispetto al 2010 (equivalente a 36.6R0Hautobus, dei quali 2.088 sono transitati ajuge
34.562 al Monte Bianco).

Si rileva un aumento del traffico commerciale, alore assoluto, al Monte Bianco che, a fine 2041, h
assorbito il 45,23% del traffico commerciale deliéro corridoio nord ovest, a fronte del 43,89% del
2010, mentre il Frejus ha assorbito il 54,77% aiith6,11% del 2010.

Confrontando i dati del Frejus rilevati nel 201Incguelli dell’esercizio 1998 (anno precedente alla
chiusura del Traforo del Monte Bianco), si rilevadecremento del traffico commerciale d€1%

Traforo del Frejus
Progressivo mensile 2010/2011
Transiti Veicoli Pesanti + Bus

Diff %
Mese 2010 2011 11/10
Gennaio 57.44" 61.240 6,61%
Febbraio 62.354 64.77 3,88%
Marzo 72.83] 74.189 1,86%
Aprile 65.85( 65.270 -0,889
Maggio 62.93] 69.6483 10,67%
Giugno 67.78¢ 61.231 -9,679
Luglio 63.51] 62.917 -0,949
Agosto 42,94 45512 5,98%
Settembre| 65.64] 65.56% -0,129
Ottobre 67.28] 64.169 -4,639
Novembre| 63.92] 63.343 -0,919
Dicembre | 58.58] 55.320 -5,579
Totale 751.09 753.17 0,28%




Traffico turistico:

Il traffico turistico ha fatto registrare un decremo dello0,78% rispetto al 2010, che diventa un

incremento del 40,8% se raffrontato con I'eserciA88

Evoluzione dei dati di transito relativi agli eserdzi dal 1998 al 2011

TRAFORO DEL FREJUS
Anno VL VP+Bus TOT
1998 630.114 784.25(0 1.414.364
1999 955.280 1.370.81] 2.326.091
2000 1.165.85( 1.553.25p 2.719.10p
2001 1.122.18{ 1.548.86f 2.671.04}
2002 953.02( 1.475.7582.428.778
2003 846.61( 1.246.73] 2.093.341
2004 842.07¢ 1.151.92f 1.994.006
2005 647.344 801.45% 1.448.799¢
2006 849.59 864.296¢ 1.713.88)
2007 877.161 895.87¢ 1.773.048
2008 865.334 842.948 1.708.27f
2009 846.13] 701.47% 1.547.61D
2010 893.91] 751.090 1.645.00p
2011 886.959 753.178 1.640.13p

ESERCIZIO T4

Interventi delle squadre di soccorso aziendale

Tipologia degli interventi Piattaforme Traforo Totale

01/01 — 31/12 - 2010/2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Principi di incendio 1 2 7 5 8 7
Incidenti 2 3 0 0 2 3
Incidenti ad installazioni 3 12 2 2 5 14
Interventi dei soccorsi aziendali a0 102 101 110 191 212
Totale colonne 96 119 110 117 206 236

Sul totale dei 236 interventi effettuati dalle sduedi soccorso aziendale nel corso del 2011,gsstra un
incremento di 30 eventi rispetto al 2010, effeftirmtparticolare sulle piattaforme, mettendo indmriza le
attivita di prevenzione delle Squadre di sicureisl.dettaglio & stata registrata la seguente eimte:

Principi di incendio:

Nel corso del 2011 si sono verificati 5 principintendio nel traforo e 2 sulle piattaforme, sereasare
nessun ferito, a fronte dei 7 nel traforo e 1 splitaforme del 2010. | suddetti principi di incém
hanno causato I'attivazione del Piano di Soccois@a®onale per 5 volte. Solamente i PSB del 11/D6/1
e del 03/10/11 sono stati confermati.

Incidenti:

Nel 2011 si sono verificati in totale 3 incidengiptrambi sulle piattaforme, con un incremento di 1



evento rispetto al 2010.

Incidenti ad installazioni:

Si sono registrati 2 eventi nel traforo e 12 suydlattaforme, con un incremento di 9 incidenti ad
installazioni rispetto al 2010.

Assistenza stradale:
sono stati effettuati 212 interventi rispetto al &l 2010, con un incremento di 21 eventi.

Portali Termografici

Portali 2010 2011 Diff.10/11
Italia 66 30 -36

Francia 127 83 -44

Totale 193 113 -80

E’ opportuno rilevare che, in seguito al parereofavole emesso dal Comitato di Sicurezza in data
27/04/2010, i sensori superiori ed inferiori deirtpb termografici, sono stati rimossi nel mesentliggio
2011.

Portale termografico italiano:

Nel 2011 i portali termografici installati sul piede italiano hanno fatto registrare un decremento
complessivo di 36 eventi rispetto al 2010.

Portale termografico francese:

Nel 2011 i portali termografici installati sul pesde francese hanno fatto registrare un decremento
complessivo di 44 eventi rispetto al 2010.



ESERCIZIO A32

L'andamento del traffico totale nell’anno 2011 &ffronto al precedente, risulta dai seguenti schemi

Veicoli effettivi (transit) Anno 2011 Anno 2010 %
veicoli leggeri 6.235.655 6.480.528 -3,78
veicoli pesanti 2.304.692 2.306.815 -0,09
Totale 8.540.347 8.787.343 -2,81
Veicoli per Km (percorrenze totgli Anno 2011 Anno 2010 %
veicoli leggeri 243.755.36¢ 253.216.86¢ -
veicoli pesanti 92.754.069 93.261.941 -

. -
Totale 336.509.43¢ 346.478.80¢ 2.88%
Traffici (veicoli per Km totali)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

-6.4% +1,9% +4,0% -5,1% +2,8% -1,5% +4,1% -3,4% +0,4%-2,88%

Esazione
2011 2010
% %

Contanti 29,3 30,4
Viacard di c/c 4.9 5,2
Viacard a scalare 0.9 1
Carte bancarie 11,8 11,4
Telepass 50,4 49,7
Esenti 2,7 2,3

100 100




DIREZIONE CENTRALE TECNICA

Con riferimento al T4 e alla A32, le attivita pilevanti che hanno impegnato la Direzione Centfaenica
nel corso del 2011 sono qui di seguito sinteticamerscritte.

Per quanto concerne i rapporti con I'Ente Concederd, con il Ministero delle Infrastrutture, con il
CIPE e con I'Autorita di Vigilanza, I'ufficio preposto ha svolto, come per gli esergizecedenti, tutte le
attivita previste dalla vigente Convenzione Sitaf#a e dalla Circolare Anas n.5442/2004 quali:

= la trasmissione alla Concedente ANAS, con cadenm@dtrale, delle informazioni inerenti i dati
economici, finanziari, tecnici e gestionali deltancessione;

= Jaggiornamento, quando previsto o richiesto d&lieezione Generale, del piano finanziario di cui
all'allegato E della vigente Convenzione;

= la predisposizione della documentazione necessaliaggiornamento annuale delle tariffe di
pedaggio, secondo le modalita previste agli at. 15, 16, 17ter e 18 della vigente Convenzione;

= la determinazione degli importi effettivamente izmti per investimenti rispetto a quelli
programmati in funzione delle verifiche di cui agtit. 17 e 17 bis della vigente Convenzione;

= il controllo del budget aziendale relativo alla mtanzione e agli investimenti nel rispetto degli
importi assegnati a Piano Finanziario;

= la Compilazione delle schede IVCA — Circolare 5{@g&rte amministrativa);
= la verifica e validazione dei progetti e relativasimissione alla Concedente per I'approvazione;

= |a trasmissione delle previsioni e dei consuntivsgesa e dell’avanzamento dei lavori relativi agli
interventi di manutenzione e investimento;

= rilevare e comunicare al Concedente ANAS gli inttidadi qualita di cui all’art. 19 della vigente
Convenzione per I'aggiornamento annuario delldfeadi pedaggio;

= linserimento nel sito dell’Autorita di Vigilanzaed lavori pubblici dei dati tecnico — economici di
tutti i contratti formalizzati;

= I'assegnazione del codice CIG Codice Identificativara, dei contratti di SITAF, di cui agli artte3
6 della legge 136/2010 e s.m.i. in materia di tietmitita dei flussi finanziari;

= richiedere al CIPE il Codice Unico di Progetto,sainsi dell'art. 11, commi 1 e 2, della legge n.
3/2003;

= I'inserimento, nel sito del Ministero dei Lavori Bhlici, dei dati tecnico — economici relativi alla
Galleria di Sicurezza del Frejus.

In riferimento al T4, oltre alla gia citata, tra gli interventi piueilanti,galleria di sicurezzg nel corso del
presente anno di bilancio, al fine di elevare idtenente gli standard di sicurezza all’interno dedforo del
Frejus, sono state sviluppate le seguenti attivita:

¢ Ampliamento della sezione utile della presa d’ariadella condotta d'aria viziata — Serrande di
aspirazione



Nel corso del 2011 si e conclusa l'attivita di patele nuove serrande di aspirazione, sia sul negsa

italiano, sia sul versante francese, con esclusidelda serranda n. 60, la cui installazione e stata
momentaneamente sospesa per le ragioni di se@stuite.

L'intervento in progetto, redatto dalla Controlldtausinet S.p.A., prevedeva la sostituzione delistesti
serrande, ubicate sulla soletta del traforo awtdate del Frejus, con nuove di dimensioni maggia@iessa
logica di funzionamento.

Le nuove dimensioni sono state dedotte dallo std@ionfinamento dei fumi in caso di incendio con
serrande di estrazione di dimensione ampliata'ttetito dallo “Studio Associato ingg. Ferro & Ceiiion

Nel corso dei lavori, con I'esecuzione del tagladla soletta per la posa della serranda n. 65egfico il
bloccaggio delle lame dell'attrezzatura di taglausata da uno stato si compressione trasvershde de
soletta stessa. In conseguenza di tale eventosfpostia una campagna prove con martinetti piatti per
individuare eventuali altre zone, in corrispondemniedle aperture da allargare per la posa delle @uov
serrande, soggette allo stesso tipo di fenomeno.

Le prove effettuate evidenziarono uno stato di acesgione anomalo, fenomeno che interessava in
particolare n. 7 moduli di soletta sulle quali doao le serrande n. 40, 54 852, con picco di compressione
sulla soletta in corrispondenza della serrand®n. 6

A fronte di quanto sopra, MUSINET S.p.A., di cortoecon i prof. S. Pelizza e D. Peila del Politeonil
Torino, elabord uno studio che prevedeva differentidalita di posa della serranda con lo scopo di
consentirne la sostituzione in sicurezza.

Al fine di stabilizzare lo stato tensionale allenbo del Traforo nella zona a cavallo della seraan@0, é
stato condotto e completato nel 2011 un interveintmforzo ed intirantamento dei piedritti. A tedéivita &
seguito I'avwvio di una campagna di monitoraggi@ attvalutare I'evoluzione del fenomeno e fornigaii
progettuali per individuare le modalitd operativen ccui effettuare la sostituzione della serrand®@).
ultima rimasta da ampliare.

¢ Manutenzioni straordinarie eseguite dal GEF

Nellanno 2011, con Committente il GEF per conttded8ocieta SITAF e SFTRF, € continuata I'attiviia
manutenzione straordinaria dei motori dei ventifade! tunnel e di alcune scatole di regolazionkedeale
dei ventilatori aria fresca e aria viziata. Si ®lire provveduto allesecuzione dei seguenti ppabi
interventi:

- posa in opera di valvole di sezionamento ogni 290ngo la condotta idrica antincendio;
- realizzazione di porte di comunicazione tra la atteddi aria fresca e la condotta di aria viziata;

- gestione delle interferenze nell’ambito dei laviella galleria di sicurezza a seguito della cosbne
dei rami di collegamento di sicurezza;

- realizzazione di giunti di tenuta tra moduli susigsdi soletta nella condotta aria viziata, per
migliorare le prestazioni della ventilazione;

- rilievo topografico del Tunnel e della condotteadia fresca con dettaglio delle installazioni prese
- integrazione del sistema di gestione dei servimaiutenzione condotti lungo il Traforo.

Tutte le attivita relative al Traforo del Frejusnsooggetto, dai primi mesi del 2007, di riunionripdiche
mensili tra la le Direzioni Tecniche di Sitaf e rEfper concordare e programmare le relative fasi di
avanzamento dei singoli interventi e/o studi.

Per quanto concerne 'A32 l'attivita si & sviluppata su piu fronti comesgiguito descritta.
+ INVESTIMENTI

¢ Opere civili




Nell’ambito di un programma di riqualificazione tiebpere d’arte della A32, risalente al 2003, alfzzato,
oltre al mantenimento dellintegrita strutturaldimnalzamento degli standard qualitativi e di \giezza
dell'infrastruttura, sono stati ultimati gli intezmti di rinforzo e adeguamento strutturale dei otad
Salbertrand e Rio Ponté.

Parimenti, sono stati eseguiti interventi di ridgiighzione profonda della sovrastruttura autosti®daon
attivita che hanno interessato estese porziomatetin rilevato, secondo un piano impostato sugpini che
sara ultimato nel 2013. Infatti, negli ultimi anmiingo l'infrastruttura, si & riscontrato un incremto di
ammaloramenti che hanno interessato gli stratiomdifdella pavimentazione. Le risultanze delle fighée
poste in essere, per determinare le cause deiliartgj di tali problematiche, hanno evidenziato ecwale
situazione fosse, da un lato, da imputarsi al raggimento della vita utile di alcuni tratti di paventazione
ma, dall’altro, anche a problematiche manifestatesii’'ultimo medio periodo per effetto di mutate
condizioni al contorno (eventi alluvionali, ripetug rilevanti forti precipitazioni).

Nell'ambito degli interventi di adeguamento delffastruttura al D.Lgs. 5 ottobre 2006, n° 264 (Attione
della direttiva 2004/54/CE in materia di sicurepea le gallerie della rete stradale transeuropea) stati
awvviati all'interno della galleria Giaglione i lasiodi costruzione di nicchie incassate sui piedatti ad
ospitare, a seguito delle lavorazioni di interratoea rinnovo dell'impianto antincendio, le dotazidi

emergenza (idranti, estintori, manichette). In talgpalto verra inoltre realizzata, presso [|'abitalio
Giaglione, una vasca di alimentazione dell'impiaattincendio, collegata con la galleria sottostaméeyia
esecuzione di una perforazione del versante da di6Om.

Nella tratta tra Rivoli ed Avigliana, inoltre, sidato corso all'esecuzione di attivitd propedewi¢bosa di
un cavidotto lungo la carreggiata in direzione Baetchia) alla realizzazione di una pavimentazicoe
caratteristiche drenanti, cosi da incrementaraeiza e comfort di guida dell’'utenza.

Nel corso del 2011 sono infine iniziati i lavori mjualificazione delle opere civili delle piste e$azione di
Avigliana e Salbertrand, consistenti nella creagidnuna nuova rete di drenaggio delle acque,ipe$tino
delle cordolature e delle pavimentazioni delle@selnell'installazione di nuovi attenuatori d’ug@arapetti
metallici a protezione delle cabine di esazione.

¢ Impianti
La galleria La Perosa, ubicata a inizio tratta stutalale, e stata interessata da una molteplicitdenventi:
e e stato realizzato un nuovo impianto di illumina@aon lampade a vapori di sodio ad alta pressione;

e sono state ampliate le cabine elettriche ai dueoguii della galleria, consentendo di collocarvi gli
impianti di gestione della ventilazione spostandali by pass interno alla galleria all’esterno. Qada
reso cosi possibile, a completamento di un programninterventi che ha interessato tutte le galleri
della A32, la posa di un portone a tenuta fumirgérno del by pass stesso;

e sono state sostituite le tubazioni antincendio tdrazioni protette da cavi scaldanti ed é iniziata
sostituzione della relativa centrale di pompagdie sara completata nei primi mesi del 2012. Il wuov
impianto antincendio viene alimentato da acquedotn I'aggiunta, lato Torino, di un idrante
indipendente dall'impianto stesso al servizio d&iFy

e ¢ stato installato un sistema di segnalazione d#ilipdi carreggiata a LED in sostituzione di glael
passivo a pannelli 80x20, che fornisce una resayioegin termini di attenzione;

e e stato installato e sara a breve operativo isiatvisivo di canalizzazione del traffico “frecéieroce”
composto da pannelli a Led posti in asse alle ealsimarcia e sorpasso. L'impianto é stato ingtalla
anche nella galleria Ramat e sara esteso a tugedlézia dell’autostrada.

Anche altre gallerie della A32 sono state interesda interventi di varia natura:

e ¢ stata avviata la costruzione del nuovo impianttheendio della galleria Giaglione, secondo lo
standard gia realizzato per le gallerie Prapon@eks con tubazione interrata e alimentazione daava



posta in quota. Il sistema funzionera per gravidaéea ‘sicurezza intrinseca’, nel rispetto delle
prescrizioni della normativa D.LGS. 264;

» nella galleria Mompantero, come per la galleriaPesiosa, sono state sostituite le tubazioni antafioen
con tubazioni protette da cavi scaldanti e anchejpesta galleria € iniziata la sostituzione dedlativa
centrale di pompaggio che sara completata nei priesi del 2012;

« nella galleria CELS e iniziata la costruzione debvo impianto di illuminazione con il completamento
della carreggiata di salita;

» nelle gallerie Serre La Voute e Ramat sono statepinati e costruiti due sistemi di allagamen¢gld
impianti antincendio a “preazione” che consentontedere nei mesi invernali la condotta in galleria
vuota e di allagarla tramite telecomando da sistginsapervisione, in meno di 10’;

« anche nella galleria Ramat € stato installato & adsreve operativo il sistema visivo di canalizzae
del traffico “freccia / croce” composto da pannellLed posti in asse alle corsie di marcia e sempas
L'impianto “freccia / croce” sara esteso a tuttgédieria dell’autostrada;

* in tutte le gallerie dellA32 e stato completato sbftware di gestione del nuovo impianto di
ventilazione.

Si segnala che le migliorie introdotte sui sist@incontrollo atmosfera in galleria e la maggiori@énza
delle nuove macchine, supportate da una costast@ge dei livelli di ventilazione effettuata dadrponale
di Controllo, hanno ulteriormente incrementatasparmio energetico della A32.

Sulla 589 sono stati avviati i lavori di adeguanseinipiantistico agli standard delle gallerie de\d2, che
prevedono, in particolare, il collegamento al PaditaControllo dell'autostrada della video sorvegha,
l'installazione dell'impianto radio, la posa delawn cavo di rilevazione incendi a fibrolaser. Scutati
awviati, inoltre, i lavori per adeguare il sistediaventilazione della galleria al nuovo progettdlaé&tudio
Lombardi.

Nei fabbricati e nelle cabine delle barriere dizésae di Salbertrand e Avigliana sono stati awiigdivori di
rifacimento degli impianti di riscaldamento e candnamento che prevede la realizzazione di unmseste
pompe di calore. Nell’edificio di Susa sono stawstallati nuovi bruciatori a condensazione ed éosta
ristrutturato il sistema di regolazione dell'edifién rispondenza alle ultime norme energetiche.

Sono inoltre state eseguite numerose attivitaguige alle richieste della Commissione PermanerztiteGe

tra cui si segnala: la protezione dei pozzetti édra tensione in galleria, l'installazione di nu@#S in

aggiunti a quelli esistenti affinché, in tutte lalgrie, non si verifichino buchi di tensione irsoadi scambio
rete — Gruppo Elettrogeno, che si completera enttzo 2012.

¢ Esazione Pedaggio e Reti - Ristrutturazione del $&na di esazione pedaggio

Sono in corso i lavori di ristrutturazione del sista di esazione pedaggio. Nel mese di marzo éattatata,
dopo un breve periodo sperimentale, la pista mar8ialla barriera di Avigliana.

Nel corso dellanno sono state completate altrést pnanuali reversibili: 3 alla barriera di Avigiia e 3 a
quella di Salbertrand. | lavori saranno ultimati c&so del 2012.

Attualmente e in corso la sperimentazione da pdirfeecnositaf sulla pista trimodale (automaticasseae
dinamica) 10 alla barriera di Salbertrand con prdiverove di funzionalita.

¢ Infrastruttura telematica per I'offerta di servizi a banda larga in Val di Susa

Nell’ambito del Protocollo d’intesa tra Sitaf e Rirecia di Torino per la realizzazione di un’infragtura
telematica per I'offerta di servizi a banda largd/al di Susa, proseguono le attivita di assisteeznica per
la realizzazione dell'interfacciamento con la strid esistente SITAF.



+ [INTERVENTI MANUTENTIVI

¢ Opere civili

In continuita con gli anni scorsi, gli interventimdanutenzione, effettuati dalla Societa contrall&tTALFA
S.p.A. nel 2010, hanno riguardato la pulizia dedlede stradale, il ripristino del manto stradale, il
mantenimento in efficienza delle opere d’'arte,fidcso e la manutenzione delle aree verdi, il mamento
della funzionalita della segnaletica orizzontalesgicale, oltre ai ripristini di opere danneggidteincidenti.

Gli interventi manutentivi vengono definiti anchellla base dei rapporti periodici sullo stato di
conservazione delle opere d'arte redatti dalla MetsB.p.A. a seguito delle verifiche ispettive ealtrollo
periodico effettuate su ponti, viadotti, gallerieopere d’'arte in generale. Per quanto riguardarkrollo
delle attivita di manutenzione, il personale haltevte consuete ispezioni ai cantieri segnalandeottia in
volta alla Direzione dei Lavori e alllmpresa cmilata le necessita, le anomalie e gli interventi d
miglioramento da attuare sulla sede autostradale.

Gli interventi su rappresentati sono stati ripgngate verificati nel corso dell’anno dal servizépettivo
del’ANAS durante le numerose visite di riscontrocentrollo condotte lungo I'Autostrada A32 e sue
pertinenze (Variante alla SS 589, Circonvallazidn@ulx, aree di servizio).

Il costante monitoraggio dell’'attivita manutentivanche sotto il profilo economico, ha consentito di
confermare l'importo fissato a inizio anno nel batgziendale.

¢ Impianti

Nel corso del 2011 é stata effettuata I'ordinarianmenzione agli impianti di distribuzione in media
tensione, dei gruppi elettrogeni e dei sistemi dtribuzione in bassa tensione, degli impianti di
illuminazione, di ventilazione e di controllo delimosfera in galleria, dei sistemi di supervisierentrollo.

Il personale della squadra elettrotecnica di Ezerdmpianti di Tecnositaf continua l'attivita dsercizio
impianti di Media e Bassa Tensione, reperibilitéoatrolli costanti con reportistica mensile comegaritto
dalle norme tecniche in vigore.

¢ Esazione Pedaggio e Reti

Sono state svolte le attivita di manutenzione, @ggimento tecnico evolutivo, ricerca e riparazignasti
sul sistema di esazione pedaggio, nelle cabineedaggio, sui 12 pannelli a messaggio variabileenell
barriere di Avigliana e Salbertrand, sull'infradtuwa e sugli apparati di rete della A32 e delldesdi Susa.

¢+ Informatica

Nellanno 2012 i Sistemi Informativi hanno prosdguinegli interventi finalizzati ai miglioramenti
infrastrutturali; in particolare, agendo sul vertgadelle reti di comunicazione geografica tra ldi,sé stato
aumentato il livello di ridondanza (garantendo ua ampio grado di continuitd operativa delle atéivi
aziendali) e la velocita nelle comunicazioni, nahdhnalzato il livello di sicurezza logica.

Oltre alle usuali attivita di governo (supporto,ntenimento e aggiornamento) dei servizi ICT eroglé
diverse realta della SITAF e alle sue Societa &qguito 'impegno dei Sistemi Informativi nell’anibidei
processi di innovazione aziendale.

In particolare, quanto in precedenza realizzatte sofrastrutture Data Center, ha validamente stppm e
favorito anche altri processi evolutivi del Gruppld AF, quali: il rinnovo del sistema di pedaggidl@e82,
la messa a disposizione di SITALFA e OK-GOL dslduzioni gestionali utilizzate presso la capogaupp

Significativi risultati si sono raggiunti anche sidrsante del Traforo del Frejus: si € conclugwracesso di
rinnovamento del Centro di Gestione, & entratagame I'innovativa soluzione di biglietteria elethioa per
la clientela professionale (Sito dei Buoni Virtyali



Infine, le verifiche di conformita effettuate ndd21, cui e stata sottoposta la struttura, hannéecmato il
giudizio positivo gia espresso nei precedenti ézierc

+ RAPPORTI CON GLI ENTI

¢+ Protocolli d'intesa

Si tratta di questioni ancora aperte con i vari Goinderivanti dalla necessita di ripristinare teeaadiacenti
al tracciato autostradale e di mitigare I'impatwl'thfrastruttura, nel rispetto degli impegni imgeedenza
assunti da SITAF nellambito dei vari strumenti arigzativi del tracciato autostradale, relativi
all'integrazione dell'autostrada con la viabilitadmaria o all’esecuzione di opere di compensazione

Gia nel corso degli ultimi anni, in conseguenzadklorso del tempo e delle diverse esigenze ngdifinpo
rappresentate dalle Amministrazioni Comunali rigpedgli impegni originariamente assunti, la Societa
aveva deciso di novare gli impegni concordando eecicamente, dove possibile, le somme con le
Amministrazioni sottoscrivendo apposite “Transa¥iahe costituiranno la manifestazione integraleudii

gli accordi intervenuti tra le parti in materia cheriterranno cosi definitivamente risolti. Progegdo
pertanto in tale ottica si sono definitivamenteushiulteriori “Protocolli di Intesa ” con i Comurdi
S.Ambrogio e di Borgone Susa. Sono inoltre in fdisgefinizione gli ultimi Protocolli ancora in essee piu
precisamente con i Comuni di Salbertrand, Riv@iussoleno.

Per quanto riguarda il Comune di Susa si & congmehte concordato che le ultime opere da realizzare
saranno direttamente gestite da SITAF, cosi comeiplavori concernenti la sistemazione del rio
Chanteloube in Comune di Salbertrand.

¢ Dismissione opere

Sono stati realizzati i lavori propedeutici all@missione dell'impianto semaforizzato posto alfoaio tra
la SS 25 e Strada del Fornaz in Comune di Rivoh, la separazione dell'impianto di illuminazionedditta
strada in proprieta al Comune di Rivoli da quell@mbprieta autostradale. Il Comune di Rivoli coalibera
di Giunta n. 344 del 09.11.2011 ha definitivamegreso in carico le opere.

Si sono definitivamente completate, con la sotipsnre di tutti i soggetti interessati dell’attotadle, le
dismissioni della viabilita in Comune di Avigliaman il passaggio di C.so Europa definitivamentedpo
all’Anas — Compartimento di Torino e di C.so Torinccapo al Comune di Avigliana.

¢ Convenzioni con Regione Piemonte.

Come rappresentato nel precedente documento dicllanel’ambito della Convenzione n. 3632 del
17/07/1990, per interventi di salvaguardia teridtier generale a seguito della realizzazione déiéstruttura
autostradale, la Societa, tramite la controllatesidet S.p.A. ha predisposto un progetto di “Rieisibne del
sistema di raccolta, canalizzazione e smaltimemite cacque di piattaforma autostradale lungo ittdra
Rivoli-Savoulx.

In data 04.08.2010 con Provvedimento Prot. U.prgAE2010-0019462, il Ministero dell’Ambiente e della
Tutela del Territorio e del Mare, ha determina@s$oggettamento alla procedura di VIA del Progdito
“rivisitazione del sistema di raccolta, canalizoame e smaltimento delle acque di piattaforma argtdate
lungo il tratto Rivoli—-Savolux”. Il Progetto é sterivisitato e aggiornato con le indicazioni engeirs sede di
Conferenza dei Servizi ed & prossimo a esseretinaigli Enti preposti per I'assoggettamento allacpdura
di VIA.

¢ Autorizzazioni — Espropri — Convenzioni — Interferenze

Nel corso dell'anno 2011, con il completamentolduai iter autorizzativi precedentemente attivatos il
contestuale progresso di quelli per i quali si soese necessarie modifiche e integrazioni proglttsi &



provveduto ad attivare e definire nel corso detksso anno tutte le attivita relative all’'ottenirteenlelle
autorizzazioni e all'acquisizione bonaria delleeanecessarie per la realizzazione dei seguentiilavo

« ampliamento della cabina elettrica della galleri@lsC nel comune di Exilles, funzionale al nuovo
impianto di illuminazione;

* nuovi impianti antincendio delle gallerie La Peres&iaglione, rispettivamente nei Comuni di Riveli
Giaglione;

e adeguamento e ammodernamento del viadotto Salbértra
Si sono inoltre attivati gli iter autorizzativi peseguenti lavori:
* sistemazione del rio Chanteloube in Comune di Sabe;
» realizzazione di scogliera sul fiume Dora Ripan&iomune di Susa;

» realizzazione di difesa spondale sul fiume DoraaR#in prossimita dell’opera di presa della cdatra
idroelettrica di “Villa Quagliotti;

* interventi di ingegneria naturalistica con la readizione di opere di mitigazione lungo la IV° carsi

Nel corso del 2011, per il tratto autostradale amrispondenza della IV corsia, € stata definitivatae
ultimata l'attivita di definizione e riconoscimengronomico attinente agli Usi Civici con il Comude
Oulx. Inoltre, a seguito dell’avvenuta approvaziodie Perizia da parte dellANAS, sono prossime a
completamento tutte le procedure espropriative.

Nel corso del 2011 sono state regolarizzate leesggoonvenzioni:
e con la Societa Smat peri Lotti | e Il dell’acqo&d di Valle;
e con la Societa Meyer per la realizzazione di unatooia su Strada del Fornaz.

E’ in corso di approvazione da parte della conceléiNAS la convenzione per il IV Lotto SMAT
dell'acquedotto di Valle.

Si stanno definendo le pratiche per la regolariorezdelle Convenzioni:

e con la Societa Building & Lands per la realizzagiadi una rotatoria su Strada Fornaz (pertinenza
autostradale) e di un’area di servizio in fasciaspietto autostradale;

» con la Ditta Mazzini per I'utilizzo di alcune ardeproprieta autostradale in fregio alla variang589;

» con la Societa Gran Bois per la realizzazione di struttura ricettiva in Comune di Salbertrand.

+ ATTIVITA'ECONOMALI

La scelta dei fornitori, per l'approvvigionamentd Heni e servizi, si & sviluppata privilegiando
I'economicita, I'affidabilita, la tempestivitd e,ugndo possibile, la rotazione e la prerogativa sia@o
residenti nella Alta e Bassa Valle di Susa.

In linea sia con la Certificazione della Qualitdbl®002 e sia dei Protocolli di Decisione (Dlgs. R3
operato tra i fornitori Qualificati risultanti d&liLBO FORNITORI AZIENDALE.

Per le voci di spesa di cui, sulla base dei datiit &€ stato possibile prevedere l'ipotetico aoms per
I'anno successivo, (oltre i 20.000 euro), soncestseguite delle “Gare Informali” per garantir@dssibilita
di concorrere ai nuovi fornitori iscritti all'albdEsempio: cancelleria per uffici, toner e proddttconsumo
per macchinari informatici, servizio autobus perasporto dipendenti, fornitura di stampati e pradot
tipografici, fornitura di gasolio da riscaldamerper le barriere della A32, pezzi di ricambio/asces
meccanici per veicoli di proprieta).

Nella preparazione delle gare informali si e teragnto anche del fabbisogno annuo del GEIE/GEFH¢Toa
del Frejus).



Con riferimento al prospetto sotto riportato, sicdntra un decremento del valore degli acquisti2@dll
rispetto al 2010 di - 11%, sostanzialmente in lioea I'andamento congiunturale economico del 2011.

Valore degli approvvigionamenti settore economalé€uitimo triennio:
anno 2009 = € 1.032.296
anno 2010 = € 1.058.618
anno 2011 =€ 938.848



DIREZIONE AMBIENTE E SICUREZZA

La Direzione Ambiente e Sicurezza nell’anno 20ldechlle proprie attivita, ambiente - sicurezzaloeghi

di lavoro — qualita — formazione — manutenzionestigne degli immobili e delle aree verdi — smadtiro
rifiuti, € stata investita della problematica ingee la rendicontazione delle attivitd indicate aell
convenzione SITAF/LTF del 25 maggio 2011.

Le attivita eseguite nel corso dell’anno 2011 sigomo cosi sintetizzare:

A) AMBIENTE

1 - Monitoraggi geotecnicimonitoraggio delle frane storiche in Alta Val®lisa prospicienti la A32
ed inserimento dei relativi dati nel sito web delt@stra Societa, che sono resi accessibili ai vati
interessati;

2 - Qualita dell'aria Arpa Piemonte in data 21 dicembre 2011 ha cor&deda Relazione Tecnica dei
dati delle campagne di monitoraggio in campo aftgti nel’anno 2010 sull’Autostrada A32 inerente
la realizzazione di una Valutazione Ambientale aleQualitd dell’area attraverso uno studio
modellistico di stima delle emissioni e dispersidegli inquinanti in atmosfera.

Tale relazione oltre agli Enti firmatari il Protdkmo d’intesa del 13/11/2007 (Regione Piemonte-
Provincia di Torino — Comunita Montana e SITAF) tats trasmessa ai Sindaci dei Comuni di
Bardonecchia, Susa, Salbertrand, Condove e S. iotoin Susa.

In sintesi si pud affermare che nel corso del nmwaggio sono state evidenziate criticita solamente
per quanto riguarda il PM10, il benzo(a)pirenecgdno.

Nel caso del PM10 i superamenti del valore limitermmpliero sono concentrati nei mesi freddi
del’anno a causa delle condizioni metereologida@®evoli alla dispersione degli inquinanti e alla
presenza di fonti aggiuntive legate al riscaldamentile.

In tutti i siti i valori stimati risultano signifettivamente inferiori al valore limite annuale parshlute
previsto dal D.Lgs. 155/2010.

Inoltre il confronto, con le stazioni fisse dellate di monitoraggio gestita da ARPA conferma
comunque che i valori di PM10 nei siti consideds! progetto sono tra i piu bassi rilevati a ligell
provinciale.

Nel caso del benzo(a)pirene i valori stimati ndi di Bardonecchia e della sede di Susa sono
significativamente inferiori al valore obiettivo,emtre nei siti di Condove e S. Antonino e nella
stazione fissa Arpa di Susa, a causa di valoriqguarmente elevati riscontrati nel mese di gennaio
stato superato il limite del valore obiettivo.

E ipotizzabile che la situazione rilevata sia hittibile all'effetto concomitante della combustiodie
legna a scopo di riscaldamento domestico e di e@mi metereologiche stabili, tipiche dei mesi
freddi dell’anno che non si verificano invece inaValle.

Per quanto riguarda I'ozono, inquinamento tipicordesi caldi, benché abbia superato i valori limite
da un confronto con quelli delle stazioni fissdaledte di monitoraggio gestite da ARPA si evinbhe ¢

i valori di ozono nei siti considerati dal progesiono confrontabili con quelli generalmente rilaliab
in altre zone del territorio provinciale e regiamal

Si segnala inoltre che nel corso del monitoraggiRPA ha effettuato a scopo sperimentale misure
della concentrazione numerica di particelle aepmitse, parametro per il quale attualmente la legge
non prevede valori di riferimento.



B)

Il confronto delle misure di cui sopra con i dasgbnibili per la citta di Torino evidenzia che rsi
della Valle di Susa i valori riscontrati sono naikwente inferiori e che le concentrazioni medie piu
elevate, come per gli altri inquinanti monitorati @ccezione dell’ozono, si rilevano nei siti di $me
media valle.

Copia di tutti di dati acquisiti &€ conservata sparto informatico presso il Dipartimento di Torino
(Attivita Istituzionali di Produzione) e in rete Ingito “Aria Web” della Regione Piemonte, ed é a
disposizione per eventuali elaborazioni successigeper eventuali richieste di trasmissione daepart
degli Enti interessati.

Le campagne di monitoraggio di che trattasi somaliizate alla validazione delle applicazioni
modellistiche in corso presso la Struttura CompleSstemi Previsionali di ARPA Piemonte, che
forniranno campi di concentrazione di dettaglio perincipali inquinanti atmosferici nel territorio
della Valle di Susa.

Inoltre nei mesi di ottobre e novembre SITAF a noedi Societa specializzata ha eseguito delle
campagne di monitoraggio lungo la A32 e pertinefinalizzate ad individuare un eventuale
inquinamento aerodisperso all'interno di tutte ddlerie di competenza SITAF.

Tali campagne hanno evidenziato che i risultatraiti sono sempre al di sotto dei limiti fissatl da
TLV-TWA (ACGH).

3 - Rumorein adempimento a quanto prescritto dall’art. 8nma 3, nonché dell’Allegato 6 del
D.Lgs. 194/05 la Societa ha provveduto tramite Shadio Professionale specialistico di Ingegneria
Acustica alla rielaborazione della mappatura daiare nei territori dei Comuni interessati
dall’'attraversamento della A32.

Detta mappatura acustica dovra essere redattaieB@@iugno 2012 e consegnata ai sensi dell7rt.
comma 2, del predetto decreto legislativo, al Menis dell’Ambiente e della tutela del territorioten
il termine del 30 settembre 2012.

Nellanno 2011 lattivita svolta € consistita nensimento degli edifici che rientrano nelle fasce d
pertinenza autostradale secondo le regole defiaitda redazione delle mappe acustiche, alle velati
misure di rumore settimanali e a breve termineerdillerse fasce orarie.

E’ in corso la revisione del modello del territonger la conseguente redazione della mappatura
acustica.

4 — D.LGS 121/TIprendendo a riferimento quanto previsto dall'artlel D.Lgs. 7 luglio 2011 n° 121,
SITAF ha dato incarico alla A.C. S. S.r.l. — Spiff @el Politecnico di Torino di predisporre uno
studio finalizzato ad esaminare nel dettaglio tevita di competenza aziendale ed il relativo stdito

conformita a tutti gli adempimenti ambientali apglbili.

Attualmente il predetto studio & ancora in cor$a elazione finale sara consegnata prossimamente.

SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE

Le attivita piu significative svolte nel corso d2011 dal S.P.P. della Societa si possono cosi
riassumere:

- Aggiornamento del Documento di Valutazione dei RigD.V.R.);
- Aggiornamento del Documento Unico di ValutazioneRischi Interferenziali (D.U.V.R.L.);

- Prosieguo degli accertamenti sanitari dei lavoratorapplicazione di sorveglianza sanitaria su
alcool e sostanze stupefacenti (Legge 131/2003)tallaaccertamenti non € stata evidenziata
nessuna positivita agli elementi di cui sopra;



D)

- Monitoraggio ambientale effettuato attraverso lHocazione di un dosimetro posto direttamente
sul personale addetto alla viabilita, al fine diwtare la qualita dell'aria percepita dal lavoratar
risultati ottenuti hanno evidenziato il rispetta bimiti (TLV — TWA e D.Lgs. 81/08);

- Monitoraggio per la valutazione dell’esposizioné menore ed alle vibrazioni dei lavoratori; detto
monitoraggio € stato eseguito presso gli UfficBdisa, nel P.C.C., caselli e barriere autostraglali,
sui furgoni adibiti al servizio di pattugliameniajsultati ottenuti hanno evidenziato il rispettei
limiti di legge;

- prosieguo il monitoraggio degli ambienti di lavaidtutte le sedi aziendali attraverso i consueti
sopralluoghi periodici al fine di verificarne lardormita alla normative in materia di sicurezza;

- awvio della fase preliminare di predisposizioneutoentale prevista per I'attuazione di un Sistema
di Gestione della Sicurezza coerentemente ai piidcicarattere generali stabiliti dalle linee gaid
UNI — INAIL; a tal fine sono tutt'oggi in corso viaincontri con alcune Direzioni aziendali al fine
di stabilire 'apparato procedurale da attuarerdaérno del sistema.

Inoltre, a seguito delle ispezioni eseguite dalabimento di Prevenzione SPRESAL di sede Rivoli
ASL TO3, il S.P.P. si e adoperato a fornire neipfemrescritti tutta la documentazione da esso
richiesta.

C) SISTEMA GESTIONE QUALITA’ AZIENDALE

La SITAF e certificata secondo la nuova norma UM EBO 9001-2008, accorpando in un unico
certificato le Direzioni aziendali (A32 e T4) chen® a diretto rapporto con i clienti finali.

Nel mese di aprile 2011 e stata superata la visppettiva di sorveglianza effettuata da parte
dell'Istituto di certificazione che ha confermalaaarzo 2013 la scadenza del certificato.

FORMAZIONE AZIENDALE

Nell'arco dellanno 2011 SITAF si & avvalsa dei dinziamenti offerti dai Fonti Paritetici
Interprofessionali denominati Fondimpresa e Fogdirti che hanno consentito lo svolgimento dei
seguenti corsi specialistici:

In materia di sicurezza stradale:

Corso di guida sicura per Assistenti, Agenti diusézza e Reperibili del T4 - che ha visto il
coinvolgimento di n° 46 dipendenti appartenent akde T4.

In materia di Prevenzione e Protezione:

- Formazione in aggiornamento ai fini della sicuregmhlavoro per n° 22 dipendenti non turnisti
delle Sedi A32;

- Modulo di aggiornamento per Responsabili ed Addigti Servizio di Prevenzione e Protezione
aziendali;

- Formazione per Addetti al Primo Soccorso rischidlINper i dipendenti appartenenti alle Sedi
A32,

- Formazione in aggiornamento al Dirigente Delega&tol@ Sicurezza ai sensidel T.U.S.;
- Formazione per Dirigenti aziendali ai sensi deltdésnico Sicurezza,

- Formazione in aggiornamento per RappresentantiLdeoratori per la Sicurezza ai sensi del
T.US..



E)

F)

CONTENZIOSI

E’ continuata l'attivita di collaborazione inerernéeparte tecnica, con i Legali della nostra Sécadte
seguono i vari contenziosi ancora in corso.

RAPPORTI CON LTF

| rapporti tra SITAF e LTF sono regolati dal Praitho d’Intesa stipulato in data 25 maggio 2011.

Tale documento identifica le principali problemhgcche coinvolgono a vario titolo SITAF nel
prosieguo delle attivita per la realizzazione difiaa ferroviaria Torino-Lione, prevedendo altrelse
siano sottoscritti tra le parti appositi accordifeenzioni operative.

Contemporaneamente alla stipula del Protocollata dirmata una Convenzione avente ad oggetto la
regolazione dei rapporti tra SITAF ed LTF per lalizzazione del cunicolo esplorativo della
Maddalena, per il quale, conseguentemente a sgeeifprescrizioni della Delibera CIPE di
autorizzazione alla realizzazione di suddetta gperarevista la predisposizione di un accesso al
cantiere direttamente dall’A32.

Nello specifico la Convenzione stabilisce i princigenerali, le modalita operative nonché i
corrispettivi e le indennita per la realizzazioneuth varco di accesso al cantiere in due fasi,
provvisoria e definitiva, e per la realizzazione tditi gli interventi accessori quali interventi
sull'infrastruttura, cantierizzazioni, sistemi dic@sso e sistemi di sorveglianza.

La Convenzione norma infine, riprendendo quantbilétia nel Protocollo d’Intesa, le modalita per la
corresponsione degli importi a compensazione dedliedite da pedaggio conseguenti alle attivita
esercitate da LTF in adiacenza al sedime autosérada

Come previsto nella Convenzione, sulla base délgeste di LTF e dalle Forze dell’Ordine, nel
corso del mese di giugno e stato progettato ezmdt il varco provvisorio in corrispondenza del
viadotto Clarea.

Tale attivita e stata svolta dalla controllata SI'FA a fronte di apposito contratto.

Nel corso dei mesi successivi SITAF e stata cotavolella realizzazione di ulteriori interventi
connessi al cantiere LTF.

Per quanto concerne i corrispettivi e gli indennper le attivita svolte a carico di SITAF, nel sor
dell'anno 2011 sono state prodotte comunicaziomsiiedi avanzamento lavori e tre rendicontazioni
riepilogative riferite al periodo 17 maggio — 3lcelinbre 2011 per un totale complessive di €
8.249.515,74.

Le rendicontazioni di cui sopra sono riferite ativa& che possono essere cosi distinte:
- importi per lavori e servizi erogati da SITAF atterso propri fornitori;

- importi di compensazione delle perdite di pedaggioseguenti alla riduzione di flussi di traffico
attraverso la A32 ed il T4, con la medesima appi@e della percentuale per spese generali.

Copiosa é stata la corrispondenza tra SITAF ed lERaltrettanto gli incontri in contraddittorio tra
vertici SITAF ed i vertici LTF per addivenire ad airsoluzione delle controversie relative al
riconoscimento delle somme rendicontate.

La societd LTF ha contestato una parte signifieatifegli importi citati in tali rendicontazioni,
soprattutto nel caso di attivita riconducibili atmbdi ordine pubblico e alle perdite di pedaggio.



In attesa di un chiarimento definitivo della questé SITAF ha esposto con riferimento alle attivita
inerenti alle lavorazioni e servizi collegati esiignel corso dell'anno 2011, una fatturazione per
importo totale di € 3.290.249,11.

Non é da escludere il ricorso ad un collegio aalstr

A oggi a fronte di tale fatturazione risulta pagata parte della Societa LTF un importo di €
1.500.00,00.

CONTENZIOSO

Nel corso dell'esercizio 2011 si sono verificatwali accadimenti di significativa importanza sattprofilo
del contenzioso insorto.

0 CauseGallerie

Nella Relazione sulla Gestione a Bilancio 2010rairderito come, nell'ambito di un complessivo aaio
transattivo raggiunto in ordine alle riserve ideriin fase di esecuzione dei lavori dei lotti pipadi per la
costruzione dell’A32, le Parti avessero peralti@so lasciare impregiudicata la vicenda “questialitezze
gallerie” dell’A32, rimandando ogni iniziativa all@efinizioni dei rispettivi giudizi di impugnazione di
riassunzione, in allora pendenti rispettivamenteanzi alla Corte di Cassazione e alla Corte di App#
Torino.

Con le sentenze ni. 648, 651, 652, 653 e 654 aeh§gio 2011, la Corte di Appello di Torino ha débin
cinque dei sei giudizi di riassunzione relativeatbiuse aventi ad oggetto i vizi delle gallerid A8P. Resta
da definire il giudizio di riassunzione pendenteanzi la | Sez. della Corte di Appello di Torinabricato al
n. 277/08 di R.G., per il quale si € in attesardnpincia della relativa sentenza per i primi mesiad12.

Le decisioni assunte in sede di riassunzione suttate di notevole portata, avuto riguardo aktig di
tutte le argomentazioni di controparte di natuecpssuale ed alla conferma in buona sostanzaasithta
delle sentenze definitive in allora pronunciatedimersa composizione giudicante dalla stessa Gdirte
Appello, riconoscendo i difetti costruttivi lametitda SITAF ed il conseguente risarcimento del thata
danno, per circa. 42 min di Euro.

Va detto, in proposito, che sulla vicenda pendonooea le impugnazioni in Cassazione proposte da
controparte proprio avverso le sopra ricordateeserat definitive, a cui si sono aggiunti, come pdéviée, i
ricorsi in Cassazione contro le sentenze di riagsun, iniziative a cui SITAF ha contrapposto daiméente i
relativi controricorsi, anche nell'intento di evigaun potenziale conflitto di giudicati fra le prorce circa le
impugnazioni delle sentenze definitive e quelleaasu le sentenze di riassunzione: spettera allsaZame
prendere in considerazione la riunione delle dimative d'impugnazione, al fine di addivenire atbusola
pronuncia di legittimita.

0 Impugnazione esito di gara Galleria di Sicurezza

Il ricorso interposto dall'impresa risultata secand graduatoria, avverso l'aggiudicazione defuaitidel
lavoro Galleria di Sicurezza — Lotto 2 — Opere Civili Latlia, adducendo al riguardo irregolarita
amministrative nella produzione dei documenti datepalel Raggruppamento risultato aggiudicatario,
nonché conflitto d’'interessi fra detto Raggruppataaenla Stazione Appaltante, & stato istruito déunale
Amministrativo per il Piemonte il quale, con ordimza n. 452/2011 del 06/07/2011 prima, e con seatanz
96/2012 del 12/01/2012 poi, ha rigettato il ricorsonfermando il buon operato della Stazione Apddt e
della Commissione Ministeriale nelle procedureatiegespletate.

o0 Lodi arbitrali per oneri daritardata collaudazione



Con lodi del 10 febbraio 2011, si sono conclusirbgedimenti arbitrali intrapresi da un’Impresa nel
dicembre 2009, concernenti il riconoscimento degheri da ritardata collaudazione dei lavori,
rispettivamente, A32 Torino Bardonecchia Lotto 12 Galleria Cels +iiere fermanevée “Interventi di
sistemazione versante destro a protezione areedizio di Salbertrand — barriere elastiche e rigw
paramassi.

Nel complesso, i due procedimenti si sono conatasi un riconoscimento a favore dell'lmpresa istante
assai ridotto rispetto alle pretese avanzate deleande di arbitrato.

Tuttavia, trattandosi di riconoscimenti per lo pitarattere presuntivo, la Societa ha ritenutaldriee alle
prospettazioni di impugnazione riferite dal Legfdiiciario, volte a far valere un danno effettivepetto a
quello presunto: conseguentemente, sono state taviaaimpugnazioni dei due lodi avanti la Corte di
Appello di Torino.

§ Sonotuttora pendenti i giudizi di impugnazione intragiravanti la Corte di Appello di Roma, avverso i
lodi arbitrali aventi ad oggetto le pretese a ¢itdl “prezzo chiuso” sostenute dalle imprese sti 4 5, 6,
6A e 7 della costruzione dell’A32, rammentandoigliardo il rinvio disposto dal giudice di appella2@15;
analogamente, resta pendente anche il giudiziopdignazione del lodo arbitrale relativo al “Nodo di
Borgone”, per il quale risulta un rinvio dell’'udizsal 2014.

8 Nel corso dei primi giorni del 2012, é stata notfa alla Societa una diffida da parte di un egttire dei
lavori, che intenderebbe disconoscere le risultaiizena complessa transazione definita nel corsQ@MR2.
Viene oggi reclamato il pagamento dell'intero infpora titolo di prestazioni professionali, che il
professionista pretendeva nel 2002 e che a seduitattativa e stato riconosciuto in misura ridotE’
intenzione della Societa far valere I'accordo léymeente sottoscritto all’epoca e, in ogni casoatgani che
si sono sempre frapposte alle asserite pretesmnttioparte.



AREA DEL PERSONALE

Costo del Personale anno 2011

La spesa complessiva per il Personale dipendersailléata pari a € 19.795.933 di cui € 58.170 reilatgli
Altri Costi del Personale. L’aumento della spaspatto I'esercizio precedente risulta essere 69&.815,
dovuto alle seguenti voci:

a) STRAORDINARIE

- Una - Tantum per arretrati rinnovo CCNL per € 670.000,00
- Aumento per rinnovo CCNL 04/08/2011 per € 0220,00

- stabilizzazione di n° 6 unita distaccate al T4 pe € 200.000,00
b) ORDINARIE

- bonus nel Premio di Risultato per diminuzionedirassistenzialismo per € 140.000,00

nell'anno 2011 le ore di assenza “fisiologiche” (atBa e visite mediche), prese in considerazioeeip
Premio di Risultato, sono ulteriormente calate8%élrispetto all'anno 2010.

Organico anno 2011

L'organico dell'anno 2011, riferito al 31 dicembre,aumentato di n°® 8 unita rispetto alla stessa dat
dell’'anno precedente:

ORGANICO del PERSONALE SITAF SpA

CATEGORIE al 31/12/2010 al 31/12/2011*

Dirigenti 6 7
Quadri 21 22
Impiegati 250 257
Operai 15 14
Totale 292 300

Di cui:

1. Part-time 20 27

2. Tempo determinato 17 14

3. Distaccati 91 95

di cui distaccati al GEIE - GEF 79 87

4. In aspettativa non retribuita 1 1

* Al 31/12/2011 sono presenti 18 dipendenti stagiodi cui 5 part-time.



Le quattro tabelle successive illustrano I'orgardetia societa in base a 4 diversi parametri (aniiZiali
servizio, eta, titolo di studio e genere) e sornilo petr dare un’informativa maggiormente dettagliatil

personale aziendale.

ORGANICO - Anzianita di servizio

ORGANICO - Suddivisione per Eta
fino a 21 anni 2 0,7%
da 21 a 30 anni 18 6,0%
da 31 a 40 anni 81 27,0%
da 41 a 50 anni 117 39,0%
da 51 a55 anni 54 18,0%
oltre 55 anni 28 9,3%

Totale 300 100%

Ripartizione per sesso

finoa 1 anno 25 8,3%
dalabanni 39 13,0%
da6a 10 anni 43 14,3%
da 11 a 20 anni 141 47,0%
da 21 a 30 anni 36 12,0%
oltre 30 anni 16 5,3%
Totale 300 100%
Anzianita media 14,57
Ripartizione per titoli di studio
Licenza media e altro 139 46,3%
Diplomi tecnici 51 17,0%
Ragioneria e similari 60 20,0%
Liceo scient/class/ling. 38 11,0%
Lauree umanist/amm. 111 3, 7%
Laurea in ingegneria 4 1,3%
Lauree scient/tecniche 2 0,7%
Totale 300 100%

uomini 223 74,3%
donne 771 25, 7%
Totale 300 100%

ALTRE INFORMAZIONI SPECIFICHE Al SENSI DELLA VIGENT E NORMATIVA

Codice in materia di protezione dei dati personal(D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196).




Area Sviluppi Innovativi

Nel corso del 2011 sono stati avviati e gestigdgugenti progetti, compartecipati da altri partreefganziati
parzialmente con fondi pubblici:

& INTERREG SECTRAM (Attuato attraverso il GEF)

Ha come finalita il miglioramento dei servizi e leehfrastrutture transfrontaliere attraverso ilmtoraggio
delle merci pericolose.

Il termine e previsto per il 12/03/2012.

Sono stati completati gli studi ed € in corso @irzazione dello sviluppo informatico nel conted& Posto
di Controllo Centralizzato dell’A32.

& INTERREG ALPINE SPACE — TRANSAFE - ALP

Concerne la creazione di una piattaforma transnai@aalpina per la gestione delle situazioni di y@eza
dei transiti stradali.

Il termine del progetto e previsto il 31 agosto 201

L'impegno della societa consiste nello sviluppo I'theplementazione, a livello infrastrutturale, dell
piattaforme telematiche per le comunicazioni edi lapplicazione per il reindirizzamento dei flugisi
traffico. Di fatto, si tratta di un ulteriore svjipo applicativo dei risultati del progetto SECTRAM.

& SERTI EASY WAY - IF TRANCHE

Proseguono le attivita di sviluppo degli obietfivogettuali, costituiti da:
- realizzazione di parcheggio “intelligente”, peraai pesanti;
- definizione e sperimentazione di piattaforma intedale dei transiti internazionali.
- Creazione di piattaforma informatica per la gegtionmateriale dei transiti eccezionali.

Il termine e previsto al 31 dicembre 2013

# INFRASTRUTTURE DI SUPPORTO PER LA TRASMISSIONE ARGA BANDA LUNGO L™A32
TORINO- BARDONECCHIA” (PROTOCOLLO SITAF/PROVINCIA D TORINO/ATIVA/AEMNET)

- Copertura locale

Sono terminate le installazioni dei ponti.

TOPIX si sta occupando della realizzazione densdi trasmissivi e definendo gli affidamenti aghievatori.
Sono in fase di definizione le procedure di gestjan vista della messa in esercizio prevista pereise di
maggio 2013.



- Collegamenti internazionali

TOPIX sta concludendo con partners francesi, lp@sta di collegamento internazionale tra TORINO/LYO
e TORINO/MARSEILLE attraverso rispettivamente il ARORO AUTOSTRADALE DEL FREJUS e il
valico del Monginevro, utilizzando fibre della gt@ nei tratti interessati.

# PROGETTO EASYRIDER (BANDO INDUSTRIA 2015)

Ha come finalita I'implementazione di reti intercmsse fra veicoli e infrastrutture stradali intalti,
abilitanti I'erogazione di servizi di infomobilit sicurezza.

Sono stati ridefiniti i ruoli dei partners a seiguili modifiche societarie intervenenti e di abbamaidi alcuni
partecipanti.

L'avvio dell'operativita e prevista nella primavez@l2.

ATTIVITA’ IN FASE DI DEFINIZIONE e/o APPROVAZIONE

PROGETTO ECO — FEV

Concerne mobilita con propulsione elettrica.

GESTIONE SERVIZIO “AUTOSTRADA FERROVIARIA ALPINA”

In corso I'aggiudicazione.

NUOVO PARCHEGGIO VEICOLI PESANTI

In corso la progettazione e I'acquisizione dei sedcostituenti I'ex Autoporto di San Didero



Stato patrimoniale
Conto economico
Rendiconto finanziario



STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Importi in euro

A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B Immobilizzazioni

| Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazie delle opere dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Awviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre

Totale

1l Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati:
- valore lordo
- fondo ammortamento

Valore netto contabile

2) Impianti e macchinario:
- valore lordo
- fondo ammortamento

Valore netto contabile

3) Attrezzature industriali e commerciali
- valore lordo
- fondo ammortamento

Valore netto contabile

4) Altri beni
- valore lordo
- fondo ammortamento

Valore netto contabile

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

6) Immobilizzazioni in corso e acconti (gratuitarteereversibili)
- Opere in corso
- Anticipi
Totale

7) Immobilizzazioni gratuitamente reversibili

- Traforo, Autostrada e immobilizzazioni connesse
- Fondo ammortamento finanziario
- Fondo contributi in conto capitale
- Fondo accantonamento tariffa T4

Valore netto contabile
Totale
1 Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in imprese:
a) controllate
b) collegate
c) controllanti
d) altre imprese

Totale

2) Crediti verso:
a) imprese controllate
- esigibili entro 'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
c) controllanti
- esigibili entro 'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
d) verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale
3) Altri titoli
4) Azioni proprie
Totale

Totale immobilizzazioni

31.12.2011 31.12.2010
331.702 164.696
6.375 187.071
48.135.207 49.367.147
48.473.284 49.718.914
2.627.248 2.627.248
2.627.248 2.627.248
439.214 350.940
(345.129) (327.856)
94.085 23.084
24.376 24.376
(23.915) (23.660)
461 716
1.602.099 1.502.107
(1.473.260) (1.447.954)
128.839 54.153
99.428 169.565
64.214.642 51.768.183
740 11.590
64.215.382 51.779.773

2.806.595.544
(241.486.221)
(1.332.621.996)
(68.415.603)

2.783.143.039
(218.206.221)
(1.329.255.996)
(68.415.603)

1.164.071.724

1.167.265.219

1.231.237.167

1.221.919.758

16.976.526 16.348.975
2.321.755 2.772.896
416.470 416.470
19.714.751 19.538.341
1474 1.474

450.781 488.713
452.255 490.187
20.167.006 20.028.528

1.299.877.457

1.291.667.200



STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Importi in euro

C  Attivo circolante

| Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale
1l Crediti
1) Verso clienti

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
2) Verso imprese controllate

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
3) Verso imprese collegate

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
4) Verso controllanti

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
4-bis) Crediti tributari

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
4-ter) Imposte anticipate

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
5) Verso altri

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
6) Verso societa interconnesse

Totale

1l Attivita finanziarie

1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
6) Altri titoli
7) Crediti finanziari
Totale
\% Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa
Totale

Totale attivo circolante

D Ratei e risconti

a) Ratei attivi
b) Risconti attivi
c) Disaggio su prestiti

Totale

TOTALE ATTIVO

31.12.2011 31.12.2010
12.276 521.056
2.420.048 2.420.048
2.432.324 2.941.104
48.870.204 40.714.809
1.503.243 1.601.106
420.700
607.517 2.793.662
1.365.759 1.652.426
1.575.063
74.645.341 117.518.581
128.987.827 164.280.584
0 0
6.945.373 5.971.624
4.800 43.783
92.970 92.263
7.043.143 6.107.670
138.463.294 173.329.358
1.593.421 98.488
1.593.421 98.488

1.439.934.172

1.465.095.046




STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Importi in euro

A Patrimonio Netto

|

1l

1

\%

\Y

\
Vil

Vil
IX

Totale

Capitale sociale

Riserva da sovrapprezzo azioni

Riserva di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

Riserva per azioni proprie in portafoglio

Altre riserve:

- Riserva straordinaria

- Riserva valutazione partecipazioni ex art. 2426.C
- Riserva straordinaria vincolata per differenzeranutenzioni
- Riserva da arrotondamento

Totale

Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) di esercizio

B Fondi per rischi ed oneri

Totale

1)
2)
3)

Per trattamento di quiescienza e obblighi simili
Per imposte, anche differite
Altri

- Fondo spese di ripristino o sostituzione benfugtmente reversibili

- Altri fondi

C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Debiti

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

Obbligazioni

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Obbligazioni convertibili

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso soci per finanziamenti

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso banche

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso altri finanziatori

- esigibili entro esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Acconti
a) anticipazioni da committenti

- esigibili entro esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
b) altri
Debiti verso fornitori

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti rappresentati da titoli di credito

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso imprese controllate

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso imprese collegate

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso controllanti

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti tributari:

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo

31.12.2011 31.12.2010
65.016.000 65.016.000
7.305.657 6.719.534
96.292.174 92.213.437
10.702.409 9.440.810
10.480.000 10.480.000
@ (€
117.474.582 112.134.246
21.417.282 11.722.458
211.213.521 195.592.238
41.998.112 39.814.777
4.531.474 336.644
46.529.586 40.151.421
3.799.088 3.934.723
0 8.352.735
59.276.785 88.946.074
72.241.667 71.133.333
8.844.394 10.634.900
35.733.059 27.764.595
52.274 24.435
8.335.928 810.388



STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Importi in euro

13)

14)

15)
Totale
E Ratei e risconti

a)
b)
c)

Totale

TOTALE PASSIVO

Debiti verso istituti di previdenza e di siczze sociale

- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
Altri debiti:

a) verso ANAS ex fondo Centrale di Garanzia

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) depositi cauzionali

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
c) altri debiti

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre l'esercizio successivo
Debiti verso Societa interconnesse

Ratei passivi
Risconti passivi
Aggi su prestiti

31.12.2011

969.184

22.000.000
961.136.613

62.646

9.617.693

31.12.2010

875.167

22.000.000
983.136.613

62.646

11.572.029

1.178.270.243

1.225.312.915

83.256 63.293
38.478 40.456
121.734 103.749

1.439.934.172

1.465.095.046

0

0



STATO PATRIMONIALE
CONTI D'ORDINE

Importi in euro 31.12.2011 31.12.2010
Garanzie prestate

- Fidejussioni concesse a favore di terzi 52.267.588 1.766.728

- Fidejussioni di terzi a nostro favore 76.092.255 77.462.540
Totale 128.359.843 79.229.268
Impegni

- Contratti di gestione della fluttuazione dei tafishteresse 71.133.333 80.025.000
Totale 71.133.333 80.025.000
Altri conti d'ordine

- Beni di terzi a cauzione 154.937 154.937

- Cespiti in gestione - Autostrada
Totale 154.937 154.937

199.648.113 159.409.205

TOTALE CONTI D'ORDINE




CONTO ECONOMICO

Importi in euro 2011 2010
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) Corrispettivi da pedaggio 113.594.418 108.615.529
b) Altri ricavi 1.041.271 1.023.767
Totale 114.635.689 109.639.296
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in codidavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn
5) Altri ricavi e proventi
a) Ricavi e proventi 21.101.560 16.056.367
b) Contributi in conto esercizio 0 203.994
Totale 135.737.249 125.899.657
B  Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumoraetici (771.688) (776.211)
7) Per servizi (39.977.520) (43.734.898)
8) Per godimento di beni di terzi (760.782) (795.465)
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (14.215.937) (13.334.882)
b) Oneri sociali (4.488.116) (4.197.557)
c) Trattamento di fine rapporto (993.851) (952.045)
d) Trattamento di quiescienza e simili (39.859) (38.006)
e) Altri costi (58.170) (579.628)
Totale (19.795.933) (19.102.118)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (1.363.779) (1.332.794)
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (45.213) (35.927)
- ammortamento finanziario (23.280.000) (23.991.000)
- accantonamento tariffa T4 (8.033.956)
Totale (24.688.992) (33.393.677)
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (100.000)
d) Svalutazione dei crediti (151.327) (133.878)
Totale (24.940.319) (33.527.555)
11) Variazioni delle rimanenze di materie primessdiarie, di consumo e merci (508.779) (599.301)
12) Accantonamenti per rischi (4.423.333) (4.691)
13) Altri accantonamenti:
a) Accantonamento al fondo spese di ripristinosiigzione dei beni gratuitamente
- (22.258.255) (29.823.656)
reversibili
b) Utilizzo del fondo spese di ripristino o sostituze dei beni gratuitamente reversibili
20.074.920 28.158.191
c) Altri accantonamenti
Totale (2.183.335) (1.665.465)
14) Oneri diversi di gestione:
a) Canone di concessione (4.007.684) (2.776.462)
b) Altri oneri (1.050.357) (1.840.341)
Totale (5.058.041) (4.616.803)

Totale

(98.419.730)

(104.822.507)

Differenza tra valore e costi della produzione

37.317.519

21.077.150



CONTO ECONOMICO

Importi in euro

2011 2010
C Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:
a) Da imprese controllate 304.910 57.960
b) Da imprese collegate
c) Da altre imprese 55.829 186.986
Totale 360.739 244.946
16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
- Da imprese controllate
- Da imprese collegate
- Da imprese controllanti
- Da altre
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che nccostituiscono partecipazioni
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che naostituiscono partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti:
- Da imprese controllate 23.048 3.544
- Da imprese collegate
- Da imprese controllanti
- Da Istituti di credito 113.969 39.235
- Da altri 7.779 1.354
Totale 144.796 44.133
17) Interessi e altri oneri finanziari:
a) Verso imprese controllate
b) Verso imprese collegate
c) Verso imprese controllanti
d) Verso Istituti di credito (4.646.321) (4.035.810)
e) Verso altri (69.202) (965.791)
Totale (4.715.523) (5.001.601)
17-bis)  Utili e perdite su cambi
a) Utili 4 3
b) Perdite (45) (22)
Totale (41) (19)
Totale (4.210.029) (4.712.541)
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) Di partecipazioni 627.552 1.261.599
b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni (395.414) (57.389)
b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante
Totale 232.138 1.204.210
E Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:
a) Proventi straordinari 261.695 659.643
b) Plusvalenze da alienazioni patrimoniali
21) Oneri:
a) Oneri straordinari (779.538) (388.702)
b) Minusvalenze alienazioni patrimoniali
c) Imposte esercizi precedenti
Totale delle partite straordinarie (517.843) 270.941
Risultato prima delle imposte 32.821.785 17.839.760
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) Imposte correnti (12.692.899) (5.568.868)
b) Imposte differite/anticipate 1.288.396 (548.434)
c) Proventi connessi alladesione al consolidatmafe
Totale (11.404.503) (6.117.302)
23) Utile (perdita) dell'esercizio 21.417.282 11.722.458
©) 0



RENDICONTO FINANZIARIO

(Importi in migliaia di euro) Esercizic Esercizic
2011 2010
Disponibilita liquide iniziali (a) 6.108 5.352
Attivita operativa:
Utile (perdita) dell'esercizio 21.417 11.722
Rettifiche
Ammortamenti: 24.689 33.394
- immobilizzazioni immateriali 1.364 1.333
- immobilizzazioni materiali 45 36
- beni gratuitamente devolvibili 23.280 32.025
Accantonamento al fondo di ripristino o sostitugatei beni gratuitamente devolvibili 22.258 29.824
Utilizzo del fondo ripristino o sostituzione deirhgratuitamente devolvibili (20.075) (28.158)
Variazione netta del trattamento di fine rapporto (136) (103)
Accantonamenti (utilizzi) fondi rischi 4.194 (3.497)
(Rivalutazioni) svalutazioni di attivita finanziari (232) (1.204)
Variazione netta delle attivita e delle passivigzdli differite 8.424 (2.866)
Variazione capitale circolante netto 37.772 (35.900)
Liquidita generata (assorbita) dall’attivita operativa (b) 98.311 3.212
Attivita di investimento:
Investimenti in immobilizzazioni materiali (120) 87)
Investimenti in beni gratuitamente devolvibili (38.804) (28.119)
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (118) (237)
Investimenti in attivita finanziarie non correnti 94 (146)
Contributi in conto capitale 3.366 3.366
Disinvestimenti netti di immobilizzazioni materiali 0 1
Disinvestimenti di beni gratuitamente devolvibili 2.916 4,548
Disinvestimenti netti di immobilizzazioni immatelia 0 9
Disinvestimenti di attivita finanziarie non corrent 0 0
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita di inv estimento (c) (32.666) (20.665)
Attivita finanziaria:
Incremento (decremento) di debiti a breve termigrse istituti di credito (38.869) 53.259
Accensione di finanziamenti 9.200 10.000
(Rimborso) di finanziamenti (29.245) (40.897)
Investimento in attivita finanziarie
Rimborso di attivita finanziarie
Dividendi distribuiti (5.796) (4.153)
Altre variazioni del patrimonio netto (es: aumesgpitale sociale, distribuzione riserve) 0 0
Liquidita generata (assorbita) dall’attivita finanziaria (d) (64.710) 18.209
Disponibilita liquide finali (a+b+c+d) 7.043 6.108




Nota
integrativa



BILANCIO E NOTA INTEGRATIVA

Il presente bilancio (costituito dallo Stato Patimale, dal Conto Economico e dalla
Nota Integrativa), e stato redatto secondo le digpmi del Codice Civile tenendo al-
tresi conto delle indicazioni fornite, in meritaglkOrganismo Italiano di Contabilita

(OIC) le quali hanno integrato ed interpretatocimave tecnica, le norme di legge in
materia di bilancio.

Il bilancio d’esercizio 2011 corrisponde alle risuize delle scritture contabili ed e sta-
to redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 @424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del
Codice Civile secondo i principi di redazione dettiall’art. 2423 bis del Codice Civi-
le, comma 1, ed i criteri di valutazione di cuiatl. 2426 del Codice Civil&Con rife-
rimento ai principi utilizzati per la redazione geksente bilancio di esercizio, si pre-
cisa che la valutazione delle singole voci € stffattuata — cosi come previsto
dall’art. 2423 bis del Codice Civile — anche tereednto della “funzione economica”

degli elementi dell’attivo e del passivo considerat

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Ecoimamprecedute da numeri arabi,
sono state adattate, ai sensi del 2°, 3° e 4° codeitart. 2423-ter del Codice Civile,
in relazione alla natura dell’attivita esercitata.

Ai sensi dell'art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 2138% dell’'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile, il bilancio é stato redatto in unitéeuro, senza cifre decimali, ad ecce-
zione della nota integrativa che é stata redattaigtiaia di euro.

La presente nota € composta da quattro parti: pel@a sono illustrati i criteri di va-
lutazione adottati per la predisposizione del ilardi esercizio, nella seconda e nella
terza, comprendendo altresi le informazioni rict@egall’art. 2427 del Codice Civile,
sono descritte e commentate le principali variaziospetto all’esercizio precedente,
delle voci di Stato Patrimoniale, degli Impegnied Gonti d’ordine e del Conto Eco-
nomico e nella quarta é fornita I'informativa sattivita di direzione e coordinamento
di societa cosi come previsto dall'art. 2497 bisGQadice Civile.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione sono conformi a quantopaisto dall'art. 2426 Codice Civile e
non hanno subito variazioni rispetto a quelli aalotper la redazione del bilancio
dell’'esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Sono esposte in bilancio al costo di acquisto #braelle quote di ammortamento.
Vengono ammortizzate in cinque anni ad ecceziorgudile poste che, per loro natu-
ra, estendono I'utilita per la durata della relataperazione oppure per la durata della
concessione di gestione.



Ai sensi dell’art.10 Legge 72/83 si precisa che risultano effettuate rivalutazioni su
beni immateriali iscritti in bilancio.

Immobilizzazioni materiali e fondi di ammortamento
Sono esposte in bilancio al costo di acquisto cemgivo anche delle rivalutazioni ef-
fettuate in base alle leggi n. 72/83 e n. 413/91.

Tenuto conto della tipicita della gestione in cagstene, il fondo per ammortamento
finanziario, il fondo contributi in conto capitalé,fondo di ripristino, sostituzione e
manutenzione beni gratuitamente reversibili edoido accantonamento tariffa T4,
complessivamente considerati, assicurano I'adeguggertura dei seguenti oneri:
a) gratuita devoluzione allo Stato, alla scadenzaadmhcessione, dei beni reversibi-
li;
b) ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni reversibili;
c) recupero dellinvestimento anche in relazione all®ve opere previste nel Piano
Finanziario vigente.
Il “Fondo ammortamento finanziario”, stanziato fer fronte alla futura devoluzione
dei beni gratuitamente reversibili, viene contalz#ito in bilancio a quote annue diffe-
renziate calcolate sugli investimenti complessiviogrisponde a quanto riportato nel
Piano Finanziario allegato alla Convenzione, rdfiaaee a far data dal 12/11/2010
con la sottoscrizione dell’'atto di recepimento egdrescrizioni formulate dal CIPE.
Tale ammortamento e stato autorizzato da spedifisposizione dellAgenzia delle
Entrate ai sensi dell’art. 104 comma 4 del TUIRgdiata in data 15/6/2011. Tenuto
conto della specificita dell'attivita svolta dal&ocieta e dall’assenza di una specifica
disciplina di contabilizzazione dei beni gratuitarteereversibili nelle norme di legge
in materia di bilancio o nei principi contabili nagali, tale modalita di determinazio-
ne degli ammortamenti, essendo funzione direttie dislultanze del piano economico-
finanziario allegato alla vigente Convenzione,témiuta compatibile, nella fattispecie,
con il principio di rappresentazione veritiera eretia prevista dall'art. 2423 comma 2
codice civile.

Il “Fondo contributi in conto capitale” accogliecontributi a fronte della costruzione
dei cespiti in esame.

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzdmisulta coerente con gli interventi
manutentivi previsti dal Piano Finanziario vigentenendo conto della prevista capa-
cita dei conti economici dei futuri esercizi di adsre i costi relativi alle manutenzioni
necessarie ad assicurare la dovuta funzionalii@dueezza dei cespiti in concessione.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” & stato castit in ossequio alla decisione del
7.02.2002 della Commissione Intergovernativa pdirdforo Autostradale del Frejus
la quale ha prescritto che “i maggiori introiti denti dagli adeguamenti tariffari sono
da destinare agli interventi infrastrutturali ldgdta sicurezza del Traforo”. Il Ministe-
ro del’Economia e delle Finanze ha chiesto chentlggiori introiti vengano fatti
confluire in apposito fondo fino all'esercizio 20t0si come risultante dal Piano Fi-
nanziario allegato alla Convenzione Sitaf-Anasigoxe.



Le immobilizzazioni non reversibili sono ammortigzaon |'applicazione di aliquote
commisurate alla miglior stima possibile della desi possibilita di utilizzo del cespite
cui si riferiscono, allineate a quelle massime made ammesse dalla normativa fisca-
le. Sui cespiti acquisiti nell'esercizio I'ammortrto e stato calcolato con l'aliquota
ridotta del 50%. Le spese di manutenzione e ripamaz che non comportino incre-
mento di valore o non siano volte a prolungareita residua delle immobilizzazioni
non reversibili, sono spesate nell’esercizio ingamo sostenute. In ipotesi di prevedi-
bile cessione, il costo viene allineato al prestuleizalore di realizzo, qualora inferio-
re.

L'ammortamento degli stabili di proprieta adibiti @so ufficio non viene effettuato, in

considerazione della natura del cespite che, mghde mantiene presumibilmente un
valore di realizzo non inferiore al relativo costorico.

Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni

Sono iscritte le partecipazioni destinate ad ess&stenute durevolmente nel patri-
monio della societa.

Tutte le partecipazioni sono relative a societa qootate in borsa e sono state valuta-
te:

- societa controllate: al patrimonio netto secogdanto disposto dall’art. 2426 Codice
Civile punto, 4 e cioe “al patrimonio netto risulta dall’'ultimo bilancio delle imprese
medesime, detratti i dividendi ed operate le fietié richieste dai principi di redazione
del bilancio consolidato nonché quelle necessagreilprispetto dei principi indicati
negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile”;

- societa collegate: secondo il metodo del patrimoetto prendendo a riferimento i
valori risultanti dall’'ultimo bilancio approvato;

- altre societa: al costo di acquisto, comprensiggli oneri accessori, eventualmente
svalutato per le perdite durevoli di valore risattalall’'ultimo bilancio approvato.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al min@el tosto di acquisto ed il corri-
spondente valore di mercato.

| lavori in corso su ordinazione sono valutati asto in quanto corrispondente al loro
valore di realizzo.

Crediti
Sono iscritti secondo il valore presumibile di izzb.

| crediti commerciali sono esposti al netto deldordi svalutazione ritenuto congruo
ai fini valutativi.

Imposte correnti e differite - anticipate
Sono iscritte sulla base della vigente normativautie contodei criteri statuiti dal
principio contabile O.1.C. n. 25 elaborato dall'@rgsmo Italiano di Contabilita in te-



ma di “Trattamento contabile delle imposte sul redd

| crediti per imposte anticipate ed i debiti pepwste differite sono compensati qualo-
ra la compensazione sia giuridicamente consentita.

Ratei e risconti attivi e passivi
Sono stati determinati con il criterio della congreta temporale.

Fondi per rischi ed oneri

Tali fondi rappresentano gli importi accantonafiante di costi ed oneri di natura de-
terminata e di esistenza certa o probabile chedalla di chiusura dell’esercizio sono
indeterminati nellammontare o nella data di sopeanenza.

Nella voce sono appostati i seguenti conti:
a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione

In merito si rimanda a quanto riportato in precederelativamente ai criteri di valuta-
zione della voce “Immobilizzazioni materiali”.

c¢) Fondo rischi diversi

Rileva, senza che cid possa ritenersi in alcun nimdmoscimento delle correlate pre-
tese, I'onere presunto, determinato al meglio ddse delle informazioni ad oggi di-
sponibili, che la societa potrebbe dover sostenere.

Trattamento fine rapporto

E’ accantonato in base all'anzianita maturata gajai dipendenti in conformita alla
legge ed ai contratti di lavoro vigenti. Tale pagaie soggetta a rivalutazione annuale
eseguita applicando appositi indici previsti dailgente normativa.

A seguito delle modifiche apportate allistitutol deattamento di Fine Rapporto dalla
Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi Decr#tiadivi, il Trattamento di Fine
Rapporto maturato dai singoli dipendenti dal 1 gemr2007 € periodicamente versato
— dalla Societa — al Fondo di previdenza complearerdcelto dal singolo dipendente
ovvero — in mancanza di tale scelta — al Fondoedioferia INPS.

Gli eventuali accantonamenti a fondi previdenzidlyersi dal Trattamento di Fine
Rapporto ed integrativi dei fondi di previdenza gdementare, che la Societa versa in
guanto previsti dal contratto collettivo di lavata/accordi aziendali/da norme interne
della Societa stessa sono contabilizzati nella Vocatamento di quiescenza e simili”
del conto economico.

Debiti
Sono iscritti al valore nominale.

Dividendi

| dividendi sono contabilizzati in base al prinagi competenza, vale a dire nel mo-
mento in cui sorge il relativo diritto di creditmomento che corrisponde alla delibera
di distribuzione da parte delle partecipate.



Garanzie e conti d’ordine

Circa l'origine, la natura e la composizione deltae si fa rinvio allo specifico com-
mento.

Operazioni fuori bilancio

Trattasi di copertura del rischio oscillazione tash interesse come descritto a
commento della relativa voce, e viene rappresers@naa rilevare eventuali utili o
perdite a conto economico.

Informativa ai sensi dell’Articolo 19, comma 5 dela legge n. 136 del 30 Aprile
1999.

Per quanto attiene all'informativa richiesta daftidolo 19, comma 5, della legge n.
136 del 30.4.1999 relativa alla valutazione de#legxripazioni ed alle informazioni sui
rapporti con le imprese del Gruppo si rimanda,atpamente, al paragrafo “Immobi-
lizzazioni finanziarie” ed all'Allegato n. 12 “Casticavi ed investimenti concernenti
le operazioni intercorse con le societa controildatcontrollanti di queste ultime e le
imprese controllate e collegate” della presenta nadegrativa.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
(valori espressi in migliaia di euro se non diversate specificato)

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali édinziarie sono stati predisposti degli
appositi prospetti, riportati in allegato alla prete nota integrativa, che indicano per
ciascuna voce i dati relativi alla situazione ialei i movimenti intercorsi
nell'esercizio, i saldi finali nonché il totale ¢elrivalutazioni esistenti alla chiusura
dell’'esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L'importo complessivo di tali voci, pari a 48.473gtmaia di euro (49.719 migliaia di

euro al 31.12.10), risulta al netto degli ammortatneffettuati nell’esercizio per com-
plessivi 1.364 migliaia di euro.

Per un quadro dettagliato delle movimentaziotarvenute nell’ esercizio si rimanda
al prospetto contenuto nell’Allegato n. 1.

- La voce “Concessioni, licenze, marchi e diriitngi” pari a 332 migliaia di euro

(165 migliaia di euro al 31.12.10) rileva i costsgenuti per I'acquisizione di software.
Tutti i costi sono capitalizzati con il consenst @ellegio Sindacale.

- La voce “Immobilizzazioni in corso e accongari a 6 migliaia di euro (187 migliaia
al 31.12.10) rileva quanto sostenuto per lavoddrso di esecuzione.

- La voce “"Altre immobilizzazioni immaterialitomprende al 31 dicembre le seguenti
sottovoci, il cui ammontare e rilevabile dalla thdoehe segue:

Anno 2011 2010
Collegamento stradale piazzale-SS335 746 765
Spese generali 8% autostrada 26.267 26.939
Oneri finanziari autostrada 21.122 21.663
Totale 48.135 49.367

- Collegamento stradale piazzale - SS 335

Rileva il costo di costruzione, rimasto a carictlad8ocieta, del collegamento stradale
tra il piazzale antistante il traforo e la stratitae n. 335. L'ammontare € ammortiz-
zato a quote annue costanti calcolate con riferimaha durata della concessione del
traforo, fino alllanno 2050.

- Spese generali 8% autostrada




Il conto si riferisce a quei costi rientranti nelanoscimento da parte dellANAS di
una somma forfetariamente determinata nella misi@f8% dell'importo totale
delle opere, a titolo di rimborso delle c.d.”spgsmerali’(progettazione, direzione
lavori, impatto ambientale, collaudi, etc) sostendialla concessionaria per i lavori
relativi all'autostrada costruita con fondi ANASelM voce in esame é contabiliz-
zata la quota di tali spese eccedente |'otto patoceiconosciuto dall’ANAS, e ri-
masto a carico della societa.

Trattasi di un costo relativo a cespiti non di pref@ ed é ammortizzato in quote
costanti sulla durata della concessione di gestidele cespite autostrada (fino
all'anno 2050), che ¢ il periodo lungo il qualeesste il suo beneficio.

- Oneri finanziari autostrada
Accoglie gli oneri finanziari specifici sostenugipla costruzione dell'autostrada fi-
nanziata dall’ANAS.

Trattasi di un costo ad utilizzazione pluriennaédativo a cespite non di proprieta,
che e ammortizzato in quote costanti sulla duratld¢oncessione di gestione del
cespite autostrada (fino all’anno 2050), che @ilguo lungo il quale estende il suo
beneficio.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NON REVERSIBILI

L'importo complessivo di tali voci pari a 2.950 rhiéga di euro (2.875 migliaia di
euro al 31.12.10) risulta al netto degli ammortatinetecnici, effettuati
nell’esercizio per complessive 45 migliaia di euro.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seijue

Impianti speciali di telecomunicazione 20%
Macchinari e apparecchi 10%
Attrezzatura varia e minuta 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Mobili e arredamento 12%
Automezzi 25%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI REVERSIBILI

| “Beni gratuitamente reversibili” sono costitudall’autostrada A32 e dal traforo T4
in esercizio - che saranno trasferiti a titolo gitat alla concedente ANAS al termine
della concessione, scadente nell’'anno 2050.

La voce “Immobilizzazioni in corso” pari a 64.215¢gimia di euro rileva i lavori in
corso di esecuzione relativamente al Traforo — ampidi telecomunicazione e di il-
luminazione; progettazione della galleria di si@zee sistemi di ventilazione — ed
all'autostrada — opere relative alla sicurezza depo autostradale e ad interventi
strutturali sulle opere d’arte.

Il “Fondo ammortamento finanziario” € pari a 24X648igliaia di euro (218.206 mi-
gliaia di euro al 31.12.10). La quota stanziatd'esdrcizio € pari a quella prevista nel
Piano Finanziario in vigore.




Il “Fondo contributi in conto capitale” pari a 13822 migliaia di euro (1.329.255
migliaia di euro al 31.12.10) accoglie i contribritievuti a fronte della costruzione dei
cespiti in concessione, autostrada e traforo.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” pari a 68.4tkgliaia di euro accoglie gli accan-
tonamenti per maggiori introiti da destinare agterventi infrastrutturali legati alla si-

curezza del Traforo, come la galleria di soccorsonon ha subito incrementi
nell'esercizio. A decorrere dall’esercizio 2011ckantonamento non viene piu effet-
tuato cosi previsto come dagli accordi convenzio8ahf/Anas risultanti dal Piano

Finanziario.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioninneaute nell’esercizio relativamente a
tutte le categorie delle immobilizzazioni matersilrimanda agli appositi prospetti ri-
portati negli allegati nn. 2-2a-2b-2c.

L’Allegato n. 3 riporta il prospetto delle rivalutiani monetarie effettuate relativamen-
te alle immobilizzazioni materiali.

Per quanto concerne 'ammontare dell’investimemntdessa che a fronte dei lavori le
imprese costruttrici hanno iscritto riserve pertotale di 6,5milioni di euro per la cui
definizione sono in corso diversi tipi e gradi dopedimenti e giudizi.

Ai fini della rilevazione a bilancio tali riserveon hanno ancora assunto un valore suf-
ficientemente indicativo per una loro imputaziose dovute, alla voce in esame.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni
Tale voce a fine esercizio risulta cosi suddivisa:

Anno 2011 2010
Imprese controllate 16.977 16.349
Imprese collegate 2.322 2.773
Altre imprese 416 416
Totale 19.715 19.538

Per I'elenco delle partecipazioni possedute nomehélative variazioni e consistenze
si fa rinvio agli Allegati n. 5 e n. 6.

Si precisa che, in conformita alle vigenti dispasiz di legge in materia, si & redatto il
bilancio consolidato secondo i principi IAS/IFR$gaale si fa rinvio per la valutazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo

Per un quadro piu dettagliato delle variazioniimé@ute nell’esercizio, relativamente
a tutte le categorie delle immobilizzazioni finaarze, si rimanda all’apposito prospet-
to riportato nell’Allegato n 4.

Nel corso dell’esercizio non sono intervenute \adai.



Crediti

La voce in oggetto accoglie crediti finanziari @& e a medio - lungo termine e a fine
esercizio e cosi composta:

Val. lordo F.do svalut. Val. netto  Val. netto

2011 2010
Crediti verso:
Controllate
Collegate 101 100 1 1
Altri 451 451 489
Totale 552 100 452 490
| crediti verso altri risultano cosi composti:
2011 2010
Assicurazione per indennita TFR 392 429
Depositi cauzionali 60 60
Totale 452 489

La suddivisione in base all’'esigibilita del crediton & determinabile in quanto dipen-
dente da fattori il cui realizzarsi non é temporahte prevedibile (cessazione dei rap-
porti di lavoro subordinato il cui TFR é copertoaksicurazione; conclusione dei con-
tratti cui si riferiscono i depositi cauzionali).

Ai sensi dell'art. 2427, n. 6 del Codice Civilegecisa che, data la natura dell’attivita
svolta dalla Societa, la totalita dei crediti erasbile ad attivita effettuate sul territorio
nazionale.

ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE
La voce in oggetto al 31 dicembre € cosi composta:

Valore Fondo Valore Valore
lordo  Svalutaz. Netto Netto

2011 2010
Materie prime, suss., consumo 12 0 12 521
Lavori in corso 2.420 0 2.420 2.420
Totale 2.432 0 2.432 2.941

I lavori in corso su ordinazione si riferiscondarori relativi al risanamento del bacino del
fiume Dora, che sono stati commissionati alla dacdalla Regione Piemonte mediante
apposita convenzione n° 2040, stipulata il 9.10cd2, prevede l'integrale riconoscimento
dei costi sostenuti. Al Passivo, nella voce “Attebiti” sono iscritti gli acconti ricevuti (pa-



ri a 1,5 milioni di euro). Per la prosecuzione w@timazione dei lavori si € in attesa di un
concordamento con le pubbliche amministrazionirggsate ai lavori.

CREDITI
Crediti verso clienti
La voce in oggetto al 31 dicembre risulta cosi costa:

Scadenza Valore Fondo Valore  Valore
lordo Svalutaz. Netto Netto
2011 2010
Entro I'esercizio 49.827 957 48.870 40.715
Oltre I'esercizio
Totale 49.827 957 48.870 40.715

| sopraindicati crediti sono essenzialmente relatitransiti con pagamento differito
dei pedaggi. Il fondo svalutazione crediti e statnella misura che si ritiene congruo
al fine di rappresentare i crediti al presumibigdore di realizzo.

Crediti verso imprese controllate, collegate
Valore Fondo Valore Valore
lordo Svalutaz. Netto Netto

2011 2010
Verso controllate 1.503 1.503 1.601
Verso collegate 421 421
Totale 1.924 1.924 1.601

| crediti verso societa controllate si riferiscaaprestazioni rese alle stesse.
| crediti verso societa collegate sono relativrespazioni rese alla Transenergia Srl.

Crediti tributari
Tale voce, al 31 dicembre, risulta cosi composta:

2011 2010
Entro I'esercizio
IVA a credito 867
Acconti di imposte sul reddito 1.303
IRAP richiesta a rimborso 367 367
Altre imposte 241 257

Oltre I'esercizio

Totale 608 2.794




Imposte anticipate
Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta

2011 2010
Entro I'esercizio 1.366 1.652
Oltre I'esercizio 1.575
Totale 2.941 1.652

Le “Imposte anticipate” sono relative ai creditriglanti da imposte di competenza di
esercizi futuri ma esigibili con riferimento all@gizio in corso; in conformita al det-
tato del principio contabile n. 25, si € provvedatia compensazione fra l'attivita per
imposte anticipate e la passivita per imposte diée

Crediti verso altri
Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta:

Scadenza 2011 2010

A) Entro I'esercizio

Crediti vs. ANAS 71.036 113.312
Crediti vs. altri 3.609 4.207
Totale A) 74.645 117.519

B) Oltre I'esercizio

Totale B)

Totale (A+B) 74.645 117.519

| “crediti verso ANAS” sono relativi a esborsi sestti dalla Sitaf per lavori di par-
te dell’autostrada costruita con fondi ANAS edserve riconosciute sugli stessi; a
lavori finanziati da ANAS relativamente alla Cira@tlazione di Ulzio ed a riserve
riconosciute sugli stessi, e sono iscritti per laomtare definito con Convenzione
sottoscritta con 'ANAS il 22 dicembre 2009 e reficace in data 12 novembre
2010 al netto di quanto incassato nell'esercizia12(42,276 milioni di euro).Tal
crediti non vengono attualizzati in ragione detdathe ai sensi della suddetta con-
venzione dovevano essere corrisposti entro il naeseaggio 2011 e pertanto si
puo ritenere che saranno incassati a breve.

La voce residuale “altri crediti” rileva crediti glaria natura tutti di ammontare non si-
gnificativo.

Ai sensi dell'articolo 2427, n. 6 del Codice Civi precisa che, data la natura
dell'attivita svolta dalla Societa, tutti i credgono ascrivibili ad attivita effettuate sul
territorio nazionale e che non esistono creditresg in valuta diversa dall’euro.



DISPONIBILITA LIQUIDE
Al 31 dicembre tale raggruppamento risulta cosaposto:

2011 2010
Depositi bancari 6.945 5.972
Assegni 5 44
Denaro e valori in cassa 93 92
Totale 7.043 6.108

RATEI E RISCONTI
Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

2011 2010
a) Ratei attivi
b) Risconti attivi 1.593 98
Totale 1.593 98

| risconti attivi sono relativi a costi sostenuglifesercizio ma di competenza del pros-
simo a fronte di assicurazioni, noleggi, canonii.vRlincremento deriva, sostanzial-
mente, dal risconto su premio di assicurazionesgitda all'ente concedente ai sensi
dell’art. 6 della Convenzione Sitaf/Anas.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costitugiatrimonio Netto viene forni-
ta nell’allegato n. 7. Inoltre, conformemente amjoaspecificamente richiesto al punto
7-bis dell'articolo 2427 del Codice Civile, € statmerito un ulteriore prospetto (alle-
gato 7 b) indicante, per le voci del Patrimoniothlela natura, la possibilita di utiliz-
zazione e distribuibilitd, nonché 'avvenuta utiézione nei tre esercizi precedenti.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale al 31 dicembre 2011, interaraesuittoscritto e versato, risulta costi-
tuito da n. 12.600.000 azioni ordinarie da nomiealio 5,16 cadauna, per complessivi
65.016 migliaia di euro.

RISERVA LEGALE

Ammonta a 7.306 migliaia di euro (6.720 migliaieedro al 31.12.10) e si & incremen-
tata di 586 migliaia di euro per la destinazionesdé dell’utile dell’esercizio 2010.

RISERVA STRAORDINARIA

Ammonta a 96.292 migliaia di euro (92.213 miglidiaeuro al 31.12.10) e si e incre-
mentata di 4.079 migliaia di euro per destinazidngarte dell’'utile dell’'esercizio
2010.

RISERVA VALUTAZIONE PARTECIPAZIONI

Tale riserva, non distribuibile, pari a 10.702 na@ di euro (9.441 migliaia di euro al
31.12.10) deriva dalla valutazione a Patrimoniot®edx art. 2426, n. 4 c.c., delle par-
tecipazioni in societa controllate e collegate;tatasincrementata nell’esercizio per
1.261 migliaia di euro con deliberazione degli amt del 25 marzo 2011.

RISERVA STRAORDINARIA  VINCOLATA PER DIFFERENZE SU
MANUTENZIONI

Tale riserva, pari a 10.480 migliaia di euro, étsstmostituita con delibera

dell’'assemblea del 20 giugno 2008 attraverso lagsificazione di pari importo dalla

Riserva straordinaria. La suddetta riserva € statstituita su specifica richiesta
dellANAS al fine “di garantire il recupero delldasamento temporale intervenuto
nella realizzazione delle manutenzioni programméfBale riserva verra disponibile,

per la Societa, alla consuntivazione dell'imporeml interventi manutentivi cumula-

tivamente previsti nel piano finanziario anness$a agente convenzione stipulata con
’ANAS, su indicazione della medesima”.

RISERVA DA ARROTONDAMENTO

Tale voce negativa per 1 euro al 31.12.11 (negaral euro al 31.12.10) accoglie le
differenze da arrotondamento derivanti dalla reatazidel bilancio in unita di euro




senza cifre decimali; tali differenze sono rilevaktracontabilmente.

UTILE DELL'ESERCIZIO

Tale voce accoglie I'utile dell’esercizio pari a.217 migliaia di euro (utile di 11.722
migliaia di euro al 31.12.10).

FONDI PER RISCHI ED ONERI
La composizione di tale raggruppamento al 31 dicemda seguente:

2011 2010
a) Fondo ripristino, sostituzione e manu41.998 39.815
tenzione dei beni gratuitamente reversibili
b) Fondo oscillazione partecipazioni 108 163
c) Altri fondi — fondo per rischi diversi 4.424 173
Totale 46.530 40.151

a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzioee deni gratuitamente reversibili.

Come gia indicato nei criteri di valutazione talece riguarda il fondo costituito per
fronteggiare le spese di ripristino, di rinnovo,sdistituzione, di ammodernamento, di
trasformazione e di manutenzione dei beni gratetEm reversibili.
L’accantonamento al fondo per I'esercizio 2011 amtac 22.258 migliaia di euro
(29.824 migliaia di euro per l'esercizio 2010). Aec nell’esercizio in esame
I'accantonamento € stato effettuato fino a cheolesistenza del fondo stesso raggiun-
ge 'ammontare delle spese sostenute negli ultumi @sercizi e tale ammontare e rite-
nuto congruo rispetto alle previsioni di Piano Finario. L'utilizzo e rappresentato
dal totale degli interventi effettuati al titolo Ih@nno, pari a 20.075 migliaia di euro
(28.158 migliaia di euro nell’esercizio precedente)

b) Fondo oscillazione partecipazioni

Costituito a fronte del rischio di svalutazioneldglartecipazione nella societa INPAR
SpA in liquidazione e stato utilizzato nel corsdi’dsercizio per 56 migliaia di euro.

¢) Altri fondi — fondo rischi diversi

E’ stato incrementato nell’esercizio per 4.424 maigl di euro (5 migliaia di euro al
31.12.10) a fronte di ragioni di credito in congzsbne, e riflette la migliore stima sul-
la base degli elementi a disposizione, e decrenteper 173 migliaia di euro per so-
pravvenuta cessazione di rischio.

Circa altri capitoli di rischio: si & conclusa, atida Corte d’Appello di Torino la fase
di riassunzione delle cause giudiziali intrapreserdine alla c.d. “questione gallerie”-
relativamente ai danni lamentati in conseguenzi diéformita di costruzione riscon-
trate nelle gallerie dell’A32 rispetto alle prewsi contrattuali e di progetto — ricon-




fermando un credito a favore della Sitaf, cosi e@ia statuito nelle precedenti fasi di
giudizio.

Tale credito non viene prudenzialmente rilevatoilanbio in ragione dell'avvenuta
impugnazione avanti la Corte di Cassazione deligesee della Corte di Appello.

Cosi come gia per i precedenti esercizi, al momantosono quantificabili oneri che
la Societa fosse eventualmente chiamata a sostenerdine al suo operato nella vi-
cenda cui trattasi.

Per una maggiore informativa sulla questione sin@o alla Relazione sulla gestione.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Alla data del 31 dicembre tale voce ammonta a 3rifiaia di euro (3.935 migliaia
di euro al 31.12.10).

La movimentazione della voce nel corso del periedtata la seguente:

Saldo al 01.01.11 3.935
Rivalutazione 133
Anticipazioni - indennita liquidate nell’'esercizio (269)
Saldo al 31.12.11 3.799
DEBITI

Obbligazioni convertibili

La voce non risulta piu iscritta al 31.12.2011 & 3nigliaia di euro al 31.12.2010)
poiché nel corso dell’esercizio € venuto a scadénpeestito obbligazionario che é
stato, pertanto, rimborsato.

Debiti verso banche

L’ammontare complessivo dei debiti verso le bareliime esercizio risulta cosi ripar-
tito:

2011 2010
Clc passivi 60.385 80.054
Finanziam. a M/L termine (quota a breve) 8.892 8.892
Finanziam. a M/L termine (quota a M/L ) 62.241 71.133
Totale 131.518 160.079

Nell'allegato n. 8 viene fornito il dettaglio dein&nziamenti esistenti alla data del
31.12.2011.

Come descritto nell’apposito paragrafo della “Relae sulla gestione” (“strumenti
finanziari”), al fine di prevenire il rischio deawite dalla variazione dei tassi di interes-
se e stato stipulato un contratto di “interest satap” correlato al finanziamento acce-
so con la Banca Nazionale del Lavoro. A tale rigoasi precisa che, ai sensi dellart.
2427 bis, comma 1 del codice civile, il “fair valudi tale contratto e negativo per 4
milioni di euro.



Debiti verso fornitori
La voce ammonta a 8.844 migliaia di euro (10.63§liaia di euro al 31.12.10).
Debiti verso imprese controllate, collegate

La composizione dei debiti al 31 dicembre versariprese controllate e collegate é
esposta di seguito:

2011 2010
Debiti verso controllate 35.733 27.765
Debiti verso collegate 52 24
Totale 35.785 27.789

| debiti verso societa controllate si riferisconprastazioni rese dalle stesse.

| debiti verso societa collegate sono relativi espazioni rese dalla Consepi SpA e dal-
la Transenergia Srl.

Debiti tributari
| debiti tributari ammontano a 8.336 migliaia dr@810 migliaia di euro al 31.12.10)

e sono costituiti da debiti a titolo di ritenute reddito di lavoro autonomo e di lavoro
subordinato e di imposte sul reddito.

La Societa ha definito per decorrenza dei termarilfaccertamento ai fini fiscali gli
esercizi sino al 2006 compreso, tanto ai fini detiposte dirette quanto dell’ IVA.

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezzaiglec

Tale voce, di importo pari a 969 migliaia di euB8Y% migliaia di euro al 31.12.10) é
relativa ai debiti nei confronti di questi istituti

Altri debiti
La composizione della voce a fine esercizio € tpeate:

2011 2010
ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 983.137 1.005.137
Debiti per depositi cauzionali 63 63
Altri debiti 9.617 11.572
Totale 992.817 1.016.772

a) ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia)

Il debito rappresenta I'intervento nel pagamentcatk di mutuo - assistite da garanzia
dello Stato - da parte del Fondo Centrale di Gasartra ANAS, intervento che si &
concluso nell’'anno 2008. Nell’esercizio e proseguiitrimborso del debito che, per-
tanto, si &€ decrementato di 22 milioni di euro.

b) Debiti per depositi cauzionali

La voce e costituita da cauzioni ricevute.

c) Altri debiti

Il dettaglio a fine esercizio risulta il seguente:




2011 2010

SFTRF c/ compensazione 3.071 5.291
Canone di concessione ex lege 537/93 1.059 1.016
Debiti verso dipendenti 1.801 1.591
Debiti per IVA su transiti non riscossi 1.397 1.550
Debiti per interessi su obbligazioni 0 37
Acconti 1.548 1.548
Altri debiti 741 539
Totale 9.617 11.572

Scadenze dei debiti esigibili oltre I'esercizio seessivo

Di seguito si fornisce il riepilogo dei debiti chisultano esigibili oltre I'esercizio suc-
cessivo con le relative scadenze:

Scadenze in anni

Totale DaZ2ab5 Oltre 5
Finanziamenti 72.241 45.567 26.674
ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 961.13788.000 873.137
Depositi cauzionali 63 63
Totale 1.033.441 133.630 899.811

Ai sensi dell'articolo 2427, n. 6 del Codice Civi precisa che, data la natura
dell’attivita svolta dalla Societa, i debiti sonscavibili, pressoché integralmente, ad
operazioni effettuate in ambito nazionale e che esistono debiti espressi in valuta
diversa dall’euro.

RATEI E RISCONTI
Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

2011 2010
Ratei passivi 83 63
Risconti passivi 39 41
Totale 122 104

| ratei sono relativi alla quota di competenza’dséircizio di interessi su finanziamen-
ti mentre i risconti si riferiscono a ricavi, rig®, di competenza di prossimi esercizi.



CONTI D’ORDINE
Garanzie prestate

Fidejussioni concesse a favore di teB2.268 migliaia di euro (1.767 migliaia di euro
al 31.12.10).

Rileva le fidejussioni concesse a favore delle etacpartecipate Consepi Spa e OK-
Gol Srl, del’ANAS e di enti pubblici e territoriall’incremento della voce consegue
alla fidejussione rilasciata a favore dell’Anassansi dell’art. 6.4 della vigente Con-
venzione Sitaf/Anas.

Fideiussioni di terzi a nostro favor®.092 migliaia di euro (77.462 migliaia di euto a
31.12.10).

Rileva le fideiussioni ricevute da terzi concessestro favore a vario titolo (appalti,
transiti, etc).

Impegni
Contratti di gestione della fluttuazione dei tagsinteressi 71.133 migliaia di euro
(80.025 migliaia di euro al 31.12.10).

Trattasi di “interest rate swap” su finanziamenemBa Nazionale del Lavoro di origi-
nari 106.700 migliaia di euro — ridotto a 71.133yhaiia di euro per rimborso rate sca-
dute — stipulato in data 21 giugno 2005. L'operagica fronte del pagamento di uno
“spread” dello 0,175% garantisce alla Societa dearni (2005 - 2016) un tasso di in-
teresse compreso tra un limite massimo (“cap”) p&r8,88% e un limite minimo
(“floor”) compreso nell'intervallo 2 — 3% (con vabilita biennale).

Altri Conti d'ordine
Beni di terzi a cauzionel 55 migliaia di euro (155 migliaia di euro al 311@)
Rileva beni di terzi a cauzione a favore della 8&ci




COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ai fini di un’informazione piu dettagliata si ripar nell’allegato n. 15 il Conto Eco-
nomico suddiviso per centri di imputazione ovveslenvoci Traforo, Autostrada e
Societa accogliendo quest’ultima tutti quei cogiicavi di non specifica imputazione.

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sonoijpat14.636 migliaia di euro (109.639
migliaia di euro nel precedente esercizio) e smw® composti:

2011 2010
Ricavi netti da pedaggi 110.647 106.854
Canone/sovracanone da devolvere ANAS 2.948 1.761
Altri ricavi accessori 1.041 1.024
Totale ricavi del settore autostradale 114.636 109.639

Per i commenti sulla variazione dei transiti e e@mueenti ricavi da pedaggio si fa rin-
vio alla Relazione sulla Gestione.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Tale voce non rileva importi nel corrente esergiziwsi come gia nel precedente.
Altri ricavi e proventi

Tale voce e cosi composta:

2011 2010
Plusvalenze da alienazione cespiti
Risarcimenti danni 2.048 8.060
Rimborso energia centrale idroelettrica 330 71
Oneri procedura transiti eccezionali 415 410
Convenzione LTF 7.702
Prestiti di personale 7.050 6.219
Affitti attivi 171 178
Compensazione SFTRF 868
Altri 2.518 1.118
Totale 21.102 16.056

L’incremento della voce “Convenzione LTF” consegili&accordo stipulato con la so-
cieta Lyon Turin Ferroviaire per il riconoscimerdel rimborso spese sostenute per
conto della stessa e di eventuali danni.

La voce_Contributi in conto eserciziwmn rileva importi nell’esercizio 2011 (204 mi-
gliaia di euro nel precedente esercizio).




COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, sussidiarie, di consurdormaerci
La composizione della voce in oggetto € la seguente

2011 2010
Materiali per manutenzione e rinnovo 28 36
Materiale per esercizio e diversi 672 641
Altri acquisti 72 99
Totali 772 776
Costi per servizi
La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

2011 2010

a)Manutenzione e altri costi relativi ai beni revbersi
1) manutenzioni relative immobilizzazioni reversibi 19.868 28.065

2) altri costi di esercizio 3.224 3.040
Totale a) 23.092 31.105
b)Altri costi

Consulenze e spese legali 930 1.047
Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali, Commis- 995 900
sione Intergovernativa, Comitato di sicurezza, GEF

Altri costi per il personale 802 815
Utenze 4414  3.766
Servizi geie GEF 5.107 4.821
Elaborazione meccanografiche 425 310
Altri 4.213 971
Totale b) 16.886 12.630
Totale (a+b) 39.978 43.735

La voce “Servizi geie GEF” accoglie I'addebito desti per i servizi relativi al Trafo-
ro da parte del geie GEF.

L’incremento della voce “Altri” consegue, sostanaiante, ai costi sostenuti per i ser-
vizi resi a favore della LTF.



Costi per godimento di beni di terzi
Tale voce e cosi composta:

2011 2010
Noleggi 714 752
Affitti 47 43
Canoni diversi 0 0
Totale 761 795

Costi per il personale

La ripartizione di tali costi, ammontanti complessnente a 19.796 migliaia di euro
(19.102 migliaia di euro nel precedente eserciai@ne gia fornita nel conto econo-
mico.

Si evidenzia di seguito la composizione relativ@eisonale dipendente suddivisa per
categoria:

31.12.11 31.12.10 Media
Dirigenti 7 6 6,83
Quadri 22 21 21,08
Impiegati 257 250 249,59
Operai 14 15 14,42
Totale 300 292 291,92

Le cifre riportate nella tabella comprendono devoratori alle dirette dipendenze del-
la societa sia i lavoratori momentaneamente diatapeesso terzi.

Nell’organico sono compresi n. 23 unita part-tird® el 2010), n. 20 unita con con-
tratto a tempo determinato (7 nel 2010) e n. Idirte in aspettativa.

La voce “Trattamento di Fine Rapporto” e ascrivelqler 116 migliaia di euro alla ri-
valutazione del Trattamento di Fine Rapporto ireesal 31 dicembre 2006 e per 836
migliaia di euro al Trattamento di Fine Rapportaunato nell’esercizio dai singoli di-
pendenti e versato dalla Societa ai fondi di prewizh complementare ovvero al Fondo
di Tesoreria INPS a seguito delle modifiche appertdlistituto del Trattamento di
Fine Rapporto dalla Legge 27 dicembre 2006, n.e288ativi Decreti attuativi.

La voce “Trattamento di quiescenza e simili” seriéce agli accantonamenti a fondi
previdenziali, diversi dal Trattamento di Fine Rafip ed integrativi dei fondi di pre-
videnza complementare, che la Societa ha effettuiiesercizio in quanto previsti
dal contratto collettivo di lavoro/da accordi adiefi/da norme interne della Societa.

Ammortamenti e svalutazioni
La ripartizione nelle quattro sottovoci richiestgi@ presentata nel conto economico.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a 24m6@liaia di euro (33.394
migliaia di euro nel precedente esercizio) e griscono alle seguenti partite (si veda-
no anche i prospetti allegati, relativi alle immaaazioni immateriali e materiali):




Immobilizzazioni immateriali 2011 2010

Collegamento stradale piazzale-SS335 19 19
Software 132 101
Spese generali 8% autostrada 672 672
Oneri finanziari autostrada 541 541
Totale a) 1.364 1.333
Immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario 17 9
Attrezzature industriali e commerciali 0 0
Altri beni 28 27
Totale b) 45 36
¢) Ammortamento finanziario 23.280 23.991
d) Accantonamento tariffa T4 8.034
Totale (a+ b + ¢ +d) 24.689 33.394

Per il commento della voce si fa rinvio a quantposso a commento della voce “Im-
mobilizzazioni materiali reversibili”.

La voce “Svalutazione dei crediti” ammonta a 153lmaia di euro (134 migliaia di
euro nel precedente esercizio).

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussid di consumo e merci

Tale voce evidenzia un saldo negativo di &i§liaia di euro (599 migliaia di euro nel
precedente esercizio).

Accantonamenti per rischi

Tale voce, di importo complessivo pari a 4.423 raigldi euro (5 migliaia di euro nel
precedente esercizio), comprende gli accantonaneéfettuati nell’esercizio a fronte
di rischi per passivita potenziali conseguenti atestazioni di ragioni di crediti, matu-
rati nell’esercizio 2011. Lo stanziamento é effattuin via prudenziale senza che pos-
sa ritenersi acquiescenza, alle contestazioniada plella Societa che intende comun-
que far valere in ogni sede le proprie ragioni.

Altri accantonamenti
Tale voce risulta cosi composta:




2011 2010

a) Accantonamento al fondo spese di ripristino, s0-22.258 29.823
stituzione e manutenzione dei beni gratuitamente
reversibili

b) Utilizzo del fondo spese di ripristino, sostiior
ne e manutenzione dei beni gratuitamente revarsibil

- manutenzioni relative immobilizzazioni reversibi(19.868) (28.065)

-variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, (179) (57)
consumo

-acquisti materie prime, sussidiarie, consumo (28) (36)
Totale utilizzo (20.075)(28.158)
c) Altri accantonamenti

Totale (a-b+c-d) 2.183 1.665

a) L’accantonamento al fondo spese di ripristimstifuzione e manutenzione dei beni
gratuitamente reversibili e stato effettuato inuméstale che la consistenza del fondo
stesso ha raggiunto 'ammontare complessivo dpbsesrelative ai beni reversibili so-
stenute negli ultimi due esercizi mentre l'utilizaguarda le relative spese sostenute
nell'esercizio. Per I'esercizio 2011 il totale delipese del biennio é considerato al net-
to di quanto sostenuto per riparazione di danniasercizio 2010 (6,235 milioni di
euro) che sono stati rimborsati a pié di lista’daflicurazione; cid poiché trattasi di

costo eccezionale non rimasto a carico della Sciet

Oneri diversi di gestione
Tale voce e cosi composta:

2011 2010
Canone di concessione 1.008 991
Sovracanone legge 102/2009 (ex sovrap- 2.948 1.761
prezzi tariffari)
Canoni da sub-concessioni 52 24
Totale (a) 4.008 2.776
b) Altri oneri
Imposte e tasse 188 114
Minusvalenze/sopravvenienze passive 600
Compensazione SFTRF 64 (71)
Contributi associativi 206 201
Spese di rappresentanza 221 549
Altri oneri di gestione 371 448
Totale (b) 1.050 1.841

Totale (a + b) 5.058 4.617




PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni
Tale voce e cosi composta:

2011 2010
Proventi da imprese controllate 305 58
Proventi da imprese collegate
Proventi da altre imprese 56 187
Totale 361 245

Sono relativi ai dividendi deliberati nell’eser@zidalla Musinet Engineering SpA, Si-
talfa SpA e Sinelec SpA, ed incassati nell’'eseccizi

Altri proventi finanziari
Gli altri proventi finanziari sono cosi composti:

2011 2010
b) Altri proventi
- Interessi attivi da societa controllate 23 4
- Interessi attivi bancari 114 39
- Proventi contratti di interest rate swap
- Altri 8 1
Totale b) 145 44

Gli interessi attivi da societa controllate si riéfeono al finanziamento di 1 milione di
euro effettuato alla controllata Tecnositaf SpA.

Interessi ed altri oneri finanziari
Tale voce risulta cosi composta:

2011 2010
Verso banche
- Interessi su c/c e spese 1.612 827
- Interessi su finanziamenti a M/L termine 1.970 1.496
- Interessi su mutui
- Oneri su contratti di interest rate swap 1.064 1.713
Totale verso banche a) 4.646 4.036
Verso altre imprese
- Interessi su obbligazioni 42 84
- Interessi diversi 28 882
Totale verso altre imprese b) 70 966

Totale (a+b) 4.716 5.002




RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

La voce rivalutazione partecipazioni — derivanté’aaplicazione del metodo del pa-
trimonio netto - che ammonta a 627 migliaia di ewa@mprende la rivalutazione della
partecipazione nelle societa controllate: TecnbSipA (per 156 migliaia di euro), Mu-

sinet Engineering SpA (per 285 migliaia di eurdjal&a SpA (per 49 migliaia di euro)

e OK-Gol (per 137 migliaia di euro).

La voce svalutazione partecipazione, che ammor85amigliaia di euro, rileva la

svalutazione della partecipazione nelle societiegate Consepi Spa (305 migliaia di
euro) e Transenergia Srl (90 migliaia di euro).

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi
Tale voce comprende:

2011 2010
Proventi straordinari
Sopravvenienze attive 262 660
Totale proventi a) 262 660
Plusvalenze da alienazioni
Cespiti
Totale plusvalenze b)
Totale (a+b) 262 660

Comprende proventi eccezionali a vario titolo quettifiche a valori di precedenti e-
sercizi e sopravvenienze.

Oneri
Tale voce comprende:

2011 2010

Oneri straordinari

Sopravvenienze passive 780 389
Imposte relative ad esercizi precedenti

Totale oneri a) 780 389
Minusvalenze da alienazioni

Cespiti

Totale minusvalenze b)

Totale (a+b) 780 389

Rileva oneri eccezionali a vario titolo quali sopranuti costi di precedenti esercizi,
minusvalenze e insussistenze varie.



Imposte sul reddito dell’esercizio

Tale voce ammonta a 11.405 migliaia di euro (6.41dliaia di euro nel precedente

esercizio). Il carico impositivo € cosi composto:

- Imposte correnti: 12.693 migliaia di euro (5.563laiia di euro nel precedente e-
Ssercizio)

- Imposte anticipate/differite: positive per 1.288ghaia di euro (negative per 548
migliaia di euro nel precedente esercizio) compuendel rigiro relativo ad imposte
differite ed anticipate stanziate in esercizi posc#i.

In allegato alla presente Nota Integrativa sonortgii due prospetti nei quali sono in-
dicate sia le differenze temporanee che hanno cdatpda rilevazione delle sopram-
menzionate imposte differite/anticipate (Allegat®) 1sia la riconciliazione tra

I'aliquota fiscale “teorica” e quella “effettiva’Allegato n. 14).

Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindacidella Societa
L’ammontare cumulativo risulta essere il seguente:

2011 2010
Compensi ad Amministratori 435 313
Compensi ai Sindaci 171 249

Corrispettivi riconosciuti alla Societa di Revisiore

Vengono di seguito dettagliati i corrispettivi dirapetenza dell’esercizio riconosciuti
alla societa di revisione Deloitte & Touche SpA@nte delle prestazioni fornite.

Tiplogia dei servizi 2011 2010
Servizi di revisione

Revisione contabile bilancio d’esercizio 23 23
Revisione contabile bilancio consolidato 3 3
Revisione contabile limitata semestrale 4 4
Verifica regolare tenuta della contabilita 3 3
Totale (a+b) 33 33

Operazioni realizzate con parti correlate

Le operazioni realizzate con “parti correlate” sowettagliatamente riportate
nell’apposita sezione della relazione sulla gestidi precisa che le suddette opera-
zioni sono state effettuate a normali condizionmgircato, e che le stesse sono realiz-
zate sulla base di regole che ne assicurano lpatr@sza, nonché la correttezza sostan-
Ziale e procedurale. Si evidenzia, inoltre, chd’Alggato n. 12 della presente Nota



Integrativa sono altresi fornite, ai sensi dell’d@, comma 5, della legge n. 136 del 30
aprile 1999, le informazioni sui costi, sui ricavisugli investimenti concernenti le o-
perazioni intercorse fra le societa controllargicbntrollanti di queste ultime e le im-
prese controllate e collegate.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

La Societa non ha sottoscritto accordi non ristiltdallo stato patrimoniale che pos-
sano avere un impatto significativo sulla situagigatrimoniale e finanziaria, nonché
sul risultato economico della Societa

Attivita di direzione e coordinamento

La Societa non e soggetta ad attivita di direzierwordinamento di cui al Capo IX
del Codice Civile.



ALLEGATI

Gli allegati che seguono contengono informaziomjiagtive rispetto a quelle esposte
nella Nota Integrativa, della quale costituiscoada@ integrante:

1. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatzdkzioni Immateriali.
2. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatzkzioni Materiali.

2-a Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatdkzioni Materiali Reversibili
T4.

2-b Prospetto delle variazioni nei conti delle Immaabzioni Materiali Reversibili
A32.

2-c Dettaglio delle variazioni delle immobilizzani reversibili (richiesto dal’ANAS)
3. Prospetto delle rivalutazioni monetarie relativie #ihmobilizzazioni Materiali.

4. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatikzioni Finanziarie

Prospetti delle variazioni nei conti delle Parteaipni.

Elenco delle Partecipazioni possedute alla dathidsura dell’'esercizio.

Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonietto per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2010 e 2011.

7-b Prospetto relativo a natura, possibilita di utiizione e distribuibilita delle voci di
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2011 e loro utdizione dal 31 dicembre 2009 al
31 dicembre 2010.

8. Prospetto di dettaglio dei Finanziamenti a mediongo termine.

9. Prospetto dei dati mensili del traffico paganteoatrada (Delibera C.I.P.E.
21/12/1995).

10. Prospetto dei dati km percorsi per classi di veicol
11. Prospetto dei dati di traffico per classi di veicol

12. Prospetto relativo ai costi, ricavi ed investimergncernenti le operazioni intercor-
se fra la societa controllante e le imprese coiatek collegate.

13. Prospetto di determinazione delle imposte diffanticipate al 31 dicembre 2011
ed al 31 dicembre 2010.

14 Prospetto di riconciliazione tra onere fisdaerico e onere fiscale effettivo al 31
dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010.

15 Conto Economico dell’'esercizio per centri di irntgmione.

N oo

Susa, li 9 marzo 2012
p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)



Allegato 1

Prospetto delle variazioni nei conti delle"Immobilizzazioni immateriali” (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivautaz. (Fondi (Svautaz.) Sddo Acquisiz. Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi (Svautaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svautez) Sddofinde
storico Ammort.) inizide C.storico |~ (F.ammort.) f.do anm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili
. Software 1.526 0 (1.361) 0 165 112 187 (132) 1.825 0 (1.493) 0 332
Immobilizzazioni in
corso ed acconti 187 0 0 0 187 6 (187) 6 0 0 0 6
Altre immobilizzazioni
immateriai
. Collegamento stradde
piazzde-SS. 335 1.273 0 (508) 0 765 (19) 1.273 0 (527) 0 746
. Spese generdli 8% autostrada 42.370 0 (15.431) 0 26939 (672) 42.370 0 (16.103) 0 26.267
. Oneri finanziari autostrada 41.034 0 (19.371) 0 21.663 (541) 41.034 0 (19.912) 0 21.122
Totde| 84.677 (35.310) 49.367 0 0 0 0 0 (1.232 84.677 0 (36.542) 0 48.135
Totali| 86.390 0 (36.671) 0 49.719 118 0 0 0 0 (1.364) 0 86.508 0 (33.035 0 48.473




Allegato 2

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Sddo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo finade
storico Ammort.) iniziale C.storico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.148 479 0 0 2.627 2.148 479 0 0 2.627
2) Impianti e Macchinari 351 0 (328) 0 23 13 75 17) 439 0 (345) 0 94
3) Attrezzature industriali
e commerciali 23 0 (22) 0 1 0] 23 0 (23) 0 0
4) Altri beni materiali 1.503 0 (1.449) 0 54 102 ?3) 3 (28) 1.602 0 (1.474) 0 128
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni non reversibili 170 0 0 0 170 5 (75) 100 0 0 0 100
Totale immobilizzazioni
non reversibili 4.195 479 (1.799) 0 2.875 120 0 0 ?3) 3 (46) 0 4.312 479 (1.842) 0 2.949
6) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni gratuitamente
reversibili 51.768 0 0 0 51.768 32575 (20.064) (64) 64.215 0 0 0 64.215
Anticipi 12 0 0 0 12 (12) 1 0 0 0 1
Totale voce 6) 51.780 0 0 0 51.780 32.575 (20.075) 0 (64) 0 0 0 64.216 0 0 0 64.216
7) Beni gratuitamente
reversibili
Corpo autostradale e Traforo 2.283.373 22.726 0 0 2.306.099 6.230 20.075 (2.852) 2.306.826 22.726 0 0 2329552
Oneri finanziari 477.043 0 0 0 477.043 477.043 0 0 0 477.043
F.do amm.to finanziario (218.207) (218.207) (23.280) (241.487) (241.487)
F.do contributi c/capitale 0 0 (1.329.255) 0 (1.329.255) (3.366) 0 0 (1.332.621) 0 (1.332.621)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (68.415) 0 (68.415) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totalevoce7)| 2.760.416 22,726 (1.615.877) 0 1.167.265 6.230 20.075 0 (2.852) 0 (26.646) 0 | 2.783.869 22,726 (1.642.523) 0 1.164.072
Totale beni gratuitamente
reversibili | 2.812.196 22.726 (1.615.877) 0 1.219.045 38.805 0 0 (2.916) 0 (26.646) 0 | 2.848.085 22.726 (1.642.523) 0 1.228.288
Totale| 2.816.391 23.205 (1.617.676) 0 1.221.920 38.925 0 0 (2.919) 3 (26.692) 0 | 2.852.397 23.205 (1.644.365) 0 1.231.237




Allegato 2a

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili T4 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo  Rivalutaz.  (Fondi (Svalutaz.)  Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svalutaz.)  Saldo finae
storico Ammort.) inizide C.gorico =~ (F.ammort.) f.do anm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 76.972 20.806 0 0 97.778 154 218 77.344  20.806 0 0 98.150
2) Impianti e Macchinari 27.246 1.733 0 0 28979 1.729 2.597 31.572 1.733 0 0 33.305
3) Attrezzature industriali 265 0 0 0 265 9 274 0 0 0 274
e commercidi
4) Altri beni materiali 5.302 61 0 0 5.363 267 222 (757) 5.034 61 0 0 5.095
Totae| 109.785 22.600 0 0 132385 2.159 3.037 0 (757) 0 0 0 114.224  22.600 0 0 136.824
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Progettaz.galleria sicurezza 4.992 0 0 0 4.992 805 5.797 0 0 0 5.797
Ristrutturazione rifugi,
laboratori, cabine esazione,
centrale termica e pozzetti 6.507 0 0 0 6.507 2.389 (3.026) (23) 5.847 0 0 0 5.847
acconti 12 0 0 0 12 (12) 1 0 0 0 1
Totae| 11.511 0 0 0 11511 3194 (3.037) 0 (23) 0 0 0 11.645 0 0 0 11.645
Oneri finanziari 98.247 0 0 0 98247 98.247 0 0 0 98.247
F.do amm.to finanziario (80.504) (80.504) (5.116) (85.620) (85.620)
F.do Contributi in c/capitale 0 0 (20.658) 0 (20.658) 0 0 (20.658) 0 (20.658)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (68.415) 0 (68.415) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totade| 98.247 0 (169.577) 0 (71.330) 0 0 0 0 0 (5.116) 0 98.247 0 (174.693) 0 (76.446)
Totale| 219.543 22.600 (169.577) 0 72566 5.353 0 0 (780) 0 (5.116) 0 224116  22.600 (174.693) 0 72.023




Allegato 2b

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili A32 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivautaz. (Fondi (Svautaz.) Sddo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.)  Stornodel  (Quotadi (Svautaz.)/ Costo Rivautaz. (Fondi (Svautez.) Sddofinde
storico Ammort.) inizide C.storico | (F.ammort.) f.doammto amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.006.741 126 0 0 2.006.867 2.132 3.496 (2.039) 2.010.330 126 0 0 2.010.456
2) Impianti e Macchinari 141.797 0 0 0 141.797 1.883 13.023 (54) 156.649 0 0 0 156.649
3) Attrezzature industridi
e commercidi 363 0 0 0 363 363 0 0 0 363
4) Altri beni materidli 24.688 0 0 0 24.688 56 519 ) 25.261 0 0 0 25.261
Totde| 2.173.589 126 0 0 2173.715 4071 17.038 (2.095) 0 0 0 |[2.192.603 126 0 0 2192.729
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Terreni e fabbricati 289 0 0 0 289 843 1132 0 0 0 1132
Impianti e macchinari 23.114 0 0 0 23.114 12.982 (12.780) 23.316 0 0 0 23.316
Altre opere complementari 9.877 0 0 0 9.877 12.635 (3.745) (41) 18.726 0 0 0 18.726
Spese varie 6.989 0 0 0 6.989 2.921 (513) 9.397 0 0 0 9.397
Anticipi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totae 40.269 0 0 0 40.269 29.381 (17.038) (41) 0 0 0 52.571 0 0 0 52.571
Oneri finanziari 378.796 0 0 0 378.796 378.796 0 0 0 378.796
F.do anm.to finanziario (137.703) (137.703) (18.164) 0 (155.867) (155.867)
F.do contributi in c/capitae 0 0 (1.308.597) 0 (1.308.597) (3.366) 0 0 (1.311.963) 0 (1.311.963)
Totde| 378.796 0 (1.446.300) 0 (1.067.504) 0 0 0 0 (21.530) 0 378.796 0 (1.467.830) 0 (1.089.034)
Totale| 2.592.654 126 (1.446.300) 0 1.146.480 33.452 0 (2.136) 0 (21.530) 0 |[2623.970 126 (1.467.830) 0 1.156.266




Allegato 2c

Dettaglio delle variazioni nei conti delle immokiazioni materiali reversibili richiesto dall' ANABnporti in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale all' 1/1/2011 Movimenti dell'eseeizio Situazione Finale al 31/12/2011
Somme a Oneri Saldo Somme a Oneri Somme a Oneri Saldo
Lavori disposizione finanziari iniziale Lavori disposinie finanziari Totale Lavori disposizione finanziari fiaa
art .2 della convenzione
1) Circonvallazione di Oulx, accesso a Sauze 25.499 3.584 - 29.083 0 25.499 3.584 - 29.083
d'Oulx collegamento A32
2) Svincolo di Bardonecchia 15.631 1.583 - 17.214 - 0 15.631 1.583 - 17.214
3) Realizzazione IV corsia nella tratta di 114.564 13.376 - 127.940 229 585 - 814 114.793 13.961 - 128.754
adduzione al T4
altre immobilizzaz.reversibili
Altri investimenti 2.061.246 122.394 - 2.183.640 30.704 4.371 35.075 2.091.950 12666 - 2.218.715
Oneri finanziari - - 477.043 477.043 0 - - 477.043 477.043
Totale| 2.216.940 140.937  477.043 2.834.920 30.933 4.956 - 35.889 2.247.873 145.893 477.043 2.89.8




Allegato 3

RIVALUTAZIONI MONETARIE RELATIVE ALLE "IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI" (importi in migliaiadi Euro)

Legge 19/3/1983 n.72 Legge 30/12/1991 n. 413 Totale

Legge di rivalutazione 01/01/2011 Utilizzo 31/12/2011 01/01/2011 Utilizzo 31/12/2011 (1+2)
® e

Beni non reversibili
. Terreni 2 2 2
. Stabili 56 56 421 421 477
Beni gratuitamente reversibili
. Gdlleriaed annessi 21.607 21.607 117 117 21.724
. Automezzi 10 10 10
. Fabbricati 4 4 862 862 866
. Fabbricati A32 126 126 126
Totdi 21.805 0 21.805 1.400 1.400 23.205




Allegato 4

Prospetto delle variazioni nei conti delle |mmobilizzazioni finanziarie  (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo Rivautazioni (Svautazioni) Sadoiniziale | Incrementi Riclassificaz. Decrementi  Rivalutazioni (Svalutazioni) Costo Rivautazioni Svalutazioni Saldo finale
storico Costo Storico  Svalutazioni Storico
Partecipazioni
Imprese controllate 6.469 11.430 (1.551) 16.348 628 6.469 12.058 (1.551) 16.976
Imprese collegate 7.233 343 (4.803) 2.773 (451) 7.233 343 (5.254) 2.322
Altre imprese 794 202 (579) 417 794 202 (579) 417
Totale 14.496 11.975 (6.933) 19.5p8 0 0 0 0 628 (451 14.496 12.603 @B4) 19.71%
Crediti
Verso controllate 0 0 0 0 0 0 0
Verso collegate 1 0 1 100 (100) 101 0 (100) 1
Verso altri 489 0 489 (38) 451 0 0 451
Totale 490 0 0 490 100 0 0 (38) (100) 552 0 (100) 452
Altri Titoli 0 0 0 0 0 0 [0
Totale 14.986 11.975 (6.933) 20.0p8 100 0 0 (38) 628 (551 15.048 1803 (7.484) 20.16

Imm. Finanzarie




Allegato 5

Prospetto delle variazioni nei conti delle Partecipazioni (importi in migliaia di Euro)
Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo Rivalutaziol (Svalutazioni) Fondo  Rivalutazioni Saldo inizigle Acsjaioni/ Riclassific. Decrementi Rivalutazioni (Svaatoni) Costo Rivalutazior Svalutazioni Rivalutazioni Saldo fingle
Originario Svalutazione Incrementi | costo storico svah# Storico
CONTROLLATE
Sitalfa Spa 5.459 (1.544) 6.517 10.432 49 5.459 0 (1.544) 6.566 10.481
Musinet Engineering Spa 263 7) 2.199 2.455 286 263 0 7) 2.485 2.741
Tecnositaf Spa 645 0 2.516 3.161 156 645 0 0 2.672 3.317
OK-GOL srl 102 0 198 300 137 102 0 0 335 437
Totale 6.469 (1.551) 0 11.430 16.348 0 0 0 0 628 0 6.469 0 (1.551) 12.058 16.976
0

COLLEGATE
Consepi Spa 4.589 (2.651) 171 2.109 (305) 4.589 0 (2.956) 171 1.804
INPAR Spa in liquidazione 2.066 (1.969) 67 164 (56) 2.066 0 (2.025) 67 108
Transenergia Srl 537 (58) 21 500 (90) 537 0 (148) 21 410
Totale 7.192 (4.678) 259 2,773 0 0 0 0 0 (451) 7.192 0 (5.129) 259 2.322
ALTRE
Sinelec Spa 26 0 0 26 26 0 0 0 26
Sitraci Spa (incorporata in Geac SpA) 377 377) 0 0 377 0 377) 0 0
Turismo Torino e Provincia 3 0 0 3 3 0 0 0 3
Axxes S.A. 360 (202) 202 360 360 0 (202) 202 360
Consorzio Autostrade Italiane Energia 10 0 0 10, 10 0 0 0 10|
Geac Spa 13 0 0 13 13 0 0 0 13
Consorzio Topix 5 0 0 5 5 0 0 0 5
Totale 794 (579) 202 417 0 0 0 0 0 0 794 0 (579) 202 417

Totale Partecipazioni 14.455 0 (6.808) 0 11.891 19.538 0 0 0 0 628 (451) 14.455 0 (7.259) 12.519 19.715




Allegato 6

Elenco delle partecipazioni possedute al 31 dicembre 2011 (importi in migliaia di Euro)

Societa' Tipologia Sede Capitale Numero Patrimonio Nettd  Risultato Dati di N. azioni/| Percentudle Valore Vahitme secondo
Partecipata Legale Sociale azioni/ risultate dal di esercizip bilanc quote di di iscrizione il metodo del P.Netto
quote bilancio di esercizi al possedute possessp inalpitio (Art. 2426 n. 4 del c.c.)
Sitalfa Spa Controllata| Bruzolo - Via Lago 11 520 520.00 10.45% 507 2011 520.000 100,p0 10.481 10.481
Musinet Engineering Spa Controllata| Torino - C.so $zera, 185 5200 1.000.00 5.374 791 2011 510.000 51,00 274 2.741
Tecnositaf Spa Controllata| Bussoleno - Via Fabbrica Ber, 1 520 52.00 3.317 156 2011 52.000 100,00 3.317 3.317
OK-GOL Srl Controllatal] Susa - Frazione San Giulia®o, 100 1 43] 137 2011 1 100,0¢ 437 437
Totale (al 16.974 16.974
Consepi Spa Collegata | Susa - Fraz. Traduerivi, 12 5.701| 11.178.30 3.674 (417 2011 5.488.294 49,10 1.904 1.804
INPAR Spa in liquidazione Collegata | Torino - Via M.Suna, 2 6.197 120.00 324 (109 2011 40.00p 33,33 108 108
Transenergia Srl Collegatal Torino - Via Piffetti, 15 1.000 1.000.00 819 (181 201( 500.000 30 410 410
Totale (b 2.322 2.322
Sinelec Spa Altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.GuglielBin3 7.38 1.476.687 22.887 7.994 2070 15.951 1,08 26
Turismo Torino e Provincia Altre Torino - Via Bogind, 1.134 2.27 2.479 1 201d 5 0,24 3
Axxes S.A. Altre 69003 Lyon -26, Rue de la Villette 7500 75.00 10.864 3.086 2010 3.600 4,80 360
Consorzio autostrade Italiane Energia] Altre Romaa Bérgamini, 50 107 104 107 0 2011 1 10,0p 10|
Geac Spa Altre Levaldigi - Strada Regionale 20,1 1.161 1.108.56 2.399 (1.783 2010 10.0713 0,01 13
Consorzio Topix Altre Torino - Via Bogino 9 1.690 33 1.859 25| 2011 1 0,34 5
Totale (c 417
Totali (at+b+c) 19.711




Allegato 7

Prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto per gli eserciz chiusi al 31 dicembre 2010 e 2011 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione CAPITALE RISERVA RISERVE DI RISERVA RISERVA RISERVE ALTRE | UTILI(PERDITE] RISULTATO| DISTRIBUZIONE
delle variazioni SOCIALE | SOVRAPPREZZQ RIVALUTAZIONE LE®LE | AZIONI [STATUTARIE|RISERVE A NUOVO D'ESERCIZI] DIVIDENDI TOTALE
PROPRIH
| 1 11 v \Y VI VI VI IX
SALDI AL 31 DICEMBRE 2009 65.016 0 0 6.235 0 0 107.082 0 9.690 188.023
Movimenti 2010 0

Con delibera dell'assemblea degli azionisti del
25/3/2010 in sede di destinazione dell'utile siodon
incrementate - la "Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426 1.
4" e la "Riserva legale", portando il residuo a
costituzione della "Riserva straordinaria” e di

distribuire dividendi. 485 5.051 (9.690 4.153 (4.153

Distribuzione dividendi 2009 (4.153

Utile dell'esercizio 11.722 11.722
SALDI AL 31 DICEMBRE 2010 65.016 0 0 6.720 0 0| 112.134 0 11.722 195.592

Movimenti 2011 0

Con delibera dell'assemblea degli azionisti del
25/3/2011 in sede di destinazione dell'utile siodon
incrementate - la "Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2426 1.
4" e la "Riserva legale", portando il residuo a
costituzione della "Riserva straordinaria” e di

distribuire dividendi. 586 5.34 (11.722 5.796 @
Distribuzione dividendi 2010 (5.796 (5.796
Utile dell'esercizi 21.41° 21.41%

SALDI AL 31 DICEMBRE 2011 65.016 0 0 7.306 0 0| 117.474 0 21.417

o

211.213




Allegato 7 b

Natura, possibilita di utilizzazione e distribuiitél delle voci di Patrimonio Netto al 31 dicemb2811 e loro utilizzazione dal 31.12. 2010 al 3120P9
Natura e descrizione delle voci di Patrimonio Netto Importo al Possibilita di Quota Elepllogotde"e IlimlzzazmntI e;f'etmatePnel e wCIZIPpreCTtdeml
31/12/2011 |utilizzazione (2) disponibile ercoperiura Feraumentodi -~ Fer eraire
perdite capitale distribuzione ragioni

Capitale sociale 65.016.000
Riserve di capitale
Riserve di utili

Riservalegale 7.305.657 B 7.305.657

Riserva da valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto 10.702.409 A B 10.702.409

Riserva straordinaria 96.292.174 A, B,C 96.292.174

Riserva straordinaria vincolata per differenze su manutenzioni 10.480.000 B 10.480.000

Utili portati a nuovo A,B,C
Totale 124.780.240 0 0 0 0
Quota non distribuibile 28.488.066
Residua quota distribuibile 96.292.174

Legenda:

A: per aumento di capitale;
B: per copertura perdite;

C: per digtribuzione ai soci;
\




Allegato 8

FINANZIAMENTI A MEDIO - LUNGO TERMINE AL 31 DICEMBRE 2011
(inmigliaiadi euro)

Totale Debito residuo
Ente concedente debito abreve alungo
residuo
BNL (Gestore finanziamento in Pool) 71.133 8.892 62.241
Cariparma 10.000 10.000
TOTALE GENERALE 81.133 8.892 72.241




DATI MENSILI DEL TRAFFICO PAGANTE Allegato 9

(Delibera C.I.P.E. 21/12/1995)

TRAFFICO LEGGERO (km percorsi)

M ese 2009 2010 2011
Gennaio 26.366.007 26.326.429 26.257.837
Febbraio 22.828.930 22.092.767 21.920.349
Marzo 22.527.184 21.313.199 22.334.735
Aprile 18.481.924 19.889.195 18.904.296
Maggio 16.895.174 15.819.297 15.472.007
Giugno 18.556.608 17.465.166 16.608.496
Luglio 27.712.668 29.926.750 27.120.850
Agosto 32.580.175 31.374.673 29.381.171
Settembre 16.316.324 16.707.594 16.246.488
Ottobre 15.671.011 15.490.998 15.685.382
Novembre 13.984.375 14.093.335 12.977.794
Dicembre 23.908.228 22.717.462 20.845.961
TOTALE 255.828.608 253.216.865 243.755.366
TRAFFICO PESANTE (km percorsi)

Mese 2009 2010 2011
Gennaio 7.263.023 7.069.756 7.409.689
Febbraio 7.331.433 7.253.786 7.463.722
Marzo 7.609.858 8.388.910 8.548.722
Aprile 7.223.004 7.835.173 7.710.459
Maggio 6.944.783 7.663.596 8.205.576
Giugno 8.062.363 8.393.528 7.369.985
Luglio 8.730.845 9.041.724 8.827.383
Agosto 6.336.536 6.816.516 7.067.746
Settembre 7.865.829 8.096.376 8.050.203
Ottobre 8.085.496 8.172.558 7.749.220
Novembre 7.088.405 7.494.341 7.615.848
Dicembre 6.837.166 7.035.677 6.735.516
TOTALE 89.378.741 93.261.941 92.754.069
TRAFFICO TOTALE (km percorsi)

M ese 2009 2010 2011
Gennaio 33.629.030 33.396.185 33.667.526
Febbraio 30.160.363 29.346.553 29.384.071
Marzo 30.137.042 29.702.109 30.883.457
Aprile 25.704.928 27.724.368 26.614.755
Maggio 23.839.957 23.482.893 23.677.583
Giugno 26.618.971 25.858.694 23.978.481
Luglio 36.443.513 38.968.474 35.948.233
Agosto 38.916.711 38.191.189 36.448.917
Settembre 24.182.153 24.803.970 24.296.691
Ottobre 23.756.507 23.663.556 23.434.602
Novembre 21.072.780 21.587.676 20.593.642
Dicembre 30.745.394 29.753.139 27.581.477
TOTALE 345.207.349 346.478.806 336.509.435




Societa: Sitaf

Km percorsi per classi di veicoli

Mese A B 3 4 5 Totale
2011 2010 2011 2010 2011 | 2010 2011 2010 2011 2010 2011 | 2010

Gennaio 26.257.837 26.326.429 2.419.598 2.313.844] 124.193 119.112 283.825 309.407| 4.582.073 4.327.393] 33.667.526 33.396.185
Febbraio 21.920.349 22.092.767 2.178.070 2.097.886| 130.529 123.909] 304.590 324.190] 4.850.533 4.707.801] 29.384.071 29.346.553
Marzo 22.334.735 21.313.199 2.678.882 2.384.705| 168.230 162.421] 351.690 423410 5.349.920 5.418.374 30.883.457 29.702.109
Aprile 18.904.296 19.889.195 2.294.112 2.341.411 180.766 173.343] 314.724 364.567| 4.920.857 4.955.852, 26.614.755 27.724.368
Maggio 15.472.007 15.819.297 2.310.501 2.315.533] 199.022 198.282] 348.972 346.068| 5.347.081 4.803.713] 23.677.583 23.482.893
Giugno 16.608.496 17.465.166 2.403.597 2.524.374] 217.297 230.233] 292.217 386.817] 4.456.874 5.252.104 23.978.481 25.858.694
Luglio 27.120.850 29.926.750 3.253.011 3.381.185 373411 397.629 333.636 384.923] 4.867.325 4.877.987| 35.948.233 38.968.474
Agosto 29.381.171 31.374.673 2.966.677 2.929.268| 358.576 400.722 204.349 201.814] 3.538.144 3.284.712 36.448.917 38.191.189
Settembre 16.246.488 16.707.594 2.377.805 2.439.750) 220.397 225.987 312.314 380.571] 5.139.687 5.050.068| 24.296.691 24.803.970
Ottobre 15.685.382 15.490.998 2.260.444 2.393.550) 187.532 190.277| 297.146 349.372] 5.004.098 5.239.359 23.434.602 23.663.556
Novembre 12.977.794 14.093.335 2.032.308 2.165.971 151.742 162.144] 292.453 308.820] 5.139.345 4.857.406| 20.593.642 21.587.676
Dicembre 20.845.961 22.717.462 2.199.547 2.329.230) 133.931 131.964] 269.619 271.612] 4.132.419 4.302.871] 27.581.477 29.753.139
Totale 243.755.366 253.216.865 29.374.552 29.616.707 2.445.626| 2.516.023 3.605.535 4.051.571 57.328.356 57.077.640 336.509.435| 346.478.806




DATI DI TRAFFICO PER CLASSE DI VEICOLI

Allegato 11
Transiti per classe di veicoli
Variazioni
Classe 2011 2010 Numero %
A 6.235.655 6.480.528 (244.873) -3,78
Traffico leggero 6.235.655 6.480.528 (244.873) -3,78
B 752.645 755.100 (2.455 -0,33
3 63.888 64.137 (249 (0,39
4 91.270 99.588 (8.318 -8,35
5 1.396.889 1.387.990 8.899 0,64
Traffico pesante 2.304.692 2.306.815 (2.123 -0,09
TOTALE 8.540.347 8.787.343 (246.999) -2,81
km percorsi per classe di veicoli
Variazioni

Classe 2011 2010 Numero %
A 243.755.366 253.216.861 (9.461.49P) -3,74
Traffico leggero 243.755.366 253.216.861 (9.461.49P) -3,74
B 29.374.552 29.616.707 (242.15%) -0,82
3 2.445.626 2.516.023 (70.397) (2,8Q)
4 3.605.535 4.051.571 (446.039) -11,01
5 57.328.356 57.077.64( 250.71l6 0,44
Traffico pesante 92.754.069 93.261.941 (507.872) -0,54
TOTALE 336.509.435 346.478.80¢ (9.969.37[1) -2,84
Percorsi in kmed introiti traffico leggero e pesante e confronto con il 2010

km percorsi Variazioni
Traffico 2011 2010 %
Leggero 243.755.366 72,44% 253.216.865 73,08% -3,74%
Pesante 92.754.069 27,56% 93.261.94[L 26,92% -0,54%
TOTALE 336.509.435 100% 346.478.80p 100% -2,88%
km forfetari traffico leggero e pesante e confronto con il 2010 - barriera di Bruere - Ativa

km percorsi Variazioni
Traffico 2011 2010 %
Leggero 25.622.403 91,19% 26.141.31B 90,98% -1,99%
Pesante 2.476.770 8,81% 2.593.22% 9,02% -4,4906
TOTALE 28.099.173 100% 28.734.543 100% -2,21%
Ricavi da pedaggio
migliaia di Euro

Introiti di competenza della Societa al netto dAI¥ sovrapprezzi/sovracanone Variazioni
Traffico 2011 2010 %
Leggero 22.311 53,66% 22.424 54,86% -0,50%
Pesante 19.269 46,34% 18.453 45,14% 4,42%
TOTALE 41.580 100% 40.877 100% 1,72%
migliaia di Euro
2011 2010

Ricavi lordi da pedaggio netto IVA 44.528 42.638
Sovrapprezzi tariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06 0 0
Sovracanone ex art. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (2.948) (1.761)
Introiti di competenza della Societa al netto dAl¥ 41.580 40.877
sovrapprezzi/sovracanone




Allegato 12)

COSTI,RICAVI ED INVESTIMENTI CONCERNENTI LE OPERAZIONI INTERCORSE FRA LE SOCIETA' CONTROLLANTI,
LE CONTROLLANTI DI QUESTE ULTIME E LE IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

(Art. 19 comma 5 della legge n.136 del 30/4/99)

Di seguito sono dettagliati i principali costi, ricavi ed investimenti relativi alle operazioni intercorse con le societa della Sitaf:

a) Operazioni effettuate da societa controllate e collegate nei confronti della SITAF S.p.A.:

Denominazione societa

SITALFA S.p.A.

Tipologia di operazione effettuata

Importo
(in migliaia di Euro)

Adeguamento opere civili e impianti T4 923
Adeguamento opere civili e Impianti A32 22.638
Protocollo intesa Sitaf/Enti Locali 24
Totale (2) 23.585
Manutenzione opere civili e Impianti A32 12.809
Distacco personale 313
Locazione, spese capannone Bruzolo 8
Attivita convenzione LTF 2.003
Totale (3) 15.133
TOTALE 38.718
MUSINET Engineering S.p.A. Progettazione,DL,espletamento funzioni L. 81/2008, assistenza tecnica:
Adeguamento Impianti, Opere civili delle gallerie 1.105
Adeguamento Impianti, Opere civili di rilevati e viadotti 1.318
Interventi per la sicurezza del Traforo 275
Protocollo intesa Sitaf/Enti Locali 70
Totale (2) 2.768
Progettazione,DL,espletamento funzioni L. 81/2008, assistenza tecnica:
Manutenzione opere civili e impianti A32 830
Monitoraggio ambientale 423
Distacco personale 97
Attivita convenzione LTF 193
Totale (3) 1.543
TOTALE 4.311
TECNOSITAF S.p.A. Adeguamento impianti e software - A32 1.155
Nuovo sistema esazione pedaggio - A32 931
Impianti variante SS 589 430
Adeguamento impianti e software - SEDE 102
Sistemi di sicurezza T4 412
Totale (2) 3.030
Manutenzione sistemi informativi - Sede 58
Manutenzione impianti e sistemi informativi - A32 2.889
Manutenzione impianti e sistemi informativi - T4 78
Attivita Convenzione LTF 51
Totale (3) 3.076
TOTALE 6.106
OK-GOL Srl Cantierizzazione e guardiania interventi A32 e T4 903
Totale (2) 903
Call Center Via Nord Ovest 87
Punto Blu 140
Aggiornamento siti e portali Web 33
Attivita promozione corridoio 5 700
Cantierizzazione e guardiania interventi A32 26
Attivita convenzione LTF 778
Totale (3) 1.764
TOTALE 2.667
CONSEPI S.p.A. Canone locazione porzione immobile 35
Totale (3) 35
TRANSENERGIA S.r.l. Gestione centrale idroelettrica Villa Quagliotti 231
Totale (3) 231

(2) Capitalizzati nella voce "Immobilizzazioni reversibili"

(3) Costi di esercizio



b) Operazioni effettuate dalla Sitaf S.p.A. nei confronti delle societa controllate e collegate:

Denominazione societa

SITALFA S.p.A.

MUSINET Engineering S.p.A.

TECNOSITAF S.p.A.

OK GOL srl

TRANSENERGIA S.r.|
INPAR SpA in liquidazione

TECNOSITAF S.p.A.

Distacco personale
Locazione immobile
Assistenza manageriale

Assistenza manageriale
Locazione immobile
Locazione cavi di fibra ottica
Veicoli in uso

Distacco personale
Assistenza manageriale
Veicoli in uso

Distacco personale
Assistenza manageriale
Altri servizi

Veicoli in uso

Elettrodotto per interconnessione sottostazioni Tra Piossasco e Grand' Ile

Tipologia di operazione effettuata

Finanziamento infruttifero di interessi

In data 22/12/11 , & stato rimborsato il finanziamento di €. 1 mln concesso il 29/10/10

Totale

Totale

Totale

Totale

Importo
(in migliaia di Euro)
166
7
796
969

255
54
524
13
846

368

Come gia indicato nel paragrafo "Altre informazioni specifiche ai sensi dell'articolo 2428 del codice civile", della relazione sulla gestione,

le operazioni sopraindicate sono state effettuate a normali condizioni di mercato. Per quanto attiene, in particolare, le prestazioni manu-
tentive relative al corpo autostradale rese dalle societa controllate....... Spae ... Spa i prezzi applicati sono determinati in accordo con quan-
to previsto dall' art. 20 della Convenzione di concessione, modalita che, basandosi principalmente sui prezzi Anas, ove disponibili, e sul

confronto con lavorazioni o servizi similari, consente che i prezzi cosi determinati rispecchino i valori di mercato



Allegato n. 13

SITAF Sp.A.

Prospetto di determinazione delle imposte differite/anticipate al 31 dicembre 2011 ed al 31 dicembre 2010

(importi in migliaia di euro)

Imposte anticipate:

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRES:
Spese di rappresentanza
Compensi amministratori, sindaci, societa di revisione
Accantonamenti non deducibili
Interessi di mora fornitori
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies - Serti
Altri

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRAP:
Spese di rappresentanza
Compensi sindaci, societa di revisione
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies
Altri

Totale attivita per imposte anticipate

Imposte differite:

Componenti assoggettati ad imposte differite IRES:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies - Serti

Componenti assoggettati ad imposte differite IRAP:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies

Totale passivita per imposte differite

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a)
Attivita per Imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio (b)
Attivita per imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio precedente (c)

Totale passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a) - (b) - (c)

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2011
Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2010
Imposte anticipate (differite) contabilizzate nel conto economico dell'esercizio 2011

31/12/2011 31/12/2010
Ammontare delle Ammontare delle
differenze differenze
temporanee Effetto fiscale temporanee Effetto fiscale
0 0 8 2
178 49 213 59
4.423 1.216) 173 48
334 92 380 105
0 0 0 0
112 31 297 82
31 9 29 8
5.078 1.397, 1.100 304
0 0 5 0
0 0
40.386 1.575 36.705 1.431
0 0
0 0
40.386 1.575 36.710 1.431
2.972 1.735
112 31 297 82
112 31 297 82
0 0 0 0
0 0 0 0
31 82
(2.941) (1.653)
0 0
0 0
(2.941) (1.653)
(2.941)
(1.653)
(1.288)

Le imposte differite/anticipate sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momento nel quale € previsto il loro riversamento




Prospetto di riconciliazione tra onere fiscale efféiivo e onere fiscale teorico

Allegato 14

IRES
Importi in migliaia di euro 2011 2010
Risultato dell'esercizio ante imposte 32.822 17.840

Imposte sul reddito effettive

Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Minori imposte su dividendi

- Adeguamento partecipazioni con il metodo delfipainio netto"
- Altre variazioni in diminuzione

Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Oneri non deducibili

- Altre variazioni in aumento

Imposte sul reddito teoriche

9.152  27,888%

94 0,285%
173 0,524%
118 0,357%

(388) -1,182%
(123) -0,372%

4.663 26,138%

64  0,359%
347  1,945%
266  1,491%

(320)  -1,794%
(114)  -0,639%

9.026  27,500%

4.906 27,500%

IRAP

Importi in migliaia di euro

2011

2010

Valore aggiunto (base imponibile IRAP)
Imposte sul reddito effettive

Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Personale distaccato presso terzi

- Altre variazioni in diminuzione

Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)
- Altre variazioni in aumento

Imposte sul reddito teoriche

61.788
2.253 3,644%

274 0,443%
48 0,078%

(164)  -0,265%

40.318
1.454  3,605%

240  0,595%
43  0,107%

(164)  -0,407%

2411 3,900%

1.573  3,900%




CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2011 Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) corrispettivi da pedaggio 69.066.437 44.527.981 113.594.418
b) altri ricavi 9.172 1.032.099 1.041.271
Totale 69.075.609 45.560.080 0 114.635.689
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 0
5) Altri ricavi e proventi
a) ricavi e proventi 8.604.440 10.310.567 2.186.553 21.101.560
b) contributi in conto esercizio 0
Totale 77.680.049 55.870.647 2.186.553 135.737.249
B Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo raelici (68.892) (495.399) (207.397) (771.688)
7) per servizi (10.586.821) (26.958.418) (2.432.281) (39.977.520)
8) per godimento di beni di terzi (70.517) (333.889) (356.376) (760.782)
9) per il personale
a) salari e stipendi (4.935.107) (4.749.033) (4.531.797) (14.215.937)
b) oneri sociali (1.585.033) (1.478.359) (1.424.724) (4.488.116)
c) trattamento di fine rapporto (338.778) (334.124) (320.949) (993.851)
d) trattamento di quiescienza e simili (9.556) (11.057) (19.246) (39.859)
e) altri costi (18.153) (18.919) (21.098) (58.170)
Totale (6.886.627) (6.591.492) (6.317.814) (19.795.933)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 76369) (1.225.310) (62.100) (1.363.779)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (45.213) (45.213)
- ammortamento finanziario (5.116.000) (18.164.000) (23.280.000)
Totale ammortamenti (5.192.369) (19.389.310) (107.313) (24.688.992)
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni (100.000) (100.000)
d) svalutazione dei crediti (27.407) (123.486) (434) (151.327)
Totale (5.219.776) (19.512.796) (207.747) (24.940.319)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci (201.329) (307.450) (508.779)
12) Accantonamenti per rischi (4.423.333) (4.423.333)
13) Altri accantonamenti:
a) accantonamento al fondo spese ripristino, sagtite
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 1.868.820) (20.389.435) (22.258.255)
b) utilizzo del fondo spese ripristino, sostitumo
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 2.508.016 17.566.904 20.074.920
c) altri accantonamenti 0
d) utilizzo del fondo inquinamento acustico L. 8&/ 0
Totale 639.196 (2.822.531) 0 (2.183.335)
14) Oneri diversi di gestione:
a) canone di concessione (4.007.684) (4.007.684)
b) altri oneri (205.276) (295.241) (549.840) (1.050.357)
Totale (205.276) (4.302.925) (549.840) (5.058.041)
Totale (22.600.042) (65.748.233) (10.071.455) (98.419.730)
Differenza tra valore e costi della produzione 5580.007 (9.877.586) (7.884.902) 37.317.519



CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2011

Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
C Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni :
- da imprese controllate 304.910 304.910
- da imprese collegate
- da altre imprese 55.829 55.829
- credito d'imposta su dividendi 0
Totale 0 0 360.739 360.739
16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
nei confronti di altre imprese
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da altre
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti :
- da imprese controllate 23.048 23.048
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da Istituti di credito 683 536 112.750 113.969
- da altri 1.077 924 5.778 7.779
Totale 1.760 1.460 141.576 144.796
17) Interessi e altri oneri finanziari
a) - verso imprese controllate
b) - verso imprese collegate
c) -verso imprese controlla
d) - da Istituti di credito (4.646.321) (4.646.321)
e) -daaltri (9.151) (13.851) (46.200) (69.202)
Totale (9.151) (4.660.172) (46.200) (4.715.523)
17bis) Utili e perdite su cambi
a) - utili 4 4
b) - perdite (45) (45)
Totale 0 (41) 0 (41)
Totale (7.391) (4.658.753) 456.115 (4.210.029)
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni :
a) di partecipazioni 627.552 627.552
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni :
a) di partecipazioni (395.414) (395.414)
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante
Totale 0 0 232.138 232.138
E Proventi e oneri straordinari
20) Proventi
a) - proventi straordinari 52.989 193.234 15.472 261.695
b) - plusvalenze da alienazioni patrimoniali
21) Oneri
a) - oneri straordinari (100.128) (577.301) (102.109) (779.538)
b) - minusvalenze alienazioni patrimoniali
c) - imposte esercizi precedenti 0
Totale (47.139) (384.067) (86.637) (517.843)
Risultato prima delle imposte 55.025.477 (14.920.406) (7.283.286) 32.821.785
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
- imposte correnti (12.546.836) (146.063) (12.692.899)
- imposte differite 50.839 50.839
- imposte anticipate 1.237.557 1.237.557
Totale (11.258.440) (146.063) 0 (11.404.503)
Utile ( perdita ) dell'esercizio 43.767.037 (15.066.469) (7.283.286) 21.417.282
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S.I.T.A.F.SpA

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO
D’ESERCIZIO AL 31 -12- 2011

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione sottopone al Vostro esame, per
I'approvazione, il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011
(stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa) corredato
dalla relazione sulla gestione. Tale bilancio & stato consegnato al
Collegio Sindacale nei termini di legge.

Il Collegio Sindacale nella presente relazione riferisce sull’attivita
svolta nelladempimento dei propri doveri, sui risultati dell’esercizio
sociale e formula le proprie osservazioni e proposte in ordine al
bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 in ossequio a quanto previsto
dall'art. 2429 del codice civile.

Nel corso dell’'esercizio chiuso al 31/12/2011, il Collegio Sindacale
ha operato secondo le modalita dettate dagli artt. 2403 e 2403 bis
c.c., vigilando con poteri di ispezione e controllo sullosservanza
della Legge, dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza dell’'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul
suo corretto funzionamento.

L’attivita di vigilanza é stata svolta tenendo presente i “Principi di



Comportamento del Collegio Sindacale” raccomandati dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Il bilancio al 31 dicembre 2011 chiude con un utile di € 21.417.282 e
presenta in sintesi, esclusi i "conti d'ordine” che ammontano a €

199.648.113, le sottoesposte risultanze:

STATO PATRIMONIALE

Attivita € 1.439.934.172
Passivita € 1.228.720.651
Capitale sociale e riserve € 189.796.239
Risultato dell'esercizio € 21.417.282

che corrisponde alle risultanze del conto economico, il quale, a sua

volta evidenzia, in sintesi, i seguenti dati:

Valore della produzione € 135.737.249
Costi della produzione € (98.419.730)
Proventi e oneri finanziari € (4.210.029)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € 232.138
Proventi e oneri straordinari € (517.843)
Imposte sul reddito dell'esercizio € (12.692.899)
Imposte anticipate / differite € 1.288.396
Risultato dell'esercizio € 21.417.282

L’Assemblea degli Azionisti, in data 25 marzo 2010, ha affidato alla
societa Deloitte & Touche SpA la revisione legale, in attuazione di

quanto previsto dall’art. 2409 bis del codice civile. Relativamente ai



compiti di nostra competenza Vi attestiamo che nel corso
dell'esercizio 2011 abbiamo svolto lattivita prevista dalla legge,
controllando  I'amministrazione della Societa e vigilando
sull’'osservanza della Legge e dello Statuto. In particolare diamo atto
di quanto riportato di seguito.

Il Collegio Sindacale ha partecipato alle Assemblee dei soci e alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione, sempre indette e tenute in
conformita alla Legge ed allo Statuto, acquisendo informazioni
sull’attivita svolta, sullandamento della gestione e sulla prevedibile
evoluzione della stessa, nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa.

In proposito possiamo ragionevolmente assicurare che le delibere
adottate sono conformi alla Legge ed allo Statuto sociale e che non
sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto
di interesse o tali da compromettere lintegrita del patrimonio
sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra
competenza, sulladeguatezza dell’assetto organizzativo della
Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche
tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni.
L’Organismo di Vigilanza di cui al decreto legislativo 231/2001 ci ha
periodicamente informato sulle attivita condotte e sugli aspetti piu
significativi dalle stesse emersi.

Abbiamo ottenuto le informazioni richieste alla Societa di revisione

Deloitte & Touche, incaricata di verificare la regolare tenuta della



contabilita e la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili, procedendo a scambi di informazioni che hanno consentito
di poterci avvalere anche dei risultati del loro lavoro. La societa di
revisione non ci ha segnalato I'esistenza di alcun fatto censurabile
ed a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Il Collegio sindacale ha intrattenuto con gli organi di controllo delle
societa partecipate contatti finalizzati allo scambio di dati ed
informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sul’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile nonche sull'affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'esame dei
documenti aziendali e I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e dal soggetto incaricato del controllo contabile; a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono stati segnalati fatti censurabili ai sensi dell’art. 2408 c.c. e
non si sono verificati casi di cui agli artt. 2406 e 2409 c.c. o che
comunque abbiano richiesto di essere approfonditi da parte del
Collegio e di essere menzionati nella presente relazione.

Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2011 e, non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito
sul contenuto del bilancio, abbiamo vigilato sull'impostazione
generale dello stesso, sulla conformita alla Legge per quel che
concerne la sua formazione e struttura e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo constatato che le norme procedurali inerenti la formazione



del bilancio sono state correttamente applicate. In particolare
rileviamo che:

a) gli schemi di bilancio ed i criteri di valutazione adottati sono
conformi alle norme di legge e sono adeguati rispetto all’attivita
svolta dalla Societd;

b) il bilancio e stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali,
esclusione fatta per la nota integrativa che e stata redatta in migliaia
di euro;

c) il bilancio, cosi com’é redatto, e rispondente ai fatti ed alle
informazioni di cui il Collegio Sindacale € a conoscenza a seguito
delle partecipazioni alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
dell’attivita di vigilanza posta in essere nel corso dell’esercizio;

d) nella stesura del progetto di bilancio, gli Amministratori si sono
attenuti ai principi di cui agli artt. 2423 e 2423 bis del codice civile
non facendo ricorso alla deroga alle norme di Legge prevista dal
comma quarto dell’art. 2423 del codice civile nonché ai criteri di
valutazione dell'art. 2426 codice civile;

e) i criteri di valutazione non hanno subito modifiche rispetto a quelli
adottati nel precedente esercizio;

f) per quanto concerne la Nota Integrativa, diamo atto che la stessa
e stata redatta seguendo le indicazioni obbligatorie previste dallart.
2427 del codice civile. La Nota Integrativa completa in modo
esauriente le informazioni fornite dagli schemi dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico;

g) abbiamo constatato che la relazione sulla gestione contiene le



informazioni obbligatorie indicate dalle vigenti norme di Legge, e
valutata la completezza e la chiarezza del suo contenuto;

h) non risultano iscritte nell’attivo patrimoniale poste relative a costi
di impianto, ricerca e sviluppo e spese di pubblicita, per cui non si e
reso necessario esprimere il nostro consenso all’iscrizione di tali
costi in Bilancio ex art. 2426 C.C., punto 5;

i) non risulta iscritto avviamento.

| rischi specifici, che possono determinare il sorgere di obbligazioni
in capo alla Societa sono stati oggetto di valutazione in sede di
determinazione dei relativi accantonamenti ed hanno trovato
menzione nell’ambito delle note di bilancio, unitamente alle passivita
potenziali di rilievo.

La Societa non possiede né direttamente né tramite societa
fiduciarie o interposta persona azioni proprie o azioni o quote di
societa controllanti.

Durante I'esercizio non vi sono stati né acquisti né vendite di azioni
o di quote di cui al punto precedente sia diretti che tramite societa
fiduciarie o interposta persona.

In ordine alle operazioni infragruppo di natura ordinaria, per quanto
a nostra conoscenza, la Societa ha intrattenuto con le societa
controllate, Sitalfa SpA, Musinet Engineering SpA, Tecnositaf SpA,
OK-GOL Srl, e con le societa collegate, Consepi SpA e
Transenergia Srl, rapporti di natura commerciale a normali

condizioni di mercato.



Vi precisiamo ancora che la contabilita sociale e il Bilancio
dell'esercizio 2011 sono stati sottoposti, a norma della Legge
23/12/1992, n. 498, art. 11, al controllo della Societa di revisione
Deloitte & Touche SpA, la quale ha prodotto, in data 21 marzo 2012,
apposita relazione accompagnatoria al bilancio medesimo senza
formulazione di rilievi ed esprimendo giudizio di conformita alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione e di
rappresentazione veritiera e corretta del bilancio di esercizio della
Sitaf SpA.

A concludere la presente relazione il Collegio Sindacale da atto che
l'attivita di vigilanza si & svolta nel corso dell’esercizio 2011 con
carattere di normalita e che da essa non sono emersi fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente
relazione.

Tutto ci0 premesso, proponiamo all’Assemblea di approvare il
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 cosi come redatto
dagli Amministratori, nonché la proposta di parziale destinazione
dell’'utile d’esercizio come formulata dagli stessi Amministratori.

In merito alla destinazione del residuo utile demandata
allAssemblea, il Collegio richiama [Iattenzione sulla vigente
convenzione Sitaf/Anas e sulle raccomandazioni ricevute dalla
Concedente e precisamente:

- che 'Assemblea nel determinare 'ammontare dell’utile da ripartire
tenga conto della situazione finanziaria della Societa anche in

considerazione degli impegni futuri;



- un incremento dellimporto da rimborsare annualmente allANAS,
quale gestore dell'ex Fondo Centrale di Garanzia, di un ammontare
pari al maggior importo dei dividendi distribuiti rispetto alle

previsioni convenzionali.

Torino, 2 aprile 2012

Il Collegio Sindacale

(Dott. Angelo Menditto — Presidente)

(Dott. Giorgio Cavalitto — Sindaco effettivo)
(Dott. Maurizio Cortese — Sindaco effettivo)
(Dott. Domenico Pizzala — Sindaco Effettivo)

(Dott.ssa Carmela Tagliarini— Sindaco Effettivo)



Relazione della

Societa di Revisione



Deloi
e o ltte & Delnitte & Touche 5.p.A.

Galleria San Federico, 54
10121 Torino
italia

Tel: +39 011 55971
Fax: +39 011 544756
www.deloitte it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AL SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti della
S.LT.A.F. S.p.A.

1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della S LT.AF. Sp.A. (la
“Societd™) chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilitd della redazione del bilancio in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori
della S.I.T.A.F. S.p.A. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio
e basato sulla revisione contabile.

2. Tl nostro esame & stato condotto secondo 1 principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla CONSOB. In
conformita ai predetti principi la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparatm secondo quanto richiesto dal]a legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 8 marzo 2011.

3, A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della S.LT.A.F. S.p.A. al 31 dicembre 2011 & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa.

Ancona Sari Bergamo Bologna Bresda Cagliari Firenze Genova Milanc Napoli Padova Parme
Roma Torno Treviso Verona

Sede Legate: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Soclale: Furo 10.328,220,00 L.
Codice Fiscale/Registro delle imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n. 1720239
Partita IVA: IT 03048560166

Member of Deloitte Touche Tohmatsu: Limited




4.  La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformitd a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della S..T.A.F. S.p.A. E* di
nostra competenza ’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato dalia CONSOB. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della S.LT.A.F. S.p.A. al 31 dicembre 2011,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

? l—ﬁéﬁ% 2
Glor 0 Barbidri

Toring, 21 marzo 2012
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2.2

ATTESTAZIONE
sul Bilancio di Esercizio

| sottoscritti Ing. Gianni Luciani, nella sua qualita di Amministratore Delegato, e Dott.ssa Carla Mosso,
nella sua qualita di Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, della Societa Italiana
Traforo Autostradale del Frejus — Sitaf Spa attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
- 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa (anche tenuto conto di eventuali
mutamenti avvenuti nel corso dell’esercizio) e
- I'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio, nel corso
dell’esercizio 2011.

Si attesta inoltre che il bilancio d’esercizio:

a) e redatto in conformita ai principi del Codice Civile tenendo altresi conto delle indicazioni
fornite dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC);

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria Sitaf Spa;

la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione della Societa, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cui
sSono esposti.

Susa, 8 marzo 2012

Gli Organi Amministrativi Delegati Il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

[Ing. Gianni Luciani] [Dott.ssa Carla Mosso]




Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2011
IFRS



PREMESSA

Criteri di redazione

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf & statdatto al fine di consentire la sua valutazioneapa

al Gruppo SIAS. In considerazione del fatto chéasbdise di quanto previsto dall'articolo 3, comma 1
del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 3&ilancio consolidato del socio sara redatto in
conformita ai “Principi Contabili InternazionaliTRRS — International Financial Reporting Standards)
emessi dal “International Accounting Standards B®alASB) il bilancio consolidato € stato
predisposto secondo i nuovi standard contabiliriaeionali. Ai fini del succitato decreto, per
“Principi Contabili Internazionali” si intendonaprincipi contabili e le relative interpretazionictthti
conformemente al regolamento (CE) n. 1606/2002PRdelamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002.

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre 2@l stato, pertanto, redatto secondo i principi
contabili internazionali IAS/IFRS.

Si precisa che si e provveduto ad applicare i pirontabili internazionali IAS/IFRS a far datalda

gennaio 2004 (first time adoption).

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa ltaliana Traforo Autostradale del Frefup.A. (S.I.T.A.F. S.p.A.)) € un ente giuridico

organizzato secondo I'ordinamento giuridico delépRbblica Italiana.

La S.I.T.A.F. S.p.A. opera in ltalia nel settordlalecostruzione e gestione di reti autostradali in

concessione.

La sede della Societa & in Susa — Frazione Sam@auh. 2 - Italia.

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf al 31 didere 2011 comprende il bilancio della Capogruppo
Sitaf ed i bilanci delle sue controllate.

Tutti i dati esposti sono in migliaia di euro.



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio consolidato comprende il bilancio detlapogruppo Sitaf S.p.A., e quelli delle contr@lat
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., O&-G.r.l. e Sitalfa S.p.A. che a sua volta con#oll
la Duemilasei S.c.a.r.l. in liquidazione (detenem&lona quota pari al 60%) e, pertanto, ha redatto i
bilancio consolidato, preso a base per il consoigao in capo a Sitaf.

Per un maggiore dettaglio sulle modalita tecnictsiieprincipi adottati per la redazione del bilanci
consolidato (contenuto, area di consolidamentowgtsta del bilancio) si rimanda a quanto riportato
nell’apposito paragrafo “Principi di consolidamentdteri di valutazione e note esplicative”.

I risultato dell'esercizio 2011 del Gruppo, deté@mato secondo le risultanze del Conto Economico,
evidenzia un utile di circa 21 milioni di euro (f8lioni di euro al 31 dicembre 2010); tale risuttat
residua dopo aver stanziato ammortamenti su immab#ioni immateriali e materiali (inclusive dei

beni gratuitamente reversibili) per complessivil2@ilioni di euro.

SETTORI DI ATTIVITA, COMPOSIZIONE DEL GRUPPO AL 31
DICEMBRE 2011 E SUA ATTUALE STRUTTURA

Lo specifico ambito di operativita del gruppo € kpelella gestione in concessione dell’Autostrada
A32 Torino-Bardonecchia e del Traforo del Frejus T4
Alla data del 31 dicembre 2011, il Gruppo Sitaftcolta le seguenti societa

«  MUSINET Engineering S.p.A. con il 51% del Capit8leciale;

e TECNOSITAF S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale;

¢ OK-GOL S.r.l. con il 100% del Capitale Sociale;

e SITALFA S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale chesua volta controlla la Duemilasei

S.c.a.r.l. in liguidazione (detenendo una quota gda0%).

La Sitaf, inoltre, partecipa insieme alla SFTRF &atrambe in misura paritaria del 50%, nel GEIE-
GEF per la gestione comune del tunnel del Freja¢e Ppartecipazione non & consolidata in quanto
entra a far parte del risultato di esercizio mediambaltamento dei costi e dei ricavi spettanti a

ciascun socio.



GESTIONE ECONOMICA DEL GRUPPO
Le principali componenti economiche dell’eserci2il1 (raffrontate con quelle dell’analogo periodo
2010) possono essere cosi sintetiZzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

2011 2010 Variazioni
Ricavi della gestione autostradale 116.455 111.649 .80&4
Ricavi della  gestione  autostradale- 38.805 28.119 10.686
progettazione e costruzione
Ricavi settore costruzione 574 472 102
Ricavi settore servizi 5.778 3.733 2.045
Ricavi settore tecnologico 2.145 2.307 (162)
Altri ricavi 44.046 41.244 2.802
Costi operativi (110.091) (102.398) (7.693)
Margine operativo lordo 97.712 85.126 12.586
Ammortamenti e accantonamenti netti (32.912) (34.18 1.272
Risultato operativo 64.800 50.942 13.858
Proventi finanziari 244 259 (15)
Oneri finanziari (30.369) (30.328) (41)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (406) 65) (341)
Saldo della gestione finanziaria (30.531) (30.134) 9?3
Risultato ante imposte 34.269 20.808 13.461
Imposte sul reddito (correnti e differite) (12.785 (7.746) (5.039)
Utile di esercizio comprensivo della quot 21.484 13.062 8.422
di terzi
Utile di terzi (377) (195) (182)
Utile di Gruppo 21.107 12.867 8.240

I ricavi della gestione autostradale, della Cappgou sono cosi composti:

2011 2010 Variazioni
Ricavi netti da pedaggio 110.647 106.854 3.793
Canone / Sovracanone da devolvere allANAS 2.948 1.761 1.187
Altri ricavi accessori 1.041 1.024 17

114.636109.639 4.997

L’incremento dei corrispettivi da pedaggio pari a7/ migliaia di euro, pari al 3,6%, €&

Totale ricavi del settore autostradale

essenzialmente riconducibile:

- per il Traforo: all'effetto congiunto della vadione del volume di traffico (incremento del 0,28%
per i veicoli pesanti e decremento del 0,78% peeicoli leggeri) e delle tariffe di pedaggio (del
4,96% a decorrere dall’l gennaio 2011)

- per I'Autostrada: all’effetto congiunto della v@zione del volume di traffico (decremento del 849
peri veicoli pesanti e decremento del 3,78% peidoli leggeri) e dell’laumento delle tariffe di
pedaggio (del 5,5%alla barriera di Avigliana e 5,a8#& barriera di Salbertrand a decorrere dall'l

gennaio 2011).



Gli “altri ricavi accessori” fanno riferimento, mgipalmente, a canoni attivi su aree di servizio e

servizi vari prestati all'utenza.

GESTIONE FINANZIARIA DEL GRUPPO

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2011, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2010, possono esserssicisiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2011 31/12/2010 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve
Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

Debito attualizzato verso ANAS (gia FCG)

Posizione finanziaria netta rettificata

10219  8.083 2.136
(51.721) (81.329)  29.608
9®)8  (8.892) 0
(320)  (8.692) 8.372
(60.933) (98.913)  37.980
(50.714) (90.830)  40.116
(76.429) (73.979)  (2.450)
(1.003)  (1.378) 375
(77.432) (75.357)  (2.075)
(128.146) (166.187)  38.041
(410.408407.049)  (3.359)
(538.554) (573.236)  34.682




ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE PRINCIPALI

CONTROLLATE

SOCIETA’

Di seguito sono illustrati i dati piu significatidiella gestione delle societa controllate del Goupp

SITALFA S.p.A.

Percentuale detenuta 100%

Le principali componenti economiche e finanziam#ia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2011 2010 Variazione
Ricavi 39.744 33.245 6.499
Costi operativi (38.557) (32.237) (6.320)
Margine operativo lordo 1.187 1.008 179
Ammortamenti ed accantonamenti netti (697) (544) (153)
Risultato operativo 490 464 26
Proventi /oneri finanziari netti (15) (5) (10)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (15) (5) (10)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 475 459 16
Imposte sul reddito (380) (134) (246)
Utile (perdita) di esercizio 95 325 (230)

SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2011, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2010, possono essersicosiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2011 31/12/2010 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta

Debiti bancari non correnti

1.085  1.495 (410)
0 (69) 69
1320 (339) 19

(320) (408) 88

765 1.087 (322)



Altri debiti non correnti (839) (1.159) 320

Indebitamento finanziario non corrente (839) (1.159) 320

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (79 (72) 2)




TECNOSITAF S.p.A.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche e finanziam#ia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2011 2010 Variazione
Ricavi 8.353 12.306 (3.953)
Costi operativi (7.770) (11.118) 3.348
Margine operativo lordo 583 1.188 (605)
Ammortamenti ed accantonamenti netti (48) (109) 61
Risultato operativo 535 1.079 (544)
Proventi /oneri finanziari netti (39) (18) (22)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (1) (1)
Saldo della gestione finanziaria (50) (18) (32)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 485 1.061 (576)
Imposte sul reddito (285) (457) 172
Utile di esercizio 200 604 (404)

SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2011, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2010, possono esserssicisiizzatée

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2011 31/12/2010 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve
Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

36 1 35
(301) (152) (149)
(1.000) 1.000

(301)  (1.152) 851
(265)  (1.151) 886
(265)  (1.151) 886




MUSINET ENGINEERING S.p.A.

Percentuale detenuta 51%.

Le principali componenti economiche e finanziam#ia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2011 2010 Variazione
Ricavi 10.065 7.811 2.254
Costi operativi (8.712) (6.826) (1.886)
Margine operativo lordo 1.353 985 368
Ammortamenti ed accantonamenti netti (72) (234) 162
Risultato operativo 1.281 751 530
Proventi/oneri finanziari netti (1) (6) 5
Rettifiche di valore di attivita finanziarie @) 7
Saldo della gestione finanziaria (D) (13) 12

Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 1.280 738 542
Imposte sul reddito (492) (330) (162)
Utile di esercizio 788 408 380
SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2011, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2010, possono esserssicisiizzatée

(Importi espressi in migliaia di euro) 31/12/2011 31/12/2010 Variazione
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.967 340 1.627
Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente 1.967 340 1.627
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta

Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta 1.967 340 1.627




OK-GOL S.r.l.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche e finanziagda Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2011 2010 Variazione
Ricavi 5.942 4.723 1.219
Costi operativi (5.125) (4.285) (840)
Margine operativo lordo 817 438 379
Ammortamenti ed accantonamenti netti (298) (146) (152)
Risultato operativo 519 292 227
Proventi/oneri finanziari netti (42) (28) (14)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (42) (28) (14)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 477 264 213
Imposte sul reddito (325) (148) a77)
Utile (perdita) di esercizio 152 116 36

SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2011, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2010, possono essersicosiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2011 31/12/2010 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve
Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

67 88 (21)
(1.035) (1.055) 20
(1.035)  (1.055) (20)

(968) (967) 1)
(164) (219) 55
(164) (219) 55
(1132) (1.186) 54




Compensi spettanti agli Amministratori , Sindaci eDirigenti con responsabilita

strategiche
I compensi corrisposti agli Amministratori e ai &ti per lo svolgimento delle rispettive funzioni

nella Capogruppo ed in altre societa incluse nesotidamento, sono i seguenti:

(Importi espressi in migliaia di euro) 2011 2010
Compensi ad amministratori 479 359
Compensi a sindaci 198 276

INFORMAZIONI RELATIVE ALL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER
SETTORI DI ATTIVITA E AREA GEOGRAFICA (“SEGMENT
INFORMATION”)

Il settore primario di attivita del Gruppo € quetlella gestione dell'autostrada Torino-Bardonecehia
del Traforo del Frejus in concessione, nonché datfiwita ad esse correlate; conseguentemente le

componenti economico-patrimoniali del bilancio amigato sono ascrivibili a tale tipologia di

attivita.

SPECIFICHE INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ART. 40 D.L. 127/91

Ai sensi dell’art. 40 comma n. 2° punti a) e d) @elLgs. 127/91 si precisa che, per quanto coreern
gli obiettivi e le politiche del Gruppo in materii gestione del rischio finanziario, il contratto d
“interest rate swap”, stipulato dalla Capogruppa toMorgan Stanley, si riferisce al finanziamento
Banca Nazionale del Lavoro di originari 106.700 Iraig di euro — ridotto a 71.133 migliaia di euro a
seguito rimborso rate scadute — stipulato in datagiugno 2005. L'operazione, a fronte del
pagamento di uno “spread” dello 0,175% garantifieeSocieta per 11 anni (2005 - 2016) un tasso di
interesse compreso tra un limite massimo (“cap™i @& 3,88% e un limite minimo (“floor”)

compreso nell'intervallo 2 — 3% (con variabilitiebnale).

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
Dai dati del primo periodo dell’anno 2012 si pu@mere che per tale anno il trend dei ricavi rema s

in crescita cid a causa della complessa crisi ehmvestito tutti i paesi dell’Europa e che riveidbé
suoi effetti anche sul traffico, prevalentementejsello dei veicoli pesanti.
Resta comunque alta la vigilanza del Gruppo suleztomento dei costi di gestione senza, peraltro, fa
venir meno il livello di sicurezza che caratteritatia I'attivita del Gruppo.
Susa, 9-3-2012

p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente (on.le Arch. Giuseppe Cerutti)



Prospetti di bilancio



Stato patrimoniale

(Importi in migliaia di euro) 31-dic-11 31-dic-10
Attivita
Attivita non correnti ( nota 1)
a. attivita immateriali 223 235
b. beni gratuitamente reversibili in esercizio 1.214.825 1.219.632
c. beni gratuitamente reversibili in costruzione 64.215 51.780
Totale attivitd immateriali 1.279.263 1.271.647
2. Immobilizzazioni materiali (nota 2)
a. immobili, impianti, macchinari ed altri beni 4.798 4.374
b. beni in locazione finanziaria 1.337 1.709
Totale immobilizzazioni materiali 6.135 6.083
3. Attivita finanziarie non correnti (nota 3)
a. partecipazioni contabilizzate con il metdébpatrimonio netto 2.353 2.815
b. altre partecipazioni 416 416
c. crediti 701 733
d. altre
Totale attivita finanziarie non correnti 3.470 3.964
4. Attivita fiscali differite (nota 4) 4.417 2.771
Totale attivita non correnti 1.293.285 1.284.465
Attivita correnti
5. Rimanenze (nota 5) 3.650 4.033
6. Crediti commerciali (nota 6) 58.316 49.543
7. Attivita fiscali correnti (nota 7) 1.429 3.177
8. Altri crediti (nota 8) 77.161 118.043
9. Attivita possedute per la negoziazione (ngta 9
10. Attivita disponibili per la vendita (nota 10)
11. Crediti finanziari (nota 11) 60
Totale attivita correnti 140.556 174.856
10.219 8.083
12. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (ndt2)
Totale attivita correnti 150.775 182.939
Totale attivita 1.444.060 1.467.404




(Importi in migliaia di euro) 31-dic-11 31-dic-10
Patrimonio netto e passivita

Patrimonio netto

1. Patrimonio netto

a. capitale sociale 65.016 65.016
b. riserve ed utili a nuovo 144.952 130.617
Totale 209.968 195.630
2. Capitale e riserve di terzi 2.613 2.349
Totale patrimonio netto 212.581 197.979
Passivita

Passivita non correnti

3. Fondi per rischi ed oneri e trattamento di fiagporto (nota 13) 51.044 44.743
4. Debiti commerciali (nota 14)

5. Altri debiti (nota 15) 961.210 983.199
6. Debiti verso banche (nota 16) 76.429 73.978
7. Altri debiti finanziari (nota 17) 1.003 1.378
8. Passivita fiscali differite (nota 18) 994 1.089
Totale passivita non correnti 1.090.680 1.104.387
Passivita correnti

9. Debiti commerciali (nota 19) 37.319 29.459
10. Altri debiti (nota 20) 33.077 34.515
11. Debiti verso banche (nota 21) 60.613 90.221
12. Altri debiti finanziari (nota 22) 320 8.692
13. Passivita fiscali correnti (nota 23) 9.470 2.151
Totale passivita correnti 140.799 165.038
Totale passivita 1.231.479 1.269.425
Totale patrimonio netto e passivita 1.444.060 1.467.404




Conto economico

(Importi in migliaia di euro) 2011 2010
Ricavi (nota 24)
1. del settore autostradale — gestione operéiinta 24.1) 116.455 111.649
2 del settore autostradale — progettazione ewmstre (nota 24.2) 38.805 28.119
3. del settore costruzioni (nota 24.3) 574 472
4. del settore engineering (nota 24.4)
5. del settore servizi (nota 24.5) 5.778 3.733
6. del settore tecnologico (nota 24.6) 2.145 2.307
7. altri (nota 24.7) 44.046 41.244
Totale Ricavi 207.803 187.524
8. Costi per il personale (nota 25) (30.961) (29.432)
9. Costi per servizi (nota 26) (52.818) (46.906)
10. Costi per materie prime (nota 27) (16.848) (13.392)
11. Altri Costi (nota 28) (9.464) (12.668)
12. Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni (ad29)
13. Ammortamenti e svalutazioni (nota 30) (26.148) (32.441)
14. Adeguamento fondo di ripristino/sostituzioneitgratuitamente (2.183) (1.665)
reversibili (nota 31)
15. Altri accantonamenti per rischi ed oneri (né2a (4.581) (77)
16. Proventi finanziari: (nota 33)
a. da partecipazioni 56 187
b. altri 188 71
17. Oneri finanziari: (nota 34)
a. interessi passivi (30.369) (30.328)
b. altri
18. Utile (perdita) da societa valutate édometodo del patrimonio (406) (65)
netto (nota 35)
Utile (perdita) al lordo delle imposte 34.269 20.808
19. Imposte (nota 36)
a. Imposte correnti (14.158) (6.725)
b. Imposte differite 1.373 (2.021)
Utile (perdita) dell’esercizio 21.484 13.062
1. quota attribuibile alle minoranze (377) (195)
2. quota attribuibile al Gruppo 21.107 12.867
Utile per azione (nota 37)
1. Utile (euro per azione) 1,675 1,021




Conto economico complessivo

(importi in migliaia di euro) 2011 2010
Utile del periodo (a) 21.484 13.062
Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva dalutazione al fair value

di attivita finanziarie disponibili per la vendita

Utili (perdite) iscritti direttamente a riserva dash flow hedge (interest rate swap)  (973) (613)
Utili (perdite) rilevati direttamente a riserva danversione per valutazione

al patrimonio netto di societa collegate

Altri utili (perdite) rilevati direttamente a patmbnio netto

Utili (perdite) rilevati direttamente a patrimonio netto (b) (973) (613)
Risultato economico complessivo (a) + (b) 20.511 12.449
e (uota attribuibile alle minoranze (377) (195)
«  quota attribuibile al Gruppo 20.134 12.254



Rendiconto finanziario

(Importi in migliaia di euro) 31/12/2011 31/12/2010
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali (a) 8.083 9.342
Attivita operativa:

Utile (perdita) 21.484 13.062
Rettifiche:

Ammortamenti 25.863 32.287
Adeguamento del fondo di ripristino/sostituzionaibe

gratuitamente reversibili 2.183 1.665
Adeguamento Fondo TFR 1.130 1.411
Accantonamenti per rischi 4.581 77
Utile (perdita) da societa valutate con il meto@bmhtrimonio

netto 406 65
Altre (rivalutazioni) e svalutazioni di attivitar@nziarie 100

Capitalizzazione di oneri finanziari

Cash Flow Operativo (1) 55.747 48.567
Variazione netta delle attivita e passivita fischiferite (1.741) 788
Variazione capitale circolante netto (nota 38.1) 47.977 (42.845)
Altre variazioni generate dall'attivita operativen{a 38.2) (1.762) (4.896)
Variazione CCN ed altre variazioni (ll) 44.474 (46.953)
Liguidita generata (assorbita) dall'attivita operativa (I1+11) (b) 100.221 1.614
Attivita di investimento:

Investimenti in beni reversibili (38.805) (28.189)
Disinvestimenti di beni reversibili 2.919 4.559
Contributi sugli investimenti 3.366 3.363
Investimenti netti in beni reversibili (111) (32.520) (20.267)
Investimenti in immobili, impianti, macchinari ettrabeni (1.130) (2.295)
Investimenti in attivita immateriali (24) (26)
Disinvestimenti netti di immobili, impianti, macctari ed altri

beni 374 6
Disinvestimenti netti di attivita immateriali 0
Investimenti netti in attivita immateriali e materi ali (IV) (780) (2.315)
Investimenti in attivita finanziarie non correnti (106) (117)
Disinvestimenti di attivita finanziarie non corrent 50 0
Investimenti netti in attivita finanziarie non corr enti (V) (56) (117)
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita di inv estimento

(N+IV+V) (c) (33.356) (22.699)
Variazione netta dei debiti verso le banche (27.159) 44.990
Emissione prestito obbligazionario 0
Variazione delle attivita finanziarie correnti 60 (60)
Variazione degli altri debiti finanziari (inclusidel FCG) (30.747) (20.283)
Variazioni del patrimonio netto di terzi (264) (139)
Variazioni del patrimonio netto di Gruppo (711) (473)
Dividendi distribuiti dalla Capogruppo (5.796) (4.153)
Dividendi distribuiti da societa controllate a fieszionisti (112) (56)
Liguidita generata (assorbita) dall'attivita finanziaria (d) (64.729) 19.826
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali (a-b+c+d) 10.219 8.083




Informazioni aggiuntive:

2011 2010
Imposte pagate nel periodo 5.679 630
Oneri finanziari pagati nel periodo 4777 2.279
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
La composizione della voce “Riserve ed utili a b la seguente:
Importi in migliaia di capitale  Riserva  Riserva Riserva fair Riserva utili utili Totale Capitale Totale
euro : e . . X . | . )
sociale s_traord. legale value straordinaria  (perdite) (perdl_te_) patrimonio e riserve Patrimonio
vincolata anuovo  esercizio netto di . .
gruppo  diterzi netto
1 gennaio 2010 65.016 10.480 6.235 (1.450) 88.060 7.500 11.688 187.529 2.209 189.738
Destinazione utile 484 4.153 7.051 (11.688) 0
esercizio 2009
Distribuzione (4.153) (4.153) (56) (4.209)
dividendi
Risultato complessivo (613) 12.867 12.254 195 12.449
1)
31 dicembre 2010 65.016 10.480 6.719 (2.063) 92.213 10.398 12.867 195.630 2.348 197.978
Destinazione utile 587 4.079 8.201 (12.867) 0
esercizio 2010
Distribuzione (5.796) (5.796) (112) (5.908)
dividendi
Risultato complessivo (973) 21.107 20.134 377 20.511
1)
31 dicembre 2011 65.016 10.480  7.306 (3.036) 96.292 12.803 21.107 209.968 2.613 212.581

(1) Per la composizione di tale voce si rimandagbosito prospetto “conto economico complessiyigortato in calce allo

schema di “conto economico”)

Prospetto di raccordo tra il Patrimonio netto IFRSed il risultato del periodo
della Sitaf S.p.A. ed i corrispondenti valori del Guppo Sitaf

(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato
Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2010 185.720 11.680
Patrimoni netti risultati delle societa consolidate 18.728 1.440
Valori di carico delle societa consolidate (6.470)

Storno dei dividendi incassati da societa (58)
controllate/collegate

Storno svalutazione societa controllate

Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2010 197.978 13.062
(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato
Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2011 199.527 20.576
Patrimoni netti risultati delle societa consolidate 19.524 1.212
Valori di carico delle societa consolidate (6.470)

Storno dei dividendi incassati da societa (304)
controllate/collegate

Storno svalutazione societa controllate

Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2011 212.581 21.484




Principi di consolidamento,
criteri di valutazione e

note esplicative



Principi di consolidamento e criteri di valutazione

| criteri di valutazione applicati nella redaziotel presente bilancio consolidato al 31 dicembrE120
sono analoghi a quelli utilizzati per la redaziated precedente bilancio consolidato al 31 dicembre
2010.

Principi e procedure di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo SITAF compreridiilancio della capogruppo Sitaf S.p.A. e delle
Societa sulle quali la capogruppo esercita il adlutr Il controllo sussiste quando la capogruppo
detiene — direttamente o indirettamente — piu d¥%Sdei diritti di voto ovvero ha il potere di
determinare le politiche finanziarie ed operatiedlalsocieta. | bilanci delle imprese controllates
inclusi nel bilancio consolidato a partire dallaadan cui si assume il controllo fino al momentccin

tale controllo cessa di esistere.

Piu oltre é riportato il dettaglio delle partecifma® consolidate e delle variazioni intervenutel’aeta

di consolidamento.

| bilanci utilizzati ai fini del consolidamento somuelli approvati dai Consigli di Amministraziode
ciascuna Societa e sono stati rettificati, ove ssaéo, per adeguarli ai principi IFRS, omogenei

nell’ambito del gruppo Sitaf, che disciplinanoillamcio consolidato.

Per la predisposizione del presente bilancio casestnl sono stati utilizzati i bilanci delle societa
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., O8S.r.l. e consolidato Sitalfa S.p.A. (formato dal

bilancio della Sitalfa S.p.A. e della Duemilaseat.&.r.l. in liquidazione).

L'IFRIC12 prevede — in capo alle concessionarieostnddali — l'integrale rilevazione, nel conto
economico, dei costi e dei ricavi relativi all*@fta di costruzione” afferente i beni gratuitament
reversibili; tali componenti, — ai fini di una migte rappresentazione nel solo prospetto sopra
evidenziato — sono stati stornati, per pari impordalle corrispondenti voci di ricavo/costo. Nel
paragrafo “Criteri di valutazione” delle “Note empaitive” sono illustrati gli effetti sul bilancio

derivanti dall'applicazione di detta Interpretazon

Applicazione dellIFRIC12 - Accordi per servizi in concessione

Come noto, in conformita a quanto effettuato dedpogruppo SIAS S.p.A. in sede di redazione del
bilancio consolidato del Gruppo SIAS, la Sitaf 8.tha provveduto a redigere il “Reporting package
IAS/IFRS” applicando l'Interpretazione IFRIC 12 -edordi per servizi in concessione omologata il

25 marzo 2009 con Regolamento (CE) n. 254 dellar@issione delle Comunita Europee.

Procedure di consolidamento

Consolidamento con il” metodo integrale”

Il consolidamento con il “metodo integrale” consisin sintesi, nell’assunzione delle attivita e



passivita, dei costi e dei ricavi delle societasmidlate, prescindendo dall’entita della partedipae
detenuta e attribuendo ai terzi azionisti, in afpogoce del Patrimonio Netto denominata “Capitale

riserve di terzi”, la quota di utile e delle risersli loro competenza.
Le principali rettifiche di consolidamento attuateno le seguenti:

1. Eliminazione delle partecipazioni in imprese inelusel consolidamento e delle corrispondenti

frazioni del Patrimonio Netto.

2. Eliminazione dei crediti e dei debiti tra le impeescluse nel consolidamento, nonché dei
proventi e degli oneri relativi ad operazioni ffiete tra le imprese medesime. Sono stati inoltre
eliminati gli utili e le perdite conseguenti ad ogudoni effettuate tra tali imprese e relative boxia

compresi nello stato patrimoniale e nel conto eauno se significativi.

Valutazione delle partecipazioni con il “metodo getrimonio netto”

La partecipazione é inizialmente rilevata al casstib valore contabile & aumentato o diminuito, per
rilevare la quota di pertinenza della partecipadegli utili e delle perdite della partecipata izzdti
dopo la data di acquisizione. La quota dei risuliédsercizio della partecipata di pertinenza della
partecipante e rilevata nel conto economico di tuléma. | dividendi ricevuti da una partecipata

riducono il valore contabile della partecipazione.

Criteri di valutazione

Attivitd immateriali

Concessioni - beni gratuitamente reversibil

| “beni gratuitamente reversibili” rappresentandittitto del Concessionario ad utilizzare il beme i
concessione in considerazione dei costi sosteeutigpprogettazione e costruzione del bene. lirealo
corrisponde al “fair value” dell'attivitd di progaegzione e costruzione maggiorato degli oneri

finanziari capitalizzati - nel rispetto dei reqtiigirevisti dallo 1AS 23 - durante la fase di cogione.

Tali beni vengono ammortizzati sulla base dellduppo atteso dei ricavi da pedaggio (“revenue
based unit of production method”) lungo la duratdledsingole concessioni, metodo che riflette le
modalita con le quali si suppone che i beneficinecoici futuri del bene saranno utilizzati dal

Concessionario.

Relativamente ai beni gratuitamente reversibilfpildo di ammortamento finanziario, il fondo spese
di ripristino e sostituzione ed il fondo accantoeato tariffa T4, complessivamente considerati,

assicurano l'adeguata copertura dei seguenti oneri:

-gratuita devoluzione allo Stato alla scadenzaadetincessione dei beni reversibili con vita utile

superiore alla durata della concessione;
-ripristino e sostituzione dei componenti soggattiusura dei beni reversibili;

-recupero dell'investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.



Qualora si verifichino eventi che facciano preswemana riduzione del valore delle attivita mateyiali

la differenza tra il valore di iscrizione ed il aglo “valore di recupero” & imputata a conto

economico.

Altre attivita immateriali

Le “altre attivita immateriali”, rilevate al costepno sistematicamente ammortizzate sulla basa di u

periodo nel quale si prevede che le attivita steasanno utilizzate dall'impresa.

| costi relativi alle attivita di sviluppo sono #ti nell’attivo patrimoniale quando: (i) il costo
attribuibile all’attivita immateriale € attendibiegnte determinabile, (ii) vi € [lintenzione, la
disponibilita di risorse finanziarie e la capadié&nica a rendere l'attivita disponibile all’'usoatia
vendita; (iii) € dimostrabile che I'attivita & irraglo di produrre benefici economici futuri. Talirbbe

immateriali sono ammortizzati su di un periodo saperiore ai 5 esercizi.

Qualora si verifichino eventi che facciano presumema riduzione del valore delle attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizie ed il relativo “valore di recupero” & imputata

conto economico.

Le spese relative ad attivita di ricerca sono &teva conto economico nell’esercizio nel quale sono

sostenute.

Immobilizzazioni materiali

Tali beni sono iscritti al costo di acquisto o doguzione (comprensivo dei costi accessori di thret
imputazione) e risultano inclusivi dei relativi ahénanziari direttamente attribuibili necessagrp

rendere le attivita disponibili all'uso. Il valordi iscrizione di alcune attivita materiali risulta
comprensivo, cosi come concesso dall'lFRS 1, deliutazioni effettuate, sulla base di specifiche

disposizioni di legge, ad una data antecedentdaqdietransizione agli IFRS.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ripartistematicamente il valore ammortizzabile delle

attivita materiali lungo il corso della loro vitdile, sono le seguenti:

Categoria Aliquota
Terreni non ammortizzati
Fabbricati civili e industriali 3%
Impianti, macchinari e automezzi 5% - 10%- 20%
Apparecchiature tecniche 12%- 15%- 25%
Attrezzature e macchine varie 10%- 12%- 25%- 40%
Costruzioni leggere 10%
Impianti radio e allarme 25%
Autovetture e automezzi 20%- 25%

Mobili e macchine per ufficio 12%- 20%- 40%




Beni in locazione
Contratti di leasing finanziario

| beni acquisiti con un’operazione di leasing finiamio, ove esistenti, sono rilevati tra le atéwviello
stato patrimoniale al loro fair value (valore equo}e inferiore, al valore attuale dei canoni dopar
il loro acquisto, determinato utilizzando il tagbmteresse implicito del leasing. Allo stesso valan
contropartita, € registrato tra le passivita il itelinanziario verso il locatore. Eventuali codtretti
sostenuti all'inizio del leasing (es. costi di negaione e perfezionamento dell'operazione di
locazione finanziaria) sono registrati ad increroedel valore del bene. | beni in leasing sono
sistematicamente ammortizzati utilizzando il cidedi ammortamento impiegato per i beni di
proprieta della stessa tipologia. Qualora non &d#stagionevole certezza che il bene sara actpista
al termine del leasing esso &€ completamente anmpatt nella piu breve tra la durata del contraito d

leasing e la sua vita utile.

| canoni di leasing sono suddivisi tra quote diitzd@ rimborsato e quote di oneri finanziari rileva

per competenza nel conto economico.
Contratti di leasing operativo

| canoni di leasing operativo sono rilevati a comt@nomico in quote costanti ripartite lungo laadar

del contratto.

Rimanenze
Materie prime, sussidiarie, di consumo, semilavipgadotti finiti e merci

Sono valutate con il metodo FIFO o al prezzo dizea o sostituzione se inferiore.

Lavori in corso su ordinazione

Sono valutati, sulla base dei corrispettivi pattuit relazione allo stato di avanzamento delRatai di
costruzione/realizzazione alla data di riferimethd bilancio, secondo il metodo della “percentudile
completamento”. Gli acconti versati dai committesttho detratti dal valore delle rimanenze nel kmit
dei corrispettivi maturati; la parte restante &iitx nelle passivita tra i debiti. Le eventualirghée a

finire sono rilevate nel conto economico.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivarte modifiche ai lavori previsti contrattualmentéee
altre richieste (claims) derivanti, ad esempio, daggiori oneri sostenuti per cause imputabili al
committente, sono iscritte in bilancio nellammaetacomplessivo dei corrispettivi quando e nella

misura in cui & probabile che la controparte leetitc



Attivita finanziarie possedute per la negoziazione

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transizione; gli utili e le perdite
derivanti da variazioni nel fair value sono rileva¢l conto economico. Qualora il “fair value” non

possa essere attendibilmente determinato, I'atifihanziaria € valutata al costo, rettificato in

presenza di eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli eskicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie possedute fino alla scadenza

Includono i titoli di debito con pagamenti fissi determinabili e scadenza fissa, destinati - sin

dall’origine - ad essere detenuti sino alla scadenz

Sono rilevate al “fair value” al momento della lasoquisizione. Successivamente, sono valutate al
“costo ammortizzato” utilizzando il criterio delifiteresse effettivo”, recependo — nel conto

economico — eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli eskicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Finanziamenti e crediti

Sono inizialmente rilevati al loro “fair value” (ae equo) (inclusivo dei costi sostenuti per
'acquisto/emissione) alla data della transaziorBiccessivamente, sono valutati al “costo

ammortizzato” utilizzando il criterio dell’ “intesse effettivo”, recependo — nel conto economico —

eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli esiicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transazione; gli utili e le perdite
derivanti da eventuali variazioni nel “fair valugdno rilevati direttamente nel patrimonio nettafad
momento nel quale I'attivita & ceduta ed il ristdté rilevato nel conto economico. Qualora il “fair

value” non possa essere attendibilmente determin&tivita finanziaria & valutata al costo,

rettificato in presenza di eventuali perdite dioral

Il valore originario viene ripristinato negli eseicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.



Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide comprendono il denaro @ate in cassa, anche sotto forma di assegni, ed i
depositi bancari a vista. | mezzi equivalenti, egestenti, sono rappresentati da investimenti firen
con una scadenza a tre mesi 0 meno dalla dataod®lacquisto, prontamente convertibili in

disponibilita liquide e con un irrilevante rischdovariazione del loro valore.

Tali voci sono contabilizzate al “fair value” (vaéequo); gli utili e le perdite derivanti da eugait

variazioni nel “fair value” sono rilevate nel cordoonomico.

Finanziamenti ed altri debiti

Sono rilevati, al momento della loro accensiondadiase del costo sostenuto (al netto di eventuali
costi loro ascrivibili). Successivamente, sono tatiual “costo ammortizzato” utilizzando il criteri

dell’ “interesse effettivo”.

Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia)

Tali debiti si riferiscono ad interventi effettugier il pagamento di rate di mutuo. Il piano fin@nip,
allegato alla convenzione, al fine di consentiegliilibrio economico-finanziario del piano stesso,
prevede il rimborso dei suddetti debiti entro laada della concessione, sostanzialmente in assenza

della corresponsione di interessi.

Tali debiti, pertanto, sono stati attualizzati @sb ad un tasso di interesse, stabilito, in confaratlo
IAS 39, sulla base di strumenti finanziari che prgano, sostanzialmente, le medesime condizioni e
caratteristiche. La differenza tra I'importo origiio del debito ed il suo valore attuale é statoitte

nelle passivita tra i “risconti passivi”.

L'onere derivante dal processo di attualizzaziodeimputato a conto economico tra gli “oneri

finanziari”, contestualmente & iscritto nella vocaltri proventi” la quota di competenza

precedentemente differita (ed inclusa nei riscpasisivi).

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri riguardano costi ed roré natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura dell'esercaimo indeterminati nellammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevatangio: (i) € probabile I'esistenza di una

obbligazione attuale, legale o implicita, derivarda un evento passato; (i) € probabile che
I'adempimento dell'obbligazione sia oneroso; (ii§gmmontare dell'obbligazione pud essere stimato

attendibilmente.

Gli accantonamenti ai fondi rappresentano la miglgtima dell’lammontare necessario per estinguere

I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alita di chiusura del periodo di riferimento del



bilancio. Qualora l'effetto finanziario del tempaa ssignificativo e le date di pagamento delle

obbligazioni siano attendibilmente stimabili, i éirsono oggetto di attualizzazione.

Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzionebadmi gratuitamente reversibili

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzodei beni gratuitamente reversibili” coerentemente
con gli obblighi convenzionali riflessi nel pianandnziario allegato alla vigente convenzione,
recepisce gli accantonamenti necessari, alla dadbdashcio, ad effettuare, nei successivi eserdei,
manutenzioni finalizzate ad assicurare la dovutazifinalita e sicurezza delle opere assentite in

concessione.

Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rapppr

La passivita relativa al Trattamento di Fine Rappdfprogramma a benefici definiti”) € determinata

sulla base di ipotesi attuariali ed € rilevata pempetenza nell’esercizio coerentemente al periodo

N

lavorativo necessario all'ottenimento dei benefie; valutazione della passivita e effettuata con

I'ausilio di attuari indipendenti.

Gli utili e le perdite attuariali relative a talrggrammi, derivanti da variazioni delle ipotesuatiali

utilizzate o da modifiche delle condizioni dei pragymi, sono rilevati a conto economico.

Ricavi
| ricavi sono registrati - sulla base del princigiella competenza temporale - quando € probabde ch
benefici economici futuri saranno fruiti dal Gruped il loro valore pud essere determinato in modo

attendibile; in particolare:

Corrispettivi da pedaggio

Sono iscritti sulla base dei transiti di pertinenza
Canoni attivi e royalties

| canoni attivi e le royalties sono valutati sutlase del corrispettivo indicato nei contratti settdti

con le rispettive controparti.

Ricavi per servizi

| ricavi per la prestazione di servizi sono rileévatlla base del corrispettivo maturato.
Ricavi per lavori e progettazioni

I ricavi maturati nel periodo, relativi ai lavonn icorso su ordinazione, sono iscritti sulla base de
corrispettivi pattuiti in relazione allo stato dvamzamento dei lavori secondo il metodo della

“percentuale di completamento”.



Dividendi

| dividendi corrisposti dalle societa non consdidsono rilevati nel momento nel quale si stalgligc
diritto a riceverne il pagamento, corrispondenta dklibera di distribuzione assunta dall’Assemblea

degli Azionisti delle societa partecipate.

Contributi

I contributi sono rilevati allorché esiste la raggwole certezza che saranno ricevuti e che tutte le
condizioni per la loro erogazione saranno rispettatontributi in “conto capitale” sono iscrittelo
stato patrimoniale quale posta rettificativa delova di iscrizione del bene cui si riferiscono. |
contributi in “conto esercizio” sono imputati corpeovento e sono ripartiti, sistematicamente, nei

differenti esercizi a compensazione dei costi &il @xrelati.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati come costo nedlercizio in cui sono sostenuti ad eccezione diique
che sono direttamente imputabili alla costruzionbehi gratuitamente reversibili e di altri beniech

vengono, pertanto, capitalizzati come parte intetgralel costo di produzione. La capitalizzazione
degli oneri finanziari ha inizio quando sono in swile attivita per predisporre il bene per il suo

utilizzo ed € interrotta quando tali attivita ssustanzialmente completate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite sono iscritte a woreconomico qualora non siano correlate ad

operazioni direttamente rilevate nel patrimonidmet

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono iscrittdbase alla stima del reddito imponibile del pda

in conformita alle disposizioni in vigore.

Le “imposte differite” ed i “crediti per imposte @cipate” sono calcolati — in conformita allo IA2 1
sulle differenze temporanee tra il valore riconoszii fini fiscali di un'attivita o di una passiaied il
suo valore contabile nello stato patrimoniale qualsia probabile che — nel prevedibile futuro —tali
differenze non si annullino. L'importo delle “impesdifferite” ovvero dei “crediti per imposte
anticipate” & determinato sulla base delle aliqisieali — stabilite dalla normativa fiscale in vig
alla data di redazione del bilancio consolidatoe shprevede saranno applicabili nell’esercizio nel

quale sara realizzata I'attivita fiscale o sarénésta passivita fiscale.
Liscrizione di attivita fiscali differite & effatiata quando il loro recupero € probabile.

| crediti per imposte anticipate ed i debiti perpiste differite sono compensati qualora la
compensazione sia giuridicamente consentita.
Sono stati considerati, inoltre, gli effetti fiscalerivanti dalle rettifiche apportate ai bilancélié

imprese consolidate in applicazione di criteri divtazione omogenei di Gruppo.



Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono attivita e passivit@vate al fair value.

| derivati sono classificati come strumenti di edpra quando la relazione tra il derivato e I'dgge
della copertura & formalmente documentata e l'ati della copertura, verificata periodicamente, &
elevata. Quando i derivati di copertura copronsithio di variazione del fair value degli strurtien
oggetto di copertura (fair value hedge; es. copertella variabilita del fair value di attivitagsvita

a tasso fisso), i derivati sono rilevati al failue con imputazione degli effetti a conto economico
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertanaosadeguati per riflettere le variazioni del fair
value associate al rischio coperto. Quando i deérdggorono il rischio di variazione dei flussi dagsa
degli strumenti oggetto di copertura (cash flowdedes. copertura della variabilita dei flussi assa

di attivitd/passivita a tasso variabile), le vaioaz del fair value dei derivati sono inizialmente
rilevate a patrimonio netto e successivamente iatpud conto economico coerentemente agli effetti
economici prodotti dall'operazione coperta. Le aaioni del fair value dei derivati che non

soddisfino le condizioni per essere qualificati eodn copertura sono rilevate a conto economico.

Stime e valutazioni

La redazione del presente bilancio e delle relatisée ha richiesto I'effettuazione di stime ed
assunzioni che hanno effetto sui valori delle aétie delle passivita e sull'informativa relative a
attivita e passivita potenziali alla data dellaa&dne. | risultati che si consuntiveranno potranno
differire da tali stime. Le stime sono utilizzaterprilevare gli ammortamenti, le svalutazioni
dell'attivo, gli accantonamenti per rischi. Le stire le assunzioni sono riviste periodicamente e gli

effetti di ogni variazione sono riflesse immediaéante a conto economico.

*kk

| criteri di valutazione sopra riportati sono stapplicati in maniera omogenea e coerente nella
redazione del presente hilancio.

Ai sensi dell’art. 5, comma 2 del Decreto Legislat8 febbraio 2005, n. 38 ed in conformita al
paragrafo 46 dello IAS 1, si precisa che il presdiilancio consolidato € stato redatto in miglidia
euro. Per il Gruppo Sitaf I'euro rappresenta la feta funzionale” e coincide con la “moneta di

presentazione”.



Area di consolidamento
Di seguito é riportato I'elenco delle Societa coltate incluse nell’area di consolidamento.

Societa capogruppo

Denominazione Sede Legale

SITAF S.p.A. Susa — Fraz. San Giuliano, 2

Societa controllate — consolidate con il “metodo tegrale”

Denominazione Sede Legale % di
controllo
Musinet Engineering S.p.A. Torino — Corso Svizz&gh 51,00
Sitalfa S.p.A. Bruzolo — Via Lago, 11 100,00
Tecnositaf S.p.A. Bussoleno — Via Fabbrica da Fer, 1 100,00
Duemilasei S.c.a.r.l. in liquidazione Torino — Cofazzera, 185 60,00
Ok-Gol S.r.l. Susa — Fraz. San Giuliano, 2 100,00

Informativa di settore

Il Gruppo Sitaf svolge la propria attivita, pressédntegralmente, sul territorio nazionale; pedait

stato adottato, in conformita allo 1AS 14, uno sohdi informativa “per settore di attivita”.

Settori di attivita

L attivita del gruppo € suddivisa in due settoiingipali:
a. Settore autostradale

b. Settore costruzioni, engineering e servizi

| dati economico-patrimoniali di ciascun settorasoiportati nella tabella sottostante. Le transari

tra i settori sono stornate nella colonna elimioagzi



Settore di attivita Eliminazioni Consolidato
Costruzione,
Autostradale Engineering,
Altri Servizi

2011 201 2011 20d0  20i1  2di0 2p11 2010
Ricavi verso Terzi:
Autostradali 113.417 108.616 113.417 108.616
(Pedaggi)
Altri ricavi autostradali 3.039 3.033 3.039 3.033
Costruzione, Engineering, Altri Servizi 38.805 28.119 8.497 6.512 47.302 34.631
Altri 43.209 39.756 836 1.489 44.045 41.245
Totale ricavi verso terzi 198.470  179.524 9.333 8.001 72803  187.525
Ricavi infrasettoriali 7.258 5.040 49.204 45.363 (56)1680.403) 0 0
Totale ricavi 205.728 184.564 58.537 53.364 (56.462) 3) 207.803 187.525
Costi operativi (111.490) (102.605) (55.062) (50.196) .46@ 50.403 (110.090) (102.398)
EBITDA di settore 94.238 81.959 3.475 3.168 97.713 85.127
Ammortamenti ed accantonamenti (32.095)  (33.296) (817) (887) (32.912) (34.183)
Utile operativo 62.143 48.663 2.658 2.281 64.801 50.944
Oneri finanziari (30.687)  (30.335) (112) (62) 23 4 (30.y76(30.393)
Proventi finanziari 165 49 46 25 (23) 4 188 70
Quota utii netti societa partecipate 361 245 (305) ) (58 56 187
Imposte sul reddito (11.628) (6.825) (1.157) (921) (88)7 (7.746)
Risultato netto al lordo della quota di terzi 20.354 11.797 1.435 1.323 (305) (58) 21.484 13.062




Settore di attivita Eliminazioni Consolidato
Costruzione,
Autostradale Engineering,
Altri Servizi
2011 201 201 200 2011 2dio 2p11 2010
Attivita di settore 1.435.897 1.460.076 50.534 40.145.141) (36.046) 1.441.290 1.464.172
Partecipazioni in societa collegate 2.738 3.189 32 43 77@. 3.232
Attivita non attribuite ai settori
Totale attivita 1.444.060 1.467.404
Passivita di settore 1.238.714 1.277.304 31.437 21.63%671) (29.575) 1.231.480 1.269.425
Passivita non attribuite ai settori
Patrimonio netto 212.580 197.979
Passivita 1.444.060 1.467.404
Investime nti:
Beni reversibii 1.279.040 1.271.412 1.279.040 1.271.412

Beni non reversibil 3.020 3.267 3.338 3.051 6.358 6.318




Informazioni sullo stato patrimoniale

Nota 1 — Attivitd immateriali
Di seguito si riporta la composizione di tale voce

Attivita immateriali

Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2010 1.366 - 1.366
Investimenti 26 - 26
Riclassifiche - - -
Disinvestimenti - - -
al 31 dicembre 2010 - 1.392 - 1.392
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2010 1.051 - 1.051
Ammortamenti 2010 106 - 106
Riclassifiche - - -
Utilizzi - - -
al 31 dicembre 2010 - 1.157 - 1.157
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2010 - 315 - 315
al 31 dicembre 2010 - 235 - 235
Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2011 1.392 - 1.392
Investimenti 24 - 24
Riclassifiche - - -
Disinvestimenti - - -
al 31 dicembre 2011 - 1.416 - 1.416
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2011 1.157 - 1.157
Ammortamenti 2011 36 - 36
Riclassifiche - - -
Utilizzi - - -
al 31 dicembre 2011 - 1.193 - 1.193
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2011 - 235 - 235

al 31 dicembre 2011 - 223 - 223




Beni gratuitamente reversibili in esercizio e in cstruzione

In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2010 2.821.348 41.843 2.863.191
Investimenti 4.405 23.715 28.120
Riclassifiche 13.478 (13.478) 0
Disinvestimenti (4.261) (298) (4.559)
Altri 0
al 31 dicembre 2010 2.834.970 51.782 2.886.752
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2010 1.325.890 1.325.890
Incrementi 3.363 3.363
al 31 dicembre 2010 1.329.253 0 1.329.253
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2010 254.774 254.774
Ammortamenti 31.311 31.311
Riclassifiche 0
Utilizzi 0
al 31 dicembre 2010 286.085 0 286.085
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2010 1.240.684 41.843 1.282.527
al 31 dicembre 2010 1.219.632 51.782 1.271.414
In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2011 2.834.970 51.782 2.886.752
Investimenti 5.603 33.202 38.805
Riclassifiche 20.705 (20.705) 0
Disinvestimenti (2.855) (64) (2.919)
Altri 0
al 31 dicembre 2011 2.858.423 64.215 2.922.638
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2011 1.329.253 1.329.253
Incrementi 3.366 3.366
al 31 dicembre 2011 1.332.619 0 1.332.619
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2011 286.085 286.085
Ammortamenti 24.894 24.894
Riclassifiche 0
Utilizzi 0
al 31 dicembre 2011 310.979 0 310.979
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2011 1.219.632 51.782 1.271.414
al 31 dicembre 2011 1.214.825 64.215 1.279.040




Si precisa che i beni gratuitamente reversibitifsriscono alle seguenti concessioni autostradali:

Societa
concessionaria

Tratta autostradale

Scadenza della
concessione

SITAF S.p.A. Torino — Bardonecchia (A32) 2050
SITAF S.p.A. Traforo del Frejus (T4) 2050
Nota 2 — Immobilizzazioni materiali
Di seguito si riporta la composizione di tale voce:
Immobili, impianti e macchinari ed altri beni

Temeni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale

fabbricati macchin. industriali e leasing corso e accont

comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2010 3.354 2.595 415 3.818 0 94 10.276
Investimenti 2 11 a7 265 1.894 76 2.295
Riclassifiche 0 (138) 0 138 0 0 0
Disinvestimenti 0 0 (3) (273) 0 0 (276)
al 31 dicembre 2010 3.356 2.468 459 3.948 1.894 170 12.295
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2010 463 1.846 327 2.976 0 0 5.612
Ammortamenti 2010 62 284 33 305 186 0 870
Riclassifiche 0 (20) 0 10 0 0 0
Utilizzi 0 0 (3) (267) 0 0 (270)
al 31 dicembre 2010 525 2.120 357 3.024 186 0 6.212
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2010 2.891 749 88 842 0 94 4.664
al 31 dicembre 2010 2.831 348 102 924 1.708 170 6.083

Terreni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale

fabbricati macchin. industrali e leasing corso e acconti

comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2011 3.356 2.468 459 3.948 1.894 170  12.295
Investimenti 5 116 263 741 0 5 1.130
Riclassifiche 0 76 0 0 0 (76) 0
Disinvestimenti 0 (354) 0 (20) 0 0 (374)
al 31 dicembre 2011 3.361 2.306 722 4.669 1.894 99 13.051
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2011 525 2.120 357 3.024 186 0 6.212
Ammortamenti 2011 44 102 42 374 371 0 933
Riclassifiche 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzi 0 (209) 0 (20) 0 0 (229)
al 31 dicembre 2011 569 2.013 399 3.378 557 0 6.916
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2011 2.831 348 102 924 1.708 170 6.083
al 31 dicembre 2011 2.792 293 323 1.291 1.337 99 6.135




Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — elencopartecipazioni

Patrimonio Netto
Elenco delle partecipazioni ) ) Capitale Numero risultate dal
possedute al 31/12/2011 Tipologia Sede Legale sociale | azioni/quote bilancio di
esercizio
Societa partecipata
Consepi Sp.A. collegata [Susa - Fraz. Traduerivi, 12 570]  11.178.309 3.6f4
Inpar S.p.A. in liquidazione collegata| Torino - Via M.Schina, 2 6.197 120.p00 324
Transenergia S.r.l. collegata| Torino - Via Piffetti, 15 1.000 1.000.000 B19
Enersystem Sir.l. collegata| Torino - Via Piffetti, 15 100 100.Joo 63
Sinelec Spa altre Tortona - S.S. 211 LOCSGUQ'IE'I'T'IO, 3/1B 7.389 1.476.687 22.882
Turismo Torino e Provincia altre Torino - Via Bogino, 8 1.135 2.27! 2.419
Axxes SA. altre 69003 Lyon -26, Rue de la Vlette 7.50( 75.00p 10.864
Consorzio Autostrade Italiane Energigaltre Roma - Via Bergamini, 50 107 100 107
Geac Spa altre Levaldigi - Strada Regionale 20,1 1.161 1.108.560 2.399
Consorzio Topix altre Torino - Via Bogino, 9 1.690 388 l.l];g
N Valore di
Elenco delle partecipazoni Risultato di Dati di azioni/lquote % di iscrizione
possedute al 31/12/2011 esercizio | hilancio al possedute possess® in hilancio
31/12/2011
Societa partecipata
Consepi S.p.A. (417 2.011 5.488.294 49,1 1.804
Inpar S.p.A. in liquidazione (209 2011 40.000 333 108
Transenergia S.r.l. (181 2014 500.0d0 50,0 410
Enersystem S.r.l. (40) 201( 49.00D 49,0 31
Sinelec Spa 7.994 201 15.951 11 26
Turismo Torino e Provincia 1 201d 5 0,p 2
Axxes SA. 3.084 201 3.600 4.8 360
Consorzio Autostrade Italiane Energi 2011 10 10,p 10
Geac Spa (1.783 201 10.073 a9 13
Consorzio Topix 25 2.011 0,8 5




Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — finanziamenti e crediti
Sono costituiti da:

31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Crediti:

« verso Tirrena per indennita TFR 392 430
« depositi cauzionali 60 69

+ verso altri 249 234
Totale 701 733

Nota 4 — Attivita fiscali differite

Tale voce ammonta a 4.417 migliaia di euro (2.7T1dliaia di euro al 31 dicembre 2010); per quanto
concerne la composizione di tale voce si rimandguanto riportato nella Nota 36 — Imposte sul
reddito.

Nota 5 — Rimanenze

Sono costituite da:

31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.265 1.421
Lavori in corso su ordinazione 2.385 2.612
Prodotti finiti e merci

Totale 3.650 4.033

I lavori in corso risultano cosi dettagliati:

31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Valore lordo delle commesse 28.021 9.960
Acconti su stato avanzamento lavori (25.636) (7348
Totale 2.385 2.612

Nota 6 — Crediti commerciali

| crediti verso clienti ammontano a 58.316 di e(#8.543 migliaia di euro al 31 dicembre 2010) al

netto del fondo svalutazione crediti pari a 1.@%8liaia di euro.

Nota 7 — Attivita fiscali correnti

31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Crediti di imposta chiesti a rimborso 397 453
Acconti/credito IRAP su imposte dell'esercizio 167 151
Acconti/credito IRES su imposte dell'esercizio 395 1.368
Altri crediti di imposta 241 235
Crediti verso Erario per IVA 229 970

Totale 1.429 3.177




Nota 8— Altri crediti

Tale voce risulta dettagliabile nel seguente modo:

31 dicembre 2011

31 dicembre 2010

verso imprese collegate 421

verso altre imprese non consolidate

verso Anas 71.037 113.312
verso altri 3.852 4.431
ratei e risconti attivi 1.851 300
Totale 77.161 118.043

| “crediti verso ANAS”", della Capogruppo, sono talaa esborsi sostenuti dalla stessa per lavori di

parte dell'autostrada costruita con fondi ANAS atkarve riconosciute sugli stessi; a lavori finatiz

ANAS relativamente alla Circonvallazione di Ulzid @ riserve riconosciute sugli stessi, e sono

iscritti per 'ammontare definito con Convenziormdtascritta con 'ANAS il 22 dicembre 2009.

Nell’esercizio 2011 sono stati incassati 42,3 milidi euro.

Tali crediti non vengono attualizzati in ragiond d@&to che ai sensi della suddetta Convenzione

dovevano essere corrisposti entro il mese di mag@gibl e pertanto si puo ritenere che saranno

incassati a breve.

Nota 9 — Attivita possedute per la negoziazione

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 10 — Attivita disponibili per la vendita

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 11 — Crediti finanziari

Non esistono voci di tale tipologia essendo stetassati i crediti vantati al 31.12.2010.

Nota 12 — Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Sono costituite da:

31 dicembre 2011

31 dicembre 2010

Depositi bancari e postali 10.114 7.941
Assegni 5 44
Denaro e valori in cassa 100 98
Totale 10.219 8.083




Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale della Capogruppo interamentgosoritto e versato, e costituito da n. 12.600.000
azioni ordinarie da nominali 5,16 euro cadauna, peimporto complessivo di 65.016 migliaia di

euro (invariato rispetto al precedente esercizio).

Riserva legale
Pari a 7.306 migliaia di euro (6.720 migliaia dieal 31.12.2010).

Riserva da fair value

Negativa per 3.036 migliaia di euro (negativa p&63 migliaia di euro al 31.12.2010).

La riserva accoglie il fair value (al netto delfetto fiscale) del contratto di interest swap della
Capogruppo, che rappresenta una copertura effidacelebiti finanziari a tasso variabile stipulati

dalla Capogruppo stessa.

Riserva straordinaria

Pari a 96.292 migliaia di euro (92.213 migliaisedro al 31.12.2010).

Riserva straordinaria vincolata per differenzersanutenzioni

Pari a 10.480 migliaia di euro (stesso ammontaBd dl2.2010).

Utili (Perdite) portati a nuovo

Pari a migliaia di euro 12.803 (10.398 migliaiaedio al 31.12.2010).

Capitale e riserve di terzi

Il patrimonio netto di terzi ammonta a 2.613 miglidi euro (2.349 migliaia di euro al 31 dicembre

2010) ed ¢ inclusivo del risultato di competenztedii positivo per 377 migliaia di euro.
Nota 13 — Fondi per rischi ed oneri e Benefici pedipendenti (Trattamento di

Fine Rapporto)

— Fondi per rischi ed oneri

La tabella seguente illustra I'evoluzione dei fopér rischi ed oneri rispetto ai valori consuntinadt

termine dell’esercizio precedente.

Fondo di Altri fondi Totale
ripristino
Al 31 dicembre 2010 39.815 422 40.237
Incrementi 22.258 4.580 26.838
Utilizzi/Adeguamenti (20.075) (274) (20.349)

Al 31 dicembre 2011 41.998 4.728 46.726




Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzionebd®i gratuitamente reversibili

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili
rappresenta il totale degli oneri manutentivi epsti dalla Capogruppo nel periodo.
L’accantonamento e stato effettuato in misura tde porta 'ammontare del fondo stesso pari al
totale delle spese di ripristino, sostituzione enatanzione dei beni reversibili sostenute neglimilt
due esercizi, che e ritenuto congruo rispettofakisioni. Per il periodo in esame il totale delfEse
del biennio € considerato al netto di quanto sesteper riparazione di danni nell’esercizio 2010
(6,235 milioni di euro) che sono stati rimborsapia di lista dall'assicurazione; cio poiché trattdi

costo eccezionale e non rimasto a carico della Grappo.

Altri fondi (fondo rischi)

E’' stato incrementato nell’esercizio per 4.580 mmigl di euro a fronte di ragioni di credito in

contestazione e decrementato per 274 migliaiardi per sopravvenuta cessazione di rischio.

— Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rapp)

La movimentazione nel corso dell’esercizio e skatseguente:

1 gennaio 2011 4.506
Adeguamento 522
Utilizzo (381)
Altre variazioni (329)
31 dicembre 2011 4.318

Le tabelle successive illustrano, rispettivameiejpotesi economico-finanziarie e demografiche

adottate per la valutazione attuariale della p#asal 31 dicembre 2011

Ipotesi economico-finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 4,25%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso annuo di incremento TFR 3,00%
Tasso annuo di incremento salariale Dal 1% al 2,5%
Ipotesi demografiche

Mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS
Eta pensionamento Raggiungimento requisiti AGO
% di frequenza delle anticipazioni Dal 2% al 4%
Turn-over Dal 2% al 10%

Nota 14 — Debiti commerciali (non correnti)

Non esistono voci di tale tipologia



Nota 15 — Altri debiti (non correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2011

31 dicembre 2010

Cauzioni 73 62
Verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 388.408 385.049
Risconto passivo relativo all'attualizzazione del
debito verso ANAS 572.729 598.088
Totale 961.210 983.199
La ripartizione dei debiti su esposti in funzioredla loro scadenza € la seguente:
Traunoe Oltre cinque Totale
cinque anni anni
Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di 110.000 278.408 388.408
Garanzia)
Risconto passivo relativo all'attualizzazione del
debito verso ANAS 116.343 456.386 572.729
Altri debiti 73 73
Totale 226.343 734.867 961.210
Nota 16 — Debiti verso banche (non correnti)
Il dettaglio dei debiti € il seguente:
31/12/2011 31/12/2010
Anticipazioni
Finanziamentiverso banchetrale5
anni 39.755 35.567
Finanziamenti verso banche oltre 5
anni 26.674 35.566
Altri debiti verso banche non
correnti 10.000 2.846
Totale 76.429 73.979
Istituto finanziatore Datadi  Importo Tasso  Spread Valuta
scadenza iniziale interesse
BNL Spa 2019 106.700 Euribor 3 1,25 Semestrale
mesi/360
Cariparma Spa 2013 10.000 Euribor3 1,50 Trimestrale
mesi/365
Totale 116.700
Fair value Interest Rate Swap 2016 4.188
Ratei interessi (risconti) 83
Totale 120.971
Saldo al Entro 1 Trauno e Oltre
31/12/2011 anno cinque anni cinque
anni
BNL Spa 71.133 8.891 35.567 26.675
Cariparma Spa 10.000 10.000
Totale 81.133 45.567 26.675




Fair value Interest Rate Swap 4.188 837 3.351

Ratei interessi (risconti) 83 83

Totale 85.404 9.811 48.918 26.675

Strumenti derivati

Il Gruppo utilizza in modo limitato strumenti deaiv per fronteggiare I'esposizione al rischio di
oscillazione del tasso di interesse; in particoldr8l dicembre 2011 risulta in essere una opeanazio
di “interest rate swap”. Tale contratto, sottosorilalla capogruppo Sitaf, & stato classificato €om
strumento di copertura in quanto la relazione ltrderivato e I'oggetto della copertura (scadenza,
importo delle rate) & formalmente documentataofit@tto € correlato al finanziamento della durata
di 15 anni, acceso in data 21.6.2005 dalla Capg@grupon la Banca Nazionale del Lavoro, per un
importo complessivo di 106,7 milioni di euro a fterdel quale al 31.12.2011 residua un debito in
linea capitale di 71,133 milioni di euro. Le vai@a di “fair value” sono state registrate diretame

in una riserva di patrimonio netto, non rilevandouaa quota nel conto economico che viene
accreditato (addebitato) simultaneamente al varigicdei flussi di interesse degli strumenti copdrt
“fair value” dei derivati € determinato attualizeni flussi di cassa attesi, utilizzando la cune d

tassi di interesse di mercato alla data di riferitoe

Gestione dei rischi finanziari

Il Gruppo Sitaf, nell'ordinario svolgimento dellegprie attivita operative risulta esposto ai seguen

rischi finanziari:
-“rischio di mercato” derivante principalmente dzdposizione alle fluttuazioni dei tassi di inteses

-“rischio di liquidita” derivante dalla mancanzarisorse finanziarie adeguate a far fronte allatti

operativa ed al rimborso delle passivita assunte.
Di seguito, sono analizzati — nel dettaglio — ictadi rischi, in particolare:
Rischio di mercato

Per quanto concerne i rischi connessi alla fluibraz dei tassi di interesse, la strategia persagiat
Gruppo SITAF ¢ finalizzata al contenimento di takehio principalmente attraverso, ove possibile,
un’adeguata ripartizione tra finanziamenti stipiudatassi fissi e finanziamenti a tassi varialiliuna
circostanza, la capogruppo SITAF ha altresi prout@dlla stipula di contratti di “copertura” (cash

flow hedging).

Con riferimento all’esposizione ai tassi di intesgsl'indebitamento finanziario del Gruppo SITAF al
31 dicembre 2011 € espresso per il 54% a tassm fssendo conto della copertura dalla variazione

dei tassi di interesse, e per il 46% a tasso vikgiab



Rischio di liquidita

Il “rischio di liquiditd” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadendaGruppo SITAF ritiene, attraverso la generagion
dei flussi di cassa, I'ampia diversificazione ddtati di finanziamento e la disponibilita delledie di
credito, di avere accesso a fonti di finanziamesudficienti a soddisfare i fabbisogni finanziari
programmati.

Si riporta nelle tabelle seguenti la distribuzigrez scadenze delle passivita finanziarie in esaledé
dicembre 2011. Si evidenzia che gli importi indiaatlle tabelle comprendono il pagamento degli
interessi. Al riguardo, i flussi relativi agli imessi dei finanziamenti a tasso variabile sonoi stat
calcolati in base all’'ultimo tasso fissato e mantercostante fino al termine del pagamento.

La distribuzione sulle scadenze ¢ effettuata irelzdla residua durata contrattuale e, per le opmraz

con piano di ammortamento si fa riferimento alladenza di ciascuna rata.

::SI]IZII:IEIJ-ZI—IC,)ATORE Totale flussi  finanziari Scadenze Informazioni integraive
Entrol anno Dala 5anni Oltrei  5anni :;2?0"0 originale Modalita di ;rnath;sse
Capitale Interessi | Capitale Interessi | Capitale Interessi [Capitale Interessi I:uaor::il:p?tr:loe) rimborso al 31/12/2011

BNL 71133 7.49Y 8.891 1.709 35.567 4.631 26.675 1157 Q0gate semestrali 2,48
Cariparma 10.000 363 307 10.000 56 alla scadenza| 3,072
Credito Valtelinese 6.804 293 6.804 93 arevoca 4,8
Cariparma 17.168 4713 17.168 473 arevoca 2,797
Monte Paschi Siena 8.909 372 8.909 372 arevoca 4,176
Unicredit 8.304 181 8.304 181 arevoca 2,116
Brklays 9.200 283 9.200 283 incasso fattur 3,012
Totale 131.518 9.46p 59.276 3.618 45567 4687 26.675 1.157

Nota 17 — Altri debiti finanziari (non correnti)
Sono costituiti da:

31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso altri finanziatori 1.003 1.378
Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Totale 1.003 1.378

La ripartizione dei debiti suesposti in funziondlaléoro scadenza é la seguente

Traunoe Oltre cinque Totale
cinque anni anni
Debiti verso altri finanziatori 1.003 1.003
Totale 1.003 1.003

Nota 18 — Passivita fiscali differite

La voce rileva debiti per imposte differite per 98dgliaia di euro (1.089 migliaia di euro nel

precedente esercizio).



Nota 19 — Debiti commerciali (correnti)

| debiti verso fornitori ammontano a 37.319 migliai euro (29.549 migliaia di euro al 31 dicembre
2010).

Nota 20 — Altri debiti (correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Acconti 1 3

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate 52 24

Debiti verso istituti di previdenza sociale 1.894 637

Debiti verso ANAS 22.000 22.000
Cauzioni

Ratei e risconti passivi 145 128
Altri debiti 8.985 10.723
Totale 33.077 34.515

Nota 21 — Debiti verso banche (correnyi

31 dicembre 2011 31 dicembre 2010

Scoperto diconto corrente 37.522 66.261
Anticipazioni 9.200

Finanziamenti a breve 5.000 15.000
Quote in scadenza difinanziamenti a medio - lutegmine 8.891 8.960
Totale 60.613 90.221

Nota 22 — Altri debiti finanziari (correnti )

La voce ammonta a 320 migliaia di euro (8.692 a132010) ed accoglie 'ammontare dei debiti per

contratti di leasing finanziario.

Il prestito obbligazionario, regolato al tasso distell’1%, era stato emesso dalla Capogruppo, per
8,353 milioni di euro. Decorso il termine di scad@n30 giugno 2011, si & proceduto al rimborso e

alla data del 31/12/11 é stato rimborsato pressimtbgralmente.



Nota 23 — Passivita fiscali correnti

31 dicembre 2011

31 dicembre 2010

Debito per IRES 6.986 195
Debito per IRAP 789 414
Debito per IRPEF in qualita di sostituto diimposta 743 882
Imposta sostitutiva

Altri 141 69
Debito per IVA 811 591
Totale 9.470 2.151




Informazioni sul conto economico

Nota 24 — Ricavi

24.1 — Ricavi del settore autostradale

Sono cosi composti:

31/12/2011 31/12/2010
Corrispettivi da pedaggio 113.417 108.616
Aree diservizio 250 263
Pubblicita 16 23
Impianti radio 248 260
Ricavi dalla controllata OK-GOL Srl 1.998 2.009
Canoni di attraversamento 19 7
Altri minori 507 471
Totale canoni attivi 3.038 3.033
Totale 116.455 111.649

Il Decreto Legge 78/09, convertito in Legge 10220@ll'art. 19 comma 9 bis ha abolito il
sovraprezzo e, a decorrere dal 5 agosto 2009, lsostituito con un sovracanone mantenendo
inalterate le modalita di calcolo e di corresponsiall’ANAS. Si espone, pertanto, i corrispettha
pedaggio dellautostrada A32 al lordo del valord devraprezzo, valore che, quale canone di

concessione, e stato classificato fra gli “altistcdi gestione”.

31/12/2011 31/12/2010
Ricavilordi da pedaggio netto IVA 44.528 42.637
Sovrapprezzitariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06
Sovracanone exart. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (2.948) (1.761)
Introiti di competenza della Societa al netto di N e
sowvrapprezzi/sowacanone 41.580 40.876

24.2 — Ricavi del settore autostradale -Progetisz@écostruzione

La voce in oggetto, pari a 38.805 migliaia di e(?8.119 nel precedente esercizio), si riferisce
all'attivita di progettazione e costruzione dei bgmatuitamente reversibili, che, come previsto
dall'lFRIC 12, viene iscritta tra i ricavi sia p&a parte realizzata dalle societa del Gruppo sia pe

quella realizzata da terzi.

24.3 — Ricavi del settore costruzioni

| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente

2011 2010
Ricavi per lavori e progettazione 574 6.174
Variazione dei lavori in corso su ordinazione =Yy

Totale 574 472




24.5 — Ricavi del settore servizi

2011 2010
Ricavi per progettazione 5.706 3.875
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 72 4201
Totale 5.778 3.733
24.6 — Ricavi del settore tecnologico
2011 2010
Ricavi per progettazione 2.462 1.065
Variazione dei lavori in corso su ordinazione (317) 1.242
Totale 2.145 2.307
24.7 — Altri ricavi
| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente
2011 2010
Risarcimenti danni 2.048 8.060
Recuperi costi transiti eccezionali 415 410
Quota di competenza del provento derivante 25.359 25.162
dall'attualizzazione del debito verso ANAS (gia FCG
Contributi in conto esercizio 204
Proventi straordinari 508 1.095
Plusvalenze da alienazioni 15 243
Prestiti personale GEIE 6.186 5.363
Altri 9.515 707
Totale 44.046 41.244

L’incremento della voce “Altri ricavi” consegue altonvenzione stipulata con la societa Lyon Turin
Ferroviaire, dalla Capogruppo, per il riconoscinseti¢l rimborso spese sostenute per conto della

stessa e di eventuali danni

Nota 25 — Costi per il personale

La voce di spesa in oggetto & composta nel modaesker

2011 201C
Salari e stipendi 22.307 20.58¢
Oneri sociali 7.356 6.79(
Trattamento di Fine Rapporto 1.088 1.371
Trattamento di quiescenza 42 40
Altri costi 168 64t

Totale 30.961 29.43:




Si evidenzia di seguito la composizione media iedadl personale dipendente suddivisa per

categoria.

2011 2010
Dirigenti 13,83 12,42
Quadri 39 36,08
Impiegati 269,52 264,50
Esattori 52,91 48,30
Operai 115,75 93
Totale 491,01 454,30

Nota 26 — Costi per servizi

2011 2010
Relativi ai beni gratuitamente reversibili
- Manutenzione del corpo autostradale 89 2.930
- Servizi invernali 4 398
- Pulizia del corpo autostradale - 398
- Pulizia delle stazioni 179 229
- Altri minori 1.831 2.811
Totale A (costi relativi ai beni
gratuitamente reversibili) 2.103 6.766
Altri costi per senvizi
- Elaborazioni meccanografiche 417 383
- Manutenzioni immobilizzazioni non revers. 28 20
- Consulenze 881 1.609
- Attivita tecnico progettuali 6.128 6.619
- Servizi di sicurezza 5 18
- Prestazioni impiantistiche -
- Prestazioni informatiche 102 120
- Servizi di riparazione 53 147
- Trasporti 130 41
- Assicurazioni 1.039 242
- Spese legali e consulenze notarili 619 59
- Emolumenti e rimborsi spese Organi
Sociali 1.612 1.537
- Compensirevisoridei conti 34 33
- Personale distaccato e lavoratoria
progetto 258 5
- Altri costi per il personale 1.557 1.555
- Utenze 4.739 4.082
- Royalties -
- Lavori c/terzi 13.822 12.629
- Prestazioni per c/ANAS -
- Subappalti - 19
- Ribaltamento costi da consortili -
- Canone licenza telecomunicazione -
- Costi per attivita di costruzione (settore
autostradale IFRIC 12) 8.541 5.925
- Altri 10.750 5.097
Totale B (altri costi per servizi) 50.715 40.140
Totale A+B 52.818 46.906




Nota 27 — Costi per materie prime

La voce di spesa in oggetto & composta nel modaeske;

2011 2010
Materiali di consumo 16.691 11.820
Variazioni di rimaenze di materie primr
materiali di consumo e merci 157 1.572
Totale 16.848 13.392
Nota 28 — Altri costi operativi
La voce di spesa in oggetto &€ composta nel modaoesee;
2011 2010
Canone di concessione .943 1.7¢€
Sovracanone 1.008 o
Canone di sub concessione royalties 52 :
Costi per godimento beni di terzi 2.260 1.67
Altri oneri di gestione 3.196 8.22
Totale 9.464 12.668
Nota 29 — Costi capitalizzati sulle immobilizzazion
Non esistono voci di tale tipologia.
Nota 30 — Ammortamenti e svalutazioni
Sono composti nel modo seguente:
2011 2010
Attivitd immateriali:
. Costi di impianto ed ampliamento
Costi di ricerca e sviluppo
Diritti di utilizzazione opere dell'ingegno 59
Altre 36 46
Beni gratuitamente reversibili
- finanziario 24.894 23.277
- tariffa T4 8.034
Attivita materiali;
Fabbricati 44 62
Impianti e macchinari 102 284
Attrezzature industriali e commerciali 42 33
Altri beni 374 306
Beni in leasing finanziario 371 186
Totale ammortamenti 25.863 32.287
Svalutazione delle immobilizzazioni 100
Svalutazione crediti 185 154
Totale ammortamenti e svalutazioni 26.148 32.441




Nota 31 — Adeguamento fondo di ripristino, sostitubne e manutenzione beni

gratuitamente reversibili

L'adeguamento del fondo di ripristino, sostituzianenanutenzione beni gratuitamente reversibili & di

seguito dettagliato:

2011 2010
Utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione e maenzione beni 20.075 28.159
gratuitamente reversibili
Accantonamento al fondo di ripristino, sostituzi@enanutenzione (22.258) (29.824)
beni gratuitamente reversibili
Adeguamento netto del fondo di ripristino, sostituibne e (2.183) (1.665)

manutenzione beni gratuitamente reversibili

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili

rappresenta il totale degli oneri manutentivi sagtiedalla Capogruppo nell’esercizio.

L'accantonamento al fondo spese di ripristino, ismEbne e manutenzione dei beni gratuitamente
reversibili & stato effettuato in misura tale cloet@ 'ammontare del fondo stesso pari al totalkkede
spese di ripristino, sostituzione e manutenzioriddei reversibili sostenute negli ultimi due eg&rc
che é ritenuto congruo rispetto alle previsioni. iPperiodo in esame il totale delle spese dehbie

e considerato al netto di quanto sostenuto peragiane di danni nell’esercizio 2010 (6,235 milioni
di euro) che sono stati rimborsati a pie di lis@l'dssicurazione; cid0 poiché trattasi di costo

eccezionale e non rimasto a carico della Capogruppo

Nota 32 — Accantonamenti per rischi ed oneri

La voce ammonta a 4.581 migliaia di euro (77 migled 31.12.2010) ed ¢ relativa ad accantonamenti
effettuati nell’esercizio a fronte di rischi pergsavita potenziali conseguenti a contestazionadiani

di crediti, maturati nell’esercizio 2011.

Nota 33 — Proventi finanziari

Sono composti nel modo seguente:

2011 2010

Proventi da partecipazioni:

dividendi da imprese controllate

dividendi da altre imprese 5€ 187
Interessi attivi:

da istituti di credito 154 56

da attivitd finanziarie

altri 34 15

Totale 244 258




| dividendi percepiti sono cosi dettagliati:

2011 2010
Sinelec Spa 56 48
Axxes Sa 139
Totale dividendi 56 187
Nota 34 —Oneri finanziari
Sono composti nel modo seguente:
2011 2010
Interessi passivi verso istituti di credito:
su finanziamenti 2.677 3.211
su conti correnti 2.010 862
Interessi passivi diversi:
da attualizzazione debiti 25.359 25.162
da attualizzazione TFR 182
da contratti di leasing finanziario 42 19
da finanziamenti
da prestito obbligazionario 42 84
Altri oneri finanziari:
Atri oneri finanziari
Diversi 57 990
Totale 30.369 30.328
Oneri finanziari capitalizzati
Totale 30.369 30.328

Nota 35 —Utili (perdite) da societa valutate con ilnetodo del patrimonio netto

Il dettaglio di tale voce risulta il seguente:

2011 2010
Svalutazioni su partecipazioni:
- Consepi S.p.A. (305)
« Enersystem S.r.l. (12) (8)
« Transenergia S.r.l. (90) (57)
- Totale (406) (65)
Nota 36 — Imposte sul reddito
Tale voce risulta cosi dettagliabile:
2011 201¢
Imposte correnti:
IRES 11.252 4.401
IRAP 2.906 2.32¢
Imposte (anticipate) / differite:
IRES (1.212) 1.36¢
IRAP (161) (342
Imposte esercizi precedenti:
IRES
IRAP
Totale 12.785 7.74¢




In conformita allo IAS 12, é fornita, di seguit@ ticonciliazione delle imposte sul reddito al 31
dicembre 2011 e al 31 dicembre 2010 e quelle ‘thefialle stesse date.

IRES 2011 2010
Risultato dell’esercizio ante imposte 34.269 20.808
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 10.040 29,298% 5.764 27,701%

Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

- Adeguamento delle Partecipazioni valutate a PN
- Sopravvenienze attive straordinarie

- Plusvalenze relative a partecipazioni esenti 175 51% 347 1,668%
« Minori imposte su dividendi 94 0,274% 64 0,308%
» Utilizzo fondo rischi

« Altre variazioni in diminuzione 224 0,654% 721 3,465%
« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 105 0,306%

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Minusvalenze, sopravvenienze passive straordinarie (211) (0,616%) (103)  (0,495%)
« Spese deducibili in piu esercizi

« Oneri non deducibili (325) (0,948%) (289) (1,389%)
« Beni in leasing finanziario (15)  (0,044%) (9) (0,043%)
» Altre variazioni in aumento (663)  (1,935%) (238)  (1,144%)
« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (535) (2,571%)
Imposte sul reddito “teoriche” 9.424 27,500% 5.722 27,500%
IRAP 2011 2010
Valore aggiunto (base imponibile IRAP) 94.774 73.71
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 2746  B97% 1.982  2,688%
Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Attivita immateriali non capitalizzabili IAS 2 0,002% 2 0,003%
« Personale distaccato presso terzi 268 0,283% 240 0,326%
« Altre variazioni in diminuzione 1.035 1,092% 1.078 1,462%
« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 15 0,016%

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Sopravvenienze attive (6) (0,006%) (2) (0,003%)
- Altre variazioni in aumento (364) (0,384) (349) (0,473%)
» Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (76) (0,103%)
Imposte sul reddito “teoriche” 3.696  3,900% 2.875  3,900%

Le successive tabelle illustrano, per I'esercizioesame e per quello precedente, 'ammontare dei
proventi ed oneri fiscali differiti rilevati nel ato economico e delle attivita e passivita fisdiffierite

nello stato patrimoniale.



2011 2010

Proventi fiscali differiti relativi a: (*)

- accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 408 (430)
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS (75) 126)
- altri (68) (149)
» beniin leasing finanziario (6) (12)
» effetti da ricalcolo TFR secondo IAS (24)
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 (120)

Totale (1.672) (740)

Oneri fiscali differiti relativi a: (*)

» riversamento accantonamenti a fondi in sospensitine 61 855
imposta

- effetti da valutazione lavori in corso secondol 46

- effetti da ricalcolo TFR secondo IAS 55 7

« attivita immateriali non capitalizzabili IAS 81 65
o altri 97 211

« riversamento spese di rappresentanza 2 11

» beniin leasing finanziario 4 1

- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 611
Totale 300 1.761

(*) I proventi e gli oneri fiscali differiti sono statbnteggiati sulla base delle aliquote fiscali igore al momento nel quale
e previsto il loro riversamento

2011 2010
Attivita fiscali differite relative a: (*)
» accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 9372. 1.607
» spese di rappresentanza deducibili in piu esercizi . 3
- altre 1.326 1.014
« beniin leasing finanziario 21 7
« attivita immateriali non capitalizzabili seconda IglS 133 140
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12
Totale attivita fiscali differite (A) 4.417 2.771
Passivita fiscali differite relative a: (*)
« beniin leasing finanziario 10
- altre 172 137
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 822 942
Totale passivita fiscali differite (B) 994 1.089
Totale (A-B) 3.423 1.682

(*) Le attivita e passivita fiscali differiti sono statonteggiate sulla base delle aliquote fiscaligore al momento in cui
€ previsto il loro riversamento

Nota 37 — Utili per azione

L'utile per azione & calcolato, in accordo conA®&I133, dividendo il risultato netto di pertinenzel d
Gruppo per il numero medio di azioni in circolazonel corso dell'esercizio. Il numero medio di
azioni € calcolato tenendo conto del numero medliazibni proprie detenute dalla Capogruppo e

dalle sue controllate.



2011 2010

Risultato netto di pertinenza di Gruppo 21.106.674 2.867.437
Media ponderata azioni ordinarie in circolazion#'esercizio 12.600.000 12.600.000
Utile per azione 1,675 1,021
Numero di azioni ordinarie 12.600.000 12.600.000

Nel corso degli esercizi 2010 e 2011 non risultavapzioni, warrant o strumenti finanziari

equivalenti su “potenziali” azioni ordinarie aveaffetto diluitivo.

Nota 38 — Informazioni sul rendiconto finanziario

Variazione del capitale circolante netto

31/12/ 2011 31/12/2010
Rimanenze 383 5.756
Crediti commerciali (8.773) (6.437)
Attivita fiscali correnti 1.748 (1.224)
Crediti verso altri 40.882 (369)
Debiti commerciali 7.860 (42.560)
Altri debiti (1.442) 3.559
Passivita fiscali correnti 7.319 (1.570)
Totale 47.977 (42.845)

Informazioni sui rapporti con parti correlate

Come previsto dalla comunicazione CONSOB n. 9803584 27 febbraio 1998 e dallo IAS 24 sono
riportate, di seqguito, le informazioni sui rappain parti correlate

Nell' esercizio 2011, i principali rapporti con lenprese controllate, collegate e con le imprese
sottoposte al controllo delle controllate riguaratan

A) Manutenzioni e lavori di adeguamento delle isfratture esistenti;

- lavori di adeguamento e manutenzione dei cespitioncessione della Capogruppo, eseguiti dalla
Sitalfa S.p.A., per un importo totale di 38,7 miliadi euro (di cui 15,1 milioni di euro costi di
esercizio e 23,6 milioni di euro classificati nellace “beni gratuitamente reversibili”);

- attivita di progettazioni, direzione lavori, fuomi D.Lgs 81/08 ed assistenza relative alle opand
effettuate dalla Musinet Engineering S.p.A. peiimporto di 4,3 milioni di euro (di cui 2,8 miliormi
euro classificati nella voce “beni gratuitamenteersibili”);

- prestazioni di manutenzione e realizzazione giiamti eseguite dalla societa Tecnositaf S.p.A. per
un importo totale di 6,1 milioni di euro (di cui®milioni di euro classificati nella voce “beni
gratuitamente reversibili”);

- attivita di informazione e promozione all’'utenzeerente viabilitd e sicurezza eseguita dalla OK-
GOL S.r.l. per un importo di 1,8 milioni di euroadtivita di cantierizzazione e guardiania per un

importo di 1 milioni di euro classificati nella ve¢beni gratuitamente reversibili”;



B) Altre partite:

-Locazione di immobili, distacco di personale espaeioni di assistenza fornite alle controllatel$at
S.p.A., Musinet Engineering S.p.A., Ok-Gol S.r.lTecnositaf S.p.A. per un importo complessivo di
3,2 milioni di euro.

Tutte le operazione sono state effettuate a norpwidizioni di mercato. Per quanto attiene, in
particolare, le prestazioni manutentive relativecatpo autostradale rese dalla societa controllata
Sitalfa S.p.A. i prezzi applicati sono determiniatiaccordo con quanto previsto dall'art. 20 della
Convenzione di concessione, modalita che, basandostipalmente sui prezzi ANAS, ove
disponibili, e sul confronto con lavorazioni o sensimilari, consente che i prezzi cosi determiinat
rispecchio i valori di mercato.

-Finanziamento effettuato a favore della contrall@ecnositaf SpA 1 milione di euro, rimborsato in
data 22/12/2011

Relativamente ai rapporti con imprese collegatvilenziano:

- Locazione di immobile dalla collegata Consepi.A.per un ammontare di 35 migliaia di euro

- Servizi resi dalla collegata Transenergia paydstione della centrale idroelettrica per un amanent
di 231 migliaia di euro;

- Attivita per l'elettrodotto per interconnessiosettostazioni tra Piossasco e Grand'lle fornita all
collegata Transenergia per 364 migliaia di euro;

- Finanziamento infruttifero di interessi alla eghta Inpar Spa in liquidazione per 100 migliaia di

euro.
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Collegio Sindacale



S.I.T.AF.Sp.A
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2011
Signori Azionisti,
il bilancio consolidato dell’esercizio chiuso al 31.12.2011 ci é stato
consegnato tempestivamente, unitamente alla relazione sulla
gestione.
Il bilancio presenta un risultato d’esercizio di Gruppo pari a 21.484
migliaia di euro, al lordo della quota di utile d’esercizio di terzi pari a
377 migliaia di euro, ricompreso nella voce “patrimonio netto di
terzi”. Il patrimonio netto di Gruppo risulta essere di 212.581
migliaia di euro, al lordo della quota del patrimonio di terzi che
ammonta a 2.613 migliaia di euro.
Il bilancio consolidato in esame € redatto in conformita ai Principi
Contabili Internazionali (IFRS) emessi dall'International Accounting
Standards Boards (IASB) ai quali sono pertanto rispondenti la forma,
il contenuto, I'area, la metodologia ed i criteri di consolidamento e
valutazione, cosi come evidenziato nella nota e nella relazione sulla
gestione. Anche i dati di raffronto, riferiti al’analogo periodo del
precedente esercizio, risultano conformi ai citati principi contabili.
Il bilancio consolidato & stato redatto sulla base dei bilanci, redatti
con l'applicazione degli IAS/IFRS, chiusi al 31.12.2011 trasmessi
dalle societa controllate alla controllante. Tali bilanci hanno formato
oggetto di esame da parte degli organi e/o soggetti preposti al

controllo delle singole Societa e da parte della Deloitte & Touche



SpA, nelllambito delle procedure seguite per la revisione e controllo
contabile del bilancio consolidato la quale ha prodotto, in data 21
marzo 2012, apposita relazione accompagnatoria al bilancio
medesimo senza formulazione di rilievi ed esprimendo giudizio
positivo in merito alla rappresentazione veritiera e corretta del
bilancio d’esercizio della Sitaf SpA.

La Relazione illustra in modo adeguato la situazione economica,
patrimoniale e finanziaria, 'andamento della gestione nel corso
dell'esercizio 2011 e l'evoluzione dopo la chiusura dell’'esercizio
dell'insieme delle imprese oggetto di consolidamento.

Sulla base delle considerazioni che precedono si ritiene che
'impostazione e la formazione del bilancio consolidato di gruppo e
della relazione sulla gestione siano conformi alle norme di legge.
Susa, 2 aprile 2012

Il Collegio Sindacale

(Dott. Angelo Menditto — Presidente)

(Dott. Giorgio Cavalitto — Sindaco effettivo)

(Dott. Maurizio Cortese — Sindaco effettivo)

(Dott. Domenico Pizzala — Sindaco Effettivo)

(Dott.ssa Carmela Tagliarini— Sindaco Effettivo)
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Societa di Revisione
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti della
S.LT.A.F. S.p.A. S |

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dai prospetti dello
stato patrimoniale, del conto economico, del conto economico complessivo, del rendiconto
finanziario, delle variazioni del patrimonio netto e dalle relative note esplicative, della -
S.ILT.AF. Sp.A. e sue controllate (“Gruppo S.I.T.A.F.”) chiuso al 31 dicembre 2011. La |
responsabilita defla redazione del bilancio consolidato in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea compete agli amministratori della S.1LT.A.F.
S.p.A. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio consolidato e
basato sulla revisione contabile.

2. I nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili ¢ raccomandati dalla CONSOB. In
conformita ai predetti principi la revisione & stata pianificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende ['esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio consolidato, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei
criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.
Ritentamo che il lavoro svolto formisca una ragionevole base per l'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 8 marzo 2011.
4

3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo S.I.T.AF. al 31 dicembre 2011 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo S.LT.A.F. per
I’esercizio chiuso a tale data.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genove Miano Napeli Padova Parma
Roma Torine Treviso Verona

Setle Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Miano - Capitale Sodiale: Euro 10.328.220,00 iv.
Codice Fiscale/Registro delie Imprese Milano n, 03049560166 - R.EA. Milano n, 1720239
Partita IVA: IT 03049560166

Member of Deloitte Touche Tohmaisu Limited



4.  La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformitd a quanto previsto
dalle norme di legge ¢ dai regolamén’ti compete agli amministratori della S.L.T.AF. S.p.A. E di
nostra competenza Pespressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo S.I.T.AF. S.p.A. al 31 dicembre
2011,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

oy Bl

Torino, 21 marzo 2012

GiorgiefBarbie
Soci




Attestazione

sul Reporting Package IAS/IFRS



2.1

2.2

ATTESTAZIONE
sul Bilancio Consolidato

| sottoscritti Ing. Gianni Luciani, nella sua qualita di Amministratore Delegato, e Dott.ssa Carla
Mosso, nella sua qualita di Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, della Societa
Italiana Traforo Autostradale del Frejus — Sitaf Spa attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa (anche tenuto conto di
eventuali mutamenti avvenuti nel corso dell’esercizio) e
- I'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato, nel corso
dell’'esercizio 2011.

Si attesta inoltre che il bilancio consolidato:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio, del 12 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del Gruppo Sitaf e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dellandamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione del Gruppo Sitaf e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Susa, 8 marzo 2012

Gli Organi Amministrativi Delegati Il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

[Ing. Gianni Luciani] [Dott.ssa Carla Mosso]






