e

SIWF...

SOCIETA’ ITALIANA TRAFORO AUTOSTRADALE DEL FREJUS

BILANCIO DI ESERCIZIO
E
BILANCIO CONSOLIDATO
AL
31 DICEMBRE 2013






Cariche Sociali

SITAF S.p.A.
SOCIETA’ ITALIANA TRAFORO AUTOSTRADALE DEL
FREJUS

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COLLEGIO SINDACALE

STRUTTURE DIRETTIVE

SOCIETA’ DI REVISIONE

DURATA

Societa per Azioni

Capitale sociale Euro 65.016.000,00 int. vers.
Codice fiscale e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Torino: 00513170019

Sede in Susa- Fraz. San Giuliano, 2
Sito Internet: http//www.sitaf.it
e-mail: mail@sitaf.it

Presidente
Giuseppe Cerutti

Amministratore Delegato
Gianni Luciani

Amministratori
Fortunato Asprea
Paolo Pierantoni
Piero Cordero
Gianpiero Mattioda
Sergio Rossetto

Segretario
Emidio Santucci

Presidente
Angelo Menditto (designato dal Ministero del’Econia e delle Finanze)

Sndaci Effettivi

Carmela Tagliarini (designata dallANAS)
Giorgio Cavalitto

Maurizio Cortese

Domenico Pizzala

Sindaci Supplenti
Ernesto Ramojno
Margherita Ragonese

Direttore Generale e Direttore del Personale: Bernardo Magri
Direttore Tecnico: Massimo Berti

Direttore Tronco A32: Gianluigi Fuser

Direttore Tronco T4: Salvatore Sergi

Deloitte &Touche S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione & stato nominatdl'd@semblea degli Azionisti tenutasi in data 252011 per tre esercizi sociali e pertanto

scadra con I'’Assemblea di approvazione del Bila26ib3.

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Assesabtiegli Azionisti tenutasi in data 25 marzo 20&1 tpe esercizi sociali e pertanto scadra con

I'’Assemblea di approvazione del Bilancio 2013.

L'incarico alla Societa di Revisione é stato coitdecon deliberazione dell’Assemblea Ordinaria dégionisti in data 11 aprile 2013 per tre esercizi

sociali e pertanto scadra con I'Assemblea di apgione del Bilancio 2015.

POTERI DELLE CARICHE SOCIALI

Il Presidente, nominato dall’Assemblea degli Azsthdel 25 marzo 2011, ai sensi dell’'art. 20 d&8tatuto Sociale, ha la legale rappresentanza della
Societa ed esercita i poteri gestionali che, meitilidi legge e di Statuto, gli sono stati confiecitn deliberazione consiliare in data 21 aprilé 20
L’Amministratore Delegato, nominato con delibera#aonsiliare del 21 aprile 2011, esercita i pateriferitigli con deliberazione del Consiglio di

Amministrazione in data 21 aprile 2011.






IMPORTO

AZIONISTI AZIONI CAPITALE %
POSSEDUTE VERSATO IN EURO
ANELLO FRANCESCO 7.500 38.700,00 0,0595%
ANELLO GIOVANNI 7.500 38.700,00 0,0595%
ANAS S.p.A. 4.000.000 20.640.000,00 31,7460%
AUTOSTRADA ALBENGA-GARESSIO-CEVA S.p.A. 8.682 44.799,12 0,0689%
Aut. Torino-lvrea-Valle d'Aosta S.p.A. (A.T.LV.A.) 136.111 702.332,76 1,0802%
SIAS S.p.A. 4.602.895 23.750.938,20 36,5309%
FCT Holding s.r.l. 1.342.243 6.925.973,88 10,6527%
S.C.C.srl 15.000 77.400,00 0,1190%
FANTINI ROBERTO 5.000 25.800,00 0,0397%
INDUSTRIALCAP S.r.l. 75.000 387.000,00 0,5952%
I.C.F.A. Sl 5.000 25.800,00 0,0397%
ITS S.p.A. 1.250 6.450,00 0,0099%
MATTIODA PIERINO & FIGLI AUTOSTRADE Sr.l. 1.284.157 6.626.250,12 10,1917%
PROVINCIA DI TORINO 1.095.394 5.652.233,04 8,6936%
S.T.I. S.r.l. in liquidazione 1.250 6.450,00 0,0099%
GI.CAS.I.l. 2.500 12.900,00 0,0198%
BATTAGLIO MARIA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO ELISABETTA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO GIOVANNI BATTISTA 172 887,52 0,0014%
VIGOFIN S.a.s. di Ada Valle & C. 10.000 51.600,00 0,0794%
TOTALE 12.600.00 65.016.000,0 100,0000%







“Societa Italiana Traforo Autostradale del Fréjus, Societa per Azioni” S.I.T.A.F. S.p.A.
Sede Legale: Frazione San Giuliano n. 2 - Susa (TO)
Capitale Sociale: € 65.016.000.= i.v.
C.F. e numero di iscrizione al Registro delle Imprge di Torino: 00513170019 -

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONI STI

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Datia, presso la Sede legale della
Societa, in Susa (TO), Frazione San Giuliano 1m prima convocazione per il giorno
31 marzo, alle ore 12.0@, ove occorra, in seconda convocazione per ihgiar aprile,
alle ore 23, per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013; Relaeiael Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, Relazioni del Collegio Sindacatkelba Societa di revisione: deliberazioni
conseguenti.

Bilancio consolidato 2013.
1. Deliberazioni ai sensi dell’art. 2364 del Codicei®, comma 1, punti 2) e 3);

2. Provvedimenti ai sensi dell'art. 20 dello Statuto.

Modalita di intervento e voto ai sensi di leggeefi@statuto sociale.

Vogliate gradire con I'occasione distinti saluti.

[l Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)

Susa, 5 marzo 2014
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2013

Signori Azionisti,

con l'esercizio 2013 si conclude anche il triendel mandato dell’attuale Consiglio, che e stato
chiamato ad operare in un contesto complesso; olonascausa degli effetti della perdurante crisi
economica, ma anche di alcune situazioni gestigraaticolarmente delicate.

Di entrambi gli argomenti e dei relativi effetti parlera comunque piu diffusamente nel seguito
della presente relazione.

Riteniamo infatti doveroso esordire sottolineande,cpur in tale contesto, I'esercizio 2013 si €
chiuso con un risultato decisamente positivo etaleecircostanza assume poi ancor piu rilevanza
ove si consideri che non si tratta di un fattorag@o, bensi dell’'ultimo caso di una serie
ininterrotta di esercizi in utile.

Sono risultati confortanti, proprio perché conségui un periodo di grandi difficolta per
'economia italiana, afflitta da un lungo periodo atisi economica, sfociata poi in recessione,
anche a causa del lungo periodo di austerity cRaalse ha dovuto sopportare.

Per quel che direttamente ci riguarda e come angitarprevisto, tutto cio ha altresi provocato una
significativa contrazione del traffico che transitéraverso il Tunnel del Fréjus ed in particoldre
guello delle merci, che, notoriamente, € per nallgupiu importante e che risente , in modo quasi
immediato, dell’andamento dell’economia europegarticolare di quella di Italia e Francia.

Nell’'ultimo triennio esso si e ridotto del 7,73%l 12 (rispetto al 2011) e del 2,20% nel 2013
(rispetto al 2012).

Se poi valutiamo 'evoluzione degli ultimi due mi@ e raffrontiamo il traffico attuale con quello
del 2007, vale a dire I'ultimo anno ante-crisiriduzione complessiva e addirittura del 24,35%!

Ebbene, nonostante tutto cido e in assoluta comieteza rispetto al complessivo contesto
economico italiano, nel successivo prospetto sappresentati i risultati degli ultimi esercizi ,ech
evidenziano un utile netto di € 21,417 mil. nelh@n2011, di € 20,289 mil. nellanno 2012 e di €
26,009 nell’anno 2013.

Ma c’é un altro dato che, proprio in considerazioed’attuale, drammatico, contesto sociale, ci
procura particolare soddisfazione e alla luce dellejvanno altresi valutati i risultati conseguiti
dalla Societa.

Nello stesso periodo in cui la disoccupazione émdnaticamente cresciuta quasi ovungue,
raggiungendo in ltalia i livelli record del 12,7 &b quella complessiva e del 41,6% di quella
giovanile, 'occupazione del Gruppo SITAF non snlin € diminuita, ma é passata dalle 455 unita
di fine 2010 alle 498 unita di fine 2013.

La costanza dei complessivi risultati positivi ceggiti € conseguenza delle misure di cui abbiamo
dato notizia nelle precedenti relazioni di bilamcthe hanno riguardato la contrazione di tutti i
costi aggredibili, la riorganizzazione dell'integruppo Sitaf e lo sviluppo di attivitd diverse dal
core business, che hanno creato ricchezza e pdatiato, in gran parte per giovani e residenti in
valle.

Della complessiva gestione societaria e delle grobtiche, alcune delle quali davvero difficili e
complesse, si trattera piu diffusamente in segddpo I'esposizione dei piu significativi dati di
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bilancio non solo dell’esercizio 2013, ma ancheuklli dell’'ultimo triennio, per una complessiva
valutazione.

Presentiamo dunque alla Vostra approvazione ilnBita dell'esercizio 2013, che si compone di
Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota intégaatcome disposto dall'art. 2423 del Codice
Civile ed e altresi corredato dalla Relazione sgéiatione, redatta ai sensi dell'art. 2428 del &odi

Civile.

Il risultato dell’esercizio evidenzia un utile d6,209 milioni di euro; tale risultato residua dopo
aver stanziato ammortamenti sulle immobilizzazionmateriali e materiali (inclusive dei beni

gratuitamente devolvibili), rispettivamente, pard 851 milioni di euro e a 27,515 milioni di euro,
ed aver proceduto ad un accantonamento al “fonésespi ripristino o di sostituzione dei beni
gratuitamente devolvibili” per un importo pari a,224 milioni di euro.
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DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI

Di seguito sono esposti e commentati i prospettiotito economico e la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa.

Le principali componenti detonto economicorelativo all'esercizio 2013 confrontate con i
corrispondenti dati dei tre precedenti esercizspos essere cosi sintetizzate:

L Variazioni Variazioni

(Importi in migliaia di euro) 2013 2012 Variazioni 2011 2012/2011 2010 2011/2010
Ricavi dela gestione autoastradale 112.86- 108.60t¢ 4.25¢ 111.68¢ (3.080 109.63¢ 2.04¢
Altri ricavi 2243t 20.07: 2.36% 21.10: (1.030 16.26. 4.841]
Totale ricavi 135.29¢ [ 128.68( 6.61¢  132.79( (4.110 125.90( 6.89(
Costi operativi (1 (66.940 (65.930 (1.010 (63.925 (2.005 (69.630 5.70¢
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 68.35¢ 62.75( 5.60¢ 68.86! |- 6.11¢ 56.27( 12.59¢
EBITDA% 50,% 48, 51,¢ 445

Ammortamenti, accantonamenti ed utilizzo ft (30.699 (33.551 2.85: (31.547 (2.004 (35.193 3.64¢€
Risultato Operativo (EBIT) 37.660 29.199[ 8.461 37.318 (8.119 21.07 16.241
Proventi finanzia 4.35¢€ 3.55] 80% 1.13:% 2.41¢ 1.551 (418
Oneri finanziari (2 (4.773 (4.729 (44) (4.716 sy (5.002 28€
Svalutazione partecipazi (12) 77 165 (395' 21¢ (57 (338]
Totale Gestione Finanziari (429] (1.355] 92€ (3.978 2.62% (3.508 (470
Saldo delle componenti straordinarit (109 897 (1.006 (518 1.41¢ 271 (789
Risultato ante imposte 37.12% 28.74. 8.38] 32.82: (4.081 17.84( 14.98]
Imposte sul reddi (11.113 (8.453 (2.660 (11.405 2.952 (6.117 (5.288
Utile dell'esercizic 26.00¢ 20.28¢ 5.72] 21.41% (1.129 11.72¢ 9.69¢4

(1) importi al netto del sovracanone da corrispoa@d’ ANAS pari a 2,655 milioni di euro (2,688 ioihi di euro nel precedente esercizio).

(2) Al netto degli oneri su accensione nuovo finamento per 5,360 milioni di euro.

) I o Variazioni Variazioni

i [ d
(importi in migliaia di euro) 2013 2012 Variazioni 2011 2012 / 201 2010 2011 / 201
Ricavi netti da pedagg 11179 107.57! 4.22: 110.64 307  108.61! 2.03:
Altri ricavi accessori 1.067 1.033 34 1.041 -8 1.024 17
Totale ricavi del settore 112.864 108.608 4.256 111.688 -3.080 109.639 2.049

autostrada

L’incremento dei ricavi netti da pedaggio nelleseio 2013 rispetto all’esercizio, 2012 pari a
4.222 migliaia di euro (3.92%) e essenzialmentendcicibile:

-per il traforo: all’'effetto congiunto della variane del traffico (pesante meno 1,79% e all’aumento
del traffico leggero piu 2,91%) e dell'incremendwitfario del 5.,01% a decorrere dall’1.1.2013.

-per l'autostrada: all’effetto congiunto della \aione del traffico (pesante meno 2,16% e leggero
meno 1,62%) e dell’incremento tariffario del 6,6%#a barriera di Avigliana e del 6,15% alla
barriera di Salbertrand, a decorrere dall’1.1.2013.

Le principali componenti dellsituazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2013
confrontate con i corrispondenti dati dei tre podesrdi esercizpossono essere cosi sintetizzate:

Variazioni Variazoni
(importi in migliaia di euro) 2013 2012 Variazioni 2011 2012/2011 2010 201;/201
Immobilizzazioni immateriali 51.872 47.167 4.705 48.473 (1.306) 49.719  (1.246)
Immobilizzazioni materie 3.06¢ 2.96:% 10€ 2.95( 13 2.87% 75
Immobilizzazioni gratutamente revers 1.282.991  1.247.74 35.24¢ 1.228.28 19.46( 1.219.04! 9.24:
Immobilizzazioni finanziari 26.59¢ 22.99( 3.60¢ 20.167 2.82¢ 20.02¢ 13€
Capitale di eserciz 16.61¢ 52.411 (35.804 69.27: (16.860 115.47:  (46.194
Capitale investitc 1.381.14! 1.373.28. 7.8617 1.369.15 4.13( 1.407.13¢ (37.985
Fondo di ripristino o sostituzione. 42.26¢ 42.59¢ 33t 41.99¢ 601 39.81¢ 2.18:
F.do trattamento di fine rapporto ed altri 15.63! 13.95:2 (1.678 8.331 5.627 4.271 4.06(
Capitale investito dedotti i fondi rischi ed oneri  1.323.250 1.316.732 6.518 1.318.825 (2.093) 1.363.053 (44.228)
a medio lungo termine - -
Patrimonio netto e risultato di esercizio 250.203 224.194 26.009 211.213 12.981 195.592 15.621
Indebitamento finanziario ne 110.37° 129.47" (19.100 124.47" 5.00z 162.32: (37.849
Debito vs ANAS - F.C.G. 962.670 963.061 (391) 983.137 (20.076) 1.005.137 (22.000)
Capitale proprio e mezzi diterz 1.323.25(  1.316.73. 6.51¢ 1.318.82! (2.093  1.363.05.  (44.228
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In merito allIndebitamento finanziario nettosi fornisce — di seguito — il dettaglio ad esso
relativo:

N Variazioni Variazioni
(Importi in migliaia di euro) 2013 2012 Variazioni 2011 2012/2011 2010 2011/2010
A) Cassa ed altre disponibitta liqu 8.25¢ 7.60% 65C 7.04% 562 6.10¢ 93t
B) titoli detenuti per la negozziazione
C) Liquidita (a)+(b) 8.255 7.605 650 7.043 562 6.108 935
D) crediti finanziari - 0 0
E) Debiti bancari correnti (65.282)  (74.840) 9558  (50.385)  (24.455) (80.054)  29.669
F) Parte corrente del'indebitamento non corrente (8.892) (8.892) 0 (8.892) 0 (8.892) 0
G) Altri debiti finanziari correnti
H) Indebitamento finanziariom corrente (E)+(F)+(G) (74.174) (83.732) 9.558 (59.277) (24.455) (88.946) 29.669
1) Disponibilta finanziaria corrente netta (C) +(D)+(H) (65.919 (76.127 10.20¢ (52.234 (23.893 (82.838 30.60«
J) Debiti bancari non corre (44.458 (53.350 8.892 (72.241 18.89: (71.133 (1.108
K) Obbligazioni emesse - [o] 0 o] 0 (8.353) 8.353
L) Altri debiti non correnti
M) Indebitamento finanziario non corrente (J)+(K)+(L) (44.458) (53.350) 8.892 (72.241) 18.891 (79.486) 7.245
N) Indebitamento finanziario netto (I+(M) (110.377 (129.477 19.10( (124.475 (5.002 (162.324 37.84¢

La “posizione finanziaria netta’al 31 dicembre 2013 evidenzia un indebitamento @at10,4
milioni di euro (indebitamento pari a 129,5 miliahieuro al 31 dicembre 2012); tale importo non e
inclusivo del valore attualizzato d&lebito verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzigari a
369 milioni di euro (393 milioni di euro al 31 dioére 2012), oltre a 36,7 milioni di quota a breve.
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LA CRISI ECONOMICA

C’e stato un periodo, fra il 2009 e 2010, nel oodgl quale si & sperato che la crisi economica
fosse finita 0 che comunque stesse terminando.

Purtroppo si e trattato di un’illusione e, ancogmio I'uscita definitiva dalla crisi e I'inizio diina
crescita stabile e significativa continuano ad esgé obiettivi che piu impegnano la quasi tdtali
dei Governi d’Europa; in particolare di quelli delirozona.

All'inizio dell’ultimo triennio la crisi ha infattiripreso vigore ed é persino peggiorata fra il 2011
2012 diffondendosi nuovamente a macchia d'olio, lwamdo spesso, come fanno le peggiori
epidemie, nomi e caratteristiche (crisi finanziadasi industriale, crisi dei fondi sovrani, cridel
debito pubblico, stagnazione, recessione ecc..),pno&ocando comungque sempre piu nefaste
conseguenze.

Anche se molti degli effetti della crisi si sondestuati, neanche il 2013 si & salvato da tale frend
lasciando al suo passaggio fallimenti, disoccupaz® poverta.

Gli analisti prevedono che nel 2014 la ripresa posteressare molti dei Paesi colpiti, ma non tutti
e comunque in misura spesso ridotta rispetto apetsative.

La recessione dell'ultimo triennio parte dal 20tbn la crisi dei debiti sovrani e delle finanze
pubbliche di molti Paesi.

Cio ha provocato I'abbassamento di molti ratinggpdete delle tre principali Agenzie mondiali; le
quali hanno spesso contribuito ad aumentare un rgleneclima di sfiducia che non ha
sostanzialmente risparmiato nessuno.

Non a caso il Presidente degli USA ed il Presidatgta BCE hanno sostenuto I'esigenza di
limitarne l'influenza e, recentissimamente, la @odei Conti ha citato in giudizio Standard &
Poor’s, che ha dato all'ltalia un rating “BBB+”, iedendo un enorme risarcimento di ben 234
miliardi di euro!

L’Agenzia ha ovviamente negato ogni addebito eigoaome “poco seria” I'iniziativa, che vede
coinvolte anche Moody’s e Fitch; la quale ha invéihiarato che collaborera nel processo.

E difficile anche solo immaginare che liniziatipassa avere successo, ma sarebbe un primo passo
importante se venisse affermato il principio chehenle Agenzie di Rating possono essere
chiamate a rispondere per danni provocati dai dgudizi.

Per quanto riguarda I'ltalia la crisi & stata amafia essenzialmente dalla mancanza di riforme
strutturali, di investimenti e di crescita economioltre che dalla scarsa credibilita del sistema
politico.

Con la conseguente fuga di molti investitori estiali Paese.

L’anno peggiore € stato senza alcun dubbio il 2642 un debito pubblico che ha raggiunto il
120% del Pil; che poi € ulteriormente aumentatb3a,9 % nel 2013.

Il piano di risanamento posto in essere dal Govédraaichiesto grandi sacrifici e una pressione
fiscale senza precedenti; con la chiusura di caidimi migliaia di imprese e il conseguente
aumento della disoccupazione; che e stata la pegda dopoguerra.

Molte imprese sono state poste nella condizioneodi poter continuare nella loro attivita a causa
dell'impossibilita di accesso al credito bancario.
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In molti casi cid e successo anche a coloro chegaageun indebitamento complessivo inferiore ai
crediti vantati nei confronti dei propri clientiie particolare della Pubblica Amministrazione; che
solo recentemente, ha cominciato ad onorare i projpegni.

E sostanzialmente mancato il sostegno del mondeab@ne un’enorme pressione fiscale ha
provocato un’ulteriore rarefazione degli investme

La recessione e il rinvio di qualsiasi possibildaripresa economica ne sono state le logiche
conseguenze.

Se infatti i provvedimenti di austerity posti insese dal Governo Monti hanno contribuito a ridare
credibilita all’ltalia presso la Comunita Europed & rispettare i parametri contenuti nel famoso
“Fiscal Compact”, essi non solo non sono riuscitilanciare 'economia, ma, anzi, ne hanno in
gualche modo ostacolato la ripresa.

Trovandosi in analoghe difficolta, la maggior paite Paesi europei, a cominciare dalla Francia, si
sono battuti per modificare i parametri di stabikostenuti rigorosamente e forse ciecamente dalla
Germania; che é la nazione egemone dell’Eurozattzeenon solo ha sopportato bene la crisi, ma
ne € anzi riuscita rafforzata rispetto agli alaeBi membri.

A detta di molti analisti si tratta tuttavia di usauazione che nel lungo tempo non giova neppure
alla stessa Germania, poiché la debolezza degii Rdesi europei non aiuta né per il mercato
interno né per la complessiva forza dell’Europarsafcato mondiale.

Va peraltro detto che la stessa Germania ha awdttige segnale di difficolta, con la contrazione
della produzione industriale di fine 2011 e chectascita prevista nel periodo 2012-2015 e
decisamente inferiore a quella di alcuni stati dentali, a cominciare dal Regno Unito e dagli
USA.

La Disoccupazione

E' 'argomento che trattiamo per primo perché éutt giustamente considerato, di gran lunga, il
tema piu importante € delicato.

Come peraltro abbiamo sottolineato in aperturaetfizione, lo € anche per SITAF, che ha
dimostrato, nel suo piccolo, di essere sensibifgablema.

A livello mondiale i numeri sono impressionanti,igq@®, secondo il rapporto ILO, a fine 2013 i
disoccupati erano 202 milioni con un aumento diibom sul 2012, e le previsioni sono ancora
peggiori, poiché si stima che entro il 2018 ci samoltre 13 milioni di disoccupati in piu.

Mentre nell'Unione Europa, recentemente passaarmeibri con I'ingresso della Croazia, il tasso
di disoccupazione é rimasto pressoché invariapetis all'anno precedente, nella zona Euro esso e
invece complessivamente aumentato; anche se ogmitadineare che ci sono grandi differenze fra
Stato e Stato; con un divario che va dal 4,9 %Aledkria al 27,8% della Grecia.

Oltre a quest'ultima, gli altri Stati con altissitassi di disoccupazione sono la Spagna, la Griecia,
citata, Croazia, Cipro e Portogallo, con valori exupri al 15% in assoluto e al 30% di quella
giovanile; mentre i Paesi con minore disoccupaziasize all' Austria sono la Germania, il
Lussemburgo, la Repubblica Ceca e Malta.

In Italia, la disoccupazione ha toccato nel 2018uidb massimo storico, con differenze al proprio
interno tra regioni del settentrione e del meridi@he non sono mai state tanto elevate; in analogia
con i PIL di ognuna di esse .

Questa situazione di disuguaglianza sta producendgrande esodo dai Paesi piu poveri a quelli
con una migliore economia.
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Sono soprattutto i giovani che emigrano spinti alallelusione di vivere in una situazione
insostenibile.

Tale emigrazione non riguarda soltanto i lavoraienerici ma migliaia di professionisti, in
particolare medici e ingegneri che emigrano vels&igti Uniti, la Germania, la Gran Bretagna,
ma anche verso Paesi del Medio Oriente con econftonige.

Per esempio, la Gran Bretagna nel corso dell'ultannoo ha registrato un aumento del 16% degli
immigrati dagli altri Stati della comunita Europea.

Lo stesso dicasi per altre nazioni europee in bwonelizioni economiche.

Cio comporta evidentemente problemi di caratte@as® e di accettazione da parte dei residenti
non facili da gestire.

Recentemente la Svizzera ha effettuato un referandial quale € risultato che la maggioranza
degli Svizzeri e favorevole ad una restrizione'methigrazione.

Anche ['ltalia, come noto, e fortemente interessdda flussi migratori, soprattutto da quelli
provenienti dai Paesi piu poveri dell'Africa ;cautté le note e tristi vicende ad essi legate; a
cominciare da quelle umanamente e socialmente ettatdi di tanti disperati in cerca di fortuna
annegati nel Mediterraneo.

Ma forse non tutti sanno o non percepiscono neliatg dimensione che, oltre a questo enorme
flusso migratorio di stranieri che arrivano nel inoPaese , per fermarsi o per dirigersi altroee, c
n'e un altro che merita ugualmente attenzione pemtfuarda spostamenti importanti di nostri
connazionali che dal sud dell'ltalia si dirigonasele regioni del nord, o verso altri Paesi Eeiop

Economia Mondiale

A detta del Fondo Monetario Internazionale, i ristéll’economia mondiale sono inferiori rispetto
al passato e cio anche grazie alle decisioni d&iglii Uniti che, all’ultimo momento, sono riusciti
ad evitare il “fiscal cliff’(“baratro fiscale”), ol avrebbe trascinato con sé molte altre econontie de
mondo occidentale .

Cio non é stato tuttavia sufficiente ad evitarprdtrarsi del trend negativo del 2012 , che, sigpu
in modo non omogeneo, ha toccato anche alcuniaksipiu importanti sotto il profilo economico;
ivi compresi quelli emergenti

In generale, si e registrata una differenza di arefdo della ripresa delle economie, con il Regno
Unito, gli Stati Uniti e il Giappone che hanno nrash una ripresa piu marcata rispetto all’area
Euro, dove, come si diceva, anche Paesi leadarmhavuto difficolta, a cominciare dalla Francia.

Per non parlare poi dei Paesi del’Europa meridmna piena recessione.

In particolare I'ltalia, che, nel periodo tra landi del 2011 e il 2012, mostrava una situazione
migliore soltanto di quelle della Grecia e del Bgdllo.

Per quanto riguarda invece lo stato di salute gd@edell’economia mondiale, nel 2013 i dati
mostrano una crescita globale del 4,8% nel 2018, €hmigliore delle previsioni del Fondo
Monetario Internazionale.

Quest'ultimo ora stima che nel 2014 ci sara untidte crescita del 5,3% e che anche gli anni
seguenti saranno positivi per le maggiori econameadiali.

| tassi di crescita saranno comunque molto divdesiPaese a Paese e le condizioni peggiori
riguarderanno quelli del’Eurozona, per la qualpreivede che la ripresa non sara né immediata, né
uguale per tutti.
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Quello che invece appare certo € che saranno gti Bhiti ad avere il ruolo di leader di tale
crescita.

Si tratta di un evento straordinario se solo sispeche la crisi ha avuto origine proprio negli iStat
Uniti; i quali tuttavia I’hanno affrontata con g rapidita, intervenendo a favore dei grandiustit
di credito coinvolti e vicini al fallimento.

Venne infatti subito varato il piano TARP (Troubl@ddset Relief Program) che prevedeva una
notevole serie di interventi su tutti i settorilte@donomia, con I'impiego di grandissime risorsbec

in breve tempo sono passate dagli iniziali 700ardli di dollari di budget a oltre 7.000 miliardi di
dollari.

Alla ripresa si € subito adeguata la borsa, conanescita che dura ormai da cinque anni.

Negli ultimi tre anni il principale indice dellaobsa americana ha totalizzato un rialzo del 117%
con operazioni di grande rilevanza, come la maxjueizione del 2013 di Nokia da parte di
Microsoft per un valore di 5,4 miliardi di euro.

La decisione della Fed di non ridurre gli aiuti ¢f@no fatto da traino a borse e valute, ma areche |
reindustrializzazione del Paese e, soprattuttscdgerte di petrolio e di shale gas hanno fattiei
gli Stati Uniti abbiano recuperato la leadershlwello mondiale.

Di questo ne risentiranno in senso positivo, | Pegmti agli Usa e, in senso negativo quelli piu
legati al Mondo Asiatico; i quali riceveranno unaore richiesta di materie prime.

Secondo la Goldman Sachs e molti altri analisti, 2@&14 “la crescita dei mercati sviluppati
continuera a migliorare e i loro mercati azionamtinueranno a beneficiare di questa situazione”.
Come gli Stati Uniti, ma evidentemente non nelessa misura, anche il Giappone € uscito dalla
crisi grazie a forti emissioni di liquidita effetite dalla Banca Centrale, che non hanno originato
inflazione, ma hanno invece costituito fortissiriir®li al’economia; con un successo che é stato
persino maggiore delle stesse previsioni.

Per quanto riguarda gli altri Paesi vi & da dire,alolutamente, la Cina ha rallentato la sua dasci
nell'intento di sollecitare la domanda interna fmsto che I'esportazione.

In questo contesto, le imprese del manifatturiedeieservizi, che nel precedente triennio avevano
fatto registrare il piu alto tasso di crescita gesti di lavoro, nel 2012 hanno iniziato a tagliare
prezzi, proprio al fine di incrementare i consumi.

Una situazione comungue di crescita, anche se ool tasso riscontrato negli anni precedenti, ha
riguardato poi tutti i Paesi emergenti.

Del tutto diversa e la situazione del resto del dwoa cominciare dall’Europa, di cui parleremo in
seguito, per finire ai Paesi della Nord Africa @ Nedio Oriente, simbolizzati dalle grandi crisi
economiche e sociali che hanno riguardato I'Eggtta Siria.

Secondo le ultime previsioni del Fondo Monetariteinazionale I'economia globale dopo il +3%
del 2013, dovrebbe crescere del 3.7% nel 2014 8,8&b nel 2015.

Secondo il Fondo tra i fattori che hanno stimol&oonomia c’é anche “un sistema finanziario che
sta guarendo e un’incertezza che sta diminuendo”.

Il Fondo sottolinea altresi che la ripresa € andetaole e squilibrata.

A livello generale, gli analisti ritengono che obtiamo in una fase di grandissimo cambiamento
globale con un affiancamento agli Stati Uniti deRaissia e dei Paesi emergenti, fra i quali
naturalmente la Cina.

Secondo le suddette previsioni, nei prossimi gaindnni lo scenario mondiale sara stravolto
proprio grazie alla presenza, non solo della Qimaanche della Gran Bretagna, che sara la seconda
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potenza occidentale e degli stati emergenti; landuperera il Giappone e conquistera uno dei
primissimi posti su scala mondiale.

Per quanto riguarda I'Europa, la Gran Bretagna upda Germania e la Francia, la quale uscira
dalle prime dieci posizioni mondiali.

Anche [I'ltalia scendera decisamente nella classifiche la vede oggi all'ottavo posto fino al
guindicesimo, mentre una posizione di rilievo ¢tauperanno il Brasile e il Messico.

Europa

Andiamo ora a vedere cosa accade in Europa, anmtohé I'ltalia ne é fortemente influenzata,
soggetta come ogni altro Paese dell’Eurozona, édfgiti positivi e negativi delle economie degli
altri stati membiri, e, in particolare, di quella 8aesi limitrofi.

Si pensi ad esempio a quanto il Belgio risentgudillo che avviene nei Paesi Bassi e la Francia
dell’economia dei Paesi limitrofi di Spagna e &ali

Anche noi, nel nostro piccolo, ne abbiamo una paoce diretta , perché sappiamo bene quale sia
per SITAF I'importanza della situazione economidaanziaria della Francia e come il flusso delle
merci che transitano attraverso il Fréjus risergglidsbalzi positivi e negativi della produzione e
dello scambio commerciale fra i due Paesi.

Proprio la crisi ha ulteriormente dimostrato chedifficolta economiche, I'impoverimento dei
cittadini e la disoccupazione in entrambi i Paesirto un impatto decisamente negativo, sia per
guanto riguarda il traffico delle merci, che peebche riguarda quello delle persone.

Tanto & vero che come abbiamo accennato all'irdeita relazione dall’inizio della crisi ad oggi si
e perso un quarto del traffico complessivo di megesanti; che e in gran parte costituito
dall'interscambio fra i due Paesi.

Per quanto riguarda I'Europa nel suo complessoradiamo che, all'inizio, essa aveva sopportato
meglio degli USA gli effetti della crisi, in virtdi un sistema finanziario decisamente tradizioeale
quindi meno orientato a rischiose speculazioni.

Successivamente pero, la situazione € mutata sosapposto, al punto che gli analisti ritengono
che I'Eurozona sia incapace di una pronta, e gémeripresa e che anzi essa costituisca quasi un
freno al rilancio dell’economia globale.

E pensare che nel vertice di Lisbona del 2000 npalttecipanti avevano predetto che, al termine
dei successivi 10 anni, 'Europa sarebbe diventdader mondiale dello sviluppo economico!

La realta ha dimostrato che e vero il contrarioeaimper quanto riguarda I’ Eurozona, visto che il
Regno Unito sta andando benissimo.

Secondo il Credit Suisse nel 2014 il PIL del Regimto crescera di ben il 3,0% - 3,5% rispetto a
quello dell'l,1% dell’Eurozona.

A cosa si deve questo successo del Regno Unitettispgli altri Paesi Europei, tenendo conto che
I'Inghilterra ha subito la crisi finanziaria subitimpo gli Stati Uniti d’America?

Si ritiene che cio sia dovuto allimmediata reasati entrambi i Paesi, che sono stati i primi ad
essere colpiti, ma anche i primi a reagire.

Entrambi i governi sono infatti intervenuti immetdimente a sostegno delle banche; che, a loro
volta, hanno sostenuto gli investimenti occorr@eti uscire dalla crisi e ricominciare a crescere.

All'evoluzione positiva della Gran Bretagna haruiteriormente contribuito una tassazione forte
ma non opprimente, la crescita demografica etibfdt essere rimasti fuori dall’Eurozona.
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Se la crescita dovesse essere effettivamente @a lcon le attuali previsioni, I'obiettivo di
raggiungere un attivo di bilancio potrebbe essaggiunto gia prima del 2018-19.

E anche i salari reali dovrebbero tornare a cresggazie a una bassa inflazione e all’ aumento dei
salari nominali.

Per quanto riguarda I'Europa allargata, sembranude confermate le previsioni che vedono il
Regno Unito superare nel lungo termine la Germanra un PIL che dovrebbe passare da 1600
miliardi di sterline di oggi a 2600 miliardi nel 20: superiore a quello previsto per la Germania.

Per quanto riguarda gli altri paesi, bisogna digigre le diverse posizioni.

| Paesi che piu hanno subito la crisi, come la farda Spagna, il Portogallo e I'lrlanda, hanno

messo in opera riforme profonde che consentono dorsperare nella ripresa; mentre altri Paesi
come la Turchia, che pure avrebbe buone poterialintinuano ad essere considerati rischiosi a
causa della loro instabilita politica.

Infine, mentre cresce pure I'economia dei PaediE) I'ltalia e la Francia non sono ancora in
grado di riprendere il livello competitivo che aaeo prima della crisi.

Eurozona

Nel 2011 I'economia della complessiva Eurozonatéaémin recessione, con I'ltalia che presentava
il dato peggiore di tutti gli altri Paesi, fattachkssione della Grecia e del Portogallo, che
continuavano ad essere gli ultimi del continente.

La crisi venne ulteriormente aggravata dalla sitwa dei debiti pubblici di altri Stati, quali
Irlanda, Spagna, Cipro e Slovenia, per i quali wearposti in essere alcuni piani di salvataggi& ch
tuttavia che, per le ragioni innanzi esposte, adateno ancora piu la spinta recessiva
dell’economia reale.

Tali piani erano infatti subordinati alla messaojpera di politiche di bilancio molto restrittive,
basate su riduzioni della spesa pubblica e, andpsp aumenti delle imposte.

Secondo molti esperti internazionali, le suddettsune di austerity costituirono una delle cause
principali dell'aggravamento dello stato di crigidPaesi interessati.

In realtd sino ad allora era mancato un meccanish® permettesse agli organismi europei di
intervenire, in caso di crisi, in favore dei Pgasi deboli.

Con il trattato di Lisbona del 2011 tale lacunane colmata perché fu costituito il Meccanismo
Europeo di Stabilita (MES) che, sostanzialmentstittova un fondo sul modello del FMI, con |l
potere di porre scelte di politica macroeconomid@agesi aderenti che ne richiedessero l'intervento.

In piu, ad esso venne attribuita la capacita dapi@lizzare le banche senza che ci fosse
I'intermediazione dei Governi nazionali.

Piu recentemente, nell’Ottobre del 2013, il Consi¢dlE ha anche adottato un regolamento che
attribuisce alla BCE dei compiti di vigilanza potee sulle banche nei Paesi membiri.

Intanto, mentre i Paesi piu deboli adottavano foetlimi di austerity la Germania procedeva a
massicci investimenti in campo produttivo.

In conclusione, dunque, il riequilibro dei contilgilici in Europa € avvenuta a caro prezzo, con
lintervento dellUE e, in buona sostanza, essdnmate grazie allaumento dell'imposizione
fiscale; al contrario di quello che invece e aviwemegli Stati Uniti e nel Regno Unito.
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Ma secondo gli analisti il peggio dovrebbe essassato e, finalmente, dopo tre anni di aumenti di
tasse e tagli alla spesa pubblica nel, 2014 doerelserci un miglioramento anche nell’Eurozona,
con timidi accenni di ripresa.

Sono queste le previsioni del Center Economic ansirigss Reserch; che tuttavia non si spingono
oltre semplicemente perché € mancata un’aziongocai e immediata da parte della UE,
condizionata dalla Germania.

Né era lecito sperare che cid potesse avvenirddemasdo che 'UE non € una federazione di Stati
bensi un’aggregazione, neppure politica, ma ecocepyrdi Stati.

Ognuno dei quali ha pensato sempre piu a reagimamamente e per il perseguimento di scopi
specifici, piuttosto che a trovare una forte coesia difesa dell'intera zona Euro.

Tutti i tentativi in senso contrario sono statitaogialmente bloccati dalla Germania, inizialmente
spalleggiata dalla Francia, che ha adottato unigiqaol/olta a privilegiare i propri interessi rigfe
a quelli dell'intera UE.

Basti pensare che, ancora di recente, nel noved#édr2013, il Dipartimento del Tesoro americano
ha accusato il governo tedesco di generare deflazeéo di non sostenere la domanda interna a
vantaggio delle esportazioni e del surplus delianoia dei pagamenti tedesca.

La Germania si e difesa sostenendo che i risuignuti erano dovuti esclusivamente alla
maggiore competitivita della Germania rispetto adjli Stati membri.

Resta comunque un dato certo ed & che, come abhiatog proprio sulla spinta della Germania,
'UE ha adottato una politica estremamente riggt@tendendo che i Paesi in difficolta, per poter
usufruire degli aiuti da parte dellUE, adottassdatle misure anticrisi estremamente restrittive in
tutti i settori dell’economia; con regimi fiscalsieemamente pesanti e un forte incremento della
disoccupazione.

In tal senso sono emblematiche le situazioni \aiési in Portogallo e in Grecia.

Nel primo caso, sono state adottate misure réstritiosi forti da provocare un vero caos politico;
al punto che lo stesso presidente Anibal Carac@$ia inviato la legge finanziaria portoghese alla
Corte Costituzionale per valutare “I'equita nellatdbuzione dei sacrifici”.

Le conseguenze dell’austerity sono state cosi tEwsper le imprese, per il lavoro e per le
famiglie che non appare possibile che il Portogptiesa tornare a livelli simili a quelli ante crisi
prima del 2019.

Analoga situazione si &€ prodotta in Grecia, clenostante gli aiuti del’'UE, non é riuscita a
ripagare interamente il proprio debito.

| creditori, fra i quali le banche tedesche e femidiguravano come i piu esposti, hanno percio
dovuto accettare una pesante decurtazione.

Questo ha fatto si che, dopo diversi esercizi isspa, nel 2013 la Grecia ha realizzato, per la
prima volta, un avanzo primario di bilancio percei691 milioni di euro.

E’ gia un buon risultato, anche se esso e staemuaid grazie alla riduzione di circa 6 miliardi del
pagamento degli interessi sul debito e in preseinzansioni sociali enormi dovute a un ulteriore
incremento delle tasse di circa un miliardo di eneb2013 rispetto al 2012 e a una disoccupazione
insostenibile.

E la possibilita di crisi sociali sono tutt’altrdhe€ scongiurate anche in Irlanda e soprattutto in
Spagna, dove l'austerity non solo non ha prodglit@ffetti sperati, ma ha davvero costituito un
freno alla crescita.
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Anche in questo caso la disoccupazione & aumeaftatalli imprevedibili e i Paesi che erano stati i
motori dell’economia europea non piu tardi di ghal@nno prima sono stati costretti ad una forte
contrazione economica, dalla quale la sola Irlastdafaticosamente uscendo, grazie allaumento
del suo export.

Anche quello della Spagna va bene ma non in misuffeciente ; con le naturali conseguenze che
guesto stato di cose comporta soprattutto sul Rlllleoccupazione.

Il Pil invece e stato infatti negativo e per exétali chiedere un salvataggio internazionale, la
Spagna ha avuto bisogno dell'intervento della BCE.

Il livello di disoccupazione va ancora peggio €on oltre il 50% di disoccupazione giovanile, ha
raggiunto livelli elevatissimi inferiori solo a qliedella Grecia.

Va peraltro aggiunto che le misure di austerityy tagli di bilancio e di occupazione e 'aumento
delle imposte, si sono infatti rivelati non solcsurfficienti ma anche pericolosi sotto il profilo
sociale.

Basti ricordare le grandi manifestazioni di piaazz&enute in Portogallo, in Grecia, in Spagna e in
Francia, che hanno fatto temere per la stabilitdas® perché le fasce piu povere della popolazione
sono state le piu colpite.

Le difficolta economiche, l'incapacita di poter éstire nella crescita e la disoccupazione hanno
comunque riguardato tutti i Paesi dell’'ovest daelf&zona; ad eccezione della solita Germania e dei
Paesi del Nord, i quali , a differenza dei Paesiipidifficolta che erano costretti a rientrare lbaib
indebitamento, hanno invece riformato i propri naéitcaperto le frontiere agli investimenti
dall’'estero e investito in ricerca e know-how,.

Il risultato € che, secondo il Fondo Monetario Ingzionale: “I'Eurozona sta svoltando dalla
recessione alla ripresa e la crescita é attesafiorzamento all'1% nel 2014 e al +1,4% nel 2015”,
ma il recupero dell’economia “sara piu debole iriquaesi europei che hanno dovuto fronteggiare
gradi diversi di stress finanziario (Grecia, Spaddro, Italia e Portogallo)”, tant’é che propta
situazione nei Paesi meridionali dellEuropa “conéi a essere la parte piu preoccupante
dell'economia globale”.

La stessa Commissione Europea afferma che “la dig@zione € ulteriormente aumentata mentre
la situazione finanziaria delle famiglie permanawvgr e la crisi sociale continua a peggiorare in
diversi Stati membri”.

“I governi devono investire per ritrovare la strgoi la crescita inclusiva e per dare alle persane
possibilita reale di vivere in modo dignitoso”.

Un concetto che é stato piu volte ripreso, condpanche dal Papa con riferimento al rispetto della
dignita dell’'uomo.

Anche le prospettive dellEurozona dovrebbero coguen lentamente migliorare grazie a politiche
fiscali meno restrittive, a mercati internazionalcrescita ed a una bassa inflazione; anche si per
Presidente della BCE Mario Draghi, non siamo andoi dalla crisi e “la strada verso la
prosperita passa sempre attraverso le riformeiedeca della produttivita e dell'innovazione”.

A suo awvviso al ritorno della crescita, contribgisoche la politica monetaria della BCE, che ha lo
scopo di rilanciare gli investimenti e incoraggide banche a fare prestiti, perché la crescita e
modesta, fragile e diseguale e la disoccupazise gre troppo alta”.

“Un sostegno deve arrivare anche dalle banchedelieno assumersi rischi utili all'economia, in
particolare facendo prestiti alle piccole e metipiiese”.
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Francia

Come ogni anno, prima di occuparci delle cose daag@stra dedichiamo un po’ di attenzione alla
Francia, da e verso la quale si trasferisce la magarte del traffico che ci interessa.

Ebbene, se i famosi “PIIGS” (Portogallo, Irlandtli, Grecia, Spagna) non navigano in acque
tranquille, neppure la Francia se la cava partioodsate bene, né pud guardare al futuro con
eccessiva serenita.

Il primo dato preoccupante viene segnalato dallzidié Unite e riguarda gli investimenti stranieri,
che nel 2013 in Francia sono crollati del 77% sselennua.

Si tratta del peggiore risultato dal 1987.

L’altro dato allarmante € che anche la disoccupezifsancese e cresciuta molto ed e salita al
10,9% con 3,3 milioni di persone senza lavoro; ehench’esso un nuovo record negativo per la
Francia.

Senza contare gli ultimi indicatori manifatturiene mostrano un calo della produzione consistente.

Non a caso il Presidente Hollande ha propostoiagiistriali un patto di responsabilita che prevede
30 miliardi di euro di sgravi fiscali in cambio kuove assunzioni.

Appare dunque evidente che la Francia non ha gasso che aveva all'inizio della creazione dell’
Unione Europea e che essa ha perso quel ruoleadet della crescita che aveva all'inizio del
2000.

Secondo gli esperti cio dipende dal fatto che @anta seconda economia della zona Euro risente,
piu di altri membri, di un forte calo di competita.

| prodotti francesi costano cioe troppo rispettdeami dei concorrenti, non solo tedeschi, ma anche
spagnoli e italiani, senza ovviamente parlare @illgasiatici.

Persino il turismo sta soffrendo a causa dei preappo elevati praticati in Francia.

Sempre secondo gli esperti, il primo fattore cteuémza il calo di competitivita della Francia é il
costo del lavoro.

| lavoratori francesi guadagnano infatti in med&33euro per ora, contro i 25,8 degli italiani22i
di inglesi e spagnoli.

Inoltre, lavorano meno degli altri a seguito déiadissato in 35 ore a settimana.

Il costo dei fattori produttivi sta dunque causanth crescente calo delle esportazioni, con le
relative ripercussioni sulla bilancia dei pagamenti

Basti dire che nel 1999 la Francia vendeva alliesfgodotti per circa il 7% delle esportazioni
mondiali, mentre oggi supera di poco il 3%; neD20a bilancia commerciale era positiva per lo
0,5% del PIL, mentre oggi € negativa per il 2,7% RIL.

Inoltre, se le nazioni europee piu in difficoltamsho adottando riforme volte a ripristinare la loro
competitivita, non altrettanto si puo dire per tarkcia e , mentre il settore privato e trainantgline
altri Paesi, in Francia avviene il contrario ep@sa pubblica rappresenta quasi il 60% del PIL.

Va tuttavia detto che un recente rapporto del lnssGouncil, nel sottolineare le debolezze innanzi
indicate, precisa che: “la Francia non & un ovdndidato ad una crisi finanziaria, la sua posizione
di bilancio con un deficit con il solo 4% del PILt®ppo forte e oltretutto gode di un’'implicita
garanzia tedesca contro le turbolenze finanziarie”.

Come dire che la Francia non & debole come i “PliG&%& che per sentirsi piu tranquilla ha
bisogno del sostegno della Germania; solo che menptest’'ultima cresce, la Francia arretra e non
riuscira a scendere sotto il 3% del deficit sul Rimmeno il prossimo anno.
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La Commissione Europea ha previsto che il deficih€ese sara infatti del 3,8 % nel 2014 e del
3,7% nel 2015, con una disoccupazione sopra I'11%.

Come se non bastasse, nel recente periodo € mwliouita anche la solidita del’ Amministrazione
e delle Istituzioni che sono sempre state condidénaunti di forza della Francia.

Anche la Francia si € venuta dunque a trovarena situazione critica; tanto € vero che, nel
gennaio 2012, I'agenzia Standard and Poor’s l¢ohia la tripla A e successivamente I'ha dal
rating AA+ a AA, in considerazione del fatto cheesano esauriti i margini di manovra di carattere
fiscale fino ad allora adottati.

Lo stesso Presidente della BCE ha invitato il gongdrancese a non puntare piu sul’aumento delle
tasse per risanare i conti pubblici ma ad agirestegno degli investimenti privati.

Italia

Parafrasando una celebre frase storica bisognaoppd dire che, se la Francia piange, I'ltalia
certamente non ride; perché si trova in una situezancora peggiore della sua vicina.

Gli esperti stimano che, stando alle attuali priewis se nel 2030 il G8 dovesse essere costituito
con gli stessi criteri adottati alla fine degli ant®, quando tale organismo venne creato, né la
Francia né I'ltalia ne farebbero parte.

Infatti, secondo il Rapporto Italia 2014 dellEyes, quasi un italiano su tre non riesce ad agivar

a fine mese e I'88% degli italiani ritiene che tmdizione economica del Paese nell’'ultimo anno sia
totalmente o parzialmente peggiorata; con il 69¢38 ha constatato una perdita del proprio potere
d’acquisto nel 2013.

Per quel che riguarda l'ultimo triennio, ricordiardlee il PIL italiano ha cominciato la sua discesa
nel secondo semestre del 2011; discesa che & peequita per tutto il 2012 ed il 2013, a
testimonianza dello stato di recessione in cunigdfil’economia nazionale.

Come noto tutto ebbe inizio dopo l'estate del 20ddn un ampliamento dello spread tra titoli di
stato italiani e tedeschi che, dagli iniziali 200np di fine giugno, arrivdo a superare i 500 a
novembre 2011.

Cio provoco una crisi di fiducia generale, i tagélle principali agenzie di rating e l'intervento
della BCE a sostegno del sistema bancario.

Il portafoglio titoli delle principali banche ita@ihe era infatti costituito, per il 60% da buoni del
tesoro.

A peggiorare la situazione intervenne I'AgenzianBiezd and Poor’s, che decise di operare un
primo taglio del rating dell’ltalia, a causa ddlilmitata capacita di risposta dello Stato italiaaila
crisi, e un secondo taglio a gennaio 2012, corating abbassato a BBB+.

Iniziarono cosi le manovre sempre piu pesanti diexity originati dal patto di stabilita e dalla
spending review del governo Monti.

Malauguratamente, anche per ['ltalia € stata comdé che la sola austerity non era in grado di
fronteggiare la crisi e, peraltro, la stessa comioiee UE che l'aveva sollecitata, aveva
raccomandato al nostro Paese che tale politicatderao rigore venisse accompagnata da misure
idonee a sostenere la crescita.

Tale consiglio non €& stato purtroppo accolto ehzidatto si che peggiorasse I'economia reale; con
una disoccupazione, soprattutto giovanile, in e¢urdi aumento, un forte calo dei consumi, una
altrettanto forte contrazione del credito alle ieg® da parte delle banche e una significativa
riduzione del PIL.
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Come € a tutti tristemente noto, in Italia il ragggimento dei parametri fissati nel Fiscal Compact
e stato raggiunto essenzialmente grazie a unaipnesfiscale pesantissima.

Secondo il rapporto della Banca d’ltalia, I'lta@anfatti la prima in classifica per quanto riguzitd
tasse pagate nella UE, con una pressione fiscaleardeoltre il 45%.

Sappiamo bene che, se tutto cido ha portato nel imabgl 2013 alla chiusura della procedura di

infrazione per debito nei confronti dell’ltalia gearte della UE, il prezzo pagato e stato enorme in
termini di disoccupazione, di perdita di potereadquisto, di aumento della soglia di poverta e di
ritardi nell’avviare gli investimenti e le risorsérutturali necessari per sostenere la crescita.

Va comunque doverosamente segnalato un primo griemvin controtendenza operato dal governo
Letta, che, nel giugno 2013, ha annunciato l'intene di saldare tutto il debito nei confronti delle
imprese, pari a circa 100 miliardi di euro, entrdd14.

Lo stesso governo aveva altresi annunciato I'interezdi voler agire in favore dell'occupazione;
ma i principali strumenti ipotizzati fino a qualctempo prima delle recenti dimissioni erano quelli
della lotta all’evasione fiscale, della spendingiee/ e del rientro di capitali illegalmente esptirta

all’Estero; strumenti che, come tutti sanno, naragtiscono risultati certi.

C’e da sperare che il nuovo governo vorra quante@maggiungere alcune riforme strutturali
fondamentali, quali quelli riguardanti la Pubbliéanministrazione, il mercato del lavoro e la
giustizia civile, in modo da dare certezze a ctene investire nel nostro Paese.

In particolare gli imprenditori sostengono forternteeta soluzione del problema relativo al cuneo
fiscale nel trattamento del rapporto di lavoro emra significativa riduzione dell’attuale pressione
sulle imprese e sugli occupati.

Per fare tutto cio € necessario tuttavia che i goopea venga sostenuta con forza la tesi tdi tut
i Paesi che vogliono escludere gli investimentilgidb a fini produttivi dal vincolo del pareggio di
bilancio.

Questo significa evidentemente ridiscutere la Guoaece Europea e in particolare la politica
restrittiva fin qui sostenuta dalla Germania.

Ma, secondo il famoso economista Jean Paul Fitdaissiuazione italiana ha un ulteriore handicap
costituito dalla instabilita politica che crea inezza in ordine alle politiche fiscali e non fagae
I programmi a lungo termine.

Per quanto riguarda il futuro, lo stesso Fitoussevede che la ripresa non arrivera in Italia prima
della fine del 2014.

A sua volta, il Fondo Monetario Internazionale (fFNMtevede che il PIL crescera dello 0,6% nel
2014 e dell'1,1%nel 2015; il che significa che ademperduto il 2,5% nel 2012 e I'1,8 % nel 2013,
I'ltalia € in ritardo rispetto al tasso medio descita dell’Eurozona.

Secondo I'FMI cio dipende dal fatto che, a frontaréggiori esportazioni, dovute essenzialmente
alla vitalita e alla forza di penetrazione dellequile e medie imprese sui mercati internazionali,

'economia italiana ha ancora una domanda intemm@pb debole; dovuta proprio alle politiche di
austerity dell’'ultimo periodo.

Sull'effettiva ripresa della crescita in Italia elle prospettive future si & recentemente aperto un
dibattito, a volte polemico, al quale hanno contitid le dichiarazioni del Presidente del Consiglio
uscente, del Presidente della Confindustria, dgdllaca d’'ltalia e del Ministro del’lEconomia.

Alle dichiarazioni del Presidente Letta secondagueli I'ltalia € uscita dal tunnel della crisi ed €
iniziata la crescita, hanno infatti risposto, coaggior cautela, gli altri esponenti.
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In particolare, il Presidente di Confindustria hegato I'effettiva ripresa dell’economia, che a suo
avviso non potra avvenire senza un forte sostefiaamaprese, che sono in gravissime difficolta
ormai da ben cinque anni.

Il Ministro dell’lEconomia ed il Governatore dellaaBca d’ltalia, hanno invece dichiarato che la
ripresa e ancora debole e incerta.

In particolare il Ministro uscente ha dichiaratoheg¢ per uscirne, occorra puntare su lavoro e
consumi, dando un’importanza centrale al taglio deheo fiscale, poiché, a suo awviso, le
turbolenze valutarie del passato si sono ormairgsama occorre orientare i mercati finanziari a
sostegno dell’economia reale e degli investimeradpttivi.

A sua volta il Governatore della Banca d’ltalia fauaccento sul livello di disoccupazione che € la
piu alta dagli anni 50 e che riguarda soprattugimvani.

A suo awviso occorre che gli Istituti di Creditoméacciano mancare il finanziamento a chi lo
merita e partecipino al rischio, non escludendorészione di una Bad Bank di sistema.

Per il recupero di competitivita, I'ltalia ha akiebisogno di “una riduzione del carico fiscale sui
fattori della produzione, accompagnata da taglkettsel di spesa che riducano gli sprechi, e da
interventi volti a rendere piu efficiente I’Amminiazione Pubblica”.

Per quel che riguarda le stime per il futuro, lan&ad’ltalia prevede un aumento dello 0,75% del
PIL nel 2014.

Se ci é consentito un nostro modestissimo contibutle dibattito, anche gli ultimi dati di triaf
attraverso il Frejus, che, come abbiamo sempreesoti, risente in modo pressoché immediato
dell’andamento economico nazionale, sembra anah'essfermare una inversione di tendenza, sia
pure modesta, rispetto alla discesa dei volumorigati in passato.

E’ chiaro tuttavia che sono dati molto recenti e disogna attendere ancora altre conferme per
avere certezze definitive.

Ma € il primo segnale positivo dopo tanto tempaeazhiaro che, ove le citate previsioni venissero
confermate, gli effetti positivi si riverrebberoce sulle previsioni finanziarie della societa.
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GALLERIA DI SICUREZZA

In passato SITAF ha affrontato problemi di ognigen ma riteniamo che nessuna vicenda sia stata
lunga e complessa come quella della galleriaadirezza del Traforo del Frejus.

Essa e stata al centro dell'interesse e, diciarpote, delle preoccupazioni della Societa anche nel
corso dell'intero ultimo triennio ... e non & ancéirata!

Vale percio la pena di ripercorrere rapidissimaradattappe di questo progetto solo per rendersi
conto di quanto sia stata complessa la strada @&cda SITAF e da alcuni rappresentanti
istituzionali particolarmente lungimiranti ed attiealla salvaguardia della sicurezza, in nome del
buonsenso e della prevalenza della ragione seliéi slispute politiche o di principio.

Si pensi solo che la prima proposta risale al 20§2ando venne predisposto un progetto
preliminare per la realizzazione di una galleriastiurezza avente diametro di 4,80 metri, poi
ottimizzato a 5,50 m..

C’e voluto lincendio del 2005 (tre anni dopo) peonvincere i francesi a modificare questa
decisione, che avrebbe comportato un impegno Ziaao notevole senza riuscire tuttavia a
conseguire tutte le migliori condizioni per la siezza complessiva del tunnel.

Ci si rese conto allora che occorreva una via degamento adeguato per far confluire sul luogo
del sinistro anche i soccorsi, oltre che le squddmetervento.

Il diametro adatto venne cosi determinato dagledsp dal Comitato di Sicurezza in 8,10 m; che e
la dimensione attuale .

Ma, come SITAF aveva sempre sostenuto, non erecheajuesta la soluzione migliore.

Tuttavia c’'e voluto un altro incendio, nel novembdel 2010 (cinque anni dopo!) per far

comprendere a tutti che la soluzione piu idoneanita, era proprio quella che SITAF aveva
prospettato da tempo; cioé proprio quella di unilega aperta al transito per la separazione dei
flussi.

Lincendio, sviluppatosi all'interno del Tunnel detéjus il 29 novembre del 2010, mise in evidenza
che, nonostante l'efficacia di tutte le misure feba ed operative adottate dal GEIE e il pronto
intervento dei soccorsi, vi sono alcuni comportatinelegli utenti del tutto imprevedibili che
comportano un rischio di collisione, che puo essdirsinato solo e soltanto con la separazione dei
flussi di transito.

Poiché era gia da tempo chiaro a tutti che noran@motivi di ordine tecnico che impedissero di
realizzarla, ma solo discutibili considerazioniddine politico e 'opposizione di alcuni pregiudiz
secondo i quali tale galleria sarebbe stata urta siof'cavallo di troia” per ottenere il raddoppel
tunnel e 'aumento del traffico di mezzi pesantiaterso il Tunnel del Fréjus, alla fine é prevdisa
ragione.

Come si ricordera, nel dicembre 2012, i Ministrii deasporti di Italia e di Francia hanno
sottoscritto una dichiarazione congiunta con ldejbhanno deciso:

- che " in esito a termine dei lavori per dotareTiaforo del Fréjus di una Galleria di
Sicurezza, questa nuova opera, nel rispetto detleedure Nazionali e Comunitarie e delle
relative scadenze, sara aperta al traffico conaata corsia di marcia, nel senso Italia —
Francia e che contemporaneamente il Traforo attsata ridotto ad una sola marcia nel
senso Francia—ltalia;

- che la suddetta decisione si pone come unico olmetti ottenere il maggior livello
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possibile si sicurezza dell’opera e dei suoi client

- che di dare mandato alla Commissione Intergoveraati esaminare e validare I'equilibrio
finanziario dell’opera,;

Sottolineiamo I'importanza di tale ultima deternirene perché mette la Societa al riparo da rischi
economici per fatti al momento non prevedibili,al@nita, incidenti, ma anche cadute o riduzioni
significative del traffico, ecc.) .

Al riguardo e importante sottolineare che le sutddédecisioni rendono giustizia e valore a tutta
I'attivita che la Societa ha posto in essere malpe e soprattutto nell’'ultimo triennio per arrivae
ottenere la separazione dei flussi di traffico ahiiel del Fréjus che inutiimente aveva chiesto per
anni; vale a dire un miglioramento determinanteeéinitivo grazie al quale il Tunnel avrebbe
raggiunto i massimi livelli di sicurezza, analogameealle gallerie di ultima generazione.

Semmai ci si puo sorprendere e che ci sia volosd tanto tempo per arrivare a tale decisione.

E’ chiaro che ora non possiamo che rallegrarci'etb finale di questa vicenda, ma riteniamo
altresi che ci sia da fare una riflessione sulBalto, ricordando quanto e stato detto in precetlenz
a proposito della crisi economica.

E’ lecito domandarsi: se per decidere la realizaazidi un’opera cosi importante per la sicurezza ci
sono voluti oltre 10 anni, come € possibile immaginche due Paesi, come la Francia e ['ltalia,
che sono arrivati con tanta difficolta a questaisiene, possano invece essere rapidi ed efficdci ne
prenderne di molto piu importanti, come quelle 13sagie per fare uscire rapidamente i due Paesi
dallo stato di stagnazione in cui si trovano?

Senza voler fare alcun addebito specifico, forse aocosi lontano dalla verita ritenere che la
lentezza e l'incertezza dell'iter che ha portdta eecente decisione dei Ministri non sia un caso
isolato, ma solo una rappresentazione di quellapacita e mancanza di coraggio nel prendere
decisioni rapide ed appropriate, che gli espediebitano alla Francia e all’ltalia e che , a loned
hanno portato alla perdita di produttivita e di qatitivita nei confronti di altri Paesi , piu raped
efficaci nel mettere in opera le decisioni e isure per la crescita.

In queste condizioni, come € possibile competere Raesi che vanno a velocita enormemente
superiori?

Tornando ora alla realizzazione effettiva delldega di base , ricordiamo che ad inizio 2012 sono
iniziati i lavori di costruzione affidati all’ATIdrmato da ITINERA, F.lli Mattioda e Razel, con un
grosso ritardo rispetto al versante francese, egdarente a causa di un procedimento instaurato
innanzi il Giudice amministrativo dall'impresa seda classificata.

Tale circostanza, che era sicuramente da consilecame un handicap, € stata invece
successivamente utilizzata come un’opportunita.

Proprio approfittando del fatto che la parte fragcaveva iniziato i lavori molto prima e che quelli
relativi al tratto di scavo erano pressoché ultimatTAF e I'ATI valutarono congiuntamente la
possibilita di utilizzare la stessa fresa adopenmatkrancia per la realizzazione anche delle opere
civili della Galleria di Sicurezza lato Italia.

Ovviamente e stato deciso di cogliere subito tgportunita, guadagnando cosi un utilissimo
periodo di tempo non solo per anticipare il terndineltimazione degli scavi, ma anche per rendere
disponibili, prima del previsto, i rami di collegamto, adibiti anche a rifugi sicuri, realizzati man

mano che procede lo scavo.

Al riguardo ricordiamo che questi ultimi sono esgal anche ai fini delladeguamento del Tunnel
del Frejus alle prescrizioni della Direttiva 20041/5

La decisione adottata si € dimostrata non solo isagga efficace poiché i lavori procedono
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rapidamente.
Nel frattempo anche il progetto per la trasformaeian galleria di transito sta facendo il suo corso

Finanziamento della Galleria di Sicurezza

Come gia rimarcato, le decisioni relative alla nagbne della Galleria di Sicurezza base e alla
versione aperta al transito sono avvenute in telveirsi.

Il progetto definitivo della prima, assieme al tela quadro economico, € stato infatti approvatb da
CIPE con la delibera n° 43 del 2009 mentre, pervdesione aperta al transito, € in corso l'iter
procedurale.

Conseguentemente anche il relativo finanziamentgelgaito e segue percorsi diversi.
Per ora ci occupiamo dunque solo di quello relasiNa versione base.

Gli Azionisti ne sono stati peraltro piu volte infioati, non soltanto attraverso le relazioni deabdi
degli esercizi precedenti, ma anche in occasiodudi specifiche Assemblee convocate ad hoc.

Ci limiteremo pertanto a ricordare, in sintesivieende principali e le caratteristiche piu impatta

Come si ricordera, una volta ottenuta I'approvagiael progetto, la Societa si € immediatamente
adoperata per il reperimento del relativo finanaato, ma e purtroppo capitata nel bel mezzo della
crisi economica e quindi ha subito trovato graniicdlta a trovare sul mercato il necessario
finanziamento di circa 320 milioni di euro occottieper fare fronte alla realizzazione della gadle

di sicurezza del traforo autostradale del Fréjusa garte dei fabbisogni finanziari connessi
alladempimento delle obbligazioni nascenti dall@an@enzione del 2009 avente ad oggetto la
costruzione e gestione della tratta autostradaledd3ardonecchia.

Ad accrescere le difficolta c’era anche la circogta che la Societa era gia gravata da un
indebitamento di 1,1 miliardi di euro nei confrodtiANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia).

La prima ad esprimersi in senso positivo € stat8HI - Banca Europea per gli Investimenti; la gual
nel corso del secondo semestre del 2011, conclugegitivamente la propria istruttoria deliberando
una linea di credito pari a Euro 120 milioni deflarata massima di 17 anni necessaria a coprire il
50% delle esigenze finanziarie connesse alla mdinne del Progetto.

Al contrario, per il reperimento delle ulteriorsarse mancanti, nessuna banca, né da sola, nélin po
si é sentita di fare altrettanto, per cui SITARgw atto, attraverso I'esperimento di un tentadivgara
andata deserta, dell’indisponibilita del sistemada@io nazionale ed internazionale a strutturare un
finanziamento adeguato alle caratteristiche deg&tto, ha percio deciso di rivolgersi, oltre all&IB
anche a CDP - Cassa Depositi e Prestiti e Sace.

Queste ultime si sono subito dimostrate disponiiia valutazione del Progetto; la prima con la
finalita di fornire ulteriori Euro 120 milioni nessari a completare la copertura integrale dell@ses
finanziarie assorbite dal progetto della galleriasidurezza e la seconda con la finalita di contro
garantire il finanziamento BEI.

Ha cosi avuto inizio una lunga e faticosa trattatton quelli che erano i soli potenziali finanzigto
che nel maggio 2012, hanno fatto pervenire un “teheet” contenente gli impegni che SITAF era
chiamata ad assumersi.

Per tutto il 2012 e l'inizio del 2013 sono prosdgue negoziazioni con i finanziatori e, in data 8
marzo 2013, e stato licenziato il testo definitde documento.

Parallelamente e partita una complessa istruttdréaha riguardato tutti gli aspetti dell’'operaziane
che ha comportato I'affidamento di tre diverse diligences:
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due diligence legale, nonché assistenza legalénanfiatori ed a Sace per la strutturazione del
finanziamento allo Studio Legale Gianni Origoni o Cappelli e Partners;

due diligence di traffico a Steer Davies Gleavey sede a Bologna;
due diligence tecnica allo studio Protos di Roma.
Tutti i suindicati soggetti sono stati individuatin gara fra cinque nominativi indicati dai finaetoiri.

Si ricorda inoltre che I'operazione di finanzianefinale comprende anche una terza linea di credito
fino a 80 milioni, messa a disposizione da CDP leomedesima durata del finanziamento principale,
necessaria al sostegno finanziario degli investtiede la Societa ha sostenuto e deve sostendee sul
tratta A32 e T4 in conformita alle rispettive congni; con il contestuale obbligo della stessa a
ridurre I'esposizione sulle linee a revoca in ess@m diversi istituti bancari.

Successivamente alla predisposizione del modefianfiiario e al termine delle due diligences, i
finanziatori hanno proposto alla Societa di estemdie durata totale del finanziamento dai preigti
anni a 20 anni, di cui 5,5 anni di periodo di disipdita, in luogo degli iniziali 5 anni, senza
incremento di costi.

Cio al fine di migliorare i parametri finanziari avere la possibilita di contrarre un nuovo
indebitamento da parte dei finanziatori esistenti.

Benché gli Azionisti siano gia stati formalmentdommati, ricordiamo che i termini contrattuali
previsti dalla proposta finanziaria inviata daiadtitlstituti finanziari, pur essendo in linea caom |
normali condizioni di mercato per tipologie di fmraamento di analoga natura, comportano altresi
'assunzione di una serie importante di obbligagziohe riguardano sia gli Azionisti che la Societa.

Per quanto riguarda i primi, che sono gia stativailte rappresentati agli Azionisti e con essi d&sg,
i principali sono:

- durante il periodo di disponibilita, 'impegnormn effettuare distribuzioni di utili e/o di risendi
patrimonio netto;

- successivamente al termine del periodo di didplidi, 'impegno a non effettuare distribuzioni di
utili e/o di riserve di patrimonio netto se noruitano soddisfatti alcuni parametri finanziari;

- 'obbligo del gradimento dei finanziatori petrasferimenti di azioni della Societa da soci aiter
- altri impegni ed obblighi richiesti per policyteérna da BEI.

Per quanto riguarda invece la Societa il contrditihanziamento prevede molteplici casi per i qual
le decisioni gestionali della stessa debbono esseteposte all’approvazione dei finanziatori:

In caso di questioni molto urgenti in cui l'inafii&d della Societa possa causare pregiudizio
all’esercizio o insicurezza dell'infrastruttura, l&ocieta potra esercitare i propri diritti senza
informare preventivamente i finanziatori, rimanendoggetta a successiva verifica sullo stato di
urgenza e su quanto compiuto;

In caso di questioni urgenti (diritti da esercitaobdbligatoriamente entro il termine o diritti in icih
mancato esercizio comporti un grave e irreparapitegiudizio alla Societa) questa avra la possihilit
di informare preventivamente i finanziatori ed agprima di ottenerne 'autorizzazione, rimanendo
comungue soggetto a successiva verifica dei fiaémzisulla stato di urgenza e su quanto compiuto;

In caso di questioni ordinarie e non incluse neintfouche precedono, la Societa dovra sempre
attendere 'autorizzazione da parte degli Istitiitianziatori.

Poiché si tratta indubbiamente di impegni che, pansueti per operazioni di questo genere,
costituiscono limitazioni importanti per gli Azisti e significativi vincoli all'attivita gestionaje
prima di procedere all’acquisizione del finanziatoeha Societa ha convocato anche I’Assemblea su

30



tale tema.
In tale contesto non e stata riscontrata la pdaaibli alternative praticabili.

E davvero difficile elencare tutti gli adempimeattutte le attivita che SITAF si & dovuta sobbagcar
per rispondere alle prescrizioni del term-sheet ex pervenire alla stipula del contratto di
finanziamento.

Per un certo periodo di tempo si e persino tembwla conclusione del contratto non avvenisse in
tempo utile per consentire alla Societa di fanfecagli impegni finanziari assunti.

Finalmente, il 27 novembre del 2013, il Contrattstato sottoscritto; ma non ha prodotto effetti
immediati, perché la sua efficacia é stata subatdial compimento di alcuni atti da parte del MIT.

Ove questo non fosse avvenuto nei termini conthtprescritti, la Societa sarebbe decaduta dalla
possibilita di avere il finanziamento; la cui eragme effettiva decorre 20 giorni dopo aver ottenut
I'ultima dichiarazione formale da parte del MIT.

Dichiarazione che é avvenuta soltanto il 14 Felob28il4.
Al termine di questa faticosissima vicenda permaogtue sensazioni diverse.

La prima é di cautela perché I'atto contiene alcdliagisole particolarmente impegnative e perché la
societa dovra abituarsi a convivere con un sogdettm, che non solo si occupera di vigilare, come
gia fanno il Collegio Sindacale e la Societa di Riewe, sull'attivitd della Societa, ma partecipera
anche alle principali decisioni gestionali.

La seconda sensazione € invece di reale soddigamnion solo perché, a detta degli esperti, a SITAF
sono state applicate condizioni usuali di mercato gperazioni in project finance non recourse in
piena crisi finanziaria, che non sono state corcesk altri importanti soggetti, ma anche perché
riteniamo che cio sia un riconoscimento della viidiella gestione di SITAF da parte di grandi

Istituti finanziari.
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ELETTRODOTTO ITALIA-FRANCIA

Come € noto si tratta di un iniziativa unica al momel suo genere, della quale la Societa e
particolarmente soddisfatta perché in un settorgrainde rilevanza internazionale e al di fuori del
core business di SITAF.

Non a caso essa € anche stata oggetto di un actard®residenti del Consiglio dei Ministri di
Italia e Francia.

Ora questa iniziativa, che ha fortemente occupatattivita di tutti gli interessati, € giunta allaa
fase cruciale; quella cioé della realizzazioneptebetto; che, per la parte italiana, vede impegnat
la partecipata Transenergia , Terna Rete Italig, modo e misura diversa, SITAF.

Ripercorrendo, in modo estremamente sinteticoppdaessenziali, si ricorda che in data 7 aprile
2011, il Ministero dello sviluppo economico di cento con il Ministero dell’lambiente e della
tutela del territorio e del mare ha approvato bgetto di collegamento lato Italia rilasciando la
relativa autorizzazione a favore di Terna per quaiguarda la linea pubblica ed a favore di
Transenergia per quanto concerne la cosiddettealprivata “.

Nel corso del tempo i rapporti fra le citate sagieanno avuto diverse evoluzioni, che hanno dato
vita ad una rilevante mole di documenti e di pread fino a quando Terna ha manifestato il suo
interesse ad acquisire anche la linea autorizz@tarssenergia da trasformare in pubblica.

Le successive negoziazioni sono sfociate in un Mg, é stato sottoscritto nel marzo 2013.

Poiché il cavidotto attraverso il quale dovra pesdédnterconnessione elettrica attraversa la
costruenda Galleria di Sicurezza del Tunnel dejusré I’Autostrada A32 per la quasi totalita della
sua lunghezza, anche SITAF e intervenuta nell’@io quanto di sua competenza.

Successivamente, in data 11 Settembre 2013, aihdhd, nella sua qualita di Ente Concedente di
SITAF, ha rilasciato il suo parere favorevole alogetto definitivo dell’elettrodotto, con
prescrizioni.

Anche a seguito di tale evento, sono riprese leoxiagioni per una parziale ridefinizione dei
reciproci rapporti fra le parti, che hanno convenstll’opportunita di predisporre un nuovo MOU,
avendo Terna Rete Italia manifestato il propriceliesse all’acquisizione e gestione della linea
“privata” autorizzata a Transenergia.

In data 18 dicembre 2013 é stato quindi sottosctitt nuovo MOU, che parzialmente modifica e
innova quello del maggio del 2013

La variazione principale rispetto al Mou del ma2@l3 consiste nella previsione della voltura a
Terna dell’autorizzazione della quota parte rekatalla realizzazione ed all’esercizio della linea
originariamente autorizzata a favore di Transemecgme linea privata e del modulo della stazione
di conversione necessario al funzionamento di dieiéaa, ad eccezione delle opere civili speciali in
relazioni alle quali il soggetto titolare dell’avizzazione restera Transenergia.

A fronte della voltura dell’autorizzazione, Ternaonosce a Transenergia un importo complessivo
pari a euro 9 milioni 285 mila (oltre Iva) e costigalmente Transenergia garantira la restituzione a
Terna di un importo pari a euro 1 milione 629 nfdétre Iva) a titolo di recupero spese da Terna

anticipate per conto di Transenergia in relazidn@@getto.

Dopo I'ottenimento della voltura, il nuovo titoladell'autorizzazione presentera apposita domanda
di esenzione dal diritto di accesso da parte di t@rsensi del Decreto Ministeriale del 21 ottobre

2005 e dell'articolo 17 del Regolamento CE numek4/2Z009 che da diritto di accesso da parte dei
terzi alla capacita di trasporto disponibile.
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A segquito di tutti i citati accordi intervenutinluovo quadro che si presenta € il seguente:

Terna Rete Italia sara responsabile della realianazdel collegamento lato Italia e delle “Opere
Civili Standard”.

Transenergia sara invece responsabile dei lavie t@pere Civili Speciali”.

Se gli accordi cosi definiti dalle parti andranndwon fine la proprieta dell’elettrodotto sia della
parte pubblica che di quella privata sara in caperaa Rete Italia.

Il cavidotto attraverso cui passeranno tali lisaga di Transenergia in base ad una sub-concessione
da parte di SITAF.

A sua volta Transenergia si impegna a concedereemal una servitu di elettrodotto per
'attraversamento delle opere civili speciali anifidella posa e dell'esercizio dell'intero
collegamento lato ltalia; a fronte della quale peia un corrispettivo, che é disciplinato
nell'accordo economico sui corrispettivi di servitel MOU.

Successivamente alla chiusura dell'esercizio 20i8, attuazione di quanto previsto dal
Memorandum di dicembre, in data 16.01.2014 e gspaémentata al Ministero dello Sviluppo
Economico ed al Ministero per ’Ambiente la richieesli Voltura della autorizzazione limitatamente
alla posa ed esercizio della cosiddetta “lineagiay, restando Transenergia esclusiva titolareadell
realizzazione, esercizio e manutenzione delle opere speciali occorrenti al collegamento Italia-
Francia.

Per effetto di quanto sopra, Transenergia ha matutadiritto al pagamento previsto di €
9.285.000, per l'erogazione del quale dovra presentuna fidejussione in corso di
perfezionamento.

Dall’esposizione che precede appare evidente chézlativa si inquadra perfettamente fra quelle
individuate da SITAF per cercare nuove opportuaitzuove fonti di reddito per il Gruppo SITAF
attraverso le sue partecipate.

Senza contare il grande ritorno di immagine peeresgartecipi di un’opera di grande rilevanza
internazionale, che vede Transenergia e SITAFrediali due colossi come RTE e Terna.

SITAF é stata infatti partecipe di tutta la vicerejasoprattutto nell’'ultimo triennio, ha affiancd#o
sua partecipata in ogni momento; non sostenendola totte le competenze tecniche e
amministrative necessarie, ma anche partecipamdtiainente ai negoziati con Terna.

Un ultimo motivo di soddisfazione e costituito datto che con gli ultimi accordi cadono anche le

preoccupazioni di carattere finanziario del passpésché, con la cessione della linea privata da
Transerngia a Terna viene a mancare anche le m@cdss$inanziare, pro quota, la realizzazione

delle opere di competenza di Transenergia.
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RAPPORTI CON LTF

Quello dei rapporti con LTF € un altro dei grareint che hanno riguardato I'attivita della Societa
nell’'ultimo triennio.

In effetti l'iniziativa di LTF per la realizzaziongella linea ferroviaria Torino-Lione si € interag
in diversi modi con quella della gestione autosdtadli SITAF.

| rapporti fra le due Societa possono essere ragaituin tre diversi tipologie.

La prima tipologia e di tipo fattuale, vale a dale essa riguarda le attivita fisiche che l'una e
l'altra Societa sono chiamate a realizzare comesegmenza della decisione adottata dai due
Governi italiano e francese di costruire la lineadviaria di cui si parla.

Ne € un esempio la realizzazione del cantieradédddalena.

E’ ormai un fatto che la sua realizzazione ha camapo una serie di rilevanti conseguenze, ben
note a tutti, a cominciare da quelle di ordine pigob per finire alle perturbazioni al traffico Iga
I’Autostrada A32.

Un’altra conseguenza oggettiva e costituita dadlaluzione delle interferenze della piana di Susa e
la conseguente realizzazione delle opere per lavanugabilita e per la delocalizzazione
dell’Autoporto di Susa.

Per quanto riguarda le prime, si ricorda che estpulata una convenzione, sia per regolamentare
le attivita che SITAF avrebbe dovuto svolgere imof@ di LTF che le modalita per il risarcimento
dei danni che la stessa SITAF avrebbe potuto sularelavori del cantiere e dalle prevedibili
reazioni che questi avrebbero comportato nel teroitdella Valle di Susa.

Convezione che pero, come é stato ampiamenterdtostelle precedenti relazioni di bilancio, non
si € dimostrata efficace quanto era lecito attegiderper la definizione dei danni subiti da SITAF,
guest'ultima e stata costretta a ricorrere alitaako.

Per quanto riguarda invece i lavori per la eliminag dell'interferenza nella piana di Susa, SITAF
dovra provvedere alla loro realizzazione, ovviaraarn oneri a carico della stessa LTF.

Di questo argomento si sta preoccupando in quesiodo la Conferenza dei Servizi , nell’ambito
di un iter procedurale, previsto dalla Legge Obiettche portera alla decisione del CIPE in ordine
al progetto definitivo.

E inutile dire che le implicazioni economiche davdri del cantiere, per I'impatto che essi hanno
sulla circolazione autostradale, e di quelli rejadila soluzione dell’interferenza sulla PianeSdisa
sono davvero importanti e meritano grande atterzion

La seconda tipologia di rapporti riguarda propraanni subiti da SITAF e non risarciti.

Ricordiamo infatti che danni riguardano la ridu®owlel traffico sull’autostrada A32 ed |l
conseguente sviamento verso altri valichi, che bammeato un’iniqua situazione per la Societa;
che, a buon titolo, ha chiesto un intervento daepdella Presidenza del Consiglio e delle altre
Autorita competenti, al fine di ricercare le solwaipiu idonee.

Non potendosi agire come ha fatto lo Stato francebe ha dirottato una parte degli introiti
incamerati dal Monte Bianco, a seguito degli aumemiffari deliberati per entrambi i valichi, ma
destinati a finanziare la costruzione di una gelleli sicurezza che il Fréjus sta realizzando ed il
Bianco non ha, SITAF ha proposto soluzioni altaugathe pero fino ad oggi non hanno avuto
alcun esito.

L’ultima tipologia di interrelazione fra le attidtdi LTF e SITAF € invece di ordine “politico”.
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Come tutti sanno, la realizzazione dell'opera f@ana da parte di LTF ha scatenato reazioni, a
volte violente, da parte degli oppositori a talegatto con in testa i Comitati NO-TAV, che quasi
sempre hanno coinvolto I'A32.

Come si ricordera, la cosa singolare e che, nontestad ed i conseguenti danni subiti, dalle due
opposte fazioni, 'una favorevole e I'altra contsaall'opera, SITAF abbia avuto uguale trattamento
0, meglio, “maltrattamento”.

Gli uni hanno I'hanno infatti accusata di essetiaritheggiatrice” di LTF e l'altra, all'opposto, di
essere sostenitrice dei NO-TAV.

La mancanza di equilibrio appare evidente, comapvidente la strumentalizzazione di questa
situazione da parte di alcuni con affermazioni camn¢ alla realta, in molti casi diffamanti per
SITAF e per i suoi dipendenti, oltre che potenziahte pericolose per I'ordine pubblico.

A fronte di questi atteggiamenti, la Societa hayiteea difesa della realta, della sua immaginele de
buon nome dei suoi dipendenti, anche in modo fagrnah incontri chiarificatori.

La Societa non puo certo sopportare di subire @airdanni gestionali ed economici conseguenti
allo sconvolgimento dei lavori dei quali abbiammanzi parlato, anche la “beffa” di sentirsi
addossare addebiti cosi manifestamente erratigedsti.
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CONCLUSIONI

Con il 2013 si chiude dunque un triennio particolente difficile, che ha modificato gli equilibri
economici e finanziari del mondo e che ha portato s disoccupazione e poverta.

Per quanto ci riguarda, esso ci ha messo di frenteotevoli difficolta, alcune delle quali
imprevedibili e difficili da affrontare in tempi p&di; come € stato il caso degli interventi nelle
Gallerie dell’A32 richiesti dalle Autorita Giudizik.

Gli ultimi anni ci hanno tuttavia portato anchetiwiodi soddisfazione, primo fra tutti la capacda
essere riusciti, pure in situazioni difficili, ad@care benefici tanto all’occupazione che al terio
che ci ospita.

Unitamente agli utili di bilancio sono questi i uisati che meglio qualificano e gratificano
'impegno profuso fino ad oggi.

Noi riteniamo infatti che una societa come la rmstiebba si guardare, doverosamente, ai risultati
di bilancio ed operare perché essi siano quantsqidisfacenti possibile; ma, allo stesso tempo,
debba altresi restituire alla societa civile patédle utilita e delle competenze che essa riesce a
conseguire.

Le attivita svolte in favore del territorio sondudtrate nel bilancio sociale che la Societa preduc
ormai dal 2011 ed al quale si rimanda, perché 8o esno illustrati i molteplici interventi nel
territorio operati da SITAF per il miglioramentoidéstemi di sicurezza, delle qualita del’ambiente
e del risparmio energetico.

Per quanto riguarda invece lo sforzo occupazionlatesultato di aver non solo mantenuto la forza
lavoro iniziale, ma di averla accresciuta, € essémente dovuto alla capacita della societa di
sapersi organizzare e innovare, alla ricerca dpsemuove opportunita di lavoro e di profitto.

E’ infatti proprio lo spirito di ricerca di nuoventi di reddito che hanno spinto SITAF a costituire
sostenere alcune societa che, come Tecnositaf sdmargia, operano, con successo in settori
gualificanti come quelli delle tecnologie avanzatdelle interconnessioni elettriche internazionali.

Registriamo infatti con piacere che entrambe lésgastanno dando lusinghieri risultati economici.

SITAF si e altresi dotata, da tempo, anche di adtadta societarie che potessero sostenerla non sol
per le attivita ordinarie di esercizio e manutengiael’A32 e del T4, ma anche per quelle attivita
straordinarie che pure possono verificarsi in stingtture tecnologicamente complesse come le
nostre.

Bisogna infatti ricordare che stiamo parlando diautostrada di montagna, che per un terzo e
composta da viadotti e gallerie; oltre che del hiigo e complesso Tunnel internazionale che
attraversa le Alpi, stracolmo di sofisticata teaysh e con 200 addetti.

Delle suddette societa (MUSINET e SITALFA), operamtl campo della progettazione e della
realizzazione di opere civili, SITAF si & avvalszhe per I'esecuzione degli importanti interventi
sulle Gallerie dell’A32 richiesti dai VVFF e dalRrocura di Torino di cui prima si é fatto cenno.

Al riguardo, ci ha fatto piacere che la stessa thacal termine dei lavori effettuati nei tempi
strettissimi prescritti dalla Magistratura, abblagéato la celerita e la capacita operativa di SFT&
delle sue controllate.

Queste ultime sono state utili ed efficaci strumeperativi che SITAF ha largamente utilizzato in
passato, anche in occasioni di grandi eventi, déneendio del 2005 nel Tunnel del Fréjus.
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Nell'ambito di un complesso riassetto organizzgtiesse hanno contribuito al contenimento
generale dei costi del gruppo SITAF, ai quali ittiee societario ha sempre dedicato la massima
attenzione; e i risultati di bilancio ne sono lsti@monianza.

Ma cio non sarebbe stato possibile o quanto menacon gli stessi risultati, se SITAF non avesse
potuto utilizzare le suddette societa con affidatindiretti.

Va al riguardo segnalato, con qualche elementoabqrupazione, che un recente parere, ancorché
non vincolante, dell’AVCP ha attribuito a SITAFdaalifica di “Amministrazione Aggiudicatrice”.

La Societa non potra dunque avvalersi, con le stesxlalita del passato, delle proprie controllate.

Per completezza di informazione, va peraltro deltt® la citata affermazione dellAVCP non trova
concordi alcuni autorevoli giuristi e che I'argonemlell'interpretazione giuridica della normativa
di riferimento & oggetto di una apposita direttigaentemente emessa dalla Commissione UE.

Nonostante cio, analogamente a quanto ha sempceifapassato al variare della normativa, la
Societd ha comunque deciso di attenersi, anchdagquelia, all’'ultimo parere ricevuto (in questo
caso dal’AVCP), ed ha modificato il suo modus @eti.

C’e da augurarsi che cio non pregiudichi in futbesecuzione di eventuali interventi d’'urgenza.

Un altro elemento di soddisfazione del triennio ditituito dalla riconosciuta affidabilita della
Societd; la quale, pur nel noto e difficilissimantesto finanziario generale dell’ultimo triennio, &
riuscita a conseguire il finanziamento da partéad®E| e della CDP, garantito da SACE di cui si €
innanzi parlato, per far fronte alle opere rela@lla costruzione della nuova galleria di sicureakza
traforo del Frejus, oltre che per le altre esigeogerative di SITAF.

Nel dar conto delle maggiori difficolta di caradegenerale e specifiche di SITAF che hanno
caratterizzato il passato triennio e delle soluziaottate e portate a buon fine, non possiamo
tuttavia esimerci dalla considerazione che il prosstriennio presentera, con tutta probabilita,
difficolta rilevanti, a cominciare dalla conclusmmlei lavori per la galleria di sicurezza ordinaria
ma anche e soprattutto per la trasformazione ditqutma in galleria aperta al transito, della ua
deve essere ancora reperito il relativo finanziamen

Se e quando verranno trovate le risorse finanziaec@orrenti, si rendera necessario un ulteriore
impegno, per niente facile, per trovare le piu E®modalita atte a garantire I'equilibrio del Piano
Finanziario della Societa; che non potranno linsitaxgli aumenti tariffari, per non incidere, in
modo controproducente e negativo, sul volume licamattraverso il Frejus.

Anche se la Societa ha ormai maturato specifickeatd esperienze e conoscenze nel settore, sara
comunque un problema difficile da affrontare chepégnera le nostre migliori competenze
operative, giuridiche e finanziarie e che richiédeprobabilmente, anche il coinvolgimento di
partners francesi, se non anche dell’'Unione Europea

Oltre a cio, la complessiva organizzazione di SITssFa sottoposta ad una grande mole di lavoro,
originata da tutte le attivita previste al Trafatel Fréjus e lungo I'Autostrada A32, per i lavori
relativi al passaggio del cavo elettrico dell'id@nnessione internazionale fra I'ltalia e la Franci
di cui si é gia parlato in altra parte della retaud, oltre che di quelli originati da LTF per lada
ferroviaria Torino-Lione e per rilocalizazzione l&ltoporto di Susa.

Come si vede, si tratta di una situazione compledsa sara probabilmente resa ancor piu delicata
dal fatto che, a seguito del contratto sottoscritho i finanziatori della galleria di sicurezza, la
presenza degli stessi nell’attivita operativa samdsiderevole.

Cio detto, non vi € dubbio che alla fine del triendel mandato dell’attuale Consiglio, la socigita
presenta sana, operativa ed efficiente.
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E’ questo il frutto di un grande impegno da pariteutti a cominciare dai dirigenti e dipendenti
della Societa e delle sue partecipate che hanmodilsostrazione di competenza e di attaccamento
alle realta per le quali lavorano.
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PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI

A seguito della conclusione della procedura diitigaione della partecipata INPAR S.p.A., la
societa a acquisito la partecipazione nella Eddomio 2 S.r.l. pari al 20% del capitale sociale.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

MUSINET ENGENEERING S.p.A.

L’ esercizio 2013 si & chiuso con un utile netta pal.138 migliaia di euro (utile netto pari a203
migliaia di euro nell’esercizio precedente) a feodi un valore della produzione di 10,2 milioni di
euro (8,4 milioni di euro nel precedente esercizio)

La percentuale di partecipazione detenuta neléacgocieta € pari — al 31 dicembre 2013 — al 51%
del capitale sociale.

La Musinet Engineering S.p.A. venne costituita ditéafSS.p.A. e da Fata S.p.A. (gruppo

Finmeccanica) nel luglio dellanno 2000, per ocaspadi tecnologia legata al mondo

dell'informatica. Nel tempo si € dedicata alla Rrttgzione e alla Direzione Lavori di strade,

autostrade, tunnels, gallerie ed in generale a tptanto é legato al mondo del trasporto di persone
merci o dati; compresa la relativa impiantistica.

La Musinet Engineeering S.p.A. da subito si € prapata di proporre un servizio specializzato e
gualificato dotando la Societa di figure professibim grado di sviluppare internamente le attivita
di coordinamento, studio, calcolo e progettazione.

Al 31 dicembre 2013 la Societa é costituita da Pendenti suddivisi tra Direzione Generale (10
addetti) e Direzione Tecnica (27 addetti). Ad &ssorretto sommare i distaccati dalla Controllante
SITAF S.p.A. che sono n° 7.

Nel corso dell’'esercizio sociale, chiuso al 31 dibee 2013 si é raggiunta una produzione tecnica
pari ad euro 10.081.630, registrando un decremesfmetto all’esercizio precedente di euro
1.923.451.

Il risultato prima delle imposte € pari ad euro8IL.697 con un saldo negativo rispetto al precedente
anno di euro 213.140, per un utile netto, dedettenboste sul reddito pari a euro 644.028, di euro
1.137.669, il quale registra un decremento di d@&554 rispetto al 31 dicembre 2012.

SITALFA S.p.A.

L’esercizio 2013 si e chiuso con un utile nettoi @r2.096 migliaia di euro (rispetto a 1.246
migliaia di euro nell’esercizio precedente) a feoni un valore della produzione di 35 milioni di
euro (44,4 milioni di euro nel precedente esergizio

La percentuale di partecipazione detenuta al 3dndoce 2013 era pari al 100% del capitale sociale.
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Nel corso dell’esercizio 2013 la Sitalfa Spa hagegte lavori per conto della Societa per quasi 34
milioni di euro, ottenendo un risultato prima detigposte di circa 3.325.000 Euro.

Come negli esercizi passati, anche nell’esercifib32é proseguita [I'attivita per I'esecuzione di
opere manutentorie e d’investimento, relativameaite infrastrutture autostradali assentite in
concessione alla nostra societa.

Oltre agli interventi di Ordinaria Manutenzione dslivise tra Opere civili, Pavimentazioni,
Impianti, Verde e Fabbricati) le piu rilevanti corasse di lavori eseguite sotto il profilo tecnico ed
economico, sono risultate le seguenti:

. Sgombero neve e trattamenti antigelivi.

. Realizzazione del nuovo impianto antincendidrenaggio liquidi pericolosi all'interno
della galleria Giaglione.

* Viadotto Clarea — Realizzazione varco definitivo riferimento al protocollo d’intesa
stipulato tra SITAF ed LTF.

. Interventi volti all'innalzamento delle condizii di sicurezza lungo le gallerie
autostradali — Galleria Giaglione.

. Individuazione di interventi di ingegneria naiistica nel tratto compreso tra il km.
65+000 ed il km. 72+385 Stralcio 1 — Rilevato Bl&deaulard.
. Interventi volti all'innalzamento delle condimniodi sicurezza lungo le gallerie autostradali

— Galleria Prapontin.

. Sistemazione in via definitiva nei siti indiviati nel comune di Modane, in territorio
francese, del materiale inerte proveniente daleovaadella galleria di sicurezza del Traforo del
Frejus, per la tratta di competenza italiana, casprelativo trasporto.

. Galleria Cels — adeguamento delle sagome - LaitlL4 e 15.

Detta attivita ha riguardato i settori delle opeeili e delle opere impiantistiche, nonché
I'espletamento dei servizi di sgombero neve ednaénti antigelivi.

Attualmente la societa dispone di un organico metiiocirca 89 unita e di una considerevole ed
articolata dotazione di mezzi d’'opera e di attrénza

Nellanno 2013 l'impresa, nellintento di corrispdere alle attese della sua Committenza, ha
proseguito I'attuazione del piano di rinnovamenimoéenziamento dei propri mezzi d’opera e delle
attrezzature.

TECNOSITAF S.p.A.

L’esercizio 2013 si & chiuso con un utile nettoi pa®67 migliaia di euro (utile netto pari a 831
migliaia di euro nell'esercizio precedente) a feodt un valore della produzione di 12,9 milioni di
euro (12,6 milioni di euro nel precedente esergizio

La percentuale di partecipazione detenuta nelktaciocieta era pari — al 31 dicembre 2013 — al
100% del capitale sociale.
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Tecnositaf € una societa di ingegneria integrataaghera principalmente sul mercato della mobilita
stradale, con particolare riferimento alla sicueeed alle reti extraurbane.

L’attivita di Tecnositaf &€ caratterizzata da unvel® tasso di innovazione ottenuto principalmente
attraverso l'uso accorto delle tecnologie di meaycatl emergenti e la profonda attenzione alle
esigenze, sia espresse che implicite, degli utenti.

Tecnositaf € in grado di offrire servizi e soluzigper l'intero ciclo di vita dei progetti:
identificazione e definizione dei requisiti, disegdelle architetture, specificazione funzionalei e d
dettaglio, realizzazione, istallazione, messa ig®, manutenzione, gestione e conduzione.

Tecnositaf € strutturata con personale ad elevatlarita e specializzazione, capace di operare su
una vastissima gamma di tecnologie: dalle fibreclott alle reti di comunicazione, dai collegamenti
in radiofrequenza alla telefonia, dalla videosohaga al trattamento automatico delle immagini,
dai sistemi gestionali al controllo di processéempo reale, dai PLC ai cluster di server virtuali.

Naturalmente affiancando a tutto questo la capatitdperare in campo ed in cantiere, anche in
condizioni difficili, e di offrire servizi di repdpilita h24 con tempi di intervento estremamente
ridotti.

| Clienti di Tecnositaf, oltre a SITAF, sono st&NAS, i gestori delle reti stradali extraurbane
(regioni e province) ed i main contractors (cielimpiantistici) che operano su tali mercati.

Fra le attivita di rilievo iniziate nel 2013 vala pena di segnalare quelle per un contratto di
dimensioni significative (circa 12,5 milioni di euper Tecnositaf) acquisito in Algeria da AGA, la
societa statale per la gestione delle autostratieeffétti economici di tale contratto risulteranno
rilevante nei prossimi esercizi 2014 e 2015.

Nel 2013 Tecnositaf ha anche proseguito negli itiwenti commerciali in ambito internazionale
con particolare riferimento al Qatar ed ai paesi @elfo che paiono aree particolarmente
promettenti.

Il portafoglio di attivita di Tecnositaf al 1/1/28% pari a circa a 23,7milioni di euro.

Ne consegue che Tecnositaf dovra nel prossimo iegergprendere un significativo processo di
accrescimento degli organici rivolgendosi sopréattat personale di elevata scolarita nell’area della
progettazione, conduzione di progetti complessiiredjuella della progettazione e sviluppo di
soluzioni informatiche.

OK-GOL S.r.l.

L’esercizio 2013 si € chiuso con un utile nettoi pa596.349,00 euro (utile netto pari a 703.941,00
euro nell’esercizio precedente) a fronte di un raldella produzione di 6.334.489 euro (7.131.034
euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta da Spafe pari — al 31 dicembre 2013 — al 100% del
capitale sociale.

| dati sono forniti sulla base di indicatori di fmmance che vengono mensilmente aggiornati.

1. Attivita di Call center “ Via Nord-Ovest” :
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Via Nord-Ovest da tempo fornisce informazioni agienti sulle condizioni di traffico e viabilita
delle tratte gestite da diverse societa concess®aatostradali, quali Sitaf, Satap, Sav, AtivafiA
Cuneo.

Tale attivita, che vede impegnate le risorse diGk-ad erogare un servizio allutenza con un
livello di servizio di 7 giorni su 7 / h24, conuisati molto apprezzati dagli utenti.

2. Attivitd a supporto dello sviluppo del TIS PL

Nata nel 2007, con la sottoscrizione di un corgratime partner Axxes, l'attivita di gestione del
Tis PL si e progressivamente consolidata negli eafiforzando un’attivita di promozione conforme
alla norma DSCM-CEN in ltalia, in Francia e in Spagcon relativo help-desk telefonico,
assistenza, sostituzione, fatturazione, incassafpagti da e verso i clienti finali.

Attualmente vengono servite circa 400 aziende ifidate di trasporto con all'incirca 6.500 badge
circolanti.

3. Attivita di servizi agli utenti del corridoio 5

Da sempre la sicurezza degli utenti del Tunnel KEtéjus ha costituito oggetto di attenzione e
investimento da parte di SITAF. La prevenzionevatte passiva degli incidenti e delle loro

conseguenze e costante. Il “Club dei professiodsitiFrejus” € diventato un canale diretto con gl
autisti dei mezzi pesanti per poter trasferire r@ le informazioni necessarie alla sicurezza nella
percorrenza del traforo, verificare la loro conesazedelle procedure in caso di incidente, ecc.

Dall'inizio della sua attivita ad esso hanno adefitO00 aziende di trasporto, piu di 3.000 autisti
appartenenti a 43 nazionalita diverse. Esso si pmree strumento pro-attivo per un’attivita
continua, permanente interattiva di comunicazionmateria di sicurezza stradale e di prevenzione
che va ad aggiungersi alle attrezzature da temigteet. E’ stato attivato a tal fine un portalebwve
multilingua sui temi della sicurezza nei Traforndeninatowww.frejusupertruckers.com.

4. Attivita di gestione del Centro servizi abbonatie del Punto Blu

Dal 2008, Ok-Gol ha in gestione l'attivita del PorBlu e degli abbonati alta e bassa valle di A32.
A segquito della migrazione su Telepass del sisténmagamento riservato agli abbonati pendolari
si € avuto un incremento dell’emissione di nuovepass — piu di 1.000 consegnati - con oltre
4.700 variazioni di contratto gestite.

Significativa € anche stata I'attivita legata gdl@amozione, frutto della collaborazione tra Sitdée
societa di gestione degli impianti di risalita, deminata “Skipass”, alla quale hanno aderito
nell'anno 989 clienti; a termine della promozioreabesioni sono state un totale di 1.078.

5. Attivita di posa segnaletica, guardiania cantigre antincendio

Dagli inizi del 2013 Ok-Gol ha mantenuto, rispedt@recedente anno, I'attivita dosa segnaletica
e guardiania cantieri stradali, con I'obiettivoglialificare I'attivita migliorando la sicurezza dieg
utenti dell’autostrada e dei lavoratori impegnadiie attivita di cantiere.

Nell’anno la societa ha messo a punto un nuovoizerdenominato Unita Tecnica Antincendio
che ha iniziato ad operare a ridosso degli intarvefiettuati nelle gallerie autostradali e con
personale presso il GEIE-GEF e in grandi cantidroano.
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Complessivamente sono state gestite circa 50.08@lioguardiania e circa 15.000 ore di servizio
antincendio.

RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA DELLA SOCIETA" —D. Lgs 231/2001

Nel corso dell’esercizio 2013, I'Organismo di Vagilza in carica ha svolto un’importante attivita di
adeguamento del Modello 231, intervenendo su alpuoeedure, al fine di rispondere, da un lato,
alle esigenze dettate dall’evoluzione normativaniateria, dall’altro al costante miglioramento del
Modello vigente, anche come suggerito all'esitdedebnsuete verifiche condotte sull'osservanza
dei protocaoalli.

L’obiettivo di un sempre costante monitoraggio ealbluzioni piu efficaci ai fini della salvaguardia
della Societa in materia di responsabilita ammiaista delle persone giuridiche prosegue anche
nell’importante settore della sicurezza e dell’agnibé: a tal riguardo, € imminente la definizione di
un sistema di gestione della sicurezza e di uereistdi gestione ambientale, il primo in particolare
necessario per rispondere alle effettive esimaniripte dalla legge.

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI TRATTAMENTO DEI DATI PERS  ONALI Al SENSI

DEL D. LGS. 196/2003

Nel corso dell’esercizio 2013, SITAF ha intrapresopiano programmatico di aggiornamento del
sistema di gestione aziendale in materia di protezidei dati personali, al fine di rispondere alle
esigenze derivanti dall’evoluzione normativa in em@t (Regolamento UE in corso di
approvazione). Il progetto ha visto il coinvolginerdi unpartner esterno qualificato - la Societa
Sistemi UNO S.r.l. — impegnato da diversi anni naipo dell’Information e Communication
Technology (ICT). L'obiettivo di tale collaboraziersi pone nel segno di un adeguamento delle
misure di sicurezza e delle procedure organizzatitene in modo da assicurare la tutela dei diritt
degli interessati in ottemperanza alle legge deravvedimenti del Garante.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contitanti e imprese sottoposte al controllo di
gueste ultime

Per quanto riguardaprincipali rapporti con le imprese controllate, ¢epate ed imprese sottoposte
al controllo delle controllantsi evidenziano:

la Societa si e avvalsa, come previsto dalla vigewrmativa in materia, per lo svolgimento dei
lavori relativi al corpo autostradale, delle pregtai rese dalla controllata Sitalfa SpA per un
importo complessivo di 34,034 milioni di euro, diid 9,483 milioni di euro sono stati portati
ad incremento del valore dei “beni gratuitamentersibili”;

attivita di progettazione, direzione lavori, funzidlgs 81/08 ed assistenza relativa ai lavori di
adeguamento delle opere civili e degli impiantierealla controllata Musinet Engineering
S.p.A. per un totale di 8,792 milioni di euro, dii @,550 milioni di euro sono stati portati ad
incremento del valore dei “beni gratuitamente renali”;

prestazioni di manutenzione e realizzazione di anpirese dalla controllata Tecnositaf S.p.A.
per un importo di 9,230 milioni di euro, di cui B8 milioni di euro sono stati portati ad
incremento del valore dei “beni gratuitamente reNeli”;

prestazioni di servizi ricevute dalla controllataK-GOL S.r.l. relative alla gestione
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dellinformazione e servizi allutenza per un imfrdi 2,650 milioni di euro nonché
prestazioni per guardiania cantieri per un impalité@10 migliaia di euro portati ad incremento
del valore dei “beni gratuitamente reversibili”;

prestazioni di servizi ricevute dalla collegatanganergia S.r.l. relative alla gestione di centrale
idroelettrica per un importo di 184 migliaia di eur

locazione di immobile ed altri servizi dalla colédg Consepi S.p.A. per un importo di 87
migliaia di euro;

ricavi per distacco del personale e prestazionsatvizi resi nei confronti della controllata
Sitalfa S.p.A. per un importo di 1,050 milioni dire;

ricavi per distacco del personale e prestazionsatvizi resi nei confronti della controllata
Tecnositaf S.p.A. per un importo di 1,512 milioineuro;

ricavi per distacco del personale e prestaziosiedvizi resi nei confronti della controllata OK-
GOL S.r.l. per un importo di 1,175 milioni di euro;

ricavi per locazione di fibre ottiche, distacco gelsonale ed altre prestazioni di servizi resi nei
confronti della controllata Musinet Engineering 3.pgper un importo di 2,103 milioni di euro;

ricavi per prestazioni di servizi resi nei confrodella collegata Transenergia S.r.l. per un
importo di 100 migliaia di euro.

Ricavi per addebito costi di ristrutturazione lodal locazione dalla collegata Consepi S.p.A.
per un importo di 13 migliaia di euro.

Si evidenzia, inoltre, che nell’Allegato n. 12 @elNota Integrativa del presente bilancio sono
fornite, ai sensi dell’art. 19, comma 5, della legg 136 del 30 aprile 1999, le informazioni sui
costi, sui ricavi e sugli investimenti concerndatoperazioni intercorse fra le societa controlldat
controllanti di queste ultime e le imprese conatdle collegate.

Ai sensi dell’articolo 2391 bis del Codice Civilg, precisa che le operazioni con parti correlate
(realizzate direttamente, ovvero per il tramitesdcieta controllate) sono effettuate sulla base di
regole che ne assicurano la trasparenza, nonauoérkttezza sostanziale e procedurale.

Le suddette operazioni sono state effettuate a @ooondizioni di mercato.
Azioni proprie e azioni o quote di Societa contrdanti

La Societa non possiede azioni proprie né aziapiate di Societa controllanti, neppure per tramite
di Societa fiduciaria o per interposta persona.

Gestione dei rischi finanziari

La Societa, con riferimento alla gestione dei fisgttanziari ha provveduto ad individuare tal
rischi, a definire gli obiettivi e le politiche destione degli stessi.

Relativamente all'individuazione di tali rischi, #ocieta, nell’ordinario svolgimento delle proprie
attivita operative, risulta potenzialmente espastseguenti rischi finanziari:

“rischio di mercato” derivante principalmente dediposizione alle fluttuazioni dei tassi di
interesse connessi alle attivita finanziarie assunt

“rischio di liquidita” derivante dalla mancanza risorse finanziarie adeguate a far fronte alla
attivita operativa ed al rimborso delle passiviaaumte;

“rischio di credito” rappresentato dal rischio cesso ai hormali rapporti commerciali.
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Di seguito sono analizzati — nel dettaglio — i statcrischi:
Rischio di mercato

Per quanto concerne i rischi connessi alla fluitwaz dei tassi di interesse, la strategia persaguit
dalla Societa e finalizzata al contenimento degéiss principalmente attraverso un attento
monitoraggio delle dinamiche relative ai tassi tfnesse, individuando la combinazione ottimale
tra tasso variabile e tasso fisso, ricorrendo fire@uto opportuno- alla stipula di specifici caiti

di copertura.

Con riferimento all’indebitamento finanziario defacieta al 31 dicembre 2013, tale indebitamento
e espresso per il 45% a “tasso fisso” (tenendoocdat finanziamento di 53,350 milioni di euro a
fronte del quale sussiste una copertura sulla ziana dei tassi di interesse) e, per una quotagbari
55%, a “tasso variabile”.

Relativamente al succitato contratto di copertsrarecisa che la Societa ha provveduto a stipulare
con una primaria istituzione finanziaria, un “catto per la gestione delle fluttuazioni del tasso d
interesse” correlato al finanziamento, della dumital5 anni, acceso in data 21/6/2005, per un
controvalore complessivo di 106,7 milioni di euab 31 dicembre 2013 residua un debito di 53,350
milioni di euro). In particolare la Societa, a fterdel pagamento di uno “spread” dello 0,175%, si €
garantita per 11 anni (dal 2005 al 2016) un tassmtdresse compreso tra un limite massimo
(“cap”) pari al 3,88% ed un limite minimo (“floor"ctompreso nell'intervallo del 2-3% (con
variabilita biennale).

Alla data del 31 dicembre 2013 il “fair value” dilé¢ strumento finanziario comporterebbe un
decremento del patrimonio netto della Societa @aiirca 3,4 milioni di euro (al lordo del relativo
effetto fiscale).

Rischio di liquidita
Il “rischio di liquiditd” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadenka Societa ritiene che la generazione dei fldgsi

cassa, unitamente alla diversificazione delle fdntfinanziamento e la disponibilita delle linee di
credito, garantiscano il soddisfacimento dei fatpns finanziari programmati.

Si riporta nella tabella seguente la distribuzipee scadenze delle passivita finanziarie in esslere
31 dicembre 2013. Gli importi sotto indicati compdeno anche il pagamento degli interessi (si
precisa che i flussi relativi agli interessi neidnziamenti a tasso variabile sono stati calcafati
base all’'ultimo tasso disponibile, mantenuto castdimo alla scadenza).

Scadenze (*)

Tipologia Totale flussi finanziari
L Entro 1 anno Da2ab5anni Oltre 5 anni
(in migliaia di euro)

Capitale Interessi | Capitale Interessi| Capitale Interessi | Capitale Interessi
Finanziamenti 3.350 2.594 | 8.892 765 35.566 1.496 | 8.892 333
Scoperti di conto corrente (**) 65.283 594 65.283 594
Totale debiti finanziari 118.633 3.188 | 74.175 1.359 35.566 1.496 | 8.892 333

(*) La distribuzione sulle scadenze ¢ effettuathase alle attuali residue durate contrattuali

(**) L'ammontare degli affidamenti in essere al @8itembre 2013 risulta pari a 75 milioni di euro
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Rischio di credito

Per quanto concerne i crediti commerciali la Sac@dtre a richiedere il rilascio di fidejussione, a
garanzia dei crediti derivanti da pedaggi a pagameifferito, effettua un costante monitoraggio di
tutti i crediti e provvede a svalutare posizioni feequali si individua una inesigibilita parziale
totale.

Sedi secondarie

Non risultano sedi secondarie della Societa

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER SETTORI DI
ATTIVITA’ E AREA GEOGRAFICA (“SEGMENT INFORMATION”)

Ai sensi della comunicazione CONSOB n. 980841432debttobre 1998, si precisa che il settore
primario di attivita della Societa € quello dellastone della tratta autostradale A32 (Torino-
Bardonecchia) e del Traforo Autostradale del Fra@isissentite in concessione: conseguentemente
le componenti economico—patrimoniali del bilaname quasi totalmente ascrivibili a tale tipologia
di attivita.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESE  RCIZIO

Non ci sono fatti di rilievo oltre a quanto ripadain precedenza nella presente Relazione,
ricordando che con la dichiarazione del MIT defddbraio 2014 e stato completato anche I'ultimo
adempimento occorrente per I'erogazione del firmmeinto BEI (con garanzia SACE) e CDP e
che, in data 18 dicembre 2013 e stato aggiornatddOl fra Terna e Transenergia, che avra
ripercussioni economiche ed operative tanto peAEIthe per la sua partecipata Transenergia.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvaeichiude con un utile netto di 26.008.853,92
euro.

Vi proponiamo di ripartire l'utile come segue:

- € 3.413.797,81 alla “Riserva da rivalutazione dpHetecipazioni ex art. 2426 c.c.”;
- €1.129.752,81, pari al 5%, alla “Riserva legale”;
- il residuo pari a € 21.465.303,30 alla” riservastdinaria”.

Susa, 25 febbraio 2014

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerultti)
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GESTIONE T4 E A32

DATI ESERCIZIO T4
Introiti da Pedaggi

| ricavi da pedaggio T4, nel corso dell’esercizil 3, hanno fatto registrare un incremento, rispetto
all'anno precedente, pari al 3,17% al netto degtingi, riconducibile essenzialmente ad aumento
del traffico VL del +2,91% e ad un decremento deffico VP + BUS del -1,79%, ammortizzato
dall’aumento delle tariffe del 5,01.

Si deve comunque tenere presente che le altre ivieomhunicazione, come la ferrovia (in
concorrenza esclusiva al Frejus), nel 2013, csisiema AFA (da Aiton ad Orbassano e viceversa),
ha effettuato n. 31.616 trasporti di PL, con unéngento di traffico del 23,11% rispetto al 2012.

Traffico commerciale
Nel corso del 2013 il traffico commerciale & dimiowlel 1,79%.

In particolare il corridoio Frejus/Monte Bianco luto nel 2013 un decremento dei transiti
commerciali del 3,47% rispetto al 2012 (equivalemt$4.801 PL + autobus, dei quali 12.490 persi
dal Frejus e 32.311 dal Monte Bianco).

Si rileva una diminuzione del traffico commerciael, 5,42%, al Monte Bianco che, a fine 2013,
ha assorbito il 45,17% del traffico commercialel'olgéro corridoio nord ovest, a fronte del
46,10% del 2012, mentre il Frejus ha assorbitd j83% contro il 53,90% del 2012.

Confrontando i dati del Frejus rilevati nel 20131 auelli dell’esercizio 1998 (anno precedente alla
chiusura del Traforo del Monte Bianco), si rileva decremento del traffico commerciale del
12,73%

Traforo del Frejus
Progressivo mensile 2013/2012
Transiti Veicoli Pesanti + Bus

Diff %
Mese 2013 2012 13/12
Gennaio 57.593| 58.694| -1,88%
Febbraio 57.243] 60.496| -5,38%

Marzo 61.948| 65.956| -6,08%
Aprile 59.631| 59.729| -0,16%
Maggio 57.105] 59.712| -4,37%
Giugno 57.840| 61.206| -5,50%
Luglio 63.120| 61.507| +2,62%
Agosto 39.021] 41.007| -4,84%

Settembrq 59.302| 57.430| +3,26%
Ottobre 64.874] 63.067| +2,87%
Novembrt 57.828 57.687| +0,24%
Dicembre| 48.893| 50.397| -2,98%
Totale 684.398| 696.888| -1,79%
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Traffico turistico:

Il traffico turistico ha fatto registrare un incremto del 2,91% rispetto al 2012, che diventa un

incremento del 39,36% se raffrontato con I'eseocif98.

Evoluzione dei dati di transito relativi agli eserdzi dal 1998 al 2013

TRAFORO DEL FREJUS
Anno VL VP+Bus TOT

1998 630.114| 784.250| 1.414.364

1999 955.280| 1.370.811f 2.326.091

2000 1.165.850] 1.553.252| 2.719.102

2001 1.122.180| 1.548.867| 2.671.047

2002 953.020| 1.475.753| 2.428.773

2003 846.610| 1.246.731| 2.093.341

2004 842.079| 1.151.927| 1.994.006

2005 647.344| 801.455| 1.448.799

2006 849.591| 864.296| 1.713.887

2007 877.167| 895.876| 1.773.043

2008 865.334| 842.943| 1.708.277

2009 846.135| 701.475| 1.547.610

2010 893.915| 751.090| 1.645.005

2011 886.954| 753.178| 1.640.132

2012 853.285| 696.888| 1.550.173

2013 878.108| 684.398| 1.562.506

Interventi delle squadre di soccorso aziendale
Tipologia degli interventi Piattaforme * Traforo Totale
01/01 — 31/12 - 2013/2012 2013 | 2012 | 2013 | 2012 2013 2012

Principi di incendio 25 15 11 2 36 17
Incidenti 5 6 3 1 8 7
Incidenti ad installazioni 10 9 4 0 14 9
Interventi dei soccorsi aziendali 1] 99 92 91 224 190
Totale colonne 172 129 110 94 282 223

* N.B.: a partire dal 2012, gli eventi fumogeni ifatisi sulle piattaforme sono inseriti nei priipc di incedio

Sul totale dei 282 interventi effettuati dalle sdueadi soccorso aziendale nel corso del 2013, si
registra un incremento di 59 eventi rispetto al 20llel dettaglio si evidenzia che grazie alle
attivita di prevenzione delle Squadre di sicurezt@? interventi sono stati effettuati sulle
piattaforme, contro i 129 del 2012 (con un incretoeh 43 eventi), per contro nel traforo sono stati
effettuati 110 interventi rispetto ai 94 del 20X®r{ un incremento di 16 eventi). Nel dettaglio e
stata registrata la seguente evoluzione:
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Principi di incendio:
Nel corso del 2013 si sono verificati 11 princifindendio nel traforo e 25 sulle piattaforme, senza

causare feriti, a fronte dei 2 nel traforo e 15esyliattaforme del 2012. | suddetti principi di
incendio nel traforo, hanno causato I'attivazioeéRiano di Soccorso Binazionale per 10 volte

Incidenti:

Nel 2013 si sono verificati 8 incidenti, uno in gigpetto al 2012, di cui 3 nel Traforo e 5 sulle
piattaforme, uno dei quali avvenuto presso il pggie dell’area di servizio Tamoil, dove il
violento tamponamento tra un VL ed un VP regolar@gosteggiato, ha causato 3 feriti e 1 morto
tra gli occupanti del VL.

Incidenti ad installazioni:

Si sono registrati 10 eventi sulle piattaforme @el traforo, con un incremento di 5 incidenti
rispetto al 2012.

Assistenza stradale:
sono stati effettuati 224 interventi rispetto ad el 2012, con un incremento di 34 eventi.

Portali Termografici

Portali 2013 2012 Diff.12/11
Italia 501 54 +447

Francia 303 215 +88

Totale 804 269 +535

Portale termografico italiano:

Nel 2013 i portali termografici installati sul peae italiano hanno fatto registrare un incremento
complessivo di 447 eventi rispetto al 2012.

Portale termografico francese:

Nel 2013 i portali termografici installati sul pieale francese hanno fatto registrare un incremento
complessivo di 88 eventi rispetto al 2012,

Il consistente aumento del numero complessivo ddiglimi & stato causato principalmente dalla snstione delle
carte NEP che hanno richiesto numerose calibrazidewori sui modelli di transito dei VP euro 6, @&v sulla

sensibilita dei rilevatori per trovare il giusto etjbrio tra la sensibilita ed il numero di falsillarmi.
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DATI ESERCIZIO A32

Andamento del traffico:

L’andamento del traffico totale nell’anno 2013raifronto al precedente, risulta dai seguenti sghem

Veicoli effettivi (transitiAvigliana + Salbertrand) Anno 2013 Anno 2012 %
veicoli leggeri 5.581.617 5.673.628 -1,62
veicoli pesanti 2.091.963 2.138.050 -2,16
Totale 7.673.580 7.811.678 -1,77
Veicoli effettivi (transitiAvigliana) Anno 2013 Anno 2012 %
veicoli leggeri 3.188.031 3.275.196 -2,66
veicoli pesanti 1.086.254 1.126.987 -3,61
Totale 4.274.285 4.402.183 -2,91
Veicoli effettivi (transitiSalbertrand) Anno 2013 Anno 2012 %
veicoli leggeri 2.393.586 2.398.432 -0,20
veicoli pesanti 1.005.709 1.011.063 -0,53
Totale 3.399.295 3.409.495 -0,30
Evoluzione del Traffico (veicoli per Km totali di percorrenza)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201012 2 2013
-6.4% +1,9% +4,0% -5,1% +2,8% -15% +4,1% -3,4% +0,4% -2,88% -9,44 -1,39
Esazione Pedaggio — Suddivisione percentuale deatrsiti per forme di pagamento:
Transiti % 2013 % 2012 % 2011 % 2010
Contanti 18 19,6 20,7 22,1
Viacard di c/c 4.6 4.5 4.9 52
Viacard a scalare 08 0,8 0,9 1
Carte bancarie + Fast Pay 14,7 12,7 11,8 114
Telepass 51 51 50,3 49,7
Abbonamenti 7,1 7,9 8,8 8,2
Esenti 3,2* 3,4* 2,7 2,3
Totali 100 100 100 100

* 'aumento degli esenti nell’ultimo biennio e celato ai transiti delle Forze dell’Ordine impegnate
nella sorveglianza del cantiere LTF.
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Assistenza all’'utenza — Eventi — Allarmi e Segnal&ni:

Nell'arco dell’anno 2013 le segnalazioni e gli aftd governati dai Regolatori del PCC A32 (Posto
di Controllo Centralizzato dell'autostrada) sonatisb.949 (nel 2012 le segnalazioni erano state
6.728).

Gli uomini e i mezzi del Servizio Viabilita hanpercorso 752.264 km in pattugliamento con una
media giornaliera di km 2.061. Nell’'anno 2013 tuitqpersonale del Servizio Viabilita e stato
impegnato in almeno 2.921 interventi, funzionajaaantire sistematicamente I'agibilita della tratta
0 a dare assistenza all’'utenza in transito.

Sempre per quanto riguarda le attivita messe imeog@l Servizio Viabilita, sono da segnalare i 463
interventi per la rimozione di oggetti presenti darreggiata, attivita strettamente correlate alla
prevenzione dei sotto descritti incidenti.

Di una certa rilevanza il dato della tempisticardervento degli Agenti di Traffico, con un tempo
medio di arrivo sul luogo dell’evento di circa 10noti dal momento della chiamata.

Incidenti:
Anno Incidenti Totali a Veicoli Leggeri a Veicoli Pesanti
2012 104 75 29
2013 120 77 43

Gli incidenti con lesioni corporali nel 2013 hanommportato 46 feriti e nessun decesso a fronte
dell’'anno 2012 che ha visto 49 feriti ed un decesso

Incendi:

Nel 2013, conteggiati negli incidenti, gli incengono stati 5 di cui 3 risultati solo principi

d’'incendio, senza conseguenze particolari. In exzdeun incendio totale in galleria Serre la Voute,
che ha causato ingenti danni agli impianti delldlega stessa. In tutti gli episodi sono stati
coinvolti solo mezzi pesanti. Anche I'anno precddagii incendi erano stati 5.

Chiusure dell’Autostrada A32 per manifestazioni:

Anche durante I'anno 2013, seppur in forma decisdeneninore rispetto all'anno precedente,
’A32 Torino-Bardonecchia ha dovuto disporre alcudeiusure di tratte autostradali, sia in
direzione Bardonecchia, sia in direzione Torinoséguito ad episodi correlati alle manifestazioni
di protesta messe in atto dal movimento “NOTAV”liTchiusure, per una durata totale di circa 28
ore, sono state disposte su indicazione della Bphzsalvaguardia dell’utenza in transito.
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DIREZIONE CENTRALE TECNICA

Per guanto concerne I'A32 lattivita si e sviluppata su piu fronti, comesi#guito descritta.

OPERE IMPIANTISTICHE

Nel corso del 2013 la SITAF ha proseguito il proppiano di adeguamento ed implementazione
degli impianti presenti lungo la A32 e sue perten

In particolare, i principali investimenti hannougydato:

Galleria Perosa: sono state sostituite le tubazamtincendio con tubazioni protette da cavi
scaldanti ed é stata ultimata la sostituzione dedlativa centrale di pompaggio. Il nuovo
impianto antincendio € alimentato da acquedotte Kaggiunta, lato Torino, di un idrante
indipendente dall'impianto stesso al servizio d®iFY & diventato operativo il sistema visivo di
canalizzazione del traffico “freccia/croce” compmsi pannelli a Led posti in asse alle corsie di

marcia e sorpasso.

Galleria Giaglione: si sta realizzando il nuovo iargo antincendio secondo lo standard gia
realizzato per le gallerie Prapontin e Cels comzidgne interrata e alimentazione da vasca posta
in quota.

Galleria Mompantero: come per la galleria La Perosano state sostituite le tubazioni
antincendio con tubazioni protette da cavi scaldzthe stata ultimata la centrale di pompaggio;

Galleria Cels: e stata ultimata la costruzione rdedvo impianto di illuminazione e sono stati
installati gli UPS necessari ad alimentare conioaité i circuiti di illuminazione di emergenza
ed i servizi essenziali di galleria

Galleria Ramat: e stato perfezionato il sistemaakhgamento dell’impianto antincendio a
“preazione” che consente di tenere nei mesi indelmaondotta in galleria vuota e di allagarla
tramite telecomando da sistema di supervisionanémo di 10’; e stato installato il sistema
visivo di canalizzazione del traffico “freccia/ce¥ccomposto da pannelli a Led posti in asse alle
corsie di marcia e sorpasso.

Gallerie della SSP 589 (Antica di Francia e mont;éd): sono stati completati i lavori di

adeguamento impiantistico agli standard delle gelledella A32, che comprendono Il

collegamento al Posto di Controllo dell'autostradiella video sorveglianza, l'installazione
dellimpianto radio, la posa del nuovo cavo divdeione incendi a fibrolaser. Sono in corso gli
studi per migliorare ulteriormente il sistema dntriazione della galleria al nuovo progetto dello
Studio Lombardi.

Ventilazione in galleria: in tutte le gallerie dalB2 e stato completato il software di gestione del
nuovo impianto di ventilazione. Si proseguono glids per ridurre ulteriormente il consumo di
energia elettrica.

Impianti di Riscaldamento: nei fabbricati e nellbme delle barriere di esazione di Salbertrand
e Avigliana sono stati conclusi i lavori di rifacémto degli impianti di riscaldamento e
condizionamento che con lI'impiego di un sistemampe di calore. Nell’edificio di Susa sono
stati installati nuovi bruciatori a condensazioweeestato ristrutturato il sistema di regolazione
dell’edificio in rispondenza alle ultime norme egetiche.

54



- Sicurezza: sono inoltre state eseguite numeroseitattin seguito alle richieste della
Commissione Permanente Gallerie tra cui si seglaaf@otezione con sacchetti ignifughi dei
pozzetti di media tensione in galleria, l'instaltaze di nuovi UPS in aggiunta a quelli esistenti
guale ulteriore preventiva precauzione per evitdne si verifichino “buchi” di tensione in caso
di scambio Rete — Gruppo Elettrogeno. Tali UPS siat dimensionati per essere utilizzati nei
futuri impianti di illuminazione a norma UNI 11095.

Sono inoltre state eseguite numerose altre atiiwitgi:

- Impianto SOS: sono stati sostituiti tutti gli apg@im campo con terminali di ultima generazione
(IP) migliorando sensibilmente I'affidabilita destema e la diagnostica preventiva dei guasti.

- Cauvi in fibra ottica: € in corso la sostituzione davi di supporti ai sistemi telematici di campo
per il controllo della ventilazione, TVCC, PLC dyrtrollo con nuovi cavi da 48 fo del sistema
punto-punto originariamente basato su tre cavodigba inferiore.

- Impianto Radio: e stata eseguita la sostituziory d@parati radio del canale 1 al servizio della
A32 con apparecchiature di nuova generazione clgiardano sensibilmente la qualita delle
comunicazioni e l'affidabilita del sistema. A corafdmento dellinstallazione sara possibile
utilizzare 2 canali sulla stessa frequenza su tatteatta comprese le gallerie. E’ stato sosttuit
il cavo radiante (fessurato) nelle gallerie Prapoat Serre La Voute.

- Sistema TVCC: sono state implementate le telecamagteimbocchi delle gallerie e sugli
svincoli, come richiesto dalla Direzione di Eselwiz

- Cavi MT: sono stati posati doppi anelli in tuttedallerie interessate dai lavori di risagomatura
ed adeguamento delle condizioni di sicurezza a filn garantire sempre in doppia via le
alimentazioni delle gallerie.

¢+ Esazione Pedaggio e Reti - Rinnovo del sistema diegione pedaggio

Sono proseguiti i lavori di rinnovo del sistemadazione pedaggio. Nel corso dell’anno sono state
completate le piste manuali reversibili: 4 allarkema di Avigliana e 4 a quella di Salbertrand.
Attualmente € in corso la sperimentazione da pdirfeecnositaf sulla pista trimodale (automatica,
cassa e dinamica) n. 10 alla barriera di Salbedtam prove di funzionalita sulla monetica che e
ancora in fase di test. Per quanto riguarda il $&frvizio Europeo Telepedaggio), € in corso la
definizione la specifica normativa e la definiziode dettaglio dei protocolli da parte di Aspi,
Sinelec e Brennero e Tecnositaf € in attesa dedleazioni che dovranno essere implementate sul
sistema.

¢ Infrastruttura telematica per I'offerta di servizi a banda larga in Val di Susa

Nellambito del Protocollo d’intesa tra SITAF e Rnacia di Torino per la realizzazione di
un’infrastruttura telematica per l'offerta di servia banda larga in Val di Susa, proseguono le
attivita di assistenza tecnica per la realizzazide®#'interfacciamento con la struttura esistente
SITAF. La convenzione é stata firmata, le procedlirgicurezza sono state avviate, le modifiche di
dettaglio sono state eseguite da Tecnositaf. Gbianti sono quindi esercibili e affidati a Topix.
SITAF, per quanto di sua competenza, ha messopasimsone tre coppie di fibre ottiche sul cavo
nazionale che transiteranno nei suoi punti di fapiento” a Rivoli, inizio concessione
autostradale; in corrispondenza dei caselli awddstr di Avigliana e Salbertrand; galleria di
Pierremenaud a Oulx; a Bardonecchia in prossinetaldaforo del Fréjus; a Susa presso la sedi
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uffici della Societa concorrendo alla realizzaziodei nodi trasmissivi, sopra detti, per il
collegamento wireless dei territori vallivi circasti.

¢ Manutenzione ordinaria degli Impianti

La funzionalita degli impianti in esercizio é staipetutamente verificata nel corso dell’anno dal
servizio ispettivo del’ANAS durante le numerosesitg@ di riscontro e controllo condotte lungo

'Autostrada A32 e sue pertinenze (Variante alla &, Circonvallazione di Oulx, aree di

servizio). Il costante monitoraggio dell’attivitaamutentiva, anche sotto il profilo economico, ha
consentito di confermare I'importo fissato a iniaiono nel budget aziendale.

Nel corso del 2013 e stata effettuata I'ordinarianotenzione agli impianti di distribuzione in
media tensione, dei gruppi elettrogeni e dei sistérdistribuzione in bassa tensione, degli impiant
di illuminazione, di ventilazione e di controlloli@mosfera in galleria, dei sistemi di supervisto

e controllo. Il personale della squadra elettratscndi Esercizio Impianti di Tecnositaf ha
continuato I'attivita di esercizio impianti di Meaddle Bassa Tensione, reperibilita e controlli cdstan
con reportistica mensile come prescritto dalle reotetniche in vigore.

¢ Esazione Pedaggio e Reti

Sono state svolte le attivita di manutenzione, @ggimento tecnico evolutivo, ricerca e riparazione
guasti sul sistema di esazione pedaggio, nellenealli pedaggio, sui 12 pannelli a messaggio
variabile nelle barriere di Avigliana e Salbertrasdll'infrastruttura e sugli apparati di rete dell
A32 e della sede di Susa.

¢ Incendio in galleria Serre la Voute

In seqguito all'incendio avvenuto nella Galleria i®eLa Voute il 24 novembre sono stati rimossi
tutti gli impianti danneggiati dal calore sviluppa¢ sostituiti con nuove apparecchiature, cavi a
media e bassa tensione, ventilatori e cavi di tisgone a fibra ottica. Gli interventi si sono dvol
con estrema rapidita e la galleria & stata riap@rteaffico, in parzializzazione di carreggiata? i
dicembre, e su entrambe le corsie il 24 dicembre.

¢ Cabine diilluminazione

Sono state completate le cabine di illuminazionédsrincolo di Chianocco e Susa che pongono
in sicurezza quadri e ventilatori e sono state @wsegpere di interramento delle condotte per le
fibre ottiche di comando degli impianti e di trassione dati internazionali al fine di prevenire att
vandalici.

¢ Accesso al cantiere LTF — Risoluzione delle interfenze impiantistiche

Sono state eseguite le opere necessarie allazazline del “varco definitivo” al cantiere LTF alla
Maddalena, con rimozione dei cavi delle dorsali pamrergia elettrica, di comando, di
comunicazione e trasmissione dati internazionatin @osa di cavi in forma provvisoria e
successivamente in sede definitiva.
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OPERE CIVILI

¢ Interventi di adeguamento alla Direttiva Gallerie 2004/54/CE

In attuazione al D. Lgs. 5 ottobre 2006, n° 264aArione della direttiva 2004/54/CE in materia di
sicurezza per le gallerie della rete stradale FEunm®pea) sono proseguite all'interno della gadleri
Giaglione le lavorazioni connesse all'interramed& nuovo impianto antincendio. In particolare
risulta terminato lintervento lungo la carreggia@i discesa, mentre le lavorazioni in
corrispondenza della carreggiata di salita sonte taspese a causa delle festivita natalizie onde
limitare i disagi alla viabilita autostradale, ieanentando i livelli di sicurezza.

Nell’ambito degli interventi connessi al progressammodernamento degli impianti antincendio di
cui le gallerie della A32 sono dotate, nel mesagtile 2013 e stato trasmesso, per la necessaria
approvazione (poi intervenuta a novembre 2013, W CA-MIT il progetto esecutivo relativo alle
lavorazioni da effettuarsi nella galleria Ramat. @perazioni di interramento delle condotte
verranno avviate nel corso del 2014.

La SITAF ha inoltre inviato nel corso nel genna@i3 al Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici -
Commissione Permanente per le Gallerie il progetativo all’”Adeguamento Segnaletica stradale
e di Esodo Galleria Prapontin” per il necessarilanosta tecnico. Si e tutt'ora in attesa delle
determinazioni della stessa al fine di estenderschite progettuali anche alle restanti gallerie,
incrementando quindi ulteriormente i livelli e l®tdzioni di sicurezza in conformita a quanto
richiesto del D.Lgs 264/2006.

¢ Interventi di innalzamento delle condizioni di sicuezza delle gallerie autostradali

Nellambito degli investimenti volti ad innalzardteriormente gli standard di sicurezza delle
gallerie autostradali, gia avviati nellanno 2018y conformitd alle soluzioni condivise
preventivamente con gli Enti competenti (Considhioperiore dei Lavori Pubblici-Commissione
Permanente per le Gallerie, Ispettorato di Vigiealle Concessionarie Autostradali) nel 2013 si €
intervenuti nelle seguenti gallerie:

» La Perosa: lavorazioni terminate, con la sola eéooezdi alcuni aspetti di dettaglio;

» Prapontin: lavorazioni sostanzialmente terminate lacsola eccezione delle attivita relative
alla posa di un nuovo sistema di trasmissioneatatia 48 Fibre Ottiche, la cui ultimazione
avverra entro il primo trimestre del 2014;

* Mompantero: lavorazioni terminate, con la sola emmee di alcuni aspetti di dettaglio;

» Serre La Voute: lavorazioni terminate con la sa@leegione di alcuni aspetti di dettaglio;

* Giaglione: lavorazioni terminate, con la sola ecmez di alcuni aspetti di dettaglio.

Le lavorazioni di cui sopra proseguiranno anche aweko del 2014, intervenendo prima nella
galleria Ramat (ove le prime attivita hanno avuitso nel dicembre 2013) e successivamente nella
Cels.

Infine, per porre rimedio ad alcune difformita costive riconducibili all’originaria costruzione di
alcune delle gallerie della A32, per le quali &'twmé pendente un procedimento verso le Imprese
esecutrici, dopo interventi analoghi gia svoltFrapontin e Giaglione nel 2012, sono state condotte
e terminate nella galleria Cels operazioni miratéresatura delle volte tali da garantire ovunque
un’altezza utile di 4,75m mantenendo invariataalgtezza delle corsie rispetto alle adiacentigratt
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all’aperto. Si prevede di completare il piano deglerventi di adeguamento delle sagome entro |l
2014, operando sulla galleria Ramat, ultima surdervenire.

¢ Lavori di arginatura Fiume Dora in comune di Sant’/Ambrogio

Nel corso del 2013 sono stati realizzati gli in@arir di arginatura sul fiume Dora Riparia mediante
la realizzazione di un argine in terra a sezioapdria per una lunghezza complessiva di circa 700
m. E’ stata inoltre realizzata la protezione spdémdiella scarpata arginale per i primi 150 m a
partire dal muro di valle con la formazione di ws@ogliera in massi. Le originarie attivita di
sostituzione delle paratoie preesistenti nell'opelia presa ed alimentazione della Centrale
idroelettrica di Villa Quagliotti, sono state inwecstralciate e demandate alle future e gia
programmate attivita di ristrutturazione della cald stessa.

¢ Interventi di ingegneria naturalistica lungo i versanti della IV Corsia: consolidamento
rilevato autostradale Blanc-Boulard

Nellambito delle attivita necessarie alla sisteroae dei rilevati autostradali presenti nel tratto
compreso tra le pk 65+000 e pk 72+385 soggettharfeeni erosivi e di dissesto rilevanti, nel 2013
e stato realizzato un primo intervento riguardaihtelevato tra i viadotti Blanc e Beaulard,
caratterizzato da anomali cedimenti differenzilidi.particolare & stato eseguito un intervento di
consolidamento del piano viabile per un’estensiarmenplessiva di circa 240m mediante
I'esecuzione di colonne di microjet-grouting di fiinezza pari a 10 m e di “placcaggio” del muro in
terra rinforzata effettuato realizzando 4 ordintidinti.

Il progetto definitivo dei restanti interventi digegneria naturalistica previsti nel tratto compres
tra la pk 65+000 e la pk 72+385€& attualmente irseali approvazione nell’ambito di specifica
Conferenza dei Servizi ex art. 81 DPR 616/'77 caava dal Provveditorato OO.PP. di Torino.

¢ Realizzazione “Varco Definitivo” di accesso al Can¢re LTF in Val Clarea

Nel corso dell’lanno 2013 hanno avuto inizio i laveelativi alla realizzazione del “Varco
Definitivo” che consente l'accesso diretto dalla2A8l Cantiere LTF in Val Clarea dei mezzi
operativi, delle maestranze e delle Forze dell’ @edi

Tale varco, ottenuto ampliando opportunamente datisponibile in prossimita dello sbocco della
galleria Ramat con idonei sbancamenti e nuove ogemostegno, ha consentito di liberare la
carreggiata autostradale dalle precedenti instalti@aprovvisorie che imponevano il permanere del
restringimento ad un’unica corsia del fornice dicdisa.

Pur con tutte le difficolta operative legate atdathe vada mantenuto costantemente accessilgle all
Forze dell’Ordine ed alle maestranze il collegarodrd il cantiere di LTF e 'A32, le lavorazioni
sono attualmente in fase di completamento.

¢ Nuovo cavidotto impiantistico svincolo di Chianocco

Al fine di incrementare i livelli prestazionali ei dicurezza dei cavidotti per fibre ottiche
internazionali e di servizio ed evitare il ripeieds atti vandalici operati in concomitanza di
occupazioni della A32 durante manifestazioni diradg al movimento NO TAV, é stato realizzato
linterramento di un nuovo cavidotto impiantistiper sottopassare la viabilita di collegamento tra
la SS 24 e la SS 25 nello svincolo di Chianocco.
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Tale intervento € stato effettuato con la tecnigid’O-DIG Drilling” ha permesso la posa in opera
di 12 tubi in PEAD d=5 mm, senza ricorrere a essesavi a cielo aperto ed evitando in tal modo
impatti negativi sulla viabilita autostradale.

¢ Ampliamento cabina elettrica Galleria Mompantero

Al fine di ottemperare alle prescrizioni formulatalla Commissione Permanente per le Gallerie in
merito all'installazione di idonei gruppi di contita (UPS) in tutte le gallerie della A32 che nan n
fossero gia dotate, e stato realizzato 'ampliameieila cabina elettrica posta allimbocco di monte
della Galleria Mompantero per consentire il cooetiloggiamento della nuova strumentazione.

Tale intervento, eseguito nel rispetto della vigembrmativa antisismica, e stato caratterizzattadal
realizzazione di elementi portanti svincolati ecauami rispetto alle strutture esistenti, realizaand
al contempo il rivestimento delle nuove pareti @elabina con scampoli di pietra di cava del tutto
simili a quelli delle pareti limitrofe, consentendaindi un armonioso inserimento dello stesso nel
contesto costruito.

¢ Nuovo Shelter di Susa

Lungo lo svincolo di Susa, in approccio alla gadlartificiale presente in frazione San Giuliano, e
stata realizzata una nuova cabina elettrica cdstila un manufatto prefabbricato di dimensioni
6,50 m x 3,5 m x 3,0 m. Tale opera si e resa nagesal fine di adeguare gli impianti elettrici el
struttura autostradale e preservare gli stessveateali azioni di danneggiamento che nel passato s
sono verificate nel corso di manifestazioni NO TANMimpatto del nuovo manufatto risulta
notevolmente mitigato dal suo rivestimento, reainz mediante lastre in pietra aventi
caratteristiche analoghe a quelle del rivestimeeibimbocco della galleria limitrofa.

¢ Nuova postazione di controllo Agenti Traffico GEF s piazzale T4

Nel corso del 2013, al fine di assicurare un adegweantrollo visivo del piazzale italiano del
Traforo del Frejus e del traffico veicolare in tsén, € stata realizzata una nuova postazione di
stazionamento degli agenti del GEF, dotata di upodpno impianto di pressurizzazione e
climatizzazione.

Il nuovo fabbricato € dotato di una struttura potgain acciaio saldata/bullonata e da tamponature
con pannelli metallici pre-coibentati. Le geometteenute risultano analoghe a quelle delle cabine
di pedaggiamento con copertura piana, superficiatete serigrafie esterne rappresentanti i
paesaggi montani circostanti.

¢+ Rinnovo piste di Esazione Pedaggio

Nel corso del 2013 sono proseguiti i lavori di atjificazione delle opere civili delle piste di
esazione di Avigliana e Salbertrand, consistertareeazione di una nuova rete di drenaggio delle
acque, nel rifacimento delle cordolature, delle ipe@ntazioni delle isole/piste di esazione,
nell'installazione di nuovi attenuatori d'urto erppetti metallici a protezione delle cabine di
pedaggiamento e nella rinnovo delle serigrafie gmgssulle cabine di esazione. Tali attivita si
completeranno nel corso del 2014, estendendo tgiivienti anche alle piste originarie automatiche
(Telepass e bimodali), non appena ultimati i teshzionali sullimpiantistica installata da
Tecnositaf.

59



¢ Manutenzione ordinaria delle Opere civili

In continuita con gli anni scorsi, gli intervenii manutenzione, effettuati dalla Societa contrallat

Sitalfa S.p.A. nel 2013, hanno riguardato la paliziella sede stradale, il ripristino del manto
stradale, il mantenimento in efficienza delle opéiarte, lo sfalcio e la manutenzione delle aree
verdi, il mantenimento della funzionalita della sabptica orizzontale e verticale, oltre ai ripnsti

di opere eventualmente danneggiate da incidenti.

In particolare, a seguito dell'incendio occorsolaglalleria Serre La Voute il 24/11/2013, al fine d
consentire la pronta riapertura al traffico delnfoe interessato dall’evento (poi avvenuta Il
7/12/2013), sono state condotte con assoluta tdimpéde operazioni di bonifica della galleria,
disgaggio delle porzioni ammalorate del rivestinoenlefinitivo mediante operazioni di idro-
scarifica e d indagine strutturale, pulizia e sprio delle condotte di scarico interessate e
rifacimento di pavimentazioni e segnaletiche onm#ab e verticali.

| singoli interventi manutentivi sono stati defing via via pianificati grazie alla sistematica e
diffusa attivita ispettiva condotta dal personaenico della Concessionaria nonche sulla base dei
rapporti periodici sullo stato di conservazionelelepere d’arte redatti dalla Musinet Engineering
S.p.A. a sequito delle verifiche ispettive e dittoho periodico effettuate su ponti, viadotti, igaie

e opere d’arte in generale. Per quanto riguardeoiitrollo delle attivita di manutenzione, il
personale ha svolto le consuete ispezioni ai carstignalando di volta in volta alla Direzione dei
Lavori e all'lmpresa controllata le differenti nes@a, le anomalie e gli interventi di migliorament
da attuare sulla sede autostradale.

Gli interventi manutentivi nonché la qualita dehseo offerta all’'utenza sono stati ripetutamente
verificati nel corso dell’anno da Funzionari appasiente incaricati delle ispezioni da parte del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. iTaisite di riscontro e controllo, condotte a piu
riprese lungo I'Autostrada A32 e le sue pertinef\zariante alla SS 589, Circonvallazione di Oulx,
Aree di servizio), hanno sempre evidenziato unatelivello di servizio e I'assenza di anomalie o
criticita degne di nota.

Il costante monitoraggio dell’attivita manutentiaache sotto il profilo economico, ha consentito di
confermare e rispettare in termini assoluti 'impgorefissato dal budget aziendale.

¢ Monitoraggi ambientali e geotecnici

La SITAF ha proseguito la propria attivita di maméaggio geotecnico e dei fenomeni franosi
prospicienti la A32 presenti storicamente in Altal\i Susa, rendendone disponibili ai vari Enti
interessati gli esiti e pubblicandoli nel sito waehendale.

Ha inoltre avviato, di concerto con la Regione Riate - Settore prevenzione rischio geologico, un
progetto sperimentale di ispezione e monitoraggdi@ldune aree critiche della Valle di Susa
abbinando alle tecniche ordinarie (geotecnichepdogfiche, inclinometriche e piezometriche)
guelle interferometriche satellitari di nuova carioee. Queste ultime, in grado di investigare con
precisione millimetrica aree vaste di territorio nobé opere d’'arte strategiche per la
Concessionaria,, verranno correlate e confrontatearso del 2014 con le banche dati disponibili,
anche al fine di perseguire un’attiva collaboragi@u tale tematica con gli Enti territorialmente
competenti.
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¢ Attivita di verifica/istruttoria e trasmissione al Concedente progetti di investimento e

perizie di variante

Nel corso del 2013 sono stati oggetto di attivigzifica ed istruttoria da parte della Direzione
Tecnica, con conseguente trasmissione al Concedentgpprovazione, i seguenti progetti:

Progetto esecutivo “Innalzamento condizioni dustzza Galleria Ramat” — approvato nel
mese di maggio 2013;
Progetto esecutivo
approvazione;
Progetto esecutivo “Individuazione interventi dg@gneria naturalistica nel tratto compreso
tra il km 65+000 e il km 72+385 — | stralcio RildiaBlanc-Beaulard” — in attesa di
approvazione;

Progetto esecutivo “Interventi di adeguamento éoriao dei viadotti dell’A32: | stralcio
“Viadotto Ponte Dora”, Il stralcio “Sovrappasso SS3 Il stralcio “Viadotto Rio Secco”.”
—in attesa di approvazione;

Progetto esecutivo “ Intervento di adeguamentongéelgrazione della segnaletica verticale
nel tratto di viabilita compreso tra la rotatoridS24 in localita Drubiaglio e la rotatoria
sulla S.S. 589 dei Laghi di Avigliana” — in atteiaapprovazione;

Perizia di variante tecnica e suppletiva “Lavorridqualificazione della sovrastruttura tratte
in rilevato e imbocchi gallerie — anno 2011” — tteaa di approvazione;

Progetto esecutivo “Lavori di arginatura sul fiurdera Riparia in territorio comunale di
Sant’Ambrogio di Torino nel tratto di influenza delgurgito della traversa di Villa
Quagliotti” — in attesa di approvazione;

Progetto Definitivo “ Interventi di mitigazione amelntale e di ingegneria naturalistica.
Opere di completamento di difesa spondale del ntgreCenischia” — in attesa di
approvazione;

Progetto Esecutivo “Interventi di adeguamento &rzo del Viadotto Pont Ventoux” — in
attesa di approvazione;

Progetto Esecutivo “interramento nuovo impiantarar@ndio e drenaggio liquidi pericolosi
all'interno della Galleria Ramat” — approvato nedse di novembre 2013;

Perizia di variante tecnica in diminuzione “Lavali riqualificazione della sovrastruttura
tratte in rilevato e imbocchi gallerie — anno 20%0h attesa di approvazione;

Perizia di variante tecnica e suppletiva “ Innaleate condizioni di sicurezza Galleria
Prapontin “ — in attesa di approvazione;

Progetto esecutivo “Viadotto Ramat: interventi dleguamento impalcato, cordoli e
barriere” — in attesa di approvazione;

Progetto esecutivo “Installazione attenuatori diwetdispositivi di sicurezza lungo la A32”
— in attesa di approvazione;

Progetto esecutivo “Realizzazione di reti anti-dadurizzontali tra gli impalcati dei viadotti
della A32” — in attesa di approvazione;

Progetto esecutivo “Rivestimento pareti della GalleSerre La Voute” — in attesa di
approvazione;

Progetto esecutivo “Interventi di sistemazione Eelzzale della Difensiva del Traforo del
Frejus, IV stralcio — Impianto di illuminazione “ir attesa di approvazione;

Progetto esecutivo “Innalzamento condizioni di sezza gallerie A32 —Galleria Cels” — in
attesa di approvazione;

Progetto esecutivo “Allacciamento acquedotto beari&salbertrand” — in attesa di
approvazione;

Nuovo impianto SOS e di infagmone all'utenza” — in attesa di
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» Perizia di variante tecnica e suppletiva “Adeguatmémpianti variante SS589 per gestione
centralizzata da PCC” — in attesa di approvazione;

* Progetto esecutivo “ Nuovo Sistema di TelegestiGadine di Trasformazione MT/BT e
apparecchiature MT” in attesa di approvazione;

» Perizia di variante tecnica e suppletiva “Innalzatoecondizioni di sicurezza gallerie La
Perosa, Mompantero e Serre La Voute “ — in atteapgrovazione.

In_riferimento al T4, tra gli interventi piu rilevanti, oltre alla gi@tataGalleria di Sicurezza nel
corso del presente anno di bilancio, al fine divate ulteriormente gli standard di sicurezza
all'interno del Traforo del Frejus, sono state gppate le attivita di seguito descritte.

¢ Manutenzioni straordinarie eseguite dal GEF

Nellanno 2013, con Committente il GEF per contdlel&ocieta SITAF e SFTRF, e continuata
l'attivita di manutenzione straordinaria dei motdgi ventilatori del tunnel e di alcune scatole di
regolazione delle pale dei ventilatori aria frescaia viziata. Si € inoltre provveduto all'esecuns
dei seguenti principali interventi:

......

« Completato il nuovo sistema di conteggio veicdlirgkerno del traforo, attivita iniziata nel
corso dell’anno 2012;

* impianto antincendio: redazione di un progetto yeo la sostituzione di una tratta di 250m
di tubazione antincendio, come manutenzione straarid,;

» gestione delle interferenze nell’ambito dei lavdeila galleria di sicurezza a seguito della
costruzione dei rami di collegamento di sicurezza,

« verifica della soletta e convergenza del rivestitoettel Traforo: redazione e definizione
delle attivita da eseguirsi e redazione bando di;ga

* Aggiornamento SW del sistema di gestione central&zzdel Traforo del Frejus e
implementazione della versione V21, inizio dellgvét per la versione V22 (attivita che
proseguira nell’anno 2014);

* Proseguimento delle attivita di integrazione all&@G>dei nuovi rifugi ricavati nei rami
della galleria di Sicurezza;

* Proseguimento delle attivita di realizzazione @dilthentazione elettrica dei nuovi rifugi
ricavati all'interno dei rami di collegamento canGalleria di Sicurezza.

Tutte le attivita relative al Traforo del Frejusnsooggetto, dai primi mesi del 2007, di riunioni
periodiche bimestrali tra la le Direzioni Tecnicltk SITAF e SFTRF per concordare e
programmare le relative fasi di avanzamento dgjdinnterventi e/o studi.
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RAPPORTI CON GLI ENTI

¢ Protocolli d’'intesa

Proseguendo nell'intento di risolvere definitivarteegli impegni assunti nei “Protocolli di Intesa”,

si & concretizzata la Transazione con il Comun8albertrand per il completamento dei lavori di
“sistemazione idraulica del torrente Geronda”,aglcordi con il Comune di Bussoleno in merito
alla realizzazione di alcune opere, con la sotinisere di una nota di condivisione in attesa delle
soluzioni relative alla realizzazione della lineAVI. Stesse procedure si stanno predisponendo per
il Comune di Susa in merito alla realizzazione deipletamento della scogliera in localita S.
Giuliano.

Si sono completati i lavori relativi alle opere i@alizzarsi in Comune di S. Ambrogio, in accordo
con lo stesso Comune e la CMVSS, interventi reatiziirettamente da SITAF.

¢ Dismissione opere

Nel corso del 2013 sono state dismesse al ComuAgigdiiana le opere relative alla sistemazione
della viabilita adiacente il collegamento SS24/SBRbocalita Drubiaglio denominata “strada case
Isabello”. Sono state formalmente intraprese lendisioni di alcune opere nei Comuni di Chiusa S.
Michele, Bruzolo, Avigliana e Almese.

¢+ Convenzioni con Regione Piemonte

Sistemazione idrogeologica del bacino Dora in &8tdle Susa riguardante la realizzazione di
interventi su quattro distinti Lotti .

A seguito di eventi alluvionali e alla necessiteadeguare le opere alle nuove normative, sono in
corso di valutazione con i preposti Uffici dellagRmne Piemonte I'eventuale fattibilita del IV e
ultimo Lotto in Localita Serre La Volute.

¢ Autorizzazioni — Espropri — Convenzioni — Interferenze
Nel corso dell’anno 2013 si sono completati aldteri autorizzativi precedentemente attivati quali :

* Ristrutturazione locale tecnico cabina elettrichega Mompantero;

* Ampliamento by-pass imbocchi gallerie Cels e Ramat;

» Vasca antincendio galleria Giaglione e nuova caadatiduzione su SS 25;

« Deposito materiale di scavo antincendio galleriagbone;

* Adeguamento ed integrazione della segnaleticacadetinel tratto di viabilitd compreso tra
la rotatoria sulla SP 24 in localita Drubiaglio & fotatoria sulla SS 589 dei Laghi di
Avigliana;

» Postazione di controllo visivo del piazzale deligeDsiva di accesso al T4;

» Cabina protezione impianti presso lo svincolo ds&u

* Variante vasca raccolta Il stralcio piazzale T4.
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Si sono costantemente monitorate alcune prafcherizzative di piu complessa risoluzione. Tra
gueste si ricordano principalmente :

* Recupero ambientale in territorio del Comune dib8dtand conseguenti all'utilizzo del
materiale di risulta dello scavo della gallerissitiurezza del Traforo del Frejus;

* Adeguamento e rinforzo del viadotto autostradald;Ga

» Sistemazione idraulica del Rio Chanteloube in CoerdirSalbertrand,;

* Adeguamento ed ammodernamento dell'impianto iditviele di Villa Quagliotti;

* Interventi di ingegneria naturalistica da realiazarel tratto compreso tra il km 65+000 e il
km 72+385;

e Scogliera sul Fiume Dora Riparia presso le aradueah dello svincolo di S. Giuliano;

* Installazione pannelli a messaggio variabile luligsse A32 nei Comuni di Bardonecchia,
Oulx, Borgone, Bussoleno, Rosta.

Con l'affidamento di specifici incarichi o con laegjione diretta da parte dell’Ufficio, si sono
attivate e in alcuni casi risolte nel corso delfianle procedure espropriative previste per alcuni
interventi quali:

» Aree necessarie per l'interconnessione elettricaladcapacita Italia - Francia;
» Galleria di Sicurezza T4,

» Arginatura della Dora in corrispondenza della traadluviale di villa Quagliotti;
» Interventi di ingegneria naturalistica lungo i \aans della IV corsia;

« Accatastamenti delle nuove opere realizzate;

Sono in corso di predisposizione gli atti notandliativi alle pratiche in corso di definizione dii@i
precedenti punti e gli aggiornamenti catastali itiuae aree oggetto di verifiche patrimoniali
pregresse.

Nel corso del 2013 é stato formalizzato il convenamento con la SMAT S.p.A. per la
realizzazione di tutte le opere secondarie relallacquedotto di valle, con la Societa Building &
Lands per la variante alla realizzazione dellatarta su strada del Fornaz in Comune di Rivoli;

Sono stati rilasciati i nulla osta richiesti da iEmida Privati che a diverso titolo sono soggdtt a
preventiva autorizzazione da parte della Societparticolar modo per quanto attiene alle fasce di
rispetto Autostradale sia in capo a singole probkiche che in sede di specifiche Conferenze dei
Servizi.

¢ Contratti — Forniture

E’ stata formalizzata la regolarizzazione delletiplee con la Societa Acea pinerolese per la
fornitura di acqua alla Barriera di Salbertrandle @asche antincendio della galleria Giaglione e s
sta procedendo alla regolarizzazione patrimonialke dervitu e degli accordi con gli altri soggetti

interessati dal passaggio delle condotte.

64



DIREZIONE GENERALE

AFFARI REGOLATORI

Nel corso del 2013 l'ufficio Affari Regolatori, o& alle attivitd di sua specifica competenza,
brevemente descritte nel seguito, € stato impegsatdue importanti questioni; la prima e piu

rilevante riguarda I'aver svolto le diverse atvithe hanno portato SITAF alla sottoscrizione del
contratto di finanziamento della Galleria di Siar&, la seconda riguarda l'aver organizzato la
predisposizione, con l'ausilio di consulente spexzato, del sito web specifico sulla galleria di

sicurezza.

Contratto di finanziamento Galleria di Scurezza

In particolare, per quel che riguarda il contratiofinanziamento della Galleria di Sicurezza, il

personale dell’'ufficio, con il supporto e la coltabzione di importanti professionalita, ha svolto
tutte le attivita (quali prendere parte a riunigeredisporre contratti, fornire documentazione & da

di vario genere) necessarie alla definizione datjlie relativi allegati che, in data 27 novembre
2013, hanno consentito a SITAF di addivenire adoscrivere del contratto di finanziamento con
CDP - BEI (con garanzia SACE) oltre ad un aggiore@m e revisione degli accordi, di prossima
scadenza, con gli istituti di credito che finanaraw a suo tempo i lavori per le Olimpiadi di Torino

2006. La sottoscrizione di un documento (Presatd’At Accettazione del Pegno per crediti
derivanti dalla risoluzione della Concessione) degdel Concedente, ha richiesto I'impegno di un
periodo successivo che recentemente ha visto laceunalusione, con il superamento della
condizione risolutiva e I'inoltro, da parte di SIFAdella prima richiesta di erogazione.

Sto Web dedicato alla Galleria di Scurezza

Anche per quel che riguarda il sito web dedicata @lalleria di Sicurezza, il personale dell’ufficio
ha preso parte a numerose riunioni, fornendo doontam®ne e dati al consulente specialistico
individuato in ORANGE Comunicazioni s.r.l., findaldefinizione del layout ritenuto ottimale per
SITAF. La realizzazione del sito web dedicato &lalleria di Sicurezza nasce dalla necessita, per
SITAF, di creare un canale di informazione uffieiairetto con gli utenti, piuttosto che con le
testate di informazione e gli Enti in generale;aamale ufficiale attraverso il quale SITAF possa
esprimere ufficialmente la propria opinione ancigeiardo alle osservazioni che un opera di tale
importanza inevitabilmente comporta.

Il Sito presenta la seguente struttura:

* Societa

* Progetto

» Stato lavori

* Opere di compensazione

* Monitoraggio ambientale

* News&Press
Nel Sito, attraverso la creazione del canale YobeTwerranno inoltre inseriti filmati video riferiti
sia a questioni che attengono la sicurezza del ofwafsia filmati che rappresenteranno
'avanzamento dei lavori nelle diverse fasi (scgpearte impianti, opere esterne etc.).
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Le altre attivita svolte dall'ufficio Affari Regotari hanno riguardato:

A) RAPPORTI CON MIT - Struttura di Vigilanza sulle Con cessionarie
Autostradali

Per quanto concerne i rapporti con I'Ente Conceasldhifficio preposto ha svolto tutte le attivita,
ormai consolidate, inerenti sia I'ottemperanza aligente Convenzione, sia alla Circolare Anas n.
5442/2004. Oltre alle normali attivita di comunica®e, nel corso del 2013, si é provveduto;

* Alla trasmissione dell'aggiornamento del piano fim@rio, di cui all’allegato E della
vigente Convenzione, in quanto con l'esercizio 2&i3e concluso il primo periodo
regolatorio e, conformemente a quanto previstdadalill della citata Convenzione, entro |l
30 settembre dell'ultimo anno del periodo di rifeento si € provveduto alla trasmissione
della proposta di nuovo piano finanziario che, mgbetto del citato art. convenzionale, |l
Concedente dovrebbe approvare entro il 30 giunyaaied;

» Alla conclusione, con la Struttura di Vigilanza lsulConcessionarie Autostradali,
dell'istruttoria volta alla definizione degli impwrdei crediti verso ANAS relativi a lodi
arbitrali, gia emessi, con le imprese esecutricil@eori inerenti la costruzione della tratta
autostradale gestita, previa verifica della nonsstisnza di specifiche responsabilita di
SITAF nella conduzione dei diversi appalti. All'esidi detta istruttoria, SVCA ha inoltrato
le proprie conclusioni ad ANAS per le determinazioconseguenti, che SITAF auspica
possano concludersi entro I'esercizio 2014;

» Alla predisposizione della documentazione necessalfaggiornamento annuale delle
tariffe di pedaggio, secondo le modalita previgi artt. 14, 15, 16, 17ter e 18 della vigente
Convenzione, che sono state sostanzialmente \alakdt Concedente, ovvero apportando,
per la A32, una riduzione dello 0,03%;

» Alla predisposizione del Budget aziendale relafla manutenzione e agli investimenti nel
rispetto degli importi assegnati a Piano Finanajatiasmettendone copia al Concedente,
con relativi aggiornamenti periodici;

» All'aggiornamento dei prospetti relativi agli afichenti di lavori alle Imprese nel rispetto e
nei limiti della vigente normativa che fissa al 6Q%no al 31.12.2013) la percentuale
affidabile alle proprie controllate; percentualesattal 01.01.2014 e fino al termine della
Concessione si riduce al 40%;

» Alla determinazione degli importi effettivamenteliezati per investimenti rispetto a quelli
programmati in funzione delle verifiche di cui agirtt. 17 e 17 bis della vigente
Convenzione;

» Alla trasmissione delle previsioni e dei consuntivispesa e dell’avanzamento dei lavori
relativi agli interventi di manutenzione e investinto;

» All'inserimento nel sito dell’Autorita di Vigilanzalei lavori pubblici dei dati tecnico —
economici di tutti i contratti formalizzati;

* All'inserimento, nel sito del Ministero dei LavoRubblici, dei dati tecnico — economici
relativi alla Galleria di Sicurezza del Frejus.

B) CONVENZIONE SITAF/TERNA-TRANSENERGIA

Altra attivita che ha interessato gli uffici di ARstata quella di confrontarsi, con la collaboragio
dei progettisti di MUSINET Engineering S.p.A., cofunzionari della Struttura di Vigilanza presso
il Ministero delle Infrastrutture, fornendo la nesaria documentazione, per addivenire
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all’emissione del parere di competenza ministersaleprogetto definitivo dell”’ Interconnessione
elettrica Italia — Francia mediante collegamento/ 1200 MW” e sulla relativa bozza di
Convenzione inviati per la relativa approvazionesl Mese di settembre SVCA ha emesso il
proprio parere di competenza con relative presmmizthe sono state inoltrate ai soggetti interéssat
per il prosieguo delle attivita finalizzate, comettd, alla realizzazione del collegamento a coeent
continua tra Piossasco (Italia) e Grand’lle (Frajhci

C) RAPPORTI CONLTF

Nell’ambito di un rapporto di collaborazione orntainsolidato con la Societa LTF, nel corso del
2013 e stata sottoscritta, in data 5 marzo, unas€wione che regola le attivita di progettazione e
assistenza nelle procedure di approvazione, relaiha risoluzione delle interferenze determinate
dal passaggio della linea principale TAV — NLTF lgupiana di Susa. La Convenzione,

conformemente a quanto stabilito dalla vigente rativa, che prevede in capo al soggetto
interferito le attivita con onere a carico del ppopnte, stabilisce i principi generali, le modalita
operative nonche i corrispettivi e le indennita lagprogettazione delle seguenti opere:

- la modifica del tracciato autostradale nel trattcattraversamento della Piana di Susa per
consentire il passaggio della Nuova Linea Torirlacne;
- la ricollocazione dell’Autoporto e del Posto doi@rollo Centralizzato, attualmente insistenti
sull'area dell’Autoporto di Susa, su un area diqaagge dimensioni e prossima al tracciato
autostradale, che é stata individuata in Comur@adiDidero.
L’attivita di progettazione si € conclusa nel mdsaovembre e il 17 dicembre LTF ha provveduto
alla pubblicazione del progetto definitivo, dandosvia all'iter di approvazione che,
presumibilmente entro giungo 2014, dovrebbe portfapprovazione definitiva da parte del
CIPE.

Detta nuova convenzione si aggiunge quindi alle giaeformalizzate il 25 maggio 2011 e il 31
luglio 2012 relative, rispettivamente, alla readizione del varco in prossimita della galleria Ramat
per I'accesso al cantiere LTF in localita Maddalenalla progettazione del nuovo svincolo di
Chiomonte, quest'ultimo in ottemperanza alla priesmne CIPE conseguente all'approvazione del
nuovo progetto preliminare della Linea Torino —m&o

Anche nel corso del 2013, come gia avvenuto neigatenti esercizi 2011 e 2012, SITAF e stata
coinvolta nella realizzazione di alcuni intervemiinori connessi al cantiere LTF in localita
Maddalena.

Per quanto concerne i corrispettivi e gli indennjz le attivita svolte da parte di SITAF, I'uffic
Affari Regolatori ha proseguito I'attivita di rermtintazione riferita alle suddette Convenzioni e
numerosi sono stati gli incontri in contraddittotia i vertici SITAF ed i vertici LTF per addivesir

ad una soluzione delle controversie relative armascimento delle somme rendicontate. La societa
LTF ha contestato una parte significativa degli amtipcitati in tali rendicontazioni, soprattuttolne
caso di attivita riconducibili a motivi di ordineupblico e alle perdite di pedaggio. A tal proposto
tuttora in corso il giudizio arbitrale da SITAF neonfronti di LTF, nellambito del rapporto
convenzionale sottoscritto il 25 maggio 2011. Nekso del 2013, le attivita svolte hanno
complessivamente generato per SITAF ricavi peact, M di €.

D) GESTIONE IMMOSBILI

Per quel che riguarda la gestione degli immobilpaiprieta di SITAF (C.so Svizzera, 185 e Via
Lamarmora, 18 a Torino — Via XX Settembre, .. a Rpnoltre alle attivita di normale
amministrazione consistenti nel prendere parte allmioni periodiche di condominio per
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I'approvazione dei bilanci e budget di gestioneapipresentano di seguito le seguenti questioni di
rilievo:

C.so Svizzera, 185 — Torino

Nei mesi di settembre — ottobre 2013 si sono waté alcune perdite idrauliche con relativo
danneggiamento della controsoffittatura e dei nmdtepresenti nei locali dati in locazione a
Musinet Engineering S.p.A.. La verifica condotta éddenziato che la rottura della tubazione
principale sia stata causata della vetusta dellamip; in particolare sono risultate ammalorate le
seguenti dorsali:

— dorsale di collegamento tra la centrale termicaatii sul tetto dell’edificio e il locale tecnico
di smistamento negli uffici;

— dorsali di collegamento tra il locale tecnico diistamento negli uffici e i fan coil presenti nei
locali.

Tale situazione ha indotto SITAF a provvedere dacimento dell'intero impianto di
riscaldamento/condizionamento dei locali, acquiseadche la relativa certificazione, utile per
ottemperare alla vigente normativa.

Via Lamarmora, 18 — Torino

Per quel che riguarda 'immobile di Via Lamarmoadfjttato al Gruppo Arcase, che si occupa di

compravendita immobiliare, I'unica nota degna tievio riguarda un’azione di sfratto per morosita

nei confronti della suddetta Societa. A seguitdadebtifica dello sfratto, Arcase ha trasmesso una
proposta di piano di rientro che prevede l'azzeramelel debito entro dicembre 2014. SITAF, in

considerazione del periodo di crisi generalizzakg difficilmente le permetterebbe di trovare un

locatario a condizioni migliori dell’attuale. Al meento il procedimento di sfratto e in corso e i

primi di aprile é fissata l'udienza in occasiondalgquale SITAF assumera una decisione definitiva,
in considerazione del rispetto o0 meno del piangeditro proposto dalla Societa Gruppo Arcase.

E) SERVIZIO PULIZIE

SITAF, all’esito di procedura di gara, con contatel 16 febbraio 2012, ha affidato alla ditta MB

il servizio di pulizia della sede di Susa, dellerteae di esazione, dei locali del Posto di Corrol
Centralizzato e degli uffici di OK-Gol e Tecnosif@ussoleno), cui vengono ribaltate le quote di
competenza. In conseguenza di alcune problemagioierse in fase esecutiva, SITAF e la stessa
MB sono addivenute alla definizione del rapportodiaete risoluzione consensuale del contratto,
cui é subentrata la Societa FEA Servizi s.r.Itptattitolare del servizio fino a maggio 2014.

In considerazione di alcuni disservizi palesatiatie lo svolgimento delle attivita afferenti il
contratto, sono state notificate alla Ditta FEA uale lettere di contestazione cui seguira
I'applicazione delle penali secondo quanto previgbvigente capitolato d’appalto.

Per quel che riguarda il contratto MB, nel corsd 2@13, sono state avviate, da parte delle
lavoratrici addette alla pulizia dei locali, spédile cause volte al recupero delle somme a loro
dovute da parte della stessa Societa MB Profedssania; cause che hanno visto il coinvolgimento

anche di SITAF, responsabile in solido a terminiedjge. Per maggiori dettagli si rimanda allo

specifico capitolo trattato dall’Ufficio Legale wi@imbito dei Procedimenti in Corso.

L'ufficio Affari Regolatori, unitamente all’UfficioLegale e ai Servizi Logisitici, sta predisponendo
i documenti necessari all’esperimento della procadiigara a livello europeo, che secondo vigente
normativa dovra essere ad offerta economicamentevgmtaggiosa, dei servizi di pulizia per i
prossimi tre anni.
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F) BILANCIO DI SOSTENIBILITA’

Continuando I'attivita avviata nel 2011, SITAF pirterzo anno consecutivo ha elaborato il
“Bilancio di sostenibilita”, documento attraversb quale intende rappresentare ai principali
stakeholder, in modo sintetico e organizzato altmps, la struttura e i meccanismi di
funzionamento delle diverse attivita e di evidereige scelte di responsabilita economica, sociale
ed ambientale operate nel tempo in una logicaadipirenza e coinvolgimento, tenuto conto delle
peculiarita dell’azienda. SITAF € un’azienda chaulta ancora oggi un caposaldo per I'economia
della Valle di Susa e per il territorio piu in geake, nonostante un Paese in ginocchio ed una valle
seriamente in difficolta, continuando a dare ceenccupazione e innovazione. Nel predisporre |l
Bilancio di Sostenibilita, SITAF intende proseguliattivita di comunicazione privilegiata con i
portatori di interessi che ruotano attorno alla swganizzazione. Pertanto, dando continuita a
guanto operato per I'esercizio precedente, SITAdvydera alla predisposizione del Bilancio di
Sostenibilita nella forma comunicativa gia utilizgoer il 2012. Il documento sara strutturato in
cinque sezioni

- Il gruppo SITAF;

- Le persone di SITAF;

- La comunicazione locale;

- L’ambiente;

- Gli utenti;
Con la divulgazione del proprio Bilancio di Sostsliia SITAF intende anche sottolineare
'adozione di tecnologie innovative di un’autostaadliventata un vero laboratorio per il
miglioramento dei sistemi di sicurezza a vantagfijitutti: comunita locali e viaggiatori. Da anni
SITAF ha infatti avviato una serie di progetti volil miglioramento dei sistemi di sicurezza,
culminati con la realizzazione della galleria dissezza del Frejus, i cui lavori di scavo dovrebber
concludersi entro il 2014. Parallelamente procedenattivita volte alla tutela del’ambiente, con
progetti a favore del risparmio energetico.

Oggi SITAF € una societa in espansione, che udilizzsperienza acquisita per sviluppare attivita
imprenditoriali e opportunita di lavoro qualificaper il suo territorio.

G) AMBIENTE
Piano di monitoraggio ambientale della Galleria$icurezza

Nel corso dell’esercizio 2013 sono state avviateetie campagne ante — operam previste dal Piano
di Monitoraggio della Galleria di Sicurezza del fbr@ del Frejus, predisposto da SITAF, che
analizza, definisce e presenta le principali ativili controllo, periodiche o continuative, di
parametri biologici, chimici e fisici che carattezano le componenti ambientali che risultano,
dall'analisi del SIA e dalle ulteriori precisazipmotenzialmente impattate dalla realizzazione del
progetto approvato con Deliberazione CIPE 26 giu@@®9 prendendo atto delle risultanze
dell'istruttoria svolta dal Ministero delle infraigtture e dei trasporti. Le principali finalita deMA
sono quelle contenute nelle linee guida per il Bitmgdi Monitoraggio Ambientale delle opere di
cui alla Legge Obiettivo (L.21.12.2001, n. 443) seta revisione del 30 settembre 2004 e alle
prescrizioni definite nella citata Deliberaziond G#PE. | risultati del monitoraggio ante — operam
hanno reso sempre valori inferiori ai limiti fissdglla vigente normativa. In considerazione del
fatto che i lavori si stanno svolgendo continualascavo dal versante francese e che non si stanno
utilizzando siti di deponia sul territorio italiandutte le attivita di monitoraggio sono state
temporaneamente sospese, in attesa della riprelsevde sul versante italiano.
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Rumore

Per quanto attiene I'inquinamento acustico, in goiemento a quanto prescritto dal D.Lgs. 194/05 e
dando continuita a quanto gia avviato nel corsa20@ll, I'ufficio Affari Regolatori ha provveduto,
tramite uno Studio Professionale specialistico riielgneria Acustica, alla rielaborazione della
mappatura del rumore nei territori dei Comuni iegsati dall’attraversamento della A32. Le
misure di rumore eseguite sono state estese a itutesritorio della Valle di Susa mediante
interpolazione e modelli matematici. Per ciascuifi@d compreso in una adeguata fascia di
territorio intorno all’autostrada e, comunque sigrera 250 m, e stato calcolato il livello di ruraor
stimato per il traffico annuo di riferimento 201’ stato possibile stimare il numero di abitanti
esposti al rumore autostradale per il giorno, pegdra e per la notte. Nei primi mesi del 2012, si
conclusa la mappatura acustica che e stata cortsegnaensi dell’art. 7, comma 2, del predetto
decreto legislativo, al Ministero dellAmbiente elid tutela del territorio e del Mare in data
30.06.2012. Nel corso dell'esercizio 2013, sullaebdella mappatura acustica, riferita al traffieb d
2011, é stato predisposto uno specifico Piano @ezper limitare il rumore nelle aree piu critiche
e, di conseguenza, il numero di persone espostehédin Piani di Azione sono stati inviati al
Ministero del’Ambiente e della Tutela del Territoe del Mare entro il 18 luglio 2013. Detti piani,
di durata quinquennale, individuano le strategiglienterventi di medio e lungo periodo relativi
agli obiettivi di risanamento. Essi evidenzianatee in cui vi € il superamento dei limiti previsti
indicano le priorita di azione. Successivamenteeahine del 2019, dovra essere effettuata una
verifica dei risultati attraverso una nuova mappatacustica di tutto il territorio. Nelle aree chie
suppone bonificate verra effettuata la verifica dsultai raggiunti con l'attuazione del piano
presentato. A seguito della nuova mappatura aeudteranno essere verificate le criticita residue
sia per le aree risanate, sia per quelle gia iddate nel piano 2012 e che sono state ritenute, in
base alla mappatura acustica, di minore priorit.verifica dei risultati e la nuova mappatura
acustica di tutta la valle per il 2019 potranndieclere adattamenti per le mutate condizioni di
traffico sull’autostrada. SITAF ha provveduto apabblicazione, sul proprio sito all'indirizzo
www.sitaf.it, sia della mappatura acustica, siasieicessivi piani di azione.

D. Lgs 231 e Sistema di Gestione Ambientale

In ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. 23lillasbase dello studio predisposto su incarico di
SITAF dalla A.C.S. S.r.l. — Spin Off del Politecaiai Torino, finalizzato ad esaminare nel
dettaglio le attivita di competenza aziendale edldtivo stato di conformita a tutti gli adempintien
ambientali applicabili e su specifico invito delfganismo di Vigilanza, l'ufficio AR sta
provvedendo, con la collaborazione di un consulegecialistico, a predisporre/aggiornare le
procedure da adottare da parte dei suoi destinataronformita a quanto previsto dalla vigente
normativa in materia di tutela dell’ambiente e setmwle indicazioni contenute — al riguardo — sia
nel “Codice etico e di comportamento” di SITAF @psia nel “Modello di organizzazione,
gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001" (si ra@yrinfatti, che I'art. 25 - undecies del citato D.
Lgs. ha introdotto la responsabilita amministratiegli enti per i reati ambientali).

Il documento/procedura elenchera i flussi informiaterso I'Organismo di Vigilanza per facilitare
l'espletamento delle attivita di competenza e sswatanzialmente caratterizzato dalle seguenti
finalita:
» redigere i modelli organizzativi e di gestione dpiua contenere il rischio di commissione
dei reati ambientali,
» effettuare una mappatura preliminare dei procelsi @nsenta di identificare il rischio
legato alla commissione di reati di cui al D.lgs312001 (art. 25 undecies Reati
Ambientali) valutandone la significativita.
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» accertare la possibilita del verificarsi di un danderivante dall'esercizio della propria
attivita alle matrici ambientali

Il decreto 231/01 prevede come tipologia di reatbeentali significativi i seguenti:

» Uccisione di animali/specie protette (art. 727bgs)c

» Danneggiamento di habitat (art. 733 bis c.p.)

» Scarichi idrici (D.lgs. 152/2006 Parte terza)

* Gestione rifiuti (D.Igs. 152/2006 Parte quarta)

» Bonifica siti contaminati (D.lgs. 152/2006 Parteaga)

* Emissioni in atmosfera (D.lgs. 152/2006 Parte @)int

» Commercio di animali e specie vegetali protettel0/1992)

» Sostanze lesive dell’ozono (art. 3 L. 549/1993)

* Inquinamento da navi (D.lgs. 202/2007)
Di tutti questi, gli ambiti che si ritengono sigtivi per le attivita svolte dalla SITAF S.p.Aors0
rappresentati da:

» Uccisione di animali/specie protette (art. 727bgs)c

» Danneggiamento di habitat (art. 733 bis c.p.)

» Scarichi idrici (D.lgs. 152/2006 Parte terza)

» Gestione rifiuti (D.Igs. 152/2006 Parte quarta)

» Bonifica siti contaminati (D.lgs. 152/2006 Parteaga)
* Emissioni in atmosfera (D.lgs. 152/2006 Parte @)int
» Sostanze lesive dell’ozono (art. 3 L. 549/1993)

All'esito della validazione della procedura di cai D.Lgs. 231/01, SITAF sta valutando
'opportunita di dotarsi anche di un Sistema di fide®e Ambientale, essendo strettamente correlato
alla procedura di cui al citato Decreto Legislatie attivita delle imprese, enti, organizzaziami i
generale, infatti, possono comportare degli impatiti o meno significativi sull'ambiente
(inquinamento delle acque, dell'aria, produziongfuliti, uso del suolo, ecc.); &€ possibile gesgte
impatti ambientali in primo luogo adempiendo all@lt@plice normativa ambientale, ma se si
volesse "fare un qualcosa in piu” per il nostro eemte, ci si puo dotare di un "sistema di gestione
ambientale".

Grazie ad esso, infatti, & possibile da un latcaiotdi strumenti utili per mantenersi sempre
conformi alla normativa, dall'altro prefiggersi diegpiettivi di miglioramento per la riduzione dei
propri impatti ambientali.

H) ASSICURAZIONI

Il servizio Assicurazioni, in occasione della reeeniorganizzazione aziendale, € stato collocato
nell'ambito dell’'Ufficio Affari Regolatori della Dnezione Generale. In questo contesto, nel corso
dell’'anno, oltre alle attivita di routine, e statdimizzata 'operativita del servizio in generagin
collaborazione con il broker PCA é stata avviatarlacedura UBIQUITY per agevolare i rimborsi
delle spese mediche dei nostri dipendenti. UBIQUEYin sistema on — line che, attraverso un
accesso tramite password personale, permettesinétéere la documentazione alla compagnia di
assicurazione tramite web, monitorando in ogni muimé proprio rimborso.

71



Polizza ALL RISKS T4

Nel corso dell’'esercizio 2013, in collaborazionen agli uffici del GEIE-GEF e SFTRF, e stata
predisposta la documentazione per la gara d’appeital rinnovo della polizza ALL RISKS T4 in
scadenza al 31/12/2013. Alla procedura di gara dapreso parte due compagnie, GRAS
SAVOYE/HDI GERLING, titolare del contratto in scat® e la Compagnia GENERALI. All'esito
dell'esame della documentazione la gara é stataidiggta alla Compagnia GENERALI, avendo
presentato un offerta migliore sia sotto I'aspétinico sia economico, come si evince dalla tabella
riportata di seguito:

Prezzo Valore Totale
tecnico
Gruppo GRAS SAVOYE | 78.71/80 10,5/20 89,21
GENERALI 80/80 12./20 92

Il nuovo contratto decorre dal 1/1//2014, con f&eali rinnovo annuo, per un premio complessivo
annuo, a carico di SITAF, pari a € 538.537,00.

Sinistri “NO TAV”

Nel corso dell'anno 2013 sono stati recuperateranini della polizza ALL RISKS A32, gli
importi relativi ai molteplici danni subiti dallaostra Societa in conseguenza delle
manifestazioni “NO-TAV” dal dicembre 2011 al diceral2012.

Incendio Galleria Serre la Voute

Il 24 novembre 2013, in conseguenza del surrisoadaéio del motore di un TIR che percorreva la
carreggiata di salita della Galleria Serre la Vowiee verificato un incendio all'interno della
galleria, che non ha causato danni agli utenti @amgpfazie al pronto intervento soccorsi, ma ha
provocato ingenti danni alle strutture e agli inmpiadella galleria. SITAF, a tutela dei propri
interessi, ha attivato la richiesta di risarcimerdanni nei confronti della compagnia di
assicurazione del TIR, attivando anche, a titolot@ativo, la propria polizza All RISKS A32. In
accordo con il Broker PCA, si € provveduto a nomenilegale di parte SITAF, individuato nella
persona dell’Avv. Balossino, nonché il perito, widuato nella persona dell'ing. Saccenti. Sono
stati gia effettuati alcuni sopralluoghi e SITAF pr@vveduto a fornire la documentazione richiesta
sia dal legale che dal perito.
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SETTORE INFORMATICO

L’esercizio 2013 ha visto i Servizi Informatici eelth Sicurezza Informatica agire su diversi
versanti nel seguito meglio delineati.

A) GESTIONE ORDINARIA

La gestione ordinaria dei sistemi centralizzatistribuiti all’'utenza dislocata nelle sedi del Gpap
ha ovviamente costituito uno degli obiettivi prtari del servizio.

Azioni di mantenimento ed aggiornamento delle pfatime hardware e delle soluzioni software,
nonché dei sistemi di comunicazione, del suppordelassistenza alle diverse tipologie di utenza
professionale presenti nelle diverse realta delldiesa hanno richiesto un significativo impegno
delle risorse umane.

L’evoluzione e l'adeguamento dei sistemi in essérstato anch’esso un obiettivo perseguito
attraverso azioni mirate: talune delle quali, ven@ maggiormente dettagliate nei paragrafi
successivi.

B) INFRASTRUTTURE TELEMATICHE

Il servizio informatico ha proseguito nell’azionei doverno e gestione dei sistemi di
telecomunicazione offerti a SITAF ed alle Societhtoprio Gruppo.

Le soluzioni realizzate negli esercizi precederti onsentire un piu agevole governo degli eventi
critici e della gestione ordinaria, ha visto un @ampento dell’'utilizzo delle virtual private networ
da parte di diversi soggetti coinvolti nella gesgodei diversi impianti di esercizio e di pedaggio
della Societa.

In particolare, uno sforzo significativo e statovotio allimplementazione di una nuova
infrastruttura di rete in grado di erogare la frome di servizi, prima attestati sulle singole sedi
anche in modalitd wireless su scala geograficai 3aluzioni permetteranno la progressiva
distribuzione di servizi informatici semplificand®n’utilizzo da parte delle utenza, ampliando il
livello di sicurezza e predisponendo un’infrasutdt consolidata che favorira riduzioni nei costi
gestionali.

La soluzione ha visto anche impegnato il persodeleervizio in una serie di attivita di validazéon
dei possibili punti di integrazione di tale infragtura con le restanti reti di comunicazione. I
risultato ha permesso di pianificare per I'eserriccessivo il rilascio della nuova piattaforma.

C) DATACENTER

| due datacenter del Gruppo SITAF di Susa e Barcldna, anche dotati di soluzioni di reciproca
ridondanza geografica, hanno validamente esplétatonzioni attese per il buon funzionamento
delle soluzioni informatiche rese operative ai dsveomparti aziendali della SITAF e delle proprie
Societa controllate.

Il personale del servizio ha svolto un’intensavétidi revisione delle infrastrutture SAN, al fide
aumentare la disponibilita delle risorse postespatizione per il Pedaggio A32 ed ampliando, al
contempo, il livello di replicazione geograficaleghformazioni.

Un ulteriore azione sulla potenza di calcolo si ttuaa anche sul nodo di Bardonecchia,
permettendo cosi un raddoppio della capacita ccszputale a vantaggio delle soluzioni
informatiche rese operative al GEF ed al T4.
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Nell'esercizio un significativo impegno é stato hegrofuso nell’aggiornamento della piattaforma
di virtualizzazione, un versante su cui da semprendstra Societa e impegnata, al fine di
aumentarne ulteriormente il livello di scalabiltdunzionalita dei servizi.

D) POSTAZIONI DI LAVORO

Un incremento del livello di protezione delle pastai di lavoro poste a disposizione degli utenti e
derivato dalla conclusione della fase di rilasdiomia nuova infrastruttura di protezione informatic
sui diversi apparati dislocati nelle diverse seai@ruppo.

L’esercizio ha anche visto I'impegno del personaédle attivitd di dismissione, sostituzione e
riconfigurazione di circa il 32% delle postazionildvoro assegnate all’'utenza aziendale; oltre a
significative attivita sugli apparati dipartimentdi scansione e stampa.

E) TRAFORO DEL FREJUS

Un’intensa attivita e intercorsa anche sul versaetaologico e applicativo del Traforo del Fréjus,
specificatamente con azioni miranti ad ampliar@alero delle soluzioni dedicate alla clientela
professionale del Fréjus ed ai nostri servizi comumé, con |'obiettivo sia di porre in essere e
supportare i processi gestionali del business d&u§ —ridefiniti come prescritto dalla vigente
convenzione con il Traforo del Monte Bianco- ediifavorire la redditivita e I'operativita del T4 e

della sua clientela.

Il servizio ha anche dato seguito alla fase diistuaicquisizione ed inizio dei lavori di attivazen
per una nuova piattaforma, sinora assente sul merstaliano, dedicata alla governance dei flussi
informativi scambiati con gli emettitori di cartbibtate al transito al Fréjus.

Per le peculiarita del Fréjus il servizio inforntatiha seguito e partecipato ad attivitd del 3°
Comitato Tecnico (Gestione ed Esazione) e del 7thi@bdo Tecnico (Innovazione tecnologica,
standardizzazione e gestione dell'informazione)AECAT, specificatamente per le tematiche
afferenti al SET (Servizio Europeo di Telepedaggex) al SIT-MP (Servizio Italiano di
Telepedaggio — Mezzi Pesanti).

F) GALLERIA DI SICUREZZA

Anche le azioni aziendali sul versante della nu@alleria di Sicurezza del Fréjus sono state
oggetto di particolare attenzione da parte delis@rinformatico.

In rappresentanza della SITAF -ed insieme allaraosbcieta di ingegneria MUSINET- si e
partecipato ai gruppi di lavoro costituiti tra iIEG, SFTRF ed i progettisti dellopera. Sono
intercorsi numerosi incontri, approfondimenti socdmenti di progetto, nonché comunicazioni sia
verso SITAF e sia verso le altre entita esterne.

G) SITI INTERNET E COMUNICAZIONE

L’attenzione della nostra Societa verso le soluzaincomunicazione ed operativita attraverso |l
WEB ha ancora costituito un ulteriore ambito di egpo.

Si e dato seguito alla revisione della piattaforimfatraffic di SITAF —ed alle conseguenti azioni
sulle piattaforme di back-end- con l'obiettivo dngliare le possibilita offerte agli utenti del sito
web aziendale di seguire in tempo reale eventiifssgiivi (viabilita meteo, ecc.) che incorrono
sul’A32 e sul T4, nonché di fruire on-line di imgiai webcam delle nostre tratte. L'azione é
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proseguita anche sul versante di rinnovamento ddble dedicato al monitoraggio ambientale:
attivita attualmente entrata nella fase di realizaze.

In fase realizzativa € anche il rinnovamento de&b @émtranet aziendale: per il quale sono state
effettuate una serie attivita di analisi, definreodei contenuti e specifiche che hanno coinvolto
tutti gli organismi aziendali.

Accanto al supporto offerto a diverse realta delgpo SITAF per specifiche iniziative web, vi € da
segnalare quello in essere sul sistema di supendse controllo in esercizio al Fréjus per
'erogazione di informazioni sul traffico e la vilith anche attraverso ulteriori piattaforme di
diffusione esterne: come quella esistente in Feaadivello nazionale.

H) VERIFICHE DI CONFORMITA

Anche nell'anno 2013 si € ottenuto un giudizio pwei da parte dei soggetti esterni che, su
richiesta dei diversi organi societari, hanno ¢ff@to verifiche di conformita sulle attivita svotiai
servizi informatici.

Anche gli audit internamente affidati dal serviadornitori esterni — ad esempio, per la verifica
delle soluzioni di conservazione dei dati- hannofeonato i giudizi positivi.

) SUPPORTO ALLE SOCIETA’ COLLEGATE E CONTROLLATE

Il supporto ed i servizi erogati dalla SITAF alleerse Societa controllate e collegate del Gruppo e
ovviamente stato uno degli obiettivi perseguiti sialvizi informatico.

La gestione ordinaria, gia precedentemente descpélr SITAF, € ovviamente proseguita su tutte le
piattaforme, i sistemi e le soluzioni centralizzgestite ed allocate o nei datacenter di SITAF o
direttamente nelle server farm e sale calcolo dkllerse Societa.

Pari azioni sono intercorse anche sulle postazibbniavoro distribuite nelle diverse societa e
direttamente gestite.

J) PROCESSO DI ACQUISIZIONE

L’applicazione delle direttive aziendali in ordiaé processo di acquisizione di prodotti, servizi e
soluzioni dell’area informatica, e stato oggettadirilevante sforzo del servizio.

Cio é avvenuto fornendo supporto tecnico e spstiad a servizi aziendali esterni -come quello
economale della societa- od effettuando attivitatth di ricerca, analisi e confronto tra diffeient
proposte.

K) PRIVACY

Le decisioni della SITAF di procedere alla reviganaggiornamento dei processi aziendali rispetto
alle attuali disposizioni privacy, ha richiesto uspecifico impegno dell'area informatica della
Societa per quanto impattante le applicazioni mfatiche e soluzioni tecnologiche di propria
competenza.

Attivita specifiche sono intercorse anche con leieta di consulenza identificata dalla Societa.
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ATTIVITA' LEGALE

L’esercizio 2013 ha registrato alcuni importanttatimenti nei procedimenti giudiziali gia avviati,

facendo al contempo rilevare un significativo deweato del contenzioso in generale, nell’ottica di
un’impostazione gestionale volta a perseguire, daddpossibile, il tentativo di ricomponimento

delle vertenze senza ricorso alle vie giudiziali.

PROCEDIMENTI IN CORSO
> Cause Gallerie

Nel primo semestre 2013, le procedure esecutiveaonti di INC General Contractor S.p.A.,
con riguardo alle sentenze della Corte di Appelldatino n. 525, 863, 929, 1014, 1018 e 1019 del
2008, per l'ottenimento del risarcimento del damustato dalle sentenze citate, per un importo
complessivo di ca. 42 min di Euro, sono state ammediante atti di pignoramento presso terzi.

Controparte ha frapposto le opposizioni di ritol ante del procedimento esecutivo, nonché i
ricorsi per la sospensione dell’esecuzione dellgesze, ai sensi dell’art. 373 c.p.c.: tuttavia, le
iniziative intraprese da controparte nhon hanno @altun esito ostativo rispetto alle esecuzioni.
Conseguentemente, con dichiarazioni del 15/11/2@1&ne fra le parti terze pignorate hanno
dichiarato che, nei loro rispettivi confronti, ilekitore esecutato risultava creditore per un
complessivo importo di ca. € 2.100.000,00.

All'udienza del 20/11/2013, avanti il Giudice delfecuzione, & stata richiesta, sulla base delle
suddette dichiarazioni, I'assegnazione di tali s@ngia parzialmente ad oggi versate a favore di
SITAF dai debitori terzi pignorati.

> Impugnazione esito di gara Galleria di Sicurezza

L’'impugnazione avanti al Consiglio di Stato avvedsosentenza del TAR per il Piemonte n.
96/2012 del 12/01/2012, con cui e stato rigettht@worso interposto dall'impresa risultata seconda
in graduatoria, per contestare I'aggiudicazionenitefa del lavoroGalleria di Sicurezza — Lotto 2

— Opere Civili Lato Italia, risulta tuttora pendente avanti la Sezione IV dehs€iglio di Stato e non
sono prevedibili i tempi in cui si addiverra allsclissione, ferma restando, come gia significato
nella precedente relazione, ogni preclusione diner alla caducazione del contratto sottoscritto
con I'A.T.I. aggiudicataria della gara ed in cos@secuzione.

> Richieste giudiziali per prestazioni professiongiia definite

L’iniziativa giudiziale intrapresa da parte di um direttore dei lavori per il riconoscimento di
prestazioni professionali gia trattate in sede atioado transattivo nel corso del 2002, ha visto il
reiterarsi di tali istanze, sempre ai predetti,fsia da parte dello stesso professionista, sisada
della Societa d’'ingegneria di cui quest’ultimo atsttitolare e, in tale veste, beneficiario d’irchr

al tempo della costruzione dell’A32.

Anche nei riguardi della Societa d’'ingegneria, fievala situazione € identica a quella in cui eers
il professionista, ovvero le sedicenti spettanzelareate hanno costituito l'oggetto di un
complessivo accordo transattivo raggiunto sempiecoeso del 2002, con il quale sono state
definite tutte le pendenze economiche gia in allanaentate da controparte.
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Pertanto, pendono allo stato avanti al Tribunal®aina tre procedimenti, nel’ambito dei quali in
due casi il Giudice adito ha dichiarato la propneompetenza territoriale, a favore del Giudice di
Torino.

Tuttavia, su tale questione, controparte ha inigpoegolamento di competenza avanti la Corte di
Cassazione, per ottenere il pronunciamento a fadkelfa competenza del Foro di Roma.

> Arbitrato LTF

Il giudizio arbitrale promosso da SITAF per vedeaisonoscere le perdite di pedaggio riscontrate
nel corso del 2011 in presenza delle attivita diFLldingo il corridoio A32-T4 é proseguito nel corso
del 2013, impegnando il Collegio arbitrale nellmlgymento di una complessa consulenza tecnica
di ufficio, che ha visto il deposito della relazeofinale in data 13/12/2013.

Senza addentrarsi in un’analitica disamina dellatike risultanze, peraltro ancora al vaglio delle
parti e del Collegio arbitrale, va rilevato che dansulenza ha comunque individuato, seppur
secondo un metodo alternativo rispetto a quellacatd dalle parti in sede convenzionale, un
indennizzo riconoscibile a SITAF, avallando in $ahso le istanze fatte valere da SITAF, secondo
principi che potrebbero trovare applicazione aitret prosieguo del rapporto con LTF.

Per effetto del protrarsi delle operazioni peritaticorse, la definizione del giudizio in corso &
prevista per il 30/09/2014.

> Atti di denuncia-querela verso ignoti

Sono proseguite le iniziative d’interposizione éndnce-querele contro ignoti, al fine di intentare
ogni iniziativa idonea per il recupero delle spegstenute a seguito delle manifestazioni NO-TAV.

In un caso, peraltro, in corso di esercizio 2018,denuncia €& stata rivolta contro persona
determinata, individuata a seguito di dichiarazidm@ramente rese a fonte giornalistica.

> Atto di Citazione per diffamazione

La vicenda che ha visto la Societa intentare azghuneiziaria contro un consigliere provinciale, per
le dichiarazioni da questi rese circa I'operat&tiAF nella gestione degli appalti, si € chiusa con
un’amichevole composizione, una volta chiarite deiproche posizioni relative alla controversia,
secondo quanto formalizzato mediante dichiarazeomgiunta fra le parti in data 5 luglio 2013.

> Impugnazioni lodi arbitrali per danni conseguenél protrarsi di sospensioni lavori

Si sono conclusi i giudizi di impugnazione avversmdi del 10 febbraio 2011, che avevano definito
i procedimenti arbitrali intrapresi da un’Impresar pvedersi riconoscere gli oneri da ritardata
collaudazione dei lavori, rispettivamentéd32 Torino Bardonecchia Lotto 12 Galleria Cels -
barriere fermanevee “Interventi di sistemazione versante destro a protezaree di servizio di
Salbertrand — barriere elastiche e rilevato pararsias

All'esito dei lodi emessi, la Societa aveva ritendli aderire alle prospettazioni di impugnazione
evidenziate dal Legale fiduciario, volte a far valan danno effettivo rispetto a quello presunto.

Con sentenze ni. 1321/2013 e 1579/2013 la Coriggello di Torino ha rigettato le impugnazioni,
sia quella di SITAF, sia I'impugnazione incidentdiecontroparte.

Peraltro, in entrambi i casi, la Corte non ha esatoi il merito della questione sollevata,
formulando un rigetto essenzialmente basato suiquepregiudiziali di diritto.
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NUOVI PROCEDIMENTI GIUDIZIALI

> Ricorsi per pagamento retribuzioni da lavoro dipestite

Con n. 16 ricorsi ex art. 414 c.p.c. le dipenddstla ditta di pulizie titolare dell’'appalto deirsezi

di pulizia dei fabbricati SITAF, hanno adito il Brinale di Torino, Sezione Lavoro, per sentir
dichiarare tenuta e condannare la prevenuta, ifitguh datore di lavoro, in solido con SITAF, al
pagamento delle somme dovute a titolo di retriboizidFR, oneri contributivi e previdenziali .

Le prime quattro cause sono state chiamate alfuzdiedel 27.06.2013, ove, contumace
'appaltatrice—datore di lavoro, quest’'ultima etateondannata, in solido con SITAF, al pagamento
a favore delle lavoratrici di tutte le somme loqmetanti in ragione dell'intercorso rapporto di
lavoro, somme che SITAF ha provveduto a corrispomde quanto obbligata in solido, al fine di
evitare la preannunciata esecuzione.

Nelle more delle successive cause, chiamate rnigpetente all’udienza del 20.12.2013 e del
05.03.2014, ¢ intervenuto il fallimento dell’'lmpegsdichiarato con sentenza del 30.09.2013 dal
Tribunale di Genova. Per quanto sopra espostade&et, avendo interamente soddisfatto il credito
vantato dalle lavoratrici, si € insinuata nel pasdiallimentare al posto dei creditori soddisfatti
(lavoratrici/istituti previdenziali).

All'udienza del 20.12.2013, i giudizi sono statickiiarati interrotti in ragione dell'intervenuto
fallimento. Siamo in attesa della riassunzioneadelluse da parte delle lavoratrici, adempimento
che dovra avvenire entro sei mesi dall'intervenntarruzione.

Come significato in preambolo, non sono assuréridti significativi contenziosi in corso di ultimo
esercizio.

Non puo, tuttavia, sottacersi, in ossequio ad um&eibsa complessiva panoramica delle criticita
occorse nell’operato di SITAF, alcune vicende, ahmento etero-giudiziali, che potrebbero sfociare
nell'avvio di cause per il riconoscimento di posizi non altrimenti definibili per vie bonarie.

o Al riguardo, va citata la vicenda afferente I'orainza sindacale del Comune di Susa n. 57 del
24/08/2012, con la quale e stata ordinata I'esecézidi tutte le opere ed interventi atti ad
eliminare la situazione di pericolo accertata retahente ad un manufatto prospiciente I'A32,
nonché la successiva esecuzione della demolizioneeupero del manufatto pericolante.

SITAF, destinataria dell'ordinanza al pari dellajrieta del manufatto, si & attivata per porre in
essere opere provvisionali nellambito dell'areatoatradale, onde scongiurare situazioni di
pericolo a danno dell’autostrada e del traffico.

Tuttavia, SITAF ritiene che in un simile caso, vil® i principi di cui ai commi 1-3 dell'art. 30 tHe
Codice della Strada, secondo cui “i fabbricatirauri di qualunque genere fronteggianti le strade
devono essere conservati in modo da non compromédiitecolumita pubblica e da non arrecare
danno alle strade ed alle relative pertinenze”,epoio a carico del proprietario dei fabbricati ogni
conseguente onere.

A tal riguardo, SITAF ha gia piu volte manifestdiintenzione di recuperare le spese sostenute per

i lavori provvisionali eseguiti: ma le posizionné ad oggi assunte dalla proprieta danno a ritenere
che sia difficile una composizione bonaria dellaem@za.
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o Nellambito dell’esecuzione dei lavori di riquatiizione dell’edificio sito in Bardonecchia, via
Medail n. 43, di proprieta del Comune di Bardonézchimpresa appaltatrice, selezionata a
suo tempo mediante procedura di gara negozialewii nel corso del 2013 ha fatto registrare
ritardi in corso di esecuzione non piu tollerabilirapporto ai tempi di consegna dell’opera a
favore dell’Amministrazione Comunale.

Per tali ragioni, la Direzione dei Lavori incariaaha avviato le procedure per addivenire alla
risoluzione del contratto, per fatto imputabile’agpaltatore. Tale determinazione potrebbe
comportare l'insorgere di un contenzioso, qualtrapresa intenda opporsi a tali iniziative, al fine

di scongiurare le conseguenze dell’addebito, imi@rdi segnalazioni alle autoritd competenti e di
potenziale escussione della garanzia di buona eeeeu

o Da ultimo, va segnalato che nel corso del 2013 ssiate avanzate alcune richieste di
risarcimento danni conseguenti a sinistri autosiiadi particolare rilevanza in conseguenza
degli importi reclamati, trattandosi di sinistrirceventi lesivi e, in un caso, mortali.

Premettendo che, nella maggior parte dei casiyvéatenze vengono dapprima trattate e definite a
livello assicurativo — e a tale stadio versano guate attualmente - non puo tuttavia escludersi
che, in caso di mancato accordo sullammontareridatcimento, residui una pretesa in capo ai
danneggiati, o loro aventi causa, che porterebfegparttura di una richiesta risarcitoria per le vie
giudiziali.

A tal riguardo, é stata proprio di recente notifécaitazione avanti il Tribunale di Torino, per |l
danno asseritamente patito dagli eredi di una persieceduta nel corso di un incidente avvenuto
nel mese di novembre del 2008, per una richiestach € 350.000,00.
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AREA DEL PERSONALE

Costo del lavoro anno 2013

Il raffronto del costo del lavoro tra i due eserc013-2012, al netto delle altre spese per |l
personale, propone una diminuzione pari a € 2070B36he di seguito viene rappresentata:

Voce di Spesa Consuntivo al Consuntivo al Variazioni

31/12/2013 31/12/2012
Salari & Stipendi 14.084.923,0( 14.241.080,0( -156.157,00
Oneri Sociali 4.396.567,00 4.382.487,00 14.080,00
Trattamento di Fine 921.794,00 989.965,00 -68.171,00
Rapporto
Trattamento di 43.374,00 40.362,00 3.012,00
Quiescenza e Simili
TOTALE 19.446.658,0( 19.653.894,0( -207.236,00

La dinamica del costo del lavoro nelllanno 2013bhito le seguenti influenze:
a) STRAORDINARIE

- Una-Tantum prevista dal rinnovo del CCNL 01/0822@®r € 45.000,00
- Aumenti 2013 per rinnovo CCNL 01/08/2013 per

b) ORDINARIE

©.080,00

- Premio di Risultato 2012 erogato nel 2013 ammor&&883.000,00, di cui € 100.000,00
per il bonus aggiuntivo riconosciuto ai dipendgmidi virtuosi.

Il Premio di Risultato dellanno 2012 erogato netkrcizio corrente, ha visto calare

le ore di

assenze “fisiologiche” (malattia e visite medichi)un ulteriore 5,22% rispetto I'anno 2011.

Nell’esercizio 2013 la Societa ha ottenuto la dédbuzione del Premio di Risultato 2012.

Per effetto della domanda di sconto presentatiN&llL, la Societa ha ottenuto un abbattimento dei
tassi applicati del 10%, che ha prodotto un rispauwi€ 25.000,00 sul saldo 2013.

Il consuntivo “Oneri Sociali” 2013 aumenta rispe#io2012 a seguito delle quote accantonate nei
seguenti Fondi/Enti previsti dai rinnovi contratt2011 e 2013):

- EbiNat — Ente Bilaterale Nazionale Societd Concessie Autostrade e Trafori, la
Societa nell’esercizio 2013 ha versato fondi p2A£00,00;

- Fondo Integrativo Sanitario Nazionale, la Societfi’'anno 2013 ha accantonato fondi

per € 45.000,00.

La voce “altre spese per il personale” dellannd2@ evidenziata nel conto economico voce B 9)
costi della produzione: per il personale.
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Organico anno 2013

CATEGORIE al 31/12/2012 al 31/12/2013
Dirigenti 6 5
Quadri 26 26
Impiegati 245 240
Operai 19 21
Totale 296 292
Di cui:
1. Part-time 27 28
2. Tempo determinato 12 11
3. Distaccati 117 111
di cui distaccati al GEIE - GEF 88 85
4. In aspettativa non retribuita 1 1

Le quattro tabelle successive illustrano I'orgardetia societa in base a 4 diversi parametri
(anzianita di servizio, eta, titolo di studio e ge)

ORGANICO - Suddivisione per
ORGANICO - anzianita di servizio eta
finoa 1 anno 15 5,1% fino a 21 anni 3 1,0%
dalabanni 31| 10,6% da 21 a 30 anni 9 3.1%
da 6 a 10 anni 31 10,6% da 31 a 40 anni 63 21.6%
da 11 a 20 anni 121|41,40% da 41 a 50 anni 127 43.5%
da 21 a 30 anni 78 26,7% da 51 a 55 anni 50 17,1%
oltre 30 anni 16| 5,5% oltre 55 anni 40 13,7%
Totale 292| 100% Totale 292 100%
Ripartizione per titoli di studio Ripartizione per sesso

Licenza media e altro 13445,9% Uomini 216 74,0%
diplomi tecnici 48| 16,4% Donne 76| 26,0%
Ragioneria ed altri diplomi 61 20,9%
Liceo
scient/class/ling./magist. 3110,6%
Lauree umanistiche ed amm,. 113,8%
Laurea in ingegneria 5/ 1,7%
Lauree scientifiche e tecniche 20,7%

Totale 292| 100%
Totale 292| 100%
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FORMAZIONE AZIENDALE

Nelllanno 2013, e stata realizzata formazione gaasiusivamente in tema di salute e sicurezza sui
luoghi di lavoro (Testo Unico Sicurezza Dlgs. 8180&.1.). Si tratta di corsi in gran parte finanzia
attraverso un piano formativo presentato al fonadtgtico interprofessionale Fondimpresa.

Nello specifico:

- Formazione Specifica ex Accordo Stato — Regioni2/P011 per i seguenti dipendenti:
- esattori delle Direzioni A32 e T4
- impiegati tecnici a rischio medio di tutte le Direai Aziendali
- impiegati a rischio basso - videoterminali di tuteeDirezioni Aziendali
- agenti ed assistenti di traffico della Direziondegercizio A32
- neoassunti stagionali.

- Formazione per A.S.P.P. aziendale - Modulo B6.

- Formazione per preposti delle Sedi A32 e T4 — 2fepa

- Formazione utilizzo apparecchiature radio ricetigemti per dipendenti operativi
appartenenti alla Direzione di Esercizio A32.

- Formazione sulla normativa in tema ambientale.

- Corso di formazione completo per Ausiliari dellaakilita per Agenti ed Assistenti di
Traffico della Direzione A32.

- Formazione per formatori aziendali in tema di SaletSicurezza sul lavoro, scelta di
particolare valenza in quanto permettera I'effettaiae di corsi interni in autonomia.

Si é inoltre provveduto a far partecipare un cedanero di dipendenti a seminari e convegni su
argomenti specifici di particolare rilevanza pedigerse Direzioni Aziendali.

SISTEMA GESTIONE QUALITA AZIENDALE

Per quanto concerne il “Sistema Qualita” la noStogieta é certificata secondo la norma UNI EN
ISO 9001:2008, con un corpo procedurale che ga@ntla piena operativita delle Direzioni
aziendali (A32 e T4) a diretto rapporto con i clidimali.

Nel mese di marzo 2013 il Sistema Qualita Aziendaesuperato la visita ispettiva di rinnovo
triennale da parte dell'lstituto di Certificaziopertando la data di scadenza del certificato a&mar
2016.
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ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA DEL LAVORO

Di seguito si riepilogano le attivita svolte nell30dal Servizio di Prevenzione e Protezione della
Societa in merito all’attuazione degli adempimemgvisti in materia di sicurezza sul lavoro dal
D.Lgs 81/2008:

Nuova Organizzazione

Nel corso del 2013, per meglio adempiere a quamevigio dal D.Lgs. 81/08, la Sitaf ha
modificato la sua struttura organizzativa legata &licurezza, ampliando il proprio Servizio di
Prevenzione e Protezione con l'individuazione &e&&ponsabili del SPP specifici (uno per la sede
di Susa, uno per I'Esercizio A32 e uno per 'Esail4) e di 4 Dirigenti Delegati, ognuno per un
settore di attivita specifico.

SGS — Sistema Di Gestione della Sicurezza

Nel corso del 2013 Sitaf ha deciso di dotarsi dBistema di Gestione della Sicurezza (SGS) con il
duplice scopo di strutturare maggiormente il progprocesso relativo alla gestione operativa del
rischio sicurezza e di rafforzare il proprio Mddebrganizzativo circa tali temi, scegliendo di
adottare un Sistema che sara reso operativo a raaizb

| benefici che Sitaf mira a conseguire introducend@&GS sono molteplici, tra questi:
- una maggiore gestione operativa del rischio psidarezza sul lavoro;

I'identificazione chiara dei ruoli e delle respohsiga della gestione della sicurezza sul
lavoro;

il rispetto delle prescrizioni cogenti e la consexgie prevenzione delle sanzioni legate
alla gestione della sicurezza sul lavoro;

i risparmi economici legati alla riduzione dei piepagati allINAIL per i propri
dipendenti;

I'efficacia esimente nei confronti dei reati soaiet e delle pesanti sanzioni
amministrative ed interdittive ad essi associattaso di infortunio di un lavoratore (con
lesioni gravi e gravissime, decesso del lavoratexelp. Lgs. 231/01, cosi come indicato
all'art. 30 del D.Lgs. 81/08;

il risparmio economico e di tempo legati ad unauzidne degli infortuni e ad una
riduzione della pressione esercitata sull'azieradpaite degli organi di controllo.

DVR — Documento di Valutazione dei Rischi

In relazione alle modifiche organizzative relatigke Sistema di Prevenzione e protezione, il 30
luglio 2013 é stato attualizzato il Documento diltazione dei Rischi in sede di art. 35 ai senki de
D.Lgs. 81/08. Rispetto alle versioni precedent sleciso di adottare un’organizzazione dinamica
del documento, indispensabile per permetterne imggmento continuo (secondo I'evoluzione
delle situazioni aziendali) senza stravolgerne egita l'intera struttura.

Nell'analisi dei diversi rischi e nella redaziored @ocumento ci si € attenuti ad una procedura che
parte dall'esame dell'azienda considerandone ogrgols aspetto (servizi, organizzazione,
comunicazione, deleghe, etc.) per poi individuargatutare tutti i rischi possibili, attraverso
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determinati criteri che tengono presenti i profdi rischio, i fattori scatenanti e gli indici
infortunistici di settore.

E stata infine riportata in modo chiaro I'analisi cpericoli presenti e sono state individuate le
misure di tutela, ovvero le possibilita e gli stemi idonei a diminuire la presenza di rischi per
tutto il personale.

Fondamentale per la redazione del Documento fida&to il confronto con i RLS. in sede di art.
50 sugli argomenti trattati in bozza nel D.V.R.eamale, predisposto per I'approvazione con la
convocazione art. 35 del D.Lgs 81/08.

DVR stress da lavoro correlato

Il documento di valutazione del rischio stress tavoorrelato e stato redatto in data 12/07/2010 ed
aggiornato nel mese di dicembre 2010.

Da allora non vi sono state ulteriori modifichelMiedico Competente ha infatti dichiarato in sede
di riunione art. 35 che non c’é stato alcun intateerelativamente allo stress da lavoro correlato.
Sempre in sede di riunione il Medico ha altresiadioeato la possibilita per il lavoratore di
esporre direttamente a lui eventuali problematiche.

DUVRI — Documento Unico Valutazione Rischi Interfeenti

Le attivita svolte da imprese esterne nella SedezZiinale di Susa e nella Direzione di Esercizio
A32 e nelle relative pertinenze autostradali nocomprese all'interno del Titolo IV del
D.Lgs.81/08 vengono disciplinate attraverso la zemt@e di un DUVRI specifico dell’attivita (in
ottemperanza all'art. 26 comma 3 del D.Lgs. 81/@8)documento in cui sono valutati i rischi e
indicate le misure adottate per eliminare - o, oenon sia possibile, ridurre al minimo - i rischi
da interferenze fra le attivita affidate ad appaliae lavoratori autonomi e loro eventuali
subcontraenti e le attivita svolte nello stess@tudi lavoro dal committente.

Nella stessa ottica di analisi e informazioni sachi la societa ha predispostoDisciplinare
Lavori — Documento di Informazione sui Rischi Autaslali e relative misure di prevenzione ed
emergenze (ai sensi dell’art. 26 comma 2 del D.B§£&2008 e smi edizione 01 revisione 0 del 16
settembre 2013)l Documento, che viene fornito a tutte le impresielavoratori autonomi e agli
eventuali subappaltatori che debbano operare satta A32 e sue pertinenze, ha lo scopo di
informare preventivamente sui rischi presenti iroamautostradale e sulle conseguenti modalita
operative da adottare.

Infortuni
Gli infortuni che si sono verificati nel corso d13 e riconosciuti dall'INAIL, sono stati:

* n. 4 relativi a lavoratori della Direzione di ESerc A32, a fronte di 6 nel 2012

* nessun infortunio per i lavoratori della Sede a@s& a fronte di 2 nel 2012

* n. 4 relativi al Traforo del Fréjus a fronte di & 2012
Si precisa che a seguito di puntuale verifica daepdegli RSPP competenti e risultato che gli
eventi infortunistici non sono imputabili a carenmemateria di misure di prevenzione da parte
della nostra azienda.
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Sorveglianza sanitaria

In relazione alla sorveglianza sanitaria dei prajpendenti, in ottemperanza a quanto previsto
dall'art. 41 del D.Lgs 81, si evidenzia come lesgrezioni/limitazioni emesse risultano 45 a fronte
delle 31 del 2012, si precisa che il 78% di quesgearda esclusivamente l'uso di lenti al

videoterminale.

Inoltre, considerato che il protocollo sanitarieyede I'effettuazione degli ECG sotto sforzo per il
personale del Servizio Viabilita della DirezioneEBercizio A32, I'Azienda ha provveduto, per
I'effettuazione degli stessi, a rinnovare per I'ar#013 una specifica Convenzione con I'Ospedale
di Susa.

Sorveglianza sanitaria su alcool e sostanze stupeémti e psicotrope.

Nel corso del 2013 sono proseguiti gli accertamesatnitari dei lavoratori in applicazione
dell’'obbligo di sorveglianza sanitaria su alcodastanze stupefacenti.

Nel corso del 2013 sono stati effettuati n. 27 alcest (24 al personale della Direzione di
Esercizio A32 e 3 al personale della sede di Sh@).sono invece stati esequiti drug test perché
il Medico Competente, in sede di riunione art. B&,sottolineato I'inopportunita di tali esami in
guanto non previsti esplicitamente dalla normagigale mansioni svolte dai dipendenti.

Relativamente agli accertamenti da assunzionecdobhon € stata evidenziata nessuna positivita.

Attivita di verifica e controllo delle attrezzature — impianti

Nel 2013 si e svolta la consueta attivita di cdidreemestrale delle attrezzature antincendio ger |
Sede Direzionale di Susa e per la Direzione di dizier A32 e per le relative pertinenze
Autostradali, in ottemperanza a quanto prescrigibadt. 5.2 — D.P.R. 12/01/1998 n. 37; i registri
antincendio sono disponibili presso il ServizidPdevenzione.

Indagini @ monitoraqggi

Sono state effettuate indagini microclimatiche agfibienti di lavoro della Sede e dell’A32: i dati
riscontrati risultano inferiori a quelli indicatome limiti di legge.

La societa ha in programma di riattualizzare alcimglagini ambientali (microclimatiche - rumore
- acqua) effettuate negli anni passati, definengw/nobiettivi.

Luoghi di lavoro/Sopralluoghi

Nel 2013 si é effettuato un monitoraggio contin ldoghi di lavoro di tutte le sedi aziendali
attraverso sopralluoghi periodici effettuati dag8PP, dal Medico Competente e gli RLS.

Nel dettaglio:

= n. 2 sopralluoghi nella sede amministrativa di Susa

= n. 4 sopralluoghi alle barriere autostradali A35dlbertrand e di Avigliana

= n. 5 sopralluoghi alla barriera autostradale A32wgliana, di cui uno con i RLS

= n. 1 sopralluogo al Posto di Controllo A32 a Susdéofiorto

= n. 1 sopralluogo al Traforo del Fréjus a Bardon&cch
Sono state altresi svolte n. 4 riunioni della Cossigine Consultiva al T4 in materia di Igiene e
Sicurezza sul Lavoro (da intendersi come riuniamhi 35 del D.lgs 81 che in applicazione della
norma piu restrittiva, in questo caso la franadweprevede 4 riunioni all’anno).
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Dispositivi di Protezione Individuali (DPI)

In conformita alle nuova normativa tecnica di rifieento, tutto il personale della societa operante
sulla tratta autostradale A32 é stato fornito dstiegio alta visibilita con il massimo grado di
visibilita (classe 3).

Sono stati inoltre sostituiti gli autorespiratori dotazione al Servizio viabilita A32, con un
modello denominato PAS COLT, che meglio si adatla esigenze dei lavoratori poiché piu
leggero e maneggevole.
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AREA SVILUPPI INNOVATIVI

Nel corso del 2013 le attivita di Tecnositaf si @dncalizzate su diversi sviluppi innovativi che
hanno permesso di consolidare una notevole esparien know-how nell’ambito dei progetti
finanziati di ricerca industriale, sia livello ep@o che nazionale.

Il Progetto ‘Interreg Alpine Space — Transafe — Alp”, il cui obiettivo fondamentale concerne la
creazione di una piattaforma transnazionale alparda gestione delle situazioni di emergenza dei
transiti stradali, con particolare riguardo allo ilgepo dellimplementazione, a livello
infrastrutturale, delle piattaforme telematiche f[gcomunicazioni e la loro applicazione per il re-
indirizzamento dei flussi di traffico, si € conaus:el mese di agosto 2013. Le attivita sono
terminate nel mese di novembre 2013 con la conseegltearendicontazione dell’'ultimo periodo del
progetto.

Gli obiettivi di Transafe-Alp sono stati pienamente raggiunti, grazie al coatabe proficua
collaborazione dei Partner.

A Dicembre 2013 si & concluso il proge@olden-Infra, il cui inizio risale ad agosto 2011.

Golden-Infra € un progetto finanziato apparteneate Programma Operativo Regionale
“Competitivita regionale e occupazione” POR FSER1B7che riguarda I'implementazione di un
sistema innovativo che permette I'ottimizzazione pErametri di spargimento del sale mediante

l'integrazione, in ottica Internet of Things, degsienti elementi:

* il mezzo spandi-sale e il suo sistema di bordo
* |"infrastruttura stradale
* il centro di controllo stradale

Golden-Infra utilizza le informazioni della manutémme invernale (periodi a rischio, attivita
operative, sistema organizzativo, procedure opeypte dati di previsione formazione ghiaccio
elaborati dal sistema di controllo stradale, arsila base dei dati forniti dai mezzi, come inpet p

le missioni preventive degli spargitori.

L’'impegno di Tecnositaf ha riguardato:

» Tlanalisi dell'architettura informatica, la definane dei protocolli e delle interfacce di
comunicazione;

» l'adattamento ed integrazione con i centri di colhdresistenti;
» la preparazione del test site

Ulteriori attivita nell’ambito dei Progetti Innoviat hanno riguardat@ CO-FEV e Fabric.

eCO-FEV appartiene alla “ICT Call Green Cars — 2012 FPY2Z2ICT-GC” e contempla lo studio,
definizione ed implementazione di una architetpgala mobilita delle vetture elettriche FEV.

Il progetto mira a sviluppare un prototipo di vdaelettrico a ricarica ad induzione, statica e
dinamica, in grado di comunicare in real-time corfriastruttura e con i sistemi di ricarica.

L’'impegno di Tecnositaf prevede la definizione alizzazione del test site individuato nell'area
della “Pista di Guida Sicura Motor Oasi” . In padiare, Tecnositaf si occupa di:

- definire e rendere idoneo parte del circiRasta di Guida Sicura Motor Oasi” da destinarsi
al test site del progetto;
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- installare 'infrastruttura tecnologica;

- implementare il sistema di comunicazione e la hatiernet;

- integrare le informazioni trasmesse dall'infradtita con i dati meteo e traffico;
- valutare i risultati raggiunti

Nel corso del 2013 e stata individuata e definieeh dedicata al test site ed € stata completata
'indagine di mercato per la scelta delle forniture
A settembre 2013 ¢ stata consegnata la 1° rendizionie.

Il progettoFabric si occupa dell’analisi di fattibilita e dello ayppo di soluzioni di ricarica on-
road per i futuri veicoli elettrici, da implemengasia in ambiente metropolitano che extra-urbano.

Il progetto coinvolge numerosi partner europei @dtato accettato dalla Commissione Europea a
dicembre 2013; I inizio ufficiale sara a febbr&014 in occasione del kick-off meeting ad Atene.

Tecnositaf si occupera di adattare, in termini @&snali e di contenuti ICT, il test site presso i
circuito “Pista di Guida Sicura Motor Oasi”, al @i poter sperimentare ed analizzare le soluzioni
tecnologiche, con particolare enfasi alla loro catifplita nei vari ambienti di riferimento.

PROCESSO DI APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI SO TTO SOGLIA
EUROPEA — SETTORE ECONOMALE

La scelta dei fornitori si € sviluppata privilegdan'’economicita, 'affidabilita, la tempestivitg e
guando possibile, la rotazione e la prerogativassheo residenti nella Alta e Bassa Valle di Susa.
Si é proceduto in linea con la Certificazione d€laalita ISO 9002, e dei Protocolli di Decisione
(Dlgs. 231), ad operare tra i fornitori Qualificasultanti dal’ALBO FORNITORI AZIENDALE.

Per le voci di spesa di cui, sulla base dei datist e stato possibile prevedere I'ipotetico amm®
per 'anno successivo, (oltre i 20.000 euro), sstabe eseguite delle “Gare Informali” per garantire
la possibilita di concorrere ai nuovi fornitori igti all'albo. (Esempio: cancelleria per ufficoner

e prodotti di consumo per macchinari informatiogrnézio autobus per trasporto dipendenti,
fornitura di stampati e prodotti tipografici, pezdi ricambio/accessori meccanici per veicoli di
proprieta).

Nella preparazione delle gare informali si é tengtmto anche del fabbisogno annuo del
GEIE/GEF, (Traforo del Frejus).

Per fare in modo che I'aggiudicatario della Garagaoessere regolarmente utilizzato anche per le
forniture destinate all’Organismo italo/francese,ésinserito, nella Commissione di Gara, un
esponente della Stabile Organizzazione di Barddmacc

| listini prezzi delle aggiudicatarie delle diver&are informali sono strati trasmessi alle Societa
Controllate affinché potessero usufruire dei madesconti.

Il valore degli acquisti del 2013 € in linea ccandamento congiunturale riscontrato nel 2012.
Valore degli approvvigionamenti settore economaléuitimo triennio:
anno 2011 =€ 938.848

anno 2012 =€ 912.345
anno 2013 =€ 671.838
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Conto economico
Rendiconto finanziario






STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Importi in euro

A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B Immobilizzazioni

| Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazie delle opere dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) Awviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre

Totale

1] Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati:
- valore lordo
- fondo ammortamento

Valore netto contabile

2) Impianti e macchinario:
- valore lordo
- fondo ammortamento

Valore netto contabile

3) Attrezzature industriali e commerciali
- valore lordo
- fondo ammortamento

Valore netto contabile

4) Altri beni
- valore lordo
- fondo ammortamento

Valore netto contabile

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

6) Immobilizzazioni in corso e acconti (gratuitarteereversibili)
- Opere in corso
- Anticipi
Totale

7) Immobilizzazioni gratuitamente reversibili

- Traforo, Autostrada e immobilizzazioni connesse
- Fondo ammortamento finanziario
- Fondo contributi in conto capitale
- Fondo accantonamento tariffa T4

Valore netto contabile
Totale
n Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in imprese:
a) controllate
b) collegate
c) controllanti
d) altre imprese

Totale

2) Crediti verso:
a) imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
c) controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
d) verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale
3) Altri titoli
4) Azioni proprie
Totale

Totale immobilizzazioni
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31.12.201 31.12.201
229.553 256.827
8.640 6.640
51.633.528 46.903.267
51.871.721 47.166.734
2.666.233 2.627.248
2.666.233 2.627.248
443.259 439.214
(393.075) (370.290)
50.184 68.924
27.398 24.376
(24.409) (24.143)
2.989 233
1.624.842 1.612.846
(1.540.370) (1.505.432)
84.472 107.414
265.586 159.378
143.701.287 94.461.608
593.540 593.540
144.294.827 95.055.148

2.842.062.247
(294.326.221)
(1.340.619.011)
(68.415.603)

2.823.964.414
(266.869.221)
(1.335.987.996)
(68.415.603)

1.138.701.412

1.152.691.594

1.286.065.703

1.250.709.939

23.386.087 19.972.289
2.037.823 2.144.935
403.980 416.470
25.827.890 22.533.694
265.849 1.176
434.716 455.629
700.565 456.805
66.500

26.594.955 22.990.499

1.364.532.379

1.320.867.172



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Importi in euro

C  Attivo circolante

| Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale
Il Crediti
1) Verso clienti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
2) Verso imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
3) Verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
4) Verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
4-bis) Crediti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
4-ter) Imposte anticipate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
5) Verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
6) Verso societa interconnesse
Totale

I Attivita finanziarie

1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
6) Altri titoli
7) Crediti finanziari
Totale
\ Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa
Totale

Totale attivo circolante

D Ratei e risconti

a)
b)
c)
Totale
TOTALE ATTIVO

Ratei attivi
Risconti attivi
Disaggio su prestiti
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31.12.201 31.12.201
11.976 12.415
2.420.048 2.420.048
2.432.024 2.432.463
56.071.889 51.304.104
2.531.428 1.805.192
1.195.062 970.412
2.271.543 2.845.715
44.240
3.522.159 2.974.464
1.871.508 1.870.726
62.567.750 62.679.435
130.075.579 124.450.048
0 0
8.139.735 7.497.830
27.476 17.586
87.379 89.524
8.254.590 7.604.940
140.762.193 134.487.451
830.419 1.203.473
830.419 1.203.473

1.506.124.991

1.456.558.096



STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

Importi in euro

A Patrimonio Netto

| Capitale sociale
1l Riserva da sovrapprezzo azioni
1} Riserva di rivalutazione

v Riserva legale

\% Riserve statutarie

VI Riserva per azioni proprie in portafoglio
\ii Altre riserve:

- Riserva straordinaria

- Riserva valutazione partecipazioni ex art. 2426.C

- Riserva straordinaria vincolata per differenzeranutenzioni
- Riserva da arrotondamento

Totale
Vil Utili (perdite) portati a nuovo
IX Utile (perdita) di esercizio

Totale

B  Fondi per rischi ed oneri

1) Per trattamento di quiescienza e obblighi simili

2) Per imposte, anche differite

3) Altri
- Fondo spese di ripristino o sostituzione beniugtamente reversibili
- Altri fondi

Totale
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D Debiti

1) Obbligazioni

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
2) Obbligazioni convertibili

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
3) Debiti verso soci per finanziamenti

- esigibili entro I'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
4) Debiti verso banche

- esigibili entro 'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
5) Debiti verso altri finanziatori

- esigibili entro esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
6) Acconti

a) anticipazioni da committenti
- esigibili entro esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) altri

7) Debiti verso fornitori

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
8) Debiti rappresentati da titoli di credito

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
9) Debiti verso imprese controllate

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
10) Debiti verso imprese collegate

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
11) Debiti verso controllanti

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
12) Debiti tributari:

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
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31.12.201 31.12.201
65.016.000 65.016.000
9.390.963 8.376.521
124.981.674 108.703.040
14.325.723 11.329.961
10.480.000 10.480.000
2 (€0
149.787.399 130.513.000
26.008.854 20.288.839
250.203.216 224.194.360
42.262.571 42.597.779
12.423.333 10.531.474
54.685.904 53.129.253
3.207.552 3.421.437
74.174.485 83.732.175
44.458.334 53.350.000
34.990.096 9.770.062
64.921.790 55.755.125
345.085 118.626
1.545.185 825.583



STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Importi in euro

13)

14)

15)
Totale
E Ratei e risconti

a)
b)
<)

Totale

TOTALE PASSIVO

Debiti verso istituti di previdenza e di siczza sociale

- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
Altri debiti:

a) verso ANAS ex fondo Centrale di Garanzia

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) depositi cauzionali

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
c) altri debiti

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso Societa interconnesse

Ratei passivi
Risconti passivi
Aggi su prestiti
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31.12.201

996.199

36.672.011
925.997.984

62.646

13.796.954

31.12.201

914.022

22.697.919
940.363.319

62.646

8.154.656

1.197.960.769

1.175.744.133

31.407 32.172
36.143 36.741
67.550 68.913

1.506.124.991

0

1.456.558.096

0



STATO PATRIMONIALE
CONTI D'ORDINE

Importi in euro

Garanzie prestate

- Fidejussioni concesse a favore di terzi
- Fidejussioni di terzi a nostro favore

Totale
Impegni
- Contratti di gestione della fluttuazione dei tatishteresse
Totale
Altri conti d'ordine

- Beni di terzi a cauzione
- Cespiti in gestione - Autostrada

Totale

TOTALE CONTI D'ORDINE
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31.12.201 31.12.201
61.536.848 51.248.418
74.237.588 78.658.511

135.774.436 129.906.929
53.350.000 62.241.667
53.350.000 62.241.667

154.937 154.937
154.937 154.937
189.279.373 192.303.533




CONTO ECONOMICO

A

Importi in euro 201z 201z

Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) Corrispettivi da pedaggio 114.451.999 110.262.693
b) Altri ricavi 1.067.135 1.033.427
Totale 115.519.134 111.296.120

2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in codidavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 5.360.175

5) Altri ricavi e proventi
a) Ricavi e proventi 22.396.917 19.990.979
b) Contributi in conto esercizio 38.223 80.654

Totale 143.314.449 131.367.753

Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumoraetici (638.950) (650.355)

7) Per servizi (44.002.661) (42.969.308)

8) Per godimento di beni di terzi (727.716) (841.517)

9) Per il personale
a) Salari e stipendi (14.084.923) (14.241.080)
b) Oneri sociali (4.396.567) (4.382.487)
c) Trattamento di fine rapporto (921.794) (989.965)
d) Trattamento di quiescienza e simili (43.374) (40.362)
e) Altri costi (478.820) (574.733)
Totale (19.925.478) (20.228.627)

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (1.350.980) (1.350.223)
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

- ammortamento immobilizzazioni tecniche (57.988) (62.087)

- ammortamento finanziario
- accantonamento tariffa T4

(27.457.000)

(25.383.000)

Totale (28.865.968) (26.795.310)
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti (168.113) (155.886)
Totale (29.034.081) (26.951.196)
11) Variazioni delle rimanenze di materie primessidiarie, di consumo e merci (438) 1.139
12) Accantonamenti per rischi (2.000.000) (6.000.000)
13) Altri accantonamenti:
a) Accantonamento al fondo spese di ripristinogiigzione dei beni gratuitamente
- (22.314.082) (23.122.525)
reversibili
b) Utilizzo del fondo spese di ripristino o sostiture dei beni gratuitamente reversibili
22.649.289 22.522.858
) Altri accantonamenti
Totale 335.207 (599.667)
14) Oneri diversi di gestione:
a) Canone di concessione (3.721.026) (3.702.592)
b) Altri oneri (578.749) (225.499)
Totale (4.299.775) (3.928.091)

Totale

(100.293.892)

(102.167.622)

Differenza tra valore e costi della produzione
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43.020.557

29.200.131



CONTO ECONOMICO

Importi in euro

C Proventi e oneri finanziari

15)

16)

17)

17-bis)

Totale

Proventi da partecipazioni:

a) Da imprese controllate
b) Da imprese collegate
c) Da altre imprese
Totale

Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:

- Da imprese controllate
- Da imprese collegate
- Da imprese controllanti

- Da altre
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che norostituiscono partecipazic
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che naostituiscono partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti:

- Da imprese controllate
- Da imprese collegate

- Da imprese controllanti
- Da Istituti di credito

- Da altri

Totale

Interessi e altri oneri finanziari:

a) Verso imprese controllate
b) Verso imprese collegate
c) Verso imprese controllanti
d) Verso Istituti di credito

e) Verso altri

Totale

Utili e perdite su cambi

a) Utili

b) Perdite
Totale

D Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18)

19)

Totale

Rivalutazioni:

a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante
Svalutazioni:

a) Di partecipazioni

b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante

E  Proventi e oneri straordinari

20)

21)

Proventi:

a) Proventi straordinari

b) Plusvalenze da alienazioni patrimoniali
Oneri:

a) Oneri straordinari

b) Minusvalenze alienazioni patrimoniali
c) Imposte esercizi precedenti

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte

22)

23)

Imposte sul reddito dell'esercizio

a) Imposte correnti

b) Imposte differite/anticipate

c) Proventi connessi all'adesione al consolidiatafe
Totale

Utile (perdita) dell'esercizio
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2013 2012
825.758 458.800
86.136 55.829
911.894 514.629
27.012 39.823
3.115 624
30.127 40.447
(10.099.029) (4.628.161)
(33.954) (101.058)
(10.132.983) (4.729.219)
2 8
(60) (32)
(58) (24)
(9.191.020) (4.174.167)
3.413.798 2.995.763
(12.491) (176.821)
3.401.307 2.818.942
232.600 1.195.405
202.977
(544.925) (298.684)
(109.348) 896.721
37.121.496 28.741.627

(11.661.118)

(10.357.156)

548.476 1.904.368
(11.112.642) (8.452.788)
26.008.854 20.288.839
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integrativa






BILANCIO E NOTA INTEGRATIVA

Il presente bilancio (costituito dallo Stato Patimale, dal Conto Economico e dalla
Nota Integrativa), e stato redatto secondo le digpmi del Codice Civile tenendo al-
tresi conto delle indicazioni fornite, in meritaglkOrganismo Italiano di Contabilita

(OIC) le quali hanno integrato ed interpretatocimave tecnica, le norme di legge in
materia di bilancio.

Il bilancio d’esercizio 2013 corrisponde alle risuize delle scritture contabili ed e sta-
to redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 @424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del
Codice Civile secondo i principi di redazione dettiall’art. 2423 bis del Codice Civi-
le, comma 1, ed i criteri di valutazione di cuiafl. 2426 del Codice Civile. Con rife-
rimento ai principi utilizzati per la redazione geksente bilancio di esercizio, si pre-
cisa che la valutazione delle singole voci e stffattuata — cosi come previsto
dall’art. 2423 bis del Codice Civile — anche tererdnto della “funzione economica”

degli elementi dell’attivo e del passivo considerat

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Ecoimamprecedute da numeri arabi,
sono state adattate, ai sensi del 2°, 3° e 4° codeitiart. 2423-ter del Codice Civile,
in relazione alla natura dell’attivita esercitata.

Ai sensi dell'art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 2138% dell’'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile, il bilancio é stato redatto in uniteéeuro, senza cifre decimali, ad ecce-
zione della nota integrativa che e stata redattaigtiaia di euro.

La presente nota € composta da quattro parti: pel@a sono illustrati i criteri di va-
lutazione adottati per la predisposizione del liardi esercizio, nella seconda e nella
terza, comprendendo altresi le informazioni rict@egall’art. 2427 del Codice Civile,
sono descritte e commentate le principali variaziogpetto all’esercizio precedente,
delle voci di Stato Patrimoniale, degli Impegniet Gonti d’ordine e del Conto Eco-
nomico e nella quarta é fornita l'informativa sattivita di direzione e coordinamento
di societa cosi come previsto dall'art. 2497 bisGladice Civile.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione sono conformi a quantopaisto dall’art. 2426 Codice Civile e
non hanno subito variazioni rispetto a quelli agkdtper la redazione del bilancio
dell’'esercizio precedente.

Immobilizzazioni immateriali

Sono esposte in bilancio al costo di acquisto #braelle quote di ammortamento.
Vengono ammortizzate in cinque anni ad ecceziorgudile poste che, per loro natu-
ra, estendono I'utilitd per la durata della relatoperazione oppure per la durata della
concessione di gestione.

Ai sensi dell’art.10 Legge 72/83 si precisa che risualtano effettuate rivalutazioni su
beni immateriali iscritti in bilancio.
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Immobilizzazioni materiali e fondi di ammortamento
Sono esposte in bilancio al costo di acquisto cemgivo anche delle rivalutazioni ef-
fettuate in base alle leggi n. 72/83 e n. 413/91.

Tenuto conto della tipicita della gestione in cagstene, il fondo per ammortamento

finanziario, il fondo contributi in conto capitalé,fondo di ripristino, sostituzione e

manutenzione beni gratuitamente reversibili edoido accantonamento tariffa T4,

complessivamente considerati, assicurano I'adeguggertura dei seguenti oneri:

a) gratuita devoluzione allo Stato, alla scadenzadaihcessione, dei beni reversibli;

b) ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni reversibili;

c) recupero dellinvestimento anche in relazione all®ve opere previste nel Piano
Finanziario vigente. Il “Fondo ammortamento fin@mo”, stanziato per far fronte
alla futura devoluzione dei beni gratuitamente refodi, viene contabilizzato in
bilancio a quote annue differenziate calcolateisngestimenti complessivi e cor-
risponde a quanto riportato nel Piano Finanziallegato alla Convenzione, resa
efficace a far data dal 12/11/2010 con la sottesmie dell’atto di recepimento
delle prescrizioni formulate dal CIPE. Tale ammioréato e stato autorizzato da
specifica disposizione dell’Agenzia delle Entratsensi dell’art. 104 comma 4 del
TUIR rilasciata in data 15/6/2011. Tenuto contdalspecificita dell’attivita svolta
dalla Societa e dall'assenza di una specificaplise di contabilizzazione dei beni
gratuitamente reversibili nelle norme di legge iatemia di bilancio o nei principi
contabili nazionali, tale modalita di determinazaotiegli ammortamenti, essendo
funzione diretta delle risultanze del piano ecoremfinanziario allegato alla vi-
gente Convenzione, e ritenuta compatibile, neliisfaecie, con il principio di rap-
presentazione veritiera e corretta prevista dallz423 comma 2 codice civile.

Il “Fondo contributi in conto capitale” accogliecontributi a fronte della costruzione

dei cespiti in esame.

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzdmisulta coerente con gli interventi
manutentivi previsti dal Piano Finanziario vigeteaendo conto della prevista capaci-
ta dei conti economici dei futuri esercizi di as8a i costi relativi alle manutenzioni
necessarie ad assicurare la dovuta funzionalii@dueezza dei cespiti in concessione.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” e stato castit in ossequio alla decisione del
7.02.2002 della Commissione Intergovernativa pérdforo Autostradale del Frejus
la quale ha prescritto che “i maggiori introiti d@nti dagli adeguamenti tariffari sono
da destinare agli interventi infrastrutturali ldgata sicurezza del Traforo”. Il Ministe-
ro dellEconomia e delle Finanze ha chiesto chentlggiori introiti vengano fatti
confluire in apposito fondo fino all’esercizio 20t0si come risultante dal Piano Fi-
nanziario allegato alla Convenzione Sitaf-Anasigoxe.

Le immobilizzazioni non reversibili sono ammortigzaon l'applicazione di aliquote
commisurate alla miglior stima possibile della desi possibilita di utilizzo del cespite
cui si riferiscono, allineate a quelle massime made ammesse dalla normativa fisca-
le. Sui cespiti acquisiti nell'esercizio 'ammortamo e stato calcolato con l'aliquota
ridotta del 50%. Le spese di manutenzione e ripanaz che non comportino incre-
mento di valore o non siano volte a prolungareita residua delle immobilizzazioni
non reversibili, sono spesate nell’esercizio insamo sostenute. In ipotesi di prevedi-
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bile cessione, il costo viene allineato al prestleizalore di realizzo, qualora inferio-
re.

L'ammortamento degli stabili di proprieta adibiti @so ufficio non viene effettuato, in
considerazione della natura del cespite che, mgbde mantiene presumibilmente un
valore di realizzo non inferiore al relativo costorico.

Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni

Sono iscritte le partecipazioni destinate ad ess&rtenute durevolmente nel patri-
monio della societa.

Tutte le partecipazioni sono relative a societa qootate in borsa e sono state valuta-
te:

- societa controllate: al patrimonio netto secogdanto disposto dall’art. 2426 Codice
Civile punto, 4 e cioe “al patrimonio netto risulta dall'ultimo bilancio delle imprese
medesime, detratti i dividendi ed operate le rietig richieste dai principi di redazione
del bilancio consolidato nonché quelle necessagreilprispetto dei principi indicati
negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile”;

- societa collegate: secondo il metodo del patrimowetto prendendo a riferimento i
valori risultanti dall’'ultimo bilancio approvato;

- altre societa: al costo di acquisto, comprensiegli oneri accessori, eventualmente
svalutato per le perdite durevoli di valore risattalall’'ultimo bilancio approvato.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al min@el tosto di acquisto ed il corri-
spondente valore di mercato.

| lavori in corso su ordinazione sono valutati asto in quanto corrispondente al loro
valore di realizzo.

Crediti
Sono iscritti secondo il valore presumibile di izzb.

| crediti commerciali sono esposti al netto deldordi svalutazione ritenuto congruo
ai fini valutativi.

Imposte correnti e differite - anticipate

Sono iscritte sulla base della vigente normativautie contodei criteri statuiti dal
principio contabile O.1.C. n. 25 elaborato dall’@rgsmo lItaliano di Contabilita in te-
ma di “Trattamento contabile delle imposte sul rexdd

| crediti per imposte anticipate ed i debiti pepwste differite sono compensati qualo-
ra la compensazione sia giuridicamente consentita.

Ratei e risconti attivi e passivi
Sono stati determinati con il criterio della congreta temporale.

Fondi per rischi ed oneri
Tali fondi rappresentano gli importi accantonafiante di costi ed oneri di natura de-
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terminata e di esistenza certa o probabile chedalla di chiusura dell’esercizio sono
indeterminati nellammontare o nella data di sopeanenza.

Nella voce sono appostati i seguenti conti:
a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione

In merito si rimanda a quanto riportato in precederelativamente ai criteri di valuta-
zione della voce “Immobilizzazioni materiali”.

c¢) Fondo rischi diversi

Rileva, senza che cid possa ritenersi in alcun nimdmoscimento delle correlate pre-
tese, I'onere presunto, determinato al meglio sdkse delle informazioni ad oggi di-
sponibili, che la societa potrebbe dover sostenere.

Trattamento fine rapporto

E’ accantonato in base all'anzianita maturata gajai dipendenti in conformita alla
legge ed ai contratti di lavoro vigenti. Tale pagaie soggetta a rivalutazione annuale
eseguita applicando appositi indici previsti dailgente normativa.

A seguito delle modifiche apportate allistitutol deattamento di Fine Rapporto dalla
Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi Decr#tiadivi, il Trattamento di Fine
Rapporto maturato dai singoli dipendenti dal 1 gemr2007 € periodicamente versato
— dalla Societa — al Fondo di previdenza complearerdgcelto dal singolo dipendente
ovvero — in mancanza di tale scelta — al Fondoedioferia INPS.

Gli eventuali accantonamenti a fondi previdenzidlyersi dal Trattamento di Fine
Rapporto ed integrativi dei fondi di previdenza gdementare, che la Societa versa in
guanto previsti dal contratto collettivo di lavata/accordi aziendali/da norme interne
della Societa stessa sono contabilizzati nella Vdcatamento di quiescenza e simili”
del conto economico.

Debiti
Sono iscritti al valore nominale.

Dividendi

| dividendi sono contabilizzati in base al prinagi competenza, vale a dire nel mo-
mento in cui sorge il relativo diritto di creditmomento che corrisponde alla delibera
di distribuzione da parte delle partecipate.

Garanzie e conti d’ordine
Circa l'origine, la natura e la composizione deltece si fa rinvio allo specifico com-
mento.

Operazioni fuori bilancio

Trattasi di copertura del rischio oscillazione tagh interesse come descritto a
commento della relativa voce, e viene rappresers@baa rilevare eventuali utili o
perdite a conto economico.
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Informativa ai sensi dell’Articolo 19, comma 5 dela legge n. 136 del 30 Aprile
1999.

Per quanto attiene all'informativa richiesta daltidolo 19, comma 5, della legge n.
136 del 30.4.1999 relativa alla valutazione de#legxripazioni ed alle informazioni sui
rapporti con le imprese del Gruppo si rimanda,atpamente, al paragrafo “Immobi-
lizzazioni finanziarie” ed all'Allegato n. 12 “Casticavi ed investimenti concernenti
le operazioni intercorse con le societa controildatcontrollanti di queste ultime e le
imprese controllate e collegate” della presenta nadegrativa.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
(valori espressi in migliaia di euro se non diversate specificato)

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali édinziarie sono stati predisposti degli
appositi prospetti, riportati in allegato alla prete nota integrativa, che indicano per
ciascuna voce i dati relativi alla situazione ialei i movimenti intercorsi
nell'esercizio, i saldi finali nonché il totale ¢elrivalutazioni esistenti alla chiusura
dell'esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L'importo complessivo di tali voci, pari a 51.874gtmaia di euro (47.167 migliaia di
euro al 31.12.12), risulta al netto degli ammortatneffettuati nell’esercizio per com-
plessivi 1.351 migliaia di euro.

Per un quadro dettagliato delle movimentazionirirgaute nell’ esercizio si rimanda
al prospetto contenuto nell’Allegato n. 1.

- La voce “Concessioni, licenze, marchi e dirittngi” pari a 229 migliaia di euro
(257 migliaia di euro al 31.12.12) rileva i costsgenuti per I'acquisizione di software.

Tutti i costi sono capitalizzati con il consenst @ellegio Sindacale.

- La voce_“Immobilizzazioni in corso e acconti” par9 migliaia di euro (7 migliaia al
31.12.12) rileva quanto sostenuto per lavori irsoati esecuzione.

- La voce “"Altre immobilizzazioni immateriali” comnende al 31 dicembre le seguenti
sottovoci, il cui ammontare e rilevabile dalla thdoehe segue:

Anno 2013 2012
Collegamento stradale piazzale-SS335 708 727
Spese generali 8% autostrada 24.922 25.594
Oneri finanziari autostrada 20.041 20.582

Oneri pluriennali su finanziamenti (spese di istria 5.963
ed altri oneri)

Totale 51.634 46.903

- Collegamento stradale piazzale - SS 335

Rileva il costo di costruzione, rimasto a carictlad8ocieta, del collegamento stradale
tra il piazzale antistante il traforo e la stratltae n. 335. L'ammontare € ammortiz-
zato a quote annue costanti calcolate con riferimaha durata della concessione del
traforo, fino all’anno 2050.
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- Spese generali 8% autostrada

Il conto si riferisce a quei costi rientranti nelanoscimento da parte dellANAS di
una somma forfetariamente determinata nella misi@f8% dell'importo totale
delle opere, a titolo di rimborso delle c.d.”spgemerali’(progettazione, direzione
lavori, impatto ambientale, collaudi, etc) sostendiélla concessionaria per i lavori
relativi all'autostrada costruita con fondi ANASeli voce in esame € contabiliz-
zata la quota di tali spese eccedente I'otto petoceiconosciuto dall'’ANAS, e ri-
masto a carico della societa.

Trattasi di un costo relativo a cespiti non di prefa ed € ammortizzato in quote
costanti sulla durata della concessione di gestidele cespite autostrada (fino
all'anno 2050), che ¢ il periodo lungo il qualeesste il suo beneficio.

- Oneri finanziari autostrada

Accoglie gli oneri finanziari specifici sostenutempla costruzione dell'autostrada fi-
nanziata dall'’ANAS.

Trattasi di un costo ad utilizzazione pluriennaédativo a cespite non di proprieta,
che & ammortizzato in quote costanti sulla durati doncessione di gestione del
cespite autostrada (fino all'anno 2050), che @ilgdo lungo il quale estende

- Oneri pluriennali su finanziamenti

Tale voce si riferisce alla capitalizzazione destcoonnessi alla sottoscrizione in data
27/11/2013 del finanziamento di 320 milioni di ewan Banca Europea per gli Inve-
stimenti (con garanzia SACE) e Cassa Depositi stlireDetti oneri sono ammortiz-
zati per la durata del finanziamento stesso, ardecialla data di erogazione.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NON REVERSIBILI

L'importo complessivo di tali voci pari a 3.069 rhiéa di euro (2.963 migliaia di
euro al 31.12.12) risulta al netto degli ammortatinetecnici, effettuati
nell’'esercizio per complessivi 58 migliaia di euro.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le satijue

Impianti speciali di telecomunicazione 20%
Macchinari e apparecchi 10%
Attrezzatura varia e minuta 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Mobili e arredamento 12%
Automezzi 25%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI REVERSIBILI

| “Beni gratuitamente reversibili” sono costitudall’autostrada A32 e dal traforo T4
in esercizio, che saranno trasferiti a titolo gtatual Concedente, al termine della
concessione, scadente nell’anno 2050.

La voce “Immobilizzazioni in corso” pari a 143.7@1igliaia di euro rileva i lavori in
corso di esecuzione relativamente al Traforo —raegine della galleria di sicurezza e
impianti diversi — ed all'autostrada — opere refatalla sicurezza del corpo autostrada-
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le e ad interventi strutturali sulle opere d’arte.

Il “Fondo ammortamento finanziario” € pari a 294%32igliaia di euro (266.869 mi-
gliaia di euro al 31.12.12). La quota stanziatdessrcizio e pari a quella prevista nel
Piano Finanziario in vigore.

Il “Fondo contributi in conto capitale” pari a 13419 migliaia di euro (1.335.988
migliaia di euro al 31.12.12) accoglie i contribritievuti a fronte della costruzione dei
cespiti in concessione, autostrada e traforo.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” pari a 68.4h&liaia di euro, per accantona-
menti effettuati sino all'esercizio 2010, accogiie accantonamenti per maggiori in-
troiti da destinare agli interventi infrastrutturkdgati alla sicurezza del Traforo, come
la galleria di soccorso.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioninne@ute nell’esercizio relativamente a
tutte le categorie delle immobilizzazioni matersilrimanda agli appositi prospetti ri-
portati negli allegati nn. 2-2a-2b-2c.

L’Allegato n. 3 riporta il prospetto delle rivalutiani monetarie effettuate relativamen-
te alle immobilizzazioni materiali.

Per quanto concerne I'ammontare dell'investimemntdesva che a fronte dei lavori le
imprese costruttrici hanno iscritto riserve pertotale di 6,5 milioni di euro per la cui
definizione sono in corso diversi tipi e gradi dopedimenti e giudizi.

Ai fini della rilevazione a bilancio tali riserveon hanno ancora assunto un valore suf-
ficientemente indicativo per una loro imputaziose dovute, alla voce in esame.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni

Tale voce a fine esercizio risulta cosi suddivisa:

Anno 2013 2012
Imprese controllate 23.386 19.972
Imprese collegate 2.038 2.145
Altre imprese 404 417
Totale 25.828 22.534

Per I'elenco delle partecipazioni possedute notehélative variazioni e consistenze
si fa rinvio agli Allegati n. 5 e n. 6.

Si precisa che, in conformita alle vigenti dispasiz di legge in materia, si é redatto il
bilancio consolidato secondo i principi IAS/IFR$gaale si fa rinvio per la valutazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo
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Nel presente esercizio si € conclusa la procedur&uidazione della partecipata

INPAR S.p.A. il cui piano di riparto ha visto aseage a ciascuno dei soci un parteci-
pazione pari al 20% del capitale sociale dellar&dédccio 2 S.r.l. per un importo pari

a 1 migliaio di euro iscritto tra immobilizzaziofimanziarie, un terzo del credito verso
la Edilrovaccio 2 S.r.l., per finanziamenti, parR@6 migliaia di euro appostato tra i

crediti finanziari verso imprese collegate e quuaete del credito tributario per eserci-
Zi pregressi, chiesto a rimborso, per 44 migliaiawto ed appostato tra i “crediti tribu-

tari oltre I'esercizio”.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioniimé@ute nell’esercizio, relativamente
a tutte le categorie delle immobilizzazioni finaarze, si rimanda all’apposito prospet-
to riportato nell’Allegato n 4.

Nel corso dell’esercizio non sono state acquiditriori nuove partecipazioni.
Crediti_

La voce in oggetto accoglie crediti finanziari @& e a medio - lungo termine e a fine
esercizio e cosi composta:

Val. lordo F.do svalut. Val. netto  Val. netto

2013 2012

Crediti verso:
Controllate
Collegate 266 266 1
Altri 435 435 456
Totale 701 701 457
| crediti verso altri risultano cosi composti:

2013 2012
Assicurazione per indennita TFR 370 392
Depositi cauzionali 65 64
Totale 435 456

La suddivisione in base all’esigibilita del crediton € determinabile in quanto dipen-
dente da fattori il cui realizzarsi non é temporite prevedibile (cessazione dei rap-
porti di lavoro subordinato il cui TFR & copertoaksicurazione; conclusione dei con-
tratti cui si riferiscono i depositi cauzionali).

Ai sensi dell'art. 2427, n. 6 del Codice Civilegsecisa che, data la natura dell'attivita
svolta dalla Societa, la totalita dei crediti eéragile ad attivita effettuate sul territorio
nazionale. La voce altri titoli, pari a 66 migliadaeuro, si riferisce ad effetti attivi ri-
cevuti a titolo di risarcimento danni.
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ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE
La voce in oggetto al 31 dicembre e cosi composta:

Valore Fondo Valore Valore
lordo  Svalutaz. Netto Netto

2013 2012
Materie prime, suss., consumo 12 12 12
Lavori in corso 2.420 2.420 2.420
Totale 2.432 2.432 2.432

| lavori in corso su ordinazione si riferiscondarori relativi al risanamento del bacino del
fiume Dora, che sono stati commissionati alla dactalla Regione Piemonte mediante
apposita convenzione n° 2040, stipulata il 9.10cd2, prevede l'integrale riconoscimento
dei costi sostenuti. Al Passivo, nella voce “Attebiti” sono iscritti gli acconti ricevuti (pa-
ri a 1,5 milioni di euro). Per la prosecuzione w@timazione dei lavori si € in attesa di un
concordamento con le pubbliche amministrazionirggsate ai lavori.

CREDITI

Crediti verso clienti

La voce in oggetto al 31 dicembre risulta cosi costa:

Scadenza Valore Fondo Valore  Valore
lordo Svalutaz. Netto Netto
2013 2012
Entro I'esercizio 56.912 840 56.072 51.304
Oltre I'esercizio
Totale 56.912 840 56.072 51.304

| sopraindicati crediti sono essenzialmente relatitransiti con pagamento differito
dei pedaggi. L'incremento dell’esercizio € dovutstainzialmente ai rapporti derivanti
dalle convenzioni in essere con la L.T.F. Lyon muferroviaire. Il fondo svalutazione
crediti e stanziato nella misura che si ritienegraa al fine di rappresentare i crediti al
presumibile valore di realizzo.
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Crediti verso imprese controllate, collegate

Valore Fondo Valore Valore

lordo Svalutaz. Netto Netto

2013 2012
Verso controllate 2.531 2.531 1.805
Verso collegate 1.195 1.195 970
Totale 3.726 3.726 2.775

| crediti verso societa controllate si riferiscaaprestazioni rese alle stesse.

| crediti verso societa collegate sono relativirespazioni rese alla Transenergia S.r.l. e
alla Consepi S.p.A.

Crediti tributari
Tale voce, al 31 dicembre, risulta cosi composta:

2013 2012
Entro I'esercizio
IVA a credito 711 407
Acconti di imposte sul reddito 851
IRES richiesta a rimborso 1.341 1.341
Altre imposte 220 247
Oltre I'esercizio 44
Totale 2.316 2.846
Imposte anticipate
Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta

2013 2012
Entro I'esercizio 3.522 2.974
Oltre I'esercizio 1.872 1.871
Totale 5.394 4.845

Le “Imposte anticipate” sono relative ai creditrigtanti da imposte di competenza di
esercizi futuri ma esigibili con riferimento all@gizio in corso; in conformita al det-
tato del principio contabile n. 25, si e provvedatia compensazione fra I'attivita per
imposte anticipate e la passivita per imposte diffePer un maggiore dettaglio si fa
rimando all’allegato n. 13.
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Crediti verso altri

Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta:

Scadenza 2013 2012

A) Entro I'esercizio

Crediti vs. ANAS 59.498 59.498
Crediti vs. altri 3.070 3.181
Totale A) 62.568 62.679

B) Oltre I'esercizio

Totale B)

Totale (A+B) 62.568 62.679

| “crediti verso ANAS” sono relativi a esborsi sesuti dalla Sitaf per riserve ricono-
sciute sui lavori dell’autostrada costruita con dorANAS e sono iscritti per
I'ammontare risultanti dalla Convenzione sottosartton 'ANAS il 22 dicembre 2009
e resa efficace in data 12 novembre 2010. Taliicreitonosciuti in Convenzione e
relativi a lodi arbitrali gia emessi, saranno pecatorrisposti da ANAS al termine del-
la fase istruttoria. Il Concedente, Ministero deti&astrutture dei Trasporti, con nota
Prot. n. SVCA-MIT-0009136-P in data 7 novembre 20k3comunicato di aver tra-
smesso gli esiti dell'istruttoria ad ANAS per leteleninazioni di sua competenza. Sul-
la base degli elementi ad oggi disponibili si neeche non sussistano elementi tali da
far presumere che l'esito di detta istruttoria partlisconoscere in capo alla Societa il
diritto al credito.

La voce residuale “altri crediti” rileva crediti gtaria natura tutti di ammontare non
significativo.

Ai sensi dell'articolo 2427, n. 6 del Codice Civig precisa che, data la natura
dell'attivita svolta dalla Societa, tutti i credgono ascrivibili ad attivita effettuate sul
territorio nazionale e che non esistono creditress in valuta diversa dall’euro.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Al 31 dicembre tale raggruppamento risulta cosi posto:

2013 2012
Depositi bancari 8.140 7.498
Assegni 28 18
Denaro e valori in cassa 87 89

Totale 8.255 7.605
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RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

2013 2012
a) Ratei attivi
b) Risconti attivi 830 1.203
Totale 830 1.203

| risconti attivi sono relativi a costi sostenuélifesercizio ma di competenza del pros-
simo a fronte di assicurazioni, noleggi, canoni.var
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costitugiatrimonio Netto viene forni-
ta nell’allegato n. 7. Inoltre, conformemente amjoaspecificamente richiesto al punto
7-bis dell'articolo 2427 del Codice Civile, é statmerito un ulteriore prospetto (alle-
gato 7 b) indicante, per le voci del Patrimoniothlela natura, la possibilita di utiliz-
zazione e distribuibilitd, nonché 'avvenuta utiézione nei tre esercizi precedenti.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale al 31 dicembre 2013, interaraesuittoscritto e versato, risulta costi-
tuito da n. 12.600.000 azioni ordinarie da nomiealio 5,16 cadauna, per complessivi
65.016 migliaia di euro.

RISERVA LEGALE

Ammonta a 9.391 migliaia di euro (8.376 migliaieedro al 31.12.12) e si & incremen-
tata di 1.015 migliaia di euro per la destinazide€5% dell’'utile dell’'esercizio 2012.

RISERVA STRAORDINARIA

Ammonta a 124.981 migliaia di euro (108.703 miglidi euro al 31.12.12) e si € in-
crementata di 16.279 migliaia di euro per destm@eidi parte dell’'utile dell’esercizio
2012.

RISERVA VALUTAZIONE PARTECIPAZIONI

Tale riserva, non distribuibile, pari a 14.326 nag di euro (11.330 migliaia di euro

al 31.12.12) deriva dalla valutazione a PatrimdJeito, ex art. 2426, n. 4 c.c., delle
partecipazioni in societa controllate e collegétstata incrementata nell’esercizio per
2.996 migliaia di euro con deliberazione degli agt del 11 aprile 2013.

RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA PER DIFFERENZE SU
MANUTENZIONI

Tale riserva, pari a 10.480 migliaia di euro, (séesonsistenza esercizio precedente) e
stata costituita con delibera dell'assemblea deyiR@no 2008 attraverso la riclassifi-
cazione di pari importo dalla Riserva straordinarte suddetta riserva € stata costituita
su specifica richiesta dellANAS al fine “di garaet il recupero dello sfasamento
temporale intervenuto nella realizzazione delle ub@mzioni programmate”. “Tale ri-
serva verra disponibile, per la Societa, alla catigsazione dell’importo degli inter-
venti manutentivi cumulativamente previsti nel mdmanziario annesso alla vigente
convenzione stipulata con I'ANAS, su indicaziondalenedesima”.

RISERVA DA ARROTONDAMENTO
Al 31.12.13 risulta positiva di 2 euro (negativa fieeuro al 31.12.12) tale voce acco-
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glie le differenze da arrotondamento derivanti alaidazione del bilancio in unita di
euro senza cifre decimali; tali differenze sonewvidte extra contabilmente.

UTILE DELL'ESERCIZIO

Tale voce accoglie I'utile dell’esercizio pari a.289 migliaia di euro (utile di 20.289
migliaia di euro al 31.12.12).

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La composizione di tale raggruppamento al 31 dicemda seguente:

2013 2012
a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzionie de 42.263 42.598
beni gratuitamente reversibili
b) Fondo oscillazione partecipazioni 108
c) Altri fondi — fondo per rischi diversi 12.423 10.423
Totale 54.686 53.129

a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzioge deni gratuitamente reversibili.

Come gia indicato nei criteri di valutazione talece riguarda il fondo costituito per
fronteggiare le spese di ripristino, di rinnovo,sostituzione, di ammodernamento, di
trasformazione e di manutenzione dei beni gratetam reversibili.
L’accantonamento al fondo per I'esercizio 2013 amtac 22.314 migliaia di euro
(23.123 migliaia di euro per l'esercizio 2012). Aec nell’esercizio in esame
I'accantonamento é stato effettuato fino a cheolasistenza del fondo stesso raggiun-
ge 'ammontare delle spese sostenute negli ultumi @sercizi e tale ammontare e rite-
nuto congruo rispetto alle previsioni di Piano FKinario. L'utilizzo & rappresentato
dal totale degli interventi effettuati al titolo Ih@nno, pari a 22.649 migliaia di euro
(22.523 migliaia di euro nell’esercizio precedente)

b) Fondo oscillazione partecipazioni

nell'esercizio la voce é stata azzerata poichécsinelusa la procedura di liquidazione
della INPAR S.p.A.

c) Altri fondi — fondo rischi diversi

E’ stato incrementato nell’'esercizio per 2.000 maigl di euro (10.424 migliaia di euro
al 31.12.12) a fronte di ragioni di credito in cestazione, e riflette la migliore stima
sulla base degli elementi a disposizione.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Alla data del 31 dicembre tale voce ammonta a 3.208liaia di euro (3.421 migliaia
di euro al 31.12.12).

La movimentazione della voce nel corso del periedtata la seguente:

Saldo al 01.01.13 3.421
Rivalutazione 63
Anticipazioni - indennita liquidate nell’'esercizio (276)
Saldo al 31.12.13 3.208
DEBITI

Debiti verso banche

L’ammontare complessivo dei debiti verso le bareli@e esercizio risulta cosi ripar-
tito:

2013 2012
Clc passivi 65.283 74.841
Finanziam. a M/L termine (quota a breve) 8.891 8.891
Finanziam. a M/L termine (quota a M/L ) 44.459 53.350
Totale 118.633 137.082

Nell'allegato n. 8 viene fornito il dettaglio deinfnziamenti esistenti alla data del
31.12.2013.

La Societa ha in essere al 31 dicembre 2013 unattmidi finanziamento con Banca
Nazionale del Lavoro, per un importo residuo pagueo 53.350 migliaia. Tale finan-
ziamento era stato erogato a tasso variabile penparto iniziale pari a Euro 106.700
migliaia e prevede rate semestrali posticipate soadenza prevista per la fine
dell’anno 2019.

Il finanziamento e inoltre assistito da covenaritsal sui dati di bilancio d’esercizio
della Sitaf S.p.A., che al 31 dicembre 2013 riswtaspettati.

Come descritto nell’apposito paragrafo della “Riedlae sulla gestione” (“strumenti
finanziari”), al fine di prevenire il rischio deawte dalla variazione dei tassi di interes-
se é stato stipulato un contratto di “interest satap” correlato al finanziamento acce-
so con la Banca Nazionale del Lavoro. A tale rigoasi precisa che, ai sensi dell’art.
2427 bis, comma 1 del codice civile, il “fair valudi tale contratto & negativo per 3,4
milioni di euro.
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Debiti verso fornitori La voce ammonta a 34.990 lraig di euro (9.770 migliaia di
euro al 31.12.12).

L’incremento di tale voce e essenzialmente dovutoaggiori investimenti riferiti alla
galleria di sicurezza.

Debiti verso imprese controllate, collegate

La composizione dei debiti al 31 dicembre versariprese controllate e collegate é
esposta di seguito:

2013 2012
Debiti verso controllate 64.922 55.755
Debiti verso collegate 345 119
Totale 65.267 55.874

| debiti verso societa controllate si riferisconprastazioni rese dalle stesse.

| debiti verso societa collegate sono relativi aspaizioni rese dalla Consepi S.p.A. e
dalla Transenergia S.r.l.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a 1.545 migliaia dr@{826 migliaia di euro al 31.12.12)
e sono costituiti da debiti a titolo di ritenute reddito di lavoro autonomo e di lavoro
subordinato, nonché da imposte sul reddito.

La Societa ha definito per decorrenza dei termarilfaccertamento ai fini fiscali gli
esercizi sino al 2008 compreso, tanto ai fini detiposte dirette quanto dell’ IVA.

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezzaisalec

Tale voce, di importo pari a 996 migliaia di eugd4 migliaia di euro al 31.12.12) &
relativa ai debiti nei confronti di questi istituti

Altri debiti

La composizione della voce a fine esercizio e taeate:

2013 2012
ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 962.670 963.061
Debiti per depositi cauzionali 63 63
Altri debiti 13.797 8.155
Totale 976.530 971.279

a) ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia)

Il debito rappresenta I'intervento nel pagamentcati di mutuo - assistite da garanzia
dello Stato - da parte del Fondo Centrale di Gasarmra ANAS, intervento che si e
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concluso nell’anno 2008 e che viene rimborsatorat®m annuali.

La rata prevista per I'esercizio 2013, 22,306 milidi euro, e stata ridotta a 12,380
milioni di euro in applicazione dell’articolo 5teella vigente Convenzione che preve-
de, in caso di minori ricavi del’'anno connessiaallduzione del traffico rispetto a

quanto previsto dalla Convenzione, una corrispotededuzione della rata annua di

rimborso del debito verso ANAS prevista per I'esgacsuccessivo.

Ai sensi della succitata Convenzione il minore impalella rata rispetto alle previ-
sioni di piano finanziario pari a 9,927 milioni euro, verra sommato, in quote uguali,
alle rate di rimborso dei successivi cinque eserciz

Alla data di chiusura dell’'esercizio, la rata pstaidi 12,380 milioni di euro risulta
ancora da corrispondere poiché Sitaf, in attesaelé¢zionamento di alcuni documen-
ti al fine di ottenere la prima erogazione del fim@mento sottoscritto in data 27 no-
vembre 2013, ha richiesto ad ANAS di poter difierit pagamento della rata
dell'esercizio 2013 al momento della prima erogaeidel finanziamento stesso.

Con comunicazione prot.CDG-0164104-P in data 18rdire 2013 ANAS ha comu-
nicato il suo accordo alla dilazione richiesta @afSon la corresponsione degli inte-
ressi calcolati dall’1/1/2014 al medesimo tasswigte dai contratti di finanziamento.

Il decremento del debito pari a 391 migliaia dicearriferito al saldo relativo alla rata
dell'esercizio 2012.

b) Debiti per depositi cauzionali

La voce e costituita da cauzioni ricevute.

c) Altri debiti
Il dettaglio a fine esercizio risulta il seguente:

2013 2012
SFTRF c/ compensazione 2.992 2.029
Canone di concessione ex lege 537/93 1.023 1.015
Debiti verso dipendenti 1.676 1.861
Debiti per IVA su transiti non riscossi 1.127 1.203
Acconti 1.548 1.548
Commissioni istruttoria finanziamento
BEI- CDP 4.800
Altri debiti 631 499

Totale 13.797 8.155
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Scadenze dei debiti esigibili oltre I'esercizio suessivo

Di seguito si fornisce il riepilogo dei debiti chisultano esigibili oltre I'esercizio suc-

cessivo con le relative scadenze:

Scadenze in anni

Totale DaZz2ab Oltre 5
Finanziamenti 44.459  35.567 8.892
ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 925.998 96.861 829.137
Depositi cauzionali 63 63
Totale 970.520 132.491 838.029

Ai sensi dell'articolo 2427, n. 6 del Codice Civi precisa che, data la natura
dell’attivita svolta dalla Societa, i debiti sonscavibili, pressoché integralmente, ad
operazioni effettuate in ambito nazionale e che esistono debiti espressi in valuta

diversa dall’euro.

RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

2013 2012
Ratei passivi 32 32
Risconti passivi 36 37
Totale 68 69

| ratei sono relativi alla quota di competenza’dsércizio di interessi su finanziamen-
ti mentre i risconti si riferiscono a ricavi, ris®, di competenza di prossimi esercizi.
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CONTI D’'ORDINE

Garanzie prestate

Fidejussioni concesse a favore di terzi: 61.537imadi euro (51.248 migliaia di eu-
ro al 31.12.12).

Rileva le fidejussioni concesse a favore delle etacpartecipate Consepi Spa e OK-
Gol S.r.l., Sitalfa S.p.A., Musinet Engneering 8.p.Tecnositaf S.p.A. e Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti, ai sensi’dell 6.4 della vigente Convenzione, e di
enti pubblici e territoriali. L'incremento della ge, 11,463 milioni di euro, € relativo a
nuove garanzie rilasciate a favore delle societ@rotiate ed enti pubblici e territoriali.

Il decremento della voce, 1,174 milioni di euronsegue al rilascio della quota
dell'esercizio 2013 relativa alla fidejussione adiee del Ministero delle Infrastrutture
e dei Trasporti. Nell'allegato n. 16 viene fornitdettaglio delle garanzie prestate.

Fideiussioni di terzi a nostro favore 74.238 miglidi euro (78.659 migliaia di euro al
31.12.12).

Rileva le fideiussioni ricevute da terzi concessestro favore a vario titolo (appalti,
transiti, etc).

Impegni

Contratti di gestione della fluttuazione dei tagsinteressi: 53.350 migliaia di euro
(62.242 migliaia di euro al 31.12.12).

Trattasi di “interest rate swap” su finanziamenemBa Nazionale del Lavoro di origi-
nari 106.700 migliaia di euro — ridotto a 53.35@kaiia di euro per rimborso rate sca-
dute — stipulato in data 21 giugno 2005. L'operagica fronte del pagamento di uno
“spread” dello 0,175%, garantisce alla SocietaJdemanni (2005 - 2016) un tasso di
interesse compreso tra un limite massimo (“capt) ph3,88% e un limite minimo
(“floor”) compreso nell'intervallo 2 — 3% (con vabilita biennale).

Altri Conti d'ordine

Beni di terzi a cauzionel 55 migliaia di euro (155 migliaia di euro al 3112)
Rileva beni di terzi a cauzione a favore della 8ci
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ai fini di un’informazione piu dettagliata si ripar nell’allegato n. 15 il Conto Eco-
nomico suddiviso per centri di imputazione ovveslenvoci Traforo, Autostrada e
Societa accogliendo quest’ultima tutti quei cogiicavi di non specifica imputazione.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sonoij@at15.519 migliaia di euro (111.296
migliaia di euro nel precedente esercizio) e sas) composti:

2013 2012
Ricavi netti da pedaggi 111.797 107.575
Sovracanone legge 102/2009 (ex sovrap- 2.655 2.688
prezzi tariffari)
Altri ricavi accessori 1.067 1.033
Totale ricavi del settore autostradale 115.519 111.296

Per i commenti sulla variazione dei transiti e emueenti ricavi da pedaggio si fa rin-
vio alla Relazione sulla Gestione.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Tale voce non rileva importi nel corrente esergiziwsi come gia nel precedente.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Tale voce, pari a 5.360 migliaia di euro, (nessaporto nel precedente esercizio) é
riconducibile alla capitalizzazione dei costi asmsrelativi al finanziamento stipula-
to nell’'esercizio.

Altri ricavi e proventi
Tale voce e cosi composta:

2013 2012
Plusvalenze da alienazione cespiti
Risarcimenti danni 2.631 866
Rimborso energia centrale idroelettrica 232 273
Oneri procedura transiti eccezionali 383 379
Convenzione LTF 7.532 8.378
Prestiti di personale 8.523 7.405
Affitti attivi 168 167
Compensazione SFTRF 279 53
Altri 2.649 2.470

Totale 22.397 19.991
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La voce “Convenzione LTF” deriva dall'accordo siigio con la societa Lyon Turin
Ferroviaire per il riconoscimento del rimborso spesstenute per conto della stessa e
di eventuali danni.

La voce_Contributi in conto esercizio ammonta and§liaia di euro (81 migliaia di
euro nel precedente esercizio) rileva i contriputbblici su progetti in corso.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, sussidiarie, di consurdoraerci
La composizione della voce in oggetto e la seguente

2013 2012
Materiali per manutenzione e rinnovo 2
Materiale per esercizio e diversi 534 583
Altri acquisti 105 65
Totali 639 650
Costi per servizi
La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

2013 2012

a)Manutenzione e altri costi relativi ai beni revbiti
1) manutenzioni relative immobilizzazioni reversibi 22.649 22.521
2) altri costi di esercizio 3.501 3.270
Totale a) 26.150 25.791
b)Altri costi
Consulenze e spese legali 781 1.259
Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali, Comioiss In- 1.027 943
tergovernativa, Comitato di sicurezza, GEF
Altri costi per il personale 931 1.025
Utenze 4.296 4.682
Servizi GEIE- GEF 5.229 5.263
Elaborazione meccanografiche 400 456
Altri 5.189 3.550
Totale b) 17.853 17.178
Totale (a+b) 44.003 42.969

La voce “Servizi GEIE-GEF” accoglie I'addebito dmisti per i servizi relativi al Tra-
foro da parte del GEIE-GEF.
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Costi per godimento di beni di terzi
Tale voce e cosi composta:

2013 2012
Noleggi 678 797
Affitti 50 45
Canoni diversi
Totale 728 842

Costi per il personale

La ripartizione di tali costi, ammontanti complessnente a 19.925 migliaia di euro
(20.229 migliaia di euro nel precedente eserciai@ne gia fornita nel conto econo-
mico.

Si evidenzia di seguito la composizione relativ@eisonale dipendente suddivisa per
categoria:

31.12.13 31.12.12 Media
Dirigenti 5 6 5
Quadri 26 26 25,92
Impiegati 240 245 240,25
Operai 21 19 20,08
Totale 292 296 291,25

Le cifre riportate nella tabella comprendono devoratori alle dirette dipendenze del-
la societa sia i lavoratori momentaneamente diatapcesso terzi.

Nell'organico sono compresi n. 22 unita part-tiké (el 2012), n. 15 unita con con-
tratto a tempo determinato (12 nel 2012) e n. ibeinte in aspettativa.

La voce “Trattamento di Fine Rapporto” é ascrivljler 63 migliaia di euro alla riva-
lutazione del Trattamento di Fine Rapporto in ess#r31 dicembre 2006 e per 859
migliaia di euro al Trattamento di Fine Rapportaunato nell’esercizio dai singoli di-
pendenti e versato dalla Societa ai fondi di prewzh complementare ovvero al Fondo
di Tesoreria INPS a seguito delle modifiche appertdlistituto del Trattamento di
Fine Rapporto dalla Legge 27 dicembre 2006, n.e288ativi Decreti attuativi.

La voce “Trattamento di quiescenza e simili” serisce agli accantonamenti a fondi
previdenziali, diversi dal Trattamento di Fine Rafip ed integrativi dei fondi di pre-
videnza complementare, che la Societa ha effettnalitesercizio in quanto previsti
dal contratto collettivo di lavoro/da accordi azlali/da norme interne della Societa.

Ammortamenti e svalutazioni
La ripartizione nelle quattro sottovoci richiestgia presentata nel conto economico.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a B8m8gliaia di euro (26.795
migliaia di euro nel precedente esercizio) e griscono alle seguenti partite (si veda-
no anche i prospetti allegati, relativi alle immazazioni immateriali e materiali):
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Immobilizzazioni immateriali 2013 2012

Collegamento stradale piazzale-SS335 19 19
Software 119 118
Spese generali 8% autostrada 672 672
Oneri finanziari autostrada 541 541

Oneri pluriennali su finanziamenti (spese
di istruttoria ed altri oneri) - -

Totale a) 1.351 1.350
Immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario 23 25
Attrezzature industriali e commerciali 0 0
Altri beni 35 37
Totale b) 58 62
¢) Ammortamento finanziario 27.457 25.383
Totale (a+b+c) 28.866 26.795

Per il commento della voce si fa rinvio a quantposso a commento della voce “Im-
mobilizzazioni materiali reversibili”.

La voce “Svalutazione dei crediti” ammonta a 168lmia di euro (156 migliaia di
euro nel precedente esercizio).

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussid di consumo e merci

Tale voce evidenzia un saldo negativo anigjliaio di euro (1 migliaio di euro positi-
Vo nel precedente esercizio).

Accantonamenti per rischi

Tale voce, di importo complessivo pari a 2.000 raigldi euro (6.000 migliaia di euro
nel precedente esercizio), rileva, cosi come gigrexedente esercizio, gli accanto-
namenti effettuati nell’esercizio a fronte di rispler passivita potenziali conseguenti a
contestazioni di ragioni di crediti, maturati neflercizio 2013. Lo stanziamento e ef-
fettuato in via prudenziale senza che possa risgaeqguiescenza alle contestazioni da
parte della Societa che intende comunque far valevgni sede le proprie ragioni.
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Altri accantonamenti
Tale voce risulta cosi composta:

2013 2012

a) Accantonamento al fondo spese di ripristinotitmso- 22.314 23.123
ne e manutenzione dei beni gratuitamente revarsibil

b) Utilizzo del fondo spese di ripristino, sostitone e
manutenzione dei beni gratuitamente reversibili

- manutenzioni relative immobilizzazioni reversibil (22.649) (22.521)
-variazione rimanenze materie prime, sussidianasamo

-acquisti materie prime, sussidiarie, consumo (2)
Totale utilizzo (22.649) (22.523)
c) Altri accantonamenti

Totale (a-b+c) 335 600

a) L’accantonamento al fondo spese di ripristimstifuzione e manutenzione dei beni
gratuitamente reversibili e stato effettuato inuméstale che la consistenza del fondo
stesso ha raggiunto 'ammontare complessivo dpbsesrelative ai beni reversibili so-

stenute negli ultimi due esercizi mentre l'utilizaguarda le relative spese sostenute
nell’esercizio.

Per I'esercizio 2013 il totale delle spese del hieré considerato al netto di quanto
sostenuto per la riparazione di danni (2,910 milgireuro) conseguenti ad eventi ec-
cezionali che saranno oggetto di rimborso assimarat

Oneri diversi di gestione
Tale voce e cosi composta:

2013 2012

Canone di concessione 1.013 963
Sovracanone legge 102/2009 (ex sovrapprezzi tajiffa  2.655 2.688

Canoni da sub-concessioni 53 51
Totale (a) 3.721 3.702
b) Altri oneri

Imposte e tasse 217 189
Minusvalenze/sopravvenienze passive 1 45
Compensazione SFTRF (462) (644)
Contributi associativi 196 200
Spese di rappresentanza 230 272
Altri oneri di gestione 397 164
Totale (b) 579 22¢

Totale (a + b) 4.300 3.928
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni
Tale voce e cosi composta:

2013 2012
Proventi da imprese controllate 826 459
Proventi da imprese collegate
Proventi da altre imprese 86 56
Totale 912 515

Sono relativi ai dividendi deliberati nell’eser@zidalla Musinet Engineering S.p.A,
Sitalfa S.p.A, Tecnositaf S.p.A.e Sinelec S.p.AirerAssati nell’esercizio.

Altri proventi finanziari
Gli altri proventi finanziari sono cosi composti:

2013 2012
b) Altri proventi
- Interessi attivi da societa controllate
- Interessi attivi bancari 27 39
- Proventi contratti di interest rate swap
- Altri 3 1
Totale b) 30 40
Interessi ed altri oneri finanziari
Tale voce risulta cosi composta:

2013 2012
Verso banche
- Interessi su c/c e spese 2.154 1.764
- Interessi su finanziamenti a M/L termine 935 1.352
- Oneri su contratti di interest rate swap 1.650 1.512
- Oneri finanziari diversi 5.360
Totale verso banche a) 10.099 4.628
Verso altre imprese
- Interessi su obbligazioni
- Interessi diversi 34 101
Totale verso altre imprese b) 34 101
Totale (a+b) 10.133 4.729

La voce oneri finanziari diversi, € ascrivibile @aramente agli oneri sostenuti per la
sottoscrizione del nuovo contratto di finanziamenéde importo risulta capitalizzato
nella voce altre immobilizzazioni immateriali”.

126



RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

La voce rivalutazione partecipazioni — derivanté’agaplicazione del metodo del pa-
trimonio netto - che ammonta a 3.414 migliaia diogewomprende la rivalutazione del-
la partecipazione nelle societa controllate: TeitabS§.p.A. (per 718 migliaia di euro),
Musinet Engineering S.p.A. (per 378 migliaia di ®urSitalfa S.p.A. (per 1.722. mi-
gliaia di euro) e OK-Gol S.r.l. (per 596 migliaiaeliro).

La voce svalutazione partecipazione, che ammodraigliaia di euro, rileva la sva-
lutazione della partecipazione nelle societa GepdASa seguito dell’abbattimento e
ricostituzione del capitale sociale.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi
Tale voce comprende:

2013 2012
Proventi straordinari
Sopravvenienze attive 233 1.195
Totale proventi a) 233  1.195
Plusvalenze da alienazioni
Patrimoniali 203
Totale plusvalenze b) 203
Totale (a+b) 436 1.195

La voce sopravvenienze attive comprende provecsgaonali a vario titolo quali ret-
tifiche a valori di precedenti esercizi e sopraveane.

La plusvalenza patrimoniale discende dalla conchesidella procedura di liquidazio-
ne della INPAR S.p.A. cosi come commentato allaeviimmobilizzazioni finanzia-
rie.

Oneri
Tale voce comprende:

2013 2012

Oneri straordinari

Sopravvenienze passive 545 299
Imposte relative ad esercizi precedenti

Totale oneri a) 545 299
Minusvalenze da alienazioni

Cespiti

Totale minusvalenze b)

Totale (a+b) 545 299
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Rileva oneri eccezionali a vario titolo quali sopranuti costi di precedenti esercizi,
minusvalenze e insussistenze varie.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Tale voce ammonta a 11.113 migliaia di euro (8.4b@liaia di euro nel precedente

esercizio). Il carico impositivo € cosi composto:

- Imposte correnti:11.661 migliaia di euro (10.357gimia di euro nel precedente
esercizio)

- Imposte anticipate/differite: positive per 548 ma@ di euro (positive per 1.904
migliaia di euro nel precedente esercizio) compwendel rigiro relativo ad imposte
differite ed anticipate stanziate in esercizi posc#i.

In allegato alla presente Nota Integrativa sonortgii due prospetti nei quali sono in-
dicate sia le differenze temporanee che hanno cdatpda rilevazione delle sopram-
menzionate imposte differite/anticipate (Allegat®) 1sia la riconciliazione tra

I'aliquota fiscale “teorica” e quella “effettiva’Allegato n. 14).

Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindacidella Societa
L’ammontare cumulativo risulta essere il seguente:

2013 2012
Compensi ad Amministratori 436 399
Compensi ai Sindaci 175 168

Corrispettivi riconosciuti alla Societa di Revisiore

Vengono di seguito dettagliati i corrispettivi dirapetenza dell’esercizio riconosciuti
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.paAronte delle prestazioni fornite.

Tipologia dei servizi 2013 2012
Servizi di revisione

Revisione contabile bilancio d’esercizio 24 25
Revisione contabile bilancio consolidato 3 3
Revisione contabile limitata semestrale 4 4
Verifica regolare tenuta della contabilita 3 3

Totale 34 33
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Operazioni realizzate con parti correlate

Le operazioni realizzate con “parti correlate” sowettagliatamente riportate
nell’apposita sezione della relazione sulla gestidi precisa che le suddette opera-
zioni sono state effettuate a normali condizionmdircato, e che le stesse sono realiz-
zate sulla base di regole che ne assicurano lgair@sza, nonché la correttezza sostan-
ziale e procedurale. Si evidenzia, inoltre, chd’Alégato n. 12 della presente Nota
Integrativa sono altresi fornite, ai sensi dell’d@, comma 5, della legge n. 136 del 30
aprile 1999, le informazioni sui costi, sui ricayvisugli investimenti concernenti le
operazioni intercorse fra le societa controllaleticontrollanti di queste ultime e le im-
prese controllate e collegate.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

La Societa non ha sottoscritto accordi non ristiltdallo stato patrimoniale che pos-
sano avere un impatto significativo sulla situagigratrimoniale e finanziaria, nonché
sul risultato economico della Societa

Attivita di direzione e coordinamento

La Societa non e soggetta ad attivita di direzierordinamento di cui al Capo IX
del Codice Civile.
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ALLEGATI

Gli allegati che seguono contengono informaziomjiagtive rispetto a quelle esposte
nella Nota Integrativa, della quale costituiscoada@ integrante:

1. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatzdkzioni Immateriali.
2. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatzkzioni Materiali.

2-a Prospetto delle variazioni nei conti delle Intii@azazioni Materiali Reversibili
TA4.

2-b Prospetto delle variazioni nei conti delle Inmtiazazioni Materiali Reversibili
A32.

2-c Dettaglio delle variazioni delle immobilizzani reversibili (richiesto dal’ANAS)
3. Prospetto delle rivalutazioni monetarie relativie #ihmobilizzazioni Materiali.

4. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immatikzioni Finanziarie

. Prospetti delle variazioni nei conti delle Partezipni.

. Elenco delle Partecipazioni possedute alla dathidisura dell’esercizio.

Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonieito per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2012 e 2013.

7-b Prospetto relativo a natura, possibilita dizgazione e distribuibilita delle voci di
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2013 e loro utdizione dal 31 dicembre 2012 al
31 dicembre 2011.

8. Prospetto di dettaglio dei Finanziamenti a mediongo termine.

9. Prospetto dei dati mensili del traffico paganteoatrada (Delibera C.I.P.E.
21/12/1995).

10. Prospetto dei dati km percorsi per classi di veicol
11. Prospetto dei dati di traffico per classi di veicol

12. Prospetto relativo ai costi, ricavi ed investimexgncernenti le operazioni intercor-

se fra la societa controllante e le imprese colat®le collegate e altre parti correla-
te

13. Prospetto di determinazione delle imposte di&anticipate al 31 dicembre 2013
ed al 31 dicembre 2012.

14 Prospetto di riconciliazione tra onere fisdaerico e onere fiscale effettivo al 31
dicembre 2013 ed al 31 dicembre 2012.

15 Conto Economico dell’'esercizio per centri di intgmione.
16 Garanzie prestate a favore di terzi.

N o Ol

Susa, 25 febbraio 2014

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)
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Allegato 1

Prospetto delle variazioni nei conti delle"Immobilizzazioni immateriali" (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisiz. Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutez.)  Saldofinale
storico Ammort.) iniziae C.storico | (F.ammort.) f.doamm.to  amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili
. Software 1.868 0 (1.611) 0 257 88 3 (119) 1.959 0 (1.730) 0 229
Immobilizzazioni in
corso ed acconti 7 0 0 0 7 2 9 0 0 0 9
Altre immobilizzazioni
immateriali
. Collegamento stradale
piazzale-SS. 335 1.273 0 (546) 0 727 (19) 1.273 0 (565) 0 708
. Lineadiretta CDP 0 0 2.221 15 2.236 2.236
. Linea diretta BEI 0 0 2.221 2.221 2.221
. Lineaaltri investimenti CDP 0 0 1481 10 1.491 1.491
. Spese generali 8% autostrada 42.370 0 (16.775) 0 25595 (672) 42.370 0 (17.447) 0 24.923
. Oneri finanziari autostrada 41.034 0 (20.453) 0 20.581 (541) 41.034 0 (20.999) 0 20.040
Totale] 84.677 0 (37.774) 0 46903 5923 25 0 0 0 (1232 0 90.625 0 (39.006) 0 51.619
Totali | 86.552 0 (39.385) 0 47.1¢7 6.013 28 0 0 0 (1.351) 0 92.593 0 784). 0 51.85
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Allegato 2

Prospetto delle variazioni nei conti

delle immobilizzazioni materiali (importi in migliaia di Euro)

Descrizione

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizic

Situazione Finale

Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svalutaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldofinade
storico Ammort.) iniziae C.storico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.148 479 0 0 2.627 39 2.187 479 0 0 2.666
2) Impianti e Macchinari 439 0 (370) 0 69 4 (23) 443 0 (393) 0 50
3) Attrezzature industriali
e commerciali 23 0 (23) 0 0 3 0 26 0 (23) 0 3
4) Altri beni materiali 1.613 0 (1.506) 0 107 12 (35) 1.625 0 (1.541) 0 84
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni non reversibili 160 0 0 0 160 113 @ 266 0 0 0 266
Totale immobilizzazioni
non reversibili 4.383 479 (1.899) 0 2.963 171 () 0 0 0 (58) 0 4.547 479 (1.957) 0 3.069
6) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni gratuitamente
reversibili 94.461 0 0 0 94.461 60.017 (10.199) (578) 143.701 0 0 0 143.701
Anticipi 594 0 0 0 594 594 0 0 0 594
Totale voce 6) 95.055 0 0 0 95.055 60.017 (10.199) 0 (578) 0 0 0 144.295 0 0 0 144.295
7) Beni gratuitamente
reversibili
Corpo autostradale e Traforo 2.324.195 22.726 0 0 2.346.921 8.029 10.163 (95) 2.342.292 22.726 0 0 2.365.018
Oneri finanziari 477.043 0 0 0 477.043 477.043 0 0 0 477.043
F.do amm.to finanziario (266.869) (266.869) (27.457) (294.326) (294.326)
F.do contributi c/capitale 0 0 (1.335.988) 0 (1.335.988) (4.631) 0 0 (1.340.619) 0 (1.340.619)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (68.415) 0 (68.415) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totalevoce 7)| 2.801.238 22726 (1.671.272) 0 1.152.692 8.029 10.163 0 (95) 0 (32.088) 0 | 2.819.335 22726  (1.703.360) 0 1.138.701
Totale beni gratuitamente
reversibili | 2.896.293 22726  (1.671.272) 0 1.247.747 68.046 (36) 0 (673) 0 (32.088) 0 | 2.963.630 22726  (1.703.360) 0 1.282.996
Totale| 2.900.676 23205 (1.673.171) 0 1.250.710 68.217 (43) 0 (673) 0 (32.146) 0 | 2.968.177 23205 (1.705.317) 0 1.286.065
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Allegato 2a

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili T4 (importi in migliaia di Euro)
Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi  (Svalutaz) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.)  Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo  Rivautaz.  (Fondi (Svalutaz.) Sddo finde
storico Ammort.) inizide C.storico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 77.305 20.806 0 0 98111 636 819 78.760  20.806 0 0 99.566)
2) Impianti € Macchinari 33760 1.733 0 0 35493 537 1.634 35.931 1.733 0 0 37.664
3) Attrezzature industriali 304 0 0 0 304 18 322 0 0 0 322
e commerciali
4) Altri beni materiali 4.939 61 0 0 5.000 3.045 155 8.139 61 0 0 8.200
Totale| 116.308 22.600 0 0 138.908 4.218 2.626 0 0 0 0 0 123.152  22.600 0 0 145.752
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Progettaz.galeria sicurezza 13.338 0 0 0 13.338 39.925 (35) 17) 53.211 0 0 0 53.211
Ristrutturazione rifugi,
laboratori, cabine esazione,
centrale termica e pozzetti 6.702 0 0 0 6.702 680 (2.626) (559) 4.197 0 0 0 4.197
acconti 594 0 0 0 594 594 0 0 0 594
Totale| 20.634 0 0 0 20.634 40.605 (2.661) 0 (576) 0 0 0 58.002 0 0 0 58.002
Oneri finanziari 98.247 0 0 0 98.247 98.247 0 0 0 98.247
F.do amm.to finanziario (91.232) (91.232) (6.039) (97.271) (97.271)
F.do Contributi in c/capitale 0 0 (20.658) 0 (20.658) 0 0 (20.658) 0 (20.658)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (68.415) 0 (68.415) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totale| 98.247 0 (180.305) 0 (82.058) 0 0 0 0 0 (6.039) 0 98.247 0 (186.344) 0 (88.097)
Totale| 235.189 22.600 (180.305) 0 77.484 44.823 (35) 0 (576) 0 (6.039) 0 279.401 22.600 (186.344) 0 115.657
0
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Allegato 2b

Prospetto delle variazioni nei conti delleimmobilizzazioni materiali reversibili A32 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizic

Situazione Finale

Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.)  Stornodel  (Quotadi (Svautaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz)) Saldofinale
storico Ammort.) inizide C.storico | (F.ammort.) f.doamm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.013.971 126 0 0 2014.097 2.058 3.006 (68) 2.018.967 126 0 0 2.019.093
2) Impianti e Macchinari 167.909 0 0 0 167.909 1.440 4.784 (26) 174.107 0 0 0 174.107
3) Attrezzature industriali
e commercidi 371 0 0 0 371 371 0 0 0 371
4) Altri beni materiali 25.637 0 0 0 25.637 312 (253) 25.696 0 0 0 25.696
Totale| 2.207.888 126 0 0 2208.014 3.810 7.537 0 (94) 0 0 0 | 2.219.141 126 0 0 2.219.267
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Terreni e fabbricati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impianti e macchinari 22.432 0 0 0 22.432 19.412 (7.537) ) 34.305 0 0 0 34.305
Altre opere complementari 39.339 0 0 0 39.339 39.339 0 0 0 39.339
Spese varie 12.649 0 0 0 12.649 12.649 0 0 0 12.649
Anticipi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
Totale] 74.420 0 0 0 74.420 19.412 (7.537) 0 ) 0 0 0 86.293 0 0 0 86.293
Oneri finanziari 378.796 0 0 0 378.796 378.796 0 0 0 378.796
F.do amm.to finanziario 0 (175.637) (175.637) (21.418) 0 (197.055) (197.055)
F.do contributi in c/capitale 0 0 (1.315.330) 0 (1.315.330) (4.631) 0 0 (1.319.961) 0 (1.319.961)
Totale] 378.796 0 (1.490.967) 0 (1.112.171) 0 0 0 0 0 (26.049) 0 378.796 0 (1.517.016) 0 (1.138.220)
Totale| 2.661.104 126 (1.490.967) 0 1.170.263 23.222 0 0 (96) 0 (26.049) 0 | 2.684.230 126 (1.517.016) 0 1.167.340
o]
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Dettaglio delle variazioni nei conti delle immohitazioni materiali reversibili richiesto dall' ANABnporti in migliaia di Euro

Descrizione Situazione iniziale all' 1/1/201 Movimenti dell'esercizio Situazione Finale al 31/12/201
Somme a Oneri Saldo Somme a Oneri Somme a Oneri Saldo
Lavori disposizione finanziari iniziale Lavori disposinie finanziari Totale Lavori disposizione finanziari fiea
art .2 della convenziol
1) Circonvallazione di Oulx, accesso a Sauze 25.499 3.584 - 29.083 0 25.499 3.584 - 29.083
d'Oulx collegamento A32
2) Svincolo di Bardonecchia 15.631 1.655 - 17.286 (50) - (50) 15.631 1.605 - 17.236
3) Realizzazione IV corsia nella tratta di 115.004 14.037 - 129.041 86 58 - 144 115.090 14.095 - 129.185
adduzione al T4
altre immobilizzaz.reversib
Altri investimenti 2.132.236  134.329 - 2.266.565 51.602 15.642 67.244 2.183.838 14971 - 2.333.809
Oneri finanziari - - 477.043 477.043 0 - - 477.043 477.043
Totale| 2.288.370 153.605 477.043 2.919.018 51.688 15.650 - 67.338 2.340.058 169.255 477.043 2.986.3
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RIVALUTAZIONI MONETARIE RELATIVE ALLE "IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI" (importi in migliaiadi Euro)

Legge 19/3/1983 n.72 Legge 30/12/1991 n. 413 Totale

Legge di rivalutazione 01/01/2013 Utilizzo 31/12/2013 01/01/2013 Utilizzo 31/12/2013 (1+2)
(@) @)

Beni non reversibili
. Terreni 2 2 2
. Stabili 56 56 421 421 477
Beni gratuitamente reversibili
. Galleria ed annessi 21.607 21.607 117 117 21.724
. Automezzi 10 10 10
. Fabbricati 4 4 862 862 866
. Fabbricati A32 126 126 126
Totali 21.805 0 21.805 1.400 1.400 23.205
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Allegato 4

Prospetto delle variazioni nei conti delle lmmobilizzazioni finanziarie  (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione finale
Costo Rivalutazioni (Svalutazioni) Saldoiniziale | Incrementi Riclassificaz. Decrementi  Rivalutazioni (Svalutazioni) Costo Rivalutazioni Svalutazioni Saldofinade
storico Costo Storico  Svalutazioni Storico
Partecipazion|
Imprese controllate 6.469 15.054 (1.551) 19.972 3414 6.469 18.468 (1.551) 23.386
Imprese collegate 7.233 343 (5.431) 2.145 1 (312) 203 6.923 546 (5.431) 2.038
Altreimprese 794 202 (579) 417 (12) 782 202 (579) 405
Totale 14.49¢ 15.59¢ (7.561 22.53¢ 1 0 0 (323 3.617 0 1417« 19.21¢ (7.561 25.82¢
Crediti
Verso controllate 0 0 0 0 0 0 0 0
Verso collegate 101 0 (100) 1 266 1) 101 266 (102) 266
Verso dtri 456 0 0 456 1 (22) 435 0 0 435
Totale 557 0 (100; 457 1 0 0 (22) 266 1) 53€ 26€ (101 701
Altri Titoli 0 0 0 0 66 66 0 66
Totale 15.05! 15.59¢ (7.661 22.99: 68 0 0 (345 3.88: 1) 14.77¢ 19.48: (7.662 26.59¢
Imm. Finanziarie
0
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Allegato 5

Prospetto delle variazioni nei conti delle Partecipazioni (importi in migliaia di Euro)
Descrizione Situazione iniziale L Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo (Svalutazioni) Fondo Rivalutazioni  Saldo iniziplcquisizioni/ Riclassific. Decrementi  Rivalutazioni W@utazioni) Costo Svalutazioni  Rivalutazioni Saldcafie|
Originario Svalutazione Incrementi | costo storico svahi Storico

CONTROLLATE
Sitalfa Spa 5.459 (1.544) 7.558 11.473 1721 5.459 (1.544) 9.279 13.194
Musinet Engineering Spa 263 7 2.954 3.210 378 263 7) 3.332 3.588
Tecnositaf Spa 645 0 3.503 4.148 718 645 0 4221 4.866
OK-GOL srl 102 0 1.039 1141 597 102 0 1.636 1.738
Totale 6.469 (1.551) 0 15.054 19.972 0 0 0 0 3414 0 6.469 (1.551) 18.468 23.386
COLLEGATE
Consepi Spa 4.589 (3.101) 171 1.659 4.589 (3.101) 171 1.659
INPAR Spa in liquid. (chiusura) 2.066 (2.025) 67 108 (311) 203 1.755 (2.025) 270 0
Transenergia Srl 537 (180) 21 378 537 (180) 21 378
Edilrovaccio 2 SRL 0 1 1 0 0 1
Totale 7.192 (5.306) 259 2.145 1 0 0 (311) 203 0 6.882 (5.306) 462 2.038
ALTRE
Sinelec Spa 26 0 0 26 26 0 0 26,
Turismo Torino e Provincia 3 0 0 3 3 0 0 3
Axxes S.A. 360 (202) 202 360 360 (202) 202 360
Consorzio Autostrade Italiane Energia 10 0 0 10 10 0 0 10
Geac Spa 13 0 0 13 (12 1 0 0 1
Consorzio Topix 5 0 0 5 5 0 0 5
Totale 417 (202) 202 417, 0 0 0 (12 0 0 405 (202) 202 405

Totale Partecipazioni 14.078 (7.059) 0 15.515 22.534 1 0 0 (323 3.617 0 13.756 (7.059) 19.132 25.829
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Allegato 6

Elenco delle partecipazioni possedute al 31 dicembre 2013 (importi in migliaia di Euro)

Societa’ Tipologia Sede Capitale Numero Patrimonio Netto Risultato Dati di N. azioni/| Percentudle Valore Vahitme secondo
Partecipata Legale Sociale azioni/ risultate dal di esercizig bilanc quote di di iscrizione il metodo del P.Netto
guote bilancio di esercizio al possedute) possegso andid (Art. 2426 n. 4 del c.c.)
Sitalfa Spa Controllata | Bruzolo - Via Lago 11 20 520/0 13.194 2096 201 520.000 100,p0 13.194 13.194
Musinet Engineering Spa Controllata | Torino - C.so $zera, 185 5200 1.000.00p 7.034 1139 201 510.000 51,00 33 3.584
Tecnositaf Spa Controllata| Bussoleno - Via Fabbréer, 1 52p 52.0Q0 4.864 967| 201 52.00p 100,00 4.866 4.866
OK-GOL srl Controllata | Susa - Frazione San Giuliao, 100 1 1738 596 201 1 100,0 1738 1.734
Totale (a] 23.384 23.38p
Consepi Spa Collegata Susa - Fraz. Traduerivi, 12 5.701( 11.178.309 3.379 (295 2017 5.488.294 49,10 1.659 1.659
INPAR Spa in liquidazione (chiusa) Collegata Torindia M.Schina, 2 6.197 120.00p 933 421 201 40.000 33,33 0 0
Transenergia Srl Collegata Torino - Via Piffetti, 15 1.000 1.000.00p 756| 246| 2017 500.000 50 378 378
Edilrovaccio 2 SRL Collegata Torino - Via M.Schina, 2 45,9 45.90 5 (41) 2012 5.508 2p 1] 1
Totale (b 2.039 2.039
Sinelec Spa Altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.Gugliel&ia3 7.38 1.476.647 32.983 11.653 2p12 15|951 1,08 26
Turismo Torino e Provincia Altre Torino - Via Bogino,8 1.134 2.03p 1.42Q 1] 2017 5 0,24 2
Axxes S.A. Altre 69003 Lyon -26, Rue de la Villette 7500 75.00 17.732 2.792 2012 3.600 4,80 360
Consorzio autostrade Italiane Energia Altre Romaa: Bérgamini, 50 107 190 107 0 2017 1 10,0p 10
Geac Spa Altre Levaldigi - Strada Regionale 20,1 6171 6171.354 2.007 (1.399 201 1.007 0,16 1]
Consorzio Topix Altre Torino - Via Bogino 9 1.700 331 1915 6,00 201 1] 0,30 5
Totale (c 404
Totali (a+b+c) 25.82
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Allegato 7

Prospetto delle variazioni nel conti di Patrimonio Netto per gli eserciz chiusi al 31 dicembre 2012 e 2013 (importi in migliaia di Euro)
Descrizione CAPITALE RISERVA RISERVE DI RISERVA RISERVA RISERVE ALTRE UTILI(PERDITE) RISULTATO DISTRIBUZIONE
delle variazioni SOCIALE SOVRAPPREZZQl RIVALUTAZIONE LEGE AZIONI STATUTARIE RISERVE A NUOVO D'ESERCIZIO DIVIDENDI TOTALE
PROPRIE
| 11 11 I\ \4 VI VI VI X

SALDI AL 31 DICEMBRE 2011 65.016 0 0 7.306 0 117.474 0 21.417 211.213
Movimenti 2012 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti del
20/4/2012 in sede di destinazione dell'utile sicspn
incrementate - la "Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni ex art. 242@'1
e la "Riserva legale”, portando il residuo a
costituzione della "Riserva straordinaria” e di
distribuire dividendi. 1.070 13.039 (21.417 7.308
Distribuzione dividendi 201 (7.308 (7.308
Utile dell'esercizio 20.289 20.289

SALDI AL 31 DICEMBRE 2012 65.016 0 0 8.376 0 130.513 0 20.289 224.194
Movimenti 2013 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti dell
1/4/2013 in sede di destinazione dell'utile si sopo
incrementate - la "Riserva non distribuibile da
rivalutazione delle partecipazioni ex art. 242@'1
e la "Riserva legale”, portando il residuo a
costituzione della "Riserva straordinaria” e di
distribuire dividendi. 1.015 19.274 (20.289 0

0

Utile dell'esercizi 26.00¢ 26.00¢

SALDI AL 31 DICEMBRE 2013 65.016 0 0 9.391 0 149.787 0 26.009 0| 250.203
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Natura, possibilita di utilizzazione e distribuiltél delle voci di Patrimonio Netto al 31 dicemb2§13 e loro utilizzazione dal 31.12. 2012 al 312021

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre esrcizi precedenti

Natura e descrizione delle voci di Patrimonio Netto Importo al E935|b!||ta di . QUOFa. Per copertura Per aumento di Per Per altre
31/12/2013 |utilizzazione (2) disponibile _ ) o S
perdite capitale distribuzione ragioni
Capitale social¢ 65.016.00
Riserve di capitale
Riserve di utili
Riservalegae 9.390.963 B 9.390.963
Riserva da val utazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto 14.325.723 AB 14.325.723
Riserva straordinaria 124.981.674 A,B,C 124.981.674
Riserva straordinaria vincolata per differenze su manutenzioni 10.480.000 B 10.480.000
Utili portati a nuovo A,B,C
Totale 159.178.36 0
Quota non distribuibile 34.196.686
124.981.67

Residua quota distribuibile

Legenda:

A: per aumento di capitale;
B: per copertura perdite;

C: per distribuzione ai soci;
\
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Allegato 8

FINANZIAMENTI A MEDIO - LUNGO TERMINE AL 31 DICEMBRE 2013
(inmigliaiadi euro)

Totale Debito residuo
Ente concedente debito abreve alungo
residuo
BNL (Gestore finanziamento in Pool) 53.350 8.892 44.458
TOTALE GENERALE 53.350 8.892 44.458
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DATI MENSILI DEL TRAFFICO PAGANTE Allegato 9
(Delibera C.I.P.E. 21/12/1995)

TRAFFICO LEGGERO (km percorsi)

M ese 2011 2012 2013
Gennaio 26.257.837 22.511.030 20.987.571
Febbraio 21.920.349 18.364.725 17.893.772
Marzo 22.334.735 17.891.851 19.589.160
Aprile 18.904.296 15.574.779 15.544.830
Maggio 15.472.007 12.823.197 13.136.619
Giugno 16.608.496 16.009.426 15.406.551
Luglio 27.120.850 25.735.423 24.643.855
Agosto 29.381.171 28.881.201 29.494.963
Settembre 16.246.488 15.401.992 14.905.035
Ottobre 15.685.382 12.983.045 13.007.237
Novembre 12.977.794 12.752.659 12.605.427
Dicembre 20.845.961 20.836.223 20.562.008
TOTALE 243.755.366 219.765.551 217.777.028
TRAFFICO PESANTE (km percorsi)

M ese 2011 2012 2013
Gennaio 7.409.689 6.969.066 6.707.881
Febbraio 7.463.722 6.665.557 6.531.638
Marzo 8.548.722 7.685.036 7.039.409
Aprile 7.710.459 6.980.229 6.785.212
Maggio 8.205.576 7.137.488 6.860.889
Giugno 7.369.985 7.488.058 7.135.970
Luglio 8.827.383 8.421.350 8.459.797
Agosto 7.067.746 6.381.472 6.060.490
Settembre 8.050.203 7.013.321 7.142.102
Ottobre 7.749.220 7.480.513 7.706.089
Novembre 7.615.848 6.693.383 6.652.970
Dicembre 6.735.516 6.066.249 6.109.117
TOTALE 92.754.069 84.981.722 83.191.564
TRAFFICO TOTALE (km percorsi)

M ese 2011 2012 2013
Gennaio 33.667.526 29.480.096 27.695.452
Febbraio 29.384.071 25.030.282 24.425.410
Marzo 30.883.457 25.576.887 26.628.569
Aprile 26.614.755 22.555.008 22.330.042
Maggio 23.677.583 19.960.685 19.997.508
Giugno 23.978.481 23.497.484 22.542.521
Luglio 35.948.233 34.156.773 33.103.652
Agosto 36.448.917 35.262.673 35.555.453
Settembre 24.296.691 22.415.313 22.047.137
Ottobre 23.434.602 20.463.558 20.713.326
Novembre 20.593.642 19.446.042 19.258.397
Dicembre 27.581.477 26.902.472 26.671.125
TOTALE 336.509.435 304.747.273 300.968.592
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DATI MENSILI DEL TRAFFICO PAGANTE Allegato 9
(Delibera C.I.P.E. 21/12/1995)

TRAFFICO LEGGERO (km percorsi)

M ese 2011 2012 2013
Gennaio 26.257.837 22.511.030 20.987.571
Febbraio 21.920.349 18.364.725 17.893.772
Marzo 22.334.735 17.891.851 19.589.160
Aprile 18.904.296 15.574.779 15.544.830
Maggio 15.472.007 12.823.197 13.136.619
Giugno 16.608.496 16.009.426 15.406.551
Luglio 27.120.850 25.735.423 24.643.855
Agosto 29.381.171 28.881.201 29.494.963
Settembre 16.246.488 15.401.992 14.905.035
Ottobre 15.685.382 12.983.045 13.007.237
Novembre 12.977.794 12.752.659 12.605.427
Dicembre 20.845.961 20.836.223 20.562.008
TOTALE 243.755.366 219.765.551 217.777.028
TRAFFICO PESANTE (km percorsi)

M ese 2011 2012 2013
Gennaio 7.409.689 6.969.066 6.707.881
Febbraio 7.463.722 6.665.557 6.531.638
Marzo 8.548.722 7.685.036 7.039.409
Aprile 7.710.459 6.980.229 6.785.212
Maggio 8.205.576 7.137.488 6.860.889
Giugno 7.369.985 7.488.058 7.135.970
Luglio 8.827.383 8.421.350 8.459.797
Agosto 7.067.746 6.381.472 6.060.490
Settembre 8.050.203 7.013.321 7.142.102
Ottobre 7.749.220 7.480.513 7.706.089
Novembre 7.615.848 6.693.383 6.652.970
Dicembre 6.735.516 6.066.249 6.109.117
TOTALE 92.754.069 84.981.722 83.191.564
TRAFFICO TOTALE (km percorsi)

M ese 2011 2012 2013
Gennaio 33.667.526 29.480.096 27.695.452
Febbraio 29.384.071 25.030.282 24.425.410
Marzo 30.883.457 25.576.887 26.628.569
Aprile 26.614.755 22.555.008 22.330.042
Maggio 23.677.583 19.960.685 19.997.508
Giugno 23.978.481 23.497.484 22.542.521
Luglio 35.948.233 34.156.773 33.103.652
Agosto 36.448.917 35.262.673 35.555.453
Settembre 24.296.691 22.415.313 22.047.137
Ottobre 23.434.602 20.463.558 20.713.326
Novembre 20.593.642 19.446.042 19.258.397
Dicembre 27.581.477 26.902.472 26.671.125
TOTALE 336.509.435 304.747.273 300.968.592
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Societa: Sitaf
Allegato 10

Km percorsi per classi di veicoli

Mese A B 3 4 | 5 [ Totale
2013 2012 2013 [ 2012 2013 2012 2013 [ 2012 [ 2013 [ 2012 [ 2013 2012

Gennaio 20.987.571 22511030 1.952.773 2.187.503 120.984 126.405 206.579 220.774 4.427.545 4.434.384 27.695.452 29.480.096
Febbraio 17.893.772 18.364.725 1.820.168 1.878.396 122.445 119.952 206.507 244.469 4,382,518 4.422.740 24.425.410 25.030.282
Marzo 19.589.160 17.891.851 2.014.295 2.208.976 154,176 154,186 238.146 262.184 4,632,792 5.059.690 26.628.569 25.576.887
Aprile 15.544.830 15.574.779 1.941.202 2.080.305 149.722 154.262 248.624 288.400 4.445.664 4.457.262 22.330.042 22.555.008
Maggio 13.136.619 12.823.197 2.031.928 1.996.800 206.010 181.916 271.294 276.786 4,351.657 4,681.986 19.997.508 19.960.685
Giugno 15.406.551 16.009.426 2.101.256 2.218.929 221.749 217.212 291.374 264.949 4,521,591 4.786.968 22542521 23.497.484
Luglio 24.643.855 25.735.423 2.797.662 2.937.569 353.880 357.353 313.062 270.891 4,995.193 4,855.537 33.103.652 34.156.773
Agosta 29.494.963 28.881.201 2.483.964 2.709.262 333.796 330670 164.582 159.116 3.078.148 3.182.424 35.555.453 35.262.673
Settembre 14.905.035 15.401.992 1.942.074 2.082.648 216.102 192.798 299.547 247.937 4,684.379 4.489.938 22.047.137 22.415.313
Ottobre 13.007.237 12.983.045 2.022.335 2.007.921 191.360 164.152 322.021 267.739 5.170.373 5.040.701 20.713.326 20.463.558
Novembre 12.605.427 12.752.659 1.720.008 1.836.377 151.443 132,917 293.212 231.029 4.488.307 4.493.060 19.258.397 19.446.042
Dicembre 20.562.008 20.836.223 1.960.099 1.968.313 133.136 124.334 262.689 185.964 3.753.193 3.787.638 26.671.125 26.902.472
Totale 217.777.028 219.765.551 24.787.764] 26.112.999 2.354.803 2.256.157, 3.117.637] 2.920.238] 52.931.360] 53.692.328] 300.968.592 304.747.273
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DATI DI TRAFFICO PER CLASSE DI VEICOLI

Allegato 11
Transiti per classe di veicoli
Variazioni
Classe 2013 2012 Numero %
A 5.581.617 5.673.628 (92.011) -1,62
Traffico leggero 5.581.617 5.673.628 (92.011) -1,62
B 672.256 698.214 (25.958) -3,72
3 58.698 58.853 (155 -0,26
4 76.220 74.918 1.304 1,74
5 1.284.789 1.306.065 (21.274) -1,63
Traffico pesante 2.091.963 2.138.050 (46.087) -2,16
TOTALE 7.673.580 7.811.678 (138.098) -1,77
km percorsi per classe di veicoli
Variazioni

Classe 2013 2012 Numero %
A 217.777.028 219.765.551 (1.988.52B) -0,9(
Traffico leggero 217.777.028 219.765.551 (1.988.52B) -0,9(
B 24.787.764 26.112.999 (1.325.235) -5,08
3 2.354.803 2.256.157 98.64p 4,37
4 3.117.637 2.920.23§ 197.399 6,76
5 52.931.360 53.692.32§ (760.968) -1,42
Traffico pesante 83.191.564 84.981.723 (1.790.158) -2,11
TOTALE 300.968.592 304.747.273 (3.778.68[L) -1,24
Percorsi in km ed introiti traffico leggero e pesar confronto con il 2012

km percorsi Variazioni
Traffico 2013 2012 %
Leggero 217.777.028 72,36% 219.765.551 72,11% -0,90%
Pesante 83.191.564 27,64% 84.981.722 27,89% -2,11%
TOTALE 300.968.592 100% 304.747.278B 10094 -1,24
km forfetari traffico leggero e pesante e confmoon il 2012 - barriera di Bruere - Ativa

km percorsi Variazioni
Traffico 2013 2012 %
Leggero 22.324.835 90,37% 23.031.578 90,23% -3,07%
Pesante 2.377.933 9,63% 2.495.190 9,77% -4,70%
TOTALE 24.702.768 100% 25.526.768 100% -3,23%
Ricavi da pedaggio
migliaia di Euro

Introiti di competenza della Societa al netto dAI¥ sovrapprezzi/sovracanone Variazioni
Traffico 2013 2012 %
Leggero 21.721 51,93% 20.994 52,81% 3,46%
Pesante 20.110 48,07% 18.763 47,19% 7,18%
TOTALE 41.831 100% 39.757 100% 5,22%
migliaia di Euro
2013 2012

Ricavi lordi da pedaggio netto IVA 44.486 42.445
Sovrapprezzi tariffari ex art. 1, ¢. 1021 L. 296/06 0 0
Sovracanone ex art. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (1) (2.655) (2.688)
Introiti di competenza della Societa al netto dhI¥
sovrapprezzi/govracanone il = S

(1) Ha sostituito I'ex "sovrapprezzo tariffario" malecorrenza dal 5 agosto 2009
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Allegato 12)

COSTI,RICAVI ED INVESTIMENTI CONCERNENTI LE OPERAZIONI INTERCORSE FRA LE SOCIETA' CONTROLLANTI,

31-dic-13

LE CONTROLLANTI DI QUESTE ULTIME E LE IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
(Art. 19 comma 5 della legge n.136 del 30/4/99)

Di seguito sono dettagliati i principali costi, ricavi ed investimenti relativi alle operazioni intercorse con le societa della Sitaf:

a) Operazioni effettuate da societa controllate e collegate nei confronti della SITAF S.p.A.:

Denominazione societa

SITALFA S.p.A.

Tipologia di operazione effettuata

Importo
(in migliaia di Euro)

Galleria di servizio e interventi per la sicurezza del Traforo 5.036
Adeguamento opere civili e Impianti A32 13.428
Adeguamento impianti fabbricati Sede 81
Attivita convenzione LTF 938
Totale (1) 19.483
Manutenzione opere civili e Impianti A32 13.936
Distacco personale 69
Altri servizi 432
Attivita convenzione LTF 114
Totale (2) 14.551
TOTALE 34.034

MUSINET Engineering S.p.A. Progettazione,DL,espletamento funzioni L. 81/2008, assistenza tecnica:
Adeguamento Impianti, Opere civili delle gallerie 1.268
Adeguamento Impianti, Opere civili di rilevati e viadotti 925
Galleria di servizio e interventi per la sicurezza del Traforo 1.112
Monitoraggio ambientale 783
Attivita di supporto alla predisposizione documentazione tecnica 462
Totale (1) 4.550

Progettazione,DL,espletamento funzioni L. 81/2008, assistenza tecnica:
Manutenzione opere civili e impianti A32 891
Altri servizi 90
Attivita convenzione LTF 3.261
Totale (2) 4.242
TOTALE 8.792
TECNOSITAF S.p.A. Adeguamento impianti e software - A32 4.148
Adeguamento impianti e software - Sede 41
Impianti variante SS 589 295
Sistemi esazione pedaggio A32 190
Attivita convenzione LTF 193
Sistemi di sicurezza - impianti e software T4 522
Totale (1) 5.389
Manutenzione sistemi informativi - Sede 75
Manutenzione impianti e sistemi informativi - A32 3.631
Manutenzione impianti e sistemi informativi - T4 102
Distacco personale 33
Totale (2) 3.841
TOTALE 9.230
OK-GOL Srl Cantierizzazione - guardiania e pronto intervento A32 e T4 710
Totale (1) 710
Call Center Via Nord Ovest 99
Punto Blu 140
Aggiornamento siti e portali Web 33
Attivita promozione corridoio 5 860
Altri servizi 10
Installazione cantieri mobili e manutenzioni A32 13
Attivita convenzione LTF 785
Totale (2) 1.940
TOTALE 2.650
CONSEPI S.p.A. Canone locazione porzione immobile 50
Corsi guida sicura 37
Totale (2) 87
TRANSENERGIA S.r.l. Gestione centrale idroelettrica Villa Quagliotti 184
Totale (2) 184
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Come gia indicato nel paragrafo "Altre informazioni specifiche ai sensi dell'articolo 2428 del codice civile", della
relazione sulla gestione, le operazioni sopraindicate sono state effettuate a normali condizioni di mercato
secondo quanto previsto dall'art. 29 della vigente Convenzione.

In particolare:

Sitalfa:in base alla Convenzione, il prezzo degli appalti dei lavori affidati, incluse le prestazioni manutentive del
corpo autostradale, & determinato utilizzando i valori risultanti dal piu recente prezziario ANAS, con
I'applicazione della media dei ribassi desunti da quelli comunicati dalla stessa ANAS per il Piemonte e regioni
limitrofe e per categorie di lavori equivalenti.

Tecnositaf :in base alla Convenzione , il prezzo degli appalti dei lavori affidati, incluse le prestazioni
manutentive degli impianti autostradali e del T4, & determinato utilizzando i valori risultanti dal piu recente
prezziario ANAS, con |'applicazione della media dei ribassi desunti da quelli comunicati dalla stessa ANAS per
il Piemonte e regioni limitrofe e per categorie di lavori equivalenti. Per cido che concerne il software, in
mancanza di rifrimenti di mercato, I'affidamento avviene sulla base di compensi stimati dal Responsabile di
Commessa di Sitaf.

Musinet:affidamento di progettazione e direzione lavori con ribasso fisso del 40% rispetto alla tariffa
professionale.Tale percentuale & in linea con la media dei ribassi rilevati dall'OICE (Organismo Ingegneri
Consulenti) nel periodo di riferimento.

OK-GOL:servizi di cantierizzazione e guardiania affidati sulla base del prezziario ANAS vigente,non soggetti a
ribasso poiché trattasi di attivita riconducibili ad oneri per la sicurezza. Con riferimento agli altri servizi, sulla
base di compensi valutati dal Responsabile di Commessa di Sitaf.

(1) Capitalizzati nella voce "Immobilizzazioni reversibili"

(2) Costi di esercizio

b) Operazioni effettuate dalla Sitaf S.p.A. nei confronti delle societa controllate e collegate:

Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata Importo
(in migliaia di Euro)
SITALFA S.p.A. Distacco personale 326
Assistenza manageriale 700
Altri servizi 24
Totale 1.050
MUSINET Engineering S.p.A. Distacco personale 535
Assistenza manageriale 928
Locazione cavi di fibra ottica 545
Locazione immobile 63
Veicoli in uso 19
Altri servizi 13
Totale 2.103
TECNOSITAF S.p.A. Distacco personale 1.208
Assistenza manageriale 259
Veicoli in uso 37
Altri servizi 8
Totale 1.512
OK GOL Srl Distacco personale 136
Assistenza manageriale 190
Locazione immobile 4
Veicoli in uso 56
Ricavi da pedaggio 778
Altri servizi 11
Totale 1.175
CONSEPI S.p.A. Lavori di sistemazione e miglioria stabili in locazione 13
Totale 13
TRANSENERGIA S.r.l. Elettrodotto per interconnessione sottostazioni tra Piossasco e Grand'Ile 100
Totale 100
Operazioni con altre parti correlate.

A.T.I. Itinera S.p.A. - Razel - Bec T4 Traforo Autostrada del Frejus: lavori di costruzione della Galleria di Sicurezza,

S.a.S. - Mattioda Pierino & Figli lotto 2, opere civili lato Italia. Lavori aggiudicati con gara ad evidenza pubblica in data 31.798
S.p.A. 13/10/2010.

Totale 31.798
ASTM S.p.A. Canone relativo alla rassegna stampa di gruppo 2
Attivita di consulenza e assistenza redazione piani finanziari e ricerca finanziamenti 81
Totale 83
S.A.T.A.P. S.p.A. Protocollo intesa societa concessionarie COA (Centro Operativo Autostradale) Torino 11
Gestione Transiti eccezionali 19
Totale 30
ANAS S.p.A. Canone concessione autostradale L.102/09 2.655
Canone concessione autostradale art.1 ¢.1020 L.296/06 426
Canoni per occupazione e attraveramento Strade Statali 4
Spese e sanzione per sgombero manufatto sull'A32 5
Totale 3.090
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Allegato n. 13

SITAF SpA.

Prospetto di determinazione delle imposte differite/anticipate al 31 dicembre 2013 ed al 31 dicembre 2012

(importi in migliaia di euro)

Imposte anticipate:

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRES:
Spese di rappresentanza
Compensi amministratori, sindaci, societa di revisione
Accantonamenti non deducibili
Interessi di mora fornitori
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies - Serti
Altri

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRAP:
Spese di rappresentanza
Compensi sindaci, societa di revisione
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies
Altri

Totale attivita per imposte anticipate

Imposte differite:

Componenti assoggettati ad imposte differite IRES:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies - Serti

Componenti assoggettati ad imposte differite IRAP:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies

Totale passivita per imposte differite

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a)
Attivita per Imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio (b)
Attivita per imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio precedente (c)

Totale passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a) - (b) - (c)

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2013
Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2012

Imposte anticipate (differite) contabilizzate nel conto economico dell'esercizio 2013

Le imposte differite/anticipate sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momento nel quale & previsto il loro riversamento

31/12/2013 31/12/2012
Ammontare delle Ammontare delle
differenze differenze
temporanee Effetto fiscale temporanee Effetto fiscale

0 0| 0 0
27 7 29 8|
12.423 3.416| 10.423 2.866
334 92 334 92,
864 238 864 238
0 0| 0 [
23 6| 29 8
13.671 3.759 11.679 3.212
0 0| 0 0
0 0| 0 0
41.896 1.634] 41.876 1.633]
0 0| 0 0
0 0| 0 [
41.896 1.634] 41.876 1.633]
5.393] 4.845
0 0| 0 [
0 0| 0 0
0 0| 0 0
0 0| 0 0
0| 0|
(5.393) (4.845)
0| 0
0| 0
(5.393) (4.845)

(5.393)

(4.845)

(548)
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Allegato 1«

Prospetto di riconciliazione tra onere fiscale effigivo e onere fiscale teoric

IRES

Importi in migliaia di euro 201: 201z
Risultato dell'esercizio ante impa 37.12: 28.74:
Imposte sul reddito effetti 8.71¢ 23,4729 6.43C 22,371%
Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Minori imposte su dividen 23¢ 0,641y 134  0,466%
- Adeguamento partecipazioni con il metodo delripainio netto 93¢ 2,530% 824 2,867%
- Altre variazioni in diminuzion 62¢ 1,694y 788 2,742%
Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Oneri non deducib (237, -0,638% (194, -0,675%
- Altre variazioni in aumen (74) -0,199% (78) -0,271%
Imposte sul reddito teoriche 10.20¢ 27,5009 7.90¢ 27,5009
IRAP

Importi in migliaia di euro 201: 201z

Valore aggiunto (base imponibile IR/ 65.11¢ 55.58¢
Imposte sul reddito effetti 2.39¢ 3,686 2.02:  3,639%
Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Personale distaccato presso- 251 0,385Y% 24¢  0,448%
- Altre variazioni in diminuzion 51 0,078% 51 0,092%
Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Altre variazioni in aumen (162, -0,249% (155, -0,279¥
Imposte sul reddito teoriche 2.53¢ 3,900% 2.16¢  3,900¥
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CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2013

Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) corrispettivi da pedaggio 69.966.450 44.485.549 114.451.999
b) altri ricavi 8.497 1.058.638 1.067.135
Totale 69.974.947 45.544.187 0 115.519.134
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 4.020.131 1.340.044 5.360.175
5) Altri ricavi e provent
a) ricavi e proventi 7.016.474 11.364.084 4.016.359 22.396.917
b) contributi in conto eserci: 38.22: 38.22:
Totale 81.011.552 58.286.538 4.016.359 143.314.449
B Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo raelici (71.645) (369.109) (198.196) (638.950)
7) per servizi (10.520.589) (30.895.026) (2.587.046) (44.002.661)
8) per godimento di beni di terzi (99.473) (310.149) (318.094) (727.716)
9) per il personale
a) salari e stipendi (5.073.980) (4.728.973) (4.281.970) (14.084.923)
b) oneri socia (1.618.136 (1.451.96¢ (1.326.462 (4.396.567
c) trattamento di fine rapporto (323.368) (315.604) (282.822) (921.794)
d) trattamento di quiescienza e simili (11.673) (11.560) (20.141) (43.374)
e) altri costi (174.687) (33.991) (270.142) (478.820)
Totale (7.201.844 (6.542.097 (6.181.537 (19.925.47¢
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (115.576) (1.220.863) (14.541) (1.350.980)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (57.988) (57.988)
- ammortamento finanziario (6.039.000) (21.418.000) (27.457.000)
Totale ammortamenti (6.154.576) (22.638.863) (72.529) (28.865.968)
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
d) svalutazione dei crediti (16.405) (151.516) (192) (168.113)
Totale (6.170.981) (22.790.379) (72.721) (29.034.081)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci (438) (438)
12) Accantonamenti per rischi (2.000.000) (2.000.000)
13) Altri accantonamenti:
a) accantonamento al fondo spese ripristino, sagtite
e manutenzione beni gratuitamente reversibili (2.207.786) (20.106.296) (22.314.082)
b) utilizzo del fondo spese ripristino, sostituso
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 2.357.901 20.291.388 22.649.289
c) altri accantonamenti 0
d) utilizzo del fondo inquinamento acustico L. 8%/ 0
Totale 150.115 185.092 0 335.207
14) Oneri diversi di gestione:
a) canone di concessic (3.721.02€ (3.721.026
b) altri oneri (11.818) (255.323) (311.608) (578.749)
Totale (11.818) (3.976.349) (311.608) (4.299.775)
Totale (23.926.673) (66.698.017) (9.669.202) (100.293.892)
Differenza tra valore e costi della produzione 57.084.87 (8.411.47¢ (5.652.843 43.020.55
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CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2013

Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
C Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni :
- da imprese controlle 825.75¢ 825.75¢
- da imprese collegate
- da altre imprese 86.136 86.136
- credito d'imposta su dividendi 0
Totale 0 0 911.894 911.894

16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
nei confronti di altre imprese
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da altre
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti :
- da imprese controllate 0
- da imprese collegate
- da imprese controllanti

- da Istituti di credito 7.767 2.281 16.964 27.012

- da altri 3.115 3.115

Totale 7.767 5.396 16.964 30.127
17) Interessi e altri oneri finanziari

a) - versoimprese controllate
b) - verso imprese collegate
c) -verso imprese controlla

d) - da Istituti di credit (4.133.465 (5.965.564 (10.099.02¢
e) -daaltri (33.059) (38) (857) (33.954)
Totale (4.166.524) (5.965.602) (857) (10.132.983)
17bis) Utili e perdite su cambi
a) - utili 2 2
b) - perdite 4) (52) 4 (60)
Totale 4) (50) 4) (58)
Totale (4.158.761) (5.960.256) 927.997 (9.191.020)

D Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni :
a) di partecipazior 3.413.79 3.413.79
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni :

a) di partecipazioni (12.491) (12.491)
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale 0 0 3.401.307 3.401.307

E Proventi e oneri straordinari
20) Proventi

a) - proventi straordinari 2.663 116.120 113.817 232.600
b) - plusvalenze da alienazioni patrimoniali 202.977 202.977
21) Oneri
a) - oneri straordinari (194.476) (313.518) (36.931) (544.925)
b) - minusvalenze alienazioni patrimoniali
c) - imposte esercizi precedenti 0
Totale (191.813) (197.398) 279.863 (109.348)
Risultato prima delle imposte 52.734.305 (14.569.133) (1.043.676) 37.121.496
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
- imposte corren (11.661.11€ (11.661.11€
- imposte differit 0
- imposte anticipate 548.476 548.476
Totale (11.112.642) 0 0 (11.112.642)
Utile ( perdita ) dell'esercizio 41.621.663 (14.569.133) (1.043.676) 26.008.854
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Garanzie prestate a favore di ter zi
(importi in migliaia di euro)

Fidejussione Unicredit a favore Consepi (gia Coasus
Fidejussione Unicredit a favore Regione Piemonte
sistemazione idrogeologica fiume Dora

Fidejussione Unicredit a favore Intendenza di Faaan

di Torino per addizionale ENEL

Patronage impegnativa Banca Regionale Europeant&u
a favore OK-gol

Patronage impegnativa Banca Regionale Europeant&u
a favore OK-gol

Fidejussione Reale Mutua a favore del Ministerdedalfrastrutture
e dei Trasporti per garanzia gestione operativac€sgione
Fidejussione Lloyd a favore Provincia Torino deziga

ne acqua uso idroelettrico (Villa Quagliotti)

Fidejussione Liguria a favore Provincia Torino pendotta
SP 198 alla km. 7+550 in S.Ambrogio

Fidejussione Liguria a favore Anas per n. 4 attreammenti
SS 335 per posa condotte raccolta acqua - IV *&orsi
Fidejussione Zurigo 178A3769 a favore Comune Asigh
per coltivazione cava Cascina Tossi

Fidejussione Liguria a favore Provincia Torino trAversa-
mento SP 207 di Mattie acquedotto alimentazionehas
antincendio Prapontin

Fidejussione Liguria a favore Anas Torino - Varant

SS 25 km 22+200>22+416 - Rotatoria Avigliana
Fidejussione Liguria a favore Comune Giaglione
Impianto antincendio Galleria Giaglione

Patronage impegnativa Credito Valtellinese

a favore TECNOSITAF Spa

Fidejussione a favore SITALFA Spa

a garanzia di obbligazioni verso Unicredit Spa
Fidejussione a favore MUSINET ENGINEERING Spa

a garanzia di obbligazioni verso Unicredit Spa
Fidejussione a favore TECNOSITAF Spa

a garanzia di obbligazioni verso Unicredit Spa
Fidejussione Fondiaria-SAl a favore Comune di Agigh
smantellamento impianto idroelettrico Villa Quagfiio
Fidejussione Fondiaria-SAl a favore Comune di 3anitrogio
smantellamento impianto idroelettrico Villa Quadgfiio
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2013
Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione softopone al Vostro esame, per l'approvazione, il
Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 (stato patrimoniale, conto economico
e nota integrativa) corredato dalla relazione sulla gestione. Tale bilancic & stato
consegnato al Collegio Sindacale nei termini di legge.
II Collegio Sindacale nella presente relazione riferisce sull'attivita svolta
nelladempimento dei propri doveri, sui risultati dell'esercizio sociale e formula le proprie
osservazioni e pro.poste in ordine al bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 in ossequio a
quanto previsto dalfart. 2429 del codice civile.
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, it Collegio Sindacale ha operato
secondo le modalitd dettate dagli artt. 2403 e 2403 bis c.c., vigilando con poteri di
ispezione e controllo sullosservanza della Legge, dello Statutb, sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione ed in particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo corretto funzionamento.
['attivita di vigilanza é stata svolta tenendo. presente i "‘Principi di Comportamento del
Collegio Sinc_facale” raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili.
Il bilancio al 31 dicembre 2013 chiude con un utile di € 26.008.854 e presenta in sintesi,
esclusi i "conti d'ordine” che ammontano a € 189.279.373, le sottoesposte risultanze:

STATO PATRIMONIALE

Attivita € 1.506.124,991
Passivita €  1.255921775
- Capitale sociale e riserve € 224.194.362
Risultato dell'esercizio € 26.008.854

che corrisponde alle risultanze del conto economico, il quale, a sua volta evidenzia, 18(
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sintesi, i seguenti dati:

Valore della produzione € 143.314.449
Costi della produzione € (100.293.892)
Proventi e oneri finanziari € (9.191.020)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie € 3.401.307
Proventi e oneri straordinari € (109.348)
Imposte sul reddito dell'esercizio € (11.661.118)
Imposte anticipate / differite € 548.476
Risultato dell'esercizio € 26.008.854

Premesso che I'Assemblea degli Azionisti, in data 11 aprile 2013, ha affidato alla
societa Deloitte & Touche S.p.A., la revisione legale per il triennio 2013-2015, in
attuazione di quanto previsto dall’art. 2409 bis del codice civile, relativamente ai compiti
di nostra competenza Vi attestiamo che nel corso dellesercizio 2013 abbiamo svolto
Pattivita prevista dalla legge, controllando 'amministrazione della Societd e vigilando
sull'osservanza della Legge e dello Statuto. In particolare diamo atto di quanto riportato
di seguito.

II Collegio Sindacale ha partecipato alie tre Assemblee dei Soci tenutesi nel corso
dellesercizio 2013 e alle quattordici riunioni del Consiglio di Amministrazione, sempre
indette e tenute in conformita alla Legge ed allo Statuto, acquisendo informazioni
suil'attivitd svolta, sul’andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione della
stessa, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa.

In proposito possiamo ragionevolmente assicurare che le delibere adottate sono
conformi alla Legge ed allo Statuto sociale e che non sono manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere lintegrita del
patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sul’adeguatezza dell'assetto organizzativo della Societd e sul rispetto dei principi di

corretta amministrazione, anche tramite la raccoita di informazioni dai responsabili d:??
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funzioni. L’Organismo di Vigilanza di cui al decreto legislativo n. 231/2001 ci ha
periodicamente informato sulle attivitd condotte e sugli aspetti piu significativi dalle
stesse emersi.

Abbiamo ottenuto le informazioni richieste alla Societad di revisione Deloitte & Touche,
S.p.A., incaricata di verificare |a regolare tenuta della contabilita e la corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili, procedendo a scambi di informazioni che
hanno consentito di poterci avvalere anche dei risultati del loro lavoro. La societa di
revisione non ci ha segnalato l'esistenza di alcuh fatto censurabile ed a tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulladeguatezza del sistema amministrativo e contabile
nonché sull’affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione,
mediante l'esame dei documenti aziendali e [lottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e dal soggetto incaricato del controllo contabile; a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono stati segnalati fatti censurabili ai sensi dellart. 2408 c¢.c. e non si sono
verificati casi di cui agli artt. 2406 e 2409 c.c. o che comunque abbiano richiesto di
essere approfonditi da parte del Collegio e di essere menzionati nella presente
relazione.

Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 e, non essendo a
noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo vigilato
sullimpostazione generale dello stesso, sulla conformita alla Legge per quel che
concerne la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Abbiamo constatato che le norme procedurali inerenti la formazione del bilancio sono
state correttamente applicate. In particolare rileviamo che:

a) gli schemi di bilancio ed i criteri di valutazione adottati sono conformi alle norme di
Legge e sono adeguati rispetto all’attivita svolta dalla Societ3;

b) il bilancio & stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali, esclusione fatta per la

nota integrativa che & stata redatta in migliaia di euro; U/
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¢) il bilancio, cosi com’e redatto, & rispondente ai fatti ed alle informazioni di cui il
Collegio Sindacale & a conoscenza a seguito delle partecipazioni alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e dellattivita di vigilanza posta in essere nel corso
dell'esercizio;

d) nella stesura del progetto di bilancio, gli Amministratori si sono attenuti ai principi di
cui agli artt. 2423 e 2423 bis del codice civile non facendo ricorso alla deroga alle
norme di Legge prevista dal comma quarto dellart. 2423 del codice civile nonché ai
criteri di valutazione dell'art. 2426 codice civile;

e) i criteri di valutazione non hanno subito modifiche rispetto a quelli adottati nel
precedente esercizio;

f) per quanto concerne la Nota Integrativa, diamo atto che la stessa & stata redatta
seguendo le indicazioni obbligatorie previste dall'art. 2427 del codice civile. La Nota
Integrativa completa in modo esauriente le informazioni fornite dagli schemi dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico;

g) abbiamo constatato che la relazione sulla gestione contiene le informazioni
obbligatorie indicate dalle vigenti norme di Legge, e valutata la completezza e la
chiarezza del suo contenuto;

h) non risultano iscritte nell’attivo patrimoniale poste relative a costi di impianto, ricerca
e sviluppo e spese di pubblicita, per cui non si & reso necessario esprimere il nostro
consenso all'iscrizione di tali costi in Bilancio ex art. 2426 del codice civile, punto 5;

i} non risulta iscritto avviamento.

| rischi specifici, che possono determinare il sorgere di obbligazioni in capo alla Societa
sono stati oggetto di valutazione in sede di determinazione dei relativi accantonamenti
ed hanno frovato menzione nell'ambito delle note di bilancio, unitamente alle passivita
potenziali di rilievo.

La Societa non possiede né direttamente né tramite societa fiduciarie o interposta
persona azioni proprie o azioni o quote di societa controllanti.

Durante I'esercizio non vi sono stati né acquisti né vendite di azioni o di quote di cui al

punto precedente sia diretti che tramite societa fiduciarie o interposta persona. \)/
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In ordine alle operazioni infragruppo di natura ordinaria, per quanto a nostra
conoscenza, la Societd ha intrattenuto con le societa controllate, Sitalfa S.p.A., Musinet
Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A,. OK-GOL S.rl, e con le societa collegate,
Consepi S.p.A. e Transenergia S.r.l., rapporti di natura commerciale a normali
condizioni di mercato. |
Vi precisiamo ancora che la contabilita sociale e il Bilancio dell'esercizio 2013 sono stati
sottoposti, a norma della Legge 2‘3/12/1992, n. 498, art. 11, al controllo della Societa di
revisione Deloitte & Touche S.p.A., la quale ha prodotto, in data 13 marzo 2014,
apposita relazione accompagnatoria al bilancio medesimo senza formulazione di rilievi
ed esprimendo giudizio di conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione
e di rappresentazione veritiera e corretta del bilancio di esercizio della Sitaf S.p.A..
A concludere la presente relazione il Collegio Sindacale da atto che I'attivita di vigilanza
si & svolta nel corso dell’'esercizio 2013 con carattere di normalitd e che da essa non
sono emersi fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente
relazione.

Conclusioni
Tutto cio premesso, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 cosi come redatto dagli Amministratori; nonché
alla proposta di destinazione dellutile d'esercizio come formulata dagli stessi
Amministratori.
Susa, 13 marzo 2014
Il Collegio Sindacale

Dott. Angelo Menditto W

Dott. Giorgio Cavalitto

Dott. Maurizio Corte%/
Dott.ssa Carmela Tagliarini Ke-f-—i—’ Zﬁ i

Dott. Domenico Pizzala
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Deloitte
e o I e & Deloitte & Touche S.p.A

Galleria San Federnico, 54
127 Toring
lHatta

Tel: +39 G11 25971
Fax: +39 011 544756
wiww. detortte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AT SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS, 27.1.2016, N. 39

Agli Azionisti della
S.LT.A.F. S.p.A.

1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della SIT.AF. SpA. (la
“Societa”) chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio in
conformitd alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori
della S.I.T.A.F. S.p.A. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio
¢ basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e raccomandati dalla CONSOB. In
conformita ai predetti principi la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se.
risulti, nel suo complesso, attendibile. I! procedimento di revisione comprende I'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo.
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale. :

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 18 marzo 2013.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della S.1.T.A.F. S.p.A, al 31 dicembre 2013 ¢ conforme:
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa. : :

Ancona Ban Bergamo Bologna Biesta Caglan Feense Gemve Mdaoo Mapol Pacove
Palermo Parma Roma Tormo Treviso Verona :

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milanw - Capilale Sociaie. Euro HL328.220,00 v,
Codice FscaloMegistio delle inprese Mitano n, 03049560186 - REA Mdano n 1720239
Partita A" IT (3049560168

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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4.  La responsabilith della redazione della relazione sulla gestione in conformitd a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della S.LT.A.F. S.p.A. E’ di
nostra competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato datla CONSOB, A nostro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della S.L.T.AF. S.p.A. al 31 dicembre 2013.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
! 477 2N
anto Rizz
Socio

Torino, 13 marzo 2014
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2.1

2.2

ATTESTAZIONE
sul Bilancio di Esercizio

| sottoscritti Ing. Gianni Luciani, nella sua qualita di Amministratore Delegato, & Rag. Leonardo Mancuso,
nella sua qualitd di Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, della Socletd ltaliana
Traforo Autostradale del Frejus — Sitaf Spa attestano, tenuto anche conto di quanto previste dall’art. 154-
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58;
- ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa (anche fenuto conto di eventuali
mutamenti avvenuti nel corso delf'esercizio) e
- [leffettiva applicazione,

defle procedure amministrative e contabili per Ja formazione del bilancio di esercizio, nel corso
delf'esercizio 2013.

Si attesta inoltre che il bilancio d'esercizio;

a) & redatto in conformita ai principi del Codice Civile tenendo aitresi conto delle indicazioni
fornite dall’Organismo [talianc di Contahilita (OIC);

by corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c)’ @ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria Sitaf Spa;

la refazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile del'andamento e del risultato delia gestione,
nonché della situazione della Societa, unitamente ad una descrlz:one dei principali rischi e incertezze cui
sono esposti.

Susa, 25 febbraio 2014

Gli Crgani pmministrativi Delegati Il Preposto alla redazione
dei doculq'nenta contabili societari

[Ing. Gianni Luciani] —1Rag[ibeonardo Mancuso]
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PREMESSA

Criteri di redazione

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf & statdatto al fine di consentire la sua valutazioneapa

al Gruppo SIAS. In considerazione del fatto chéadohise di quanto previsto dall’articolo 3, comma 1
del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 3&ilancio consolidato del socio sara redatta in
conformita ai “Principi Contabili InternazionaliTRRS — International Financial Reporting Standards)
emessi dal “International Accounting Standards B®alASB) il bilancio consolidato € stato
predisposto secondo i medesimi principi contalmiteinazionali. Ai fini del succitato decreto, per
“Principi Contabili Internazionali” si intendonaprincipi contabili e le relative interpretazioniatthti
conformemente al regolamento (CE) n. 1606/2002R¢elamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002.

Il presente bilancio consolidato € stato, pertantdatto secondo i principi contabili internazianal
IAS/IFRS.

Si precisa che si € provveduto ad applicare i pircontabili internazionali IAS/IFRS a far datalda

gennaio 2004 (first time adoption).

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa ltaliana Traforo Autostradale del Frefup.A. (S.I.T.A.F. S.p.A.) € un ente giuridico

organizzato secondo I'ordinamento giuridico delepRbblica Italiana.

La S.I.T.A.F. S.p.A. opera in ltalia nel settordlalecostruzione e gestione di reti autostradali in

concessione.

La sede della Societa & in Susa — Frazione Sam@auh. 2 - Italia.

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf S.p.A.al 8licembre 2013 comprende il bilancio della

Capogruppo Sitaf S.p.A. ed i bilanci delle sue calfste.

Tutti i dati esposti sono in migliaia di euro.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio consolidato comprende il bilancio detlapogruppo Sitaf S.p.A., e quelli delle contr@lat
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., O#&-G.r.l. e Sitalfa S.p.A. che a sua volta con#oll
la Duemilasei S.c.a.r.l. in liquidazione (detenemslaina quota pari al 60%) e, pertanto, ha redatto i
bilancio consolidato, presa a base per il consoi&t#to in capo a Sitaf.

Per un maggiore dettaglio sulle modalita tecnictseiieprincipi adottati per la redazione del bilanci
consolidato 2013 (contenuto, area di consolidamergtruttura della situazione) si rimanda a quanto
riportato nell'apposito paragrafo “Principi di catlislamento, criteri di valutazione e note
esplicative”.

Il risultato dell'esercizio 2013 del Gruppo, deté@mato secondo le risultanze del Conto Economico,
evidenzia un utile di circa 27,7 milioni di euro9(Q@ milioni di euro al 31 dicembre 2012); tale
risultato residua dopo aver stanziato ammortamsatimmobilizzazioni immateriali e materiali

(inclusive dei beni gratuitamente reversibili) gemplessivi 27,5 milioni di euro.

SETTORI DI ATTIVITA, COMPOSIZIONE DEL GRUPPO AL 31
DICEMBRE 2013 E SUA ATTUALE STRUTTURA

Lo specifico ambito di operativita del gruppo & kuelella gestione in concessione dell’Autostrada
A32 Torino-Bardonecchia e del Traforo del Frejus T4
Alla data del 31 dicembre 2013, il Gruppo Sitaf.&.ggontrolla le seguenti societa

« MUSINET Engineering S.p.A. con il 51% del CapitSleciale;

e TECNOSITAF S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale;

e OK-GOL S.r.l. con il 100% del Capitale Sociale;

e SITALFA S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale chesua volta controlla la Duemilasei

S.c.a.r.l. in liquidazione (detenendo una quota ga60%).

La Sitaf, inoltre, partecipa insieme alla SFTRF &atrambe in misura paritaria del 50%, nel GEIE-
GEF per la gestione comune del Tunnel del Frejase partecipazione non é consolidata in quanto
entra a far parte del risultato di esercizio meidiarbaltamento dei costi e dei ricavi spettanti a

ciascun socio.
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GESTIONE ECONOMICA DEL GRUPPO
Le principali componenti economiche del 2013 (@ffate con quelle dell'analogo periodo 2012)
possono essere cosi sintetizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

201: 2012 Variazioni
Ricavi della gestione autostradale 116.16: 112.239 3.922
Ricavi della gestione autostradale- 68.04¢ 48.868 19.178
progettazione e costruzione
Ricavi settore costruzione 80z 482 320
Ricavi settore servizi 1.75: 1.014 739
Ricavi settore tecnologico 3.281 2.520 761
Altri ricavi 42.40: 44.367 (1.965)
Costi operativi (125.699 (112.421) (13.278)
Margine operativo lordo 106.74 97.069 9.677
Ammortamenti e accantonamenti netti (29.324 (36.364) 7.040
Risultato operativo 77.42. 60.705 16.717
Proventi finanziari 141 161 (20)
Oneri finanziari (34.586 (30.699) (3.887)
Oneri finanziari capitalizzati
Svalutazione di partecipazioni
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (12) (183) 171
Saldo della gestione finanziaria (34.457 (30.721) (3.736)
Risultato ante imposte 42.96" 29.984 12.981
Imposte sul reddito (correnti e differite) (14.693 (10.319) (4.374)
Utile di esercizio comprensivo dell 28.27. 19.665 8.607
quota di terzi
Utile di terzi (563 (657) 94
Utile di Gruppo 27.70¢ 19.008 8.701

| ricavi della gestione autostradale, della Capppgousono cosi composti:

2013 2012 Variazioni
Ricavi netti da pedaggio 111.797 107.575 4,222
Canone / Sovracanone da devolvere allANAS 2.655 2.688 (33)
Altri ricavi accessori 1.067 1.033 34
Totale ricavi del settore autostradale 115,519 111.296 4,223

L’incremento dei ricavi netti da pedaggio pari 222 migliaia di euro (3.92%) & essenzialmente
riconducibile:

-per il traforo: all'effetto congiunto della variane del traffico (pesante meno 1,79% e all'aumento
del traffico leggero piu 2,91%) e dell'incremengwiffario del 5.,01% a decorrere dall’1.1.2013.

-per l'autostrada: all’'effetto congiunto della \amione del traffico (pesante meno 2,16% e leggero
meno 1,62%) e dellincremento tariffario del 6,68%& barriera di Avigliana e del 6,15% alla baraier
di Salbertrand, a decorrere dall’1.1.2013.
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Gli “altri ricavi accessori” fanno riferimento, piéipalmente, a canoni attivi su aree di servizio e

servizi vari prestati all'utenza.

GESTIONE FINANZIARIA DEL GRUPPO

Le principali componenti relative alla gestioneaiiziaria, alla data del 31 dicembre 2013, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2012, possono essereicsiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2013 31/12/2012 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Strumenti derivati di copertura

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

Debito attualizzato verso ANAS (gia FCG)

Posizione finanziaria netta rettificata
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9.569  10.324 (755)

(84.830) (82.277)  (2.553)

9®)8  (8.892)

(397)  (373) (24)
(94.119) (91.542)  (2.577)
(84.550) (81.218)  (3.332)
(44.459)  (53.350) 8.891

(3.399) (5.131) 1.732

(598)  (1.022) 424
(48.456) (59.503)  11.047
(133.006) (140.721) 7.715
(438.789) (415.628) (23.161)
(571.795) (556.349)  (15.446)




ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE PRINCIPALI

CONTROLLATE

SOCIETA’

Di seguito sono illustrati i dati piu significatidiella gestione delle societa controllate del Goupp

SITALFA S.p.A.

Percentuale detenuta 100%

Le principali componenti economiche e finanziamidla Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2013 2012 Variazione
Ricavi 35.451 44.364 (8.913)
Costi operativi (30.815) (41.751) 10.936
Margine operativo lordo 4.636 2.613 2.023
Ammortamenti ed accantonamenti netti (832) (770) (62)
Risultato operativo 3.804 1.843 1.961
Proventi /oneri finanziari netti (475) (54) (421)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (9) (12) 3
Saldo della gestione finanziaria (484) (66) (418)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 3.320 1.777 1.543
Imposte sul reddito (1.225) (567) (658)
Utile (perdita) di esercizio 2.095 1.210 885
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SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2013, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2012, possono essereicstizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/201331/12/2012 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

TECNOSITAF S.p.A.

Percentuale detenuta 100%.

580 543 37
(14.889) (5.995)  (8.894)
(397) (373) (24)

(15.286)  (6.368)  (8.918)
(14.706)  (5.825)  (8.881)
(363) (716) 353
(363) (716) 353
(15069)  (6.541)  (8.528)

Le principali componenti economiche e finanziamidla Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2013 2012 Variazione
Ricavi 13.276 12.712 564
Costi operativi (11.589) (11.396) (193)
Margine operativo lordo 1.687 1.316 371
Ammortamenti ed accantonamenti netti (48) (55) 7
Risultato operativo 1.639 1.261 378
Proventi /oneri finanziari netti (161) (28) (133)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 (6) 6
Saldo della gestione finanziaria (161) (34) 227)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 1.478 1.227 251
Imposte sul reddito (513) (469) (44)
Utile di esercizio 965 758 207
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SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneaiiziaria, alla data del 31 dicembre 2013, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2012, possono esserssicisiizzatée

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2013 31/12/2012 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve
Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

MUSINET ENGINEERING S.p.A.

Percentuale detenuta 51%.

125

(2.707)

2 123
(310)  (2.397)

(2.707)
(2.582)

(310)  (2.397)
(308)  (2.274)

(2582)

(308)  (2.274)

Le principali componenti economiche e finanziamdia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2013 2012 Variazione
Ricavi 10.245 8.402 1.843
Costi operativi (8.347) (6.327) (2.020)
Margine operativo lordo 1.898 2.075 a77)
Ammortamenti ed accantonamenti netti (55) (70) 15
Risultato operativo 1.843 2.005 (162)
Proventi/oneri finanziari netti (26) (18) (8)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (26) (18) (8)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 1.817 1.987 (170)
Imposte sul reddito (655) (674) 19
Utile di esercizio 1.162 1.313 (151)
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SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneaiiziaria, alla data del 31 dicembre 2013, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2012, possono essereicsiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2013 31/12/2012 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve
Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

OK-GOL S.r.l.

Percentuale detenuta 100%.

443 1.410 (967)
(766) (766)
(766) 1.410 (766)
(323) 1.410  (1.733)
(323) 1410  (1.733)

Le principali componenti economiche e finanziamdia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2013 2012 Variazione
Ricavi 6.346 7.326 (980)
Costi operativi (4.934) (5.532) 598
Margine operativo lordo 1.412 1.794 (382)
Ammortamenti ed accantonamenti netti (346) (302) (44)
Risultato operativo 1.066 1.492 (426)
Proventi/oneri finanziari netti (145) (112) (33)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (145) (112) (33)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 921 1.380 (459)
Imposte sul reddito (385) (679) 294
Utile (perdita) di esercizio 536 701 (165)

182



SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneaiiziaria, alla data del 31 dicembre 2013, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2012, possono essereicsiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2013 31/12/2012 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve
Parte corrente dell’indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

Compensi spettanti agli Amministratori , Sindaci eDirigenti con responsabilita

strategiche

166 761 (595)
(1.185) (1.132) (53)
(1.185) (1.132) (53)
(1.019) (371) (648)

(235) (306) 71
(235) (306) 71
(1254) (677) (577)

I compensi corrisposti agli Amministratori e ai &ti per lo svolgimento delle rispettive funzioni

nella Capogruppo ed in altre societa incluse nesotiddamento, sono i seguenti:

(Importi espressi in migliaia di euro)

2013

2012

Compensi ad amministratori

Compensi a sindaci

470
221

431
198

INFORMAZIONI RELATIVE ALL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER

SETTORI DI ATTIVITAY E AREA GEOGRAFICA

INFORMATION?")

(“SEGMENT

Il settore primario di attivita del Gruppo € quetlella gestione dell'autostrada Torino-Bardonecehia

del Traforo del Frejus in concessione, nonché defieita ad esse correlate; conseguentemente le

componenti economico-patrimoniali della situaziawnsolidata sono ascrivibili a tale tipologia di

attivita.
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SPECIFICHE INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ART. 40 D.L. 127/91

Ai sensi dell’'art. 40 comma n. 2° punti a) e d) BelLgs. 127/91 si precisa che, per quanto coreern
gli obiettivi e le politiche del Gruppo in materii gestione del rischio finanziario, il contrattdo d
“interest rate swap”, stipulato dalla Capogruppa & Morgan Stanley, si riferisce al finanziamento
Banca Nazionale del Lavoro di originari 106.700 lnaig di euro — ridotto a 53.350 migliaia di euro a
seguito rimborso rate scadute — stipulato in datagiuigno 2005. L'operazione, a fronte del
pagamento di uno “spread” dello 0,175% garantileeSocieta per 11 anni (2005 - 2016) un tasso di
interesse compreso tra un limite massimo (“cap™i @& 3,88% e un limite minimo (“floor”)

compreso nell'intervallo 2 — 3% (con variabiliteebhale).

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Viste le stime di budget e i dati del primo periakl’anno 2014 si puod ritenere che I'anno in corso
possa concludersi con un risultato di bilancio aaatlmente in linea con quello del 2013 ancorché
I'ormai nota crisi finanziaria continui ad influesne I'andamento dell’economia con ripercussioni
sull'andamento del traffico.

Come nei precedenti esercizi, resta comunque ldamizp sul contenimento dei costi di gestione

senza, peraltro, far venir meno il livello di siemza che caratterizza tutta I'attivita del Gruppo.

Susa, 25 febbraio 2014

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(On. Arch. Giuseppe Cerultti)
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Prospetti di bilancio
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Stato patrimoniale

(Importi in migliaia di euro) 31-dic-13 31-dic-12
Attivita
Attivita non correnti (nota 1)
a. attivita immateriali 208 217
b. beni gratuitamente reversibili in esercizio 1.193.755 1.200.479
c. beni gratuitamente reversibili in costruzione 143.981 94.742
Totale attivitd immateriali 1.337.944 1.295.438
2. Immobilizzazioni materiali (nota 2)
a. immobili, impianti, macchinari ed altri beni 5.127 4,937
b. beni in locazione finanziaria 1.021 1.424
Totale immobilizzazioni materiali 6.148 6.361
3. Attivita finanziarie non correnti (nota 3)
a. partecipazioni contabilizzate con il metdébpatrimonio netto 2.038 2.145
b. altre partecipazioni 404 416
c. crediti 963 712
d. altre 67
Totale attivita finanziarie non correnti 3.472 3.273
4. Attivita fiscali differite (nota 4) 6.796 6.607
Totale attivita non correnti 1.354.360 1.311.679
Attivita correnti
5. Rimanenze (nota 5) 4.487 3.019
6. Crediti commerciali (nota 6) 62.110 57.735
7. Attivita fiscali correnti (nota 7) 5.665 6.063
8. Altri crediti (nota 8) 65.425 65.603
9. Attivita possedute per la negoziazione (ngta 9
10. Attivita disponibili per la vendita (nota 10)
11. Crediti finanziari (nota 11)
Totale attivita correnti 137.687 132.420
12. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (ndt2) 9.569 10.324
Totale attivita correnti 147.256 142.744
Totale attivita 1.501.616 1.454.423
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(Importi in migliaia di euro) 31-dic-13 31-dic-12
Patrimonio netto e passivita

Patrimonio netto

1. Patrimonio netto

a. capitale sociale 65.016 65.016
b. riserve ed utili a nuovo 184.679 155.702
Totale 249.695 220.718
2. Capitale e riserve di terzi 3.422 3.052
Totale patrimonio netto 253.117 223.770
Passivita

Passivita non correnti

3. Fondi per rischi ed oneri e trattamento di fine 59.277 57.759
rapporto (nota 13)

4. Debiti commerciali (nota 14)

5. Altri debiti (nota 15) 926.070 940.437
6. Debiti verso banche (nota 16) 44.459 53.350
7. Strumenti derivati di copertura (nota 16-quater) 3.399 5.131
8. Altri debiti finanziari (nota 17) 598 1.022
9. Passivita fiscali differite (nota 18) 1.258 363
Totale passivita non correnti 1.035.061 1.058.062
Passivita correnti

10. Debiti commerciali (nota 19) 63.294 45,797
11. Altri debiti (nota 20) 52.658 32.448
12. Debiti verso banche (nota 21) 93.722 91.169
13. Altri debiti finanziari (nota 22) 397 373
14. Passivita fiscali correnti (nota 23) 3.367 2.804
Totale passivita correnti 213.438 172.591
Totale passivita 1.248.499 1.230.653
Totale patrimonio netto e passivita 1.501.616 1.454.423
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Conto economico

(Importi in migliaia di euro) 2013 2012
Ricavi (nota 24)
1. del settore autostradale — gestione operéinta 24.1) 116.161 112.239
2 del settore autostradale — progettazione ewcnstre (nota 24.2) 68.046 48.868
3. del settore costruzioni (nota 24.3) 802 482
4. del settore engineering (nota 24.4)
5. del settore servizi (nota 24.5) 1.753 1.014
6. del settore tecnologico (nota 24.6) 3.281 2.520
7. altri (nota 24.7) 42.402 44.367
Totale Ricavi 232.445 209.490
8. Costi per il personale (nota 25) (31.990) (32.492)
9. Costi per servizi (nota 26) (80.599) (58.924)
10. Costi per materie prime (nota 27) (10.940) (12.762)
11. Altri Costi (nota 28) (7.531) (8.241)
12. Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni (ad29) 5.360
13. Ammortamenti e svalutazioni (nota 30) (27.539) (29.652)
14. Adeguamento fondo di ripristino/sostituzioneitgratuitamente 335 (600)
reversibili (nota 31)
15. Altri accantonamenti per rischi ed oneri (r&i2a (2.120) (6.112)
16. Proventi finanziari: (nota 33)
a. da partecipazioni 86 56
b. altri 55 105
b. svalutazione partecipazioni
17. Oneri finanziari: (nota 34)
a. interessi passivi (34.586) (30.700)
b. altri
18. Utile (perdita) da societa valutate con il ndetdel patrimonio (12) (183)
netto (nota 35)
Utile (perdita) al lordo delle imposte 42.964 29.984
19. Imposte (nota 36)
a. Imposte correnti (14.464) (12.772)
b. Imposte differite (228) 2.453
Utile (perdita) dell’esercizio 28.272 19.665
1. quota attribuibile alle minoranze (563) (657)
2. quota attribuibile al Gruppo 27.709 19.008
Utile per azione (nota 37)
1. Utile (euro per azione) 2,199 1,509
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Conto economico complessivo

(importi in migliaia di euro) Esercizio 2013

Esercizio 2012

Utile del periodo (a) 28.272

Voci che non saranno successivamente
riclassificate a Conto Economico =

Utile (perdite) attuariali su piani a benefici
definiti

Utile (perdite) attuariali su piani a benefici
definiti di societa valutate al patrimonio net

Effetto fiscale sulle voci che non saranno
successivamente riclassificate a Conto 2)
Economico

Voci che saranno successivamente
riclassificate a Conto Economico quando 1.255
siano soddisfatte determinate condizioni

Utili (perdite) imputati alla “riserva da
valutazione al fair value”

(attivita finanziarie disponibili per la vendita)

Quota di altri utili/(perdite) delle imprese
valutate con il metodo del

patrimonio netto (riserva da conversione
cambi)

Utili (perdite) imputati alla “riserva da cash
flow hedge” (interest rate swap)

Effetto fiscale sulle voci che non saranno
successivamente riclassificate a Conto
Economico

(1.600)

345

19.665

288

397

684

Risultato economico complessivo (a) + (b)
29.533

18.693

Quota attribuibile alle minoranze 564
Quota attribuibile al Gruppo 28.969
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Rendiconto finanziario

(Importi in migliaia di euro) 31/12/2013 31/12/2012
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali (a) 10.324 10.219
Attivita operativa:
Utile (perdita) 28.272 19.665
Rettifiche:
Ammortamenti 27.341 29.456
Adeguamento del fondo di ripristino/sostituzionaibe
gratuitamente reversibili (335) 600
Adeguamento Fondo TFR 1.435 1.473
Accantonamenti per rischi 2.120 6.112
Utile (perdita) da societa valutate con il meto@b ghtrimonio
netto 183
Altre (rivalutazioni) e svalutazioni di attivitarfanziarie 12
Capitalizzazione di oneri finanziari (5.360)
Cash Flow Operativo (1) 53.485 57.489
Variazione netta delle attivita e passivita fischiferite 706 (2.821)
Variazione capitale circolante netto 19.029 8.621
Altre variazioni generate dall'attivita operativa 530 (1.722)
Variazione CCN ed altre variazioni (Il) 19.205 4.078
Liguidita generata (assorbita) dall'attivita operativa (I1+11) (b) 72.690 61.567
Attivita di investimento:
Investimenti in beni reversibili (68.609) (48.555)
Disinvestimenti di beni reversibili 674 659
Contributi sugli investimenti 4.631 3.366
Investimenti netti in beni reversibili (111) (63.304) (44.530)
Investimenti in immobili, impianti, macchinari etirabeni (961) (1.354)
Investimenti in attivita immateriali (18) (23)
Disinvestimenti netti di immobili, impianti, macatari ed altri
beni 8 44
Disinvestimenti netti di attivita immateriali
Investimenti netti in attivita immateriali e materi ali (IV) (971) (1.333)
Investimenti in attivita finanziarie non correnti (67)
Disinvestimenti di attivita finanziarie non corrent
Investimenti netti in attivita finanziarie non corr enti (V) (67) 0
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita di inv estimento
(HI+IV+V) (c) (64.342) (45.863)
Variazione netta dei debiti verso le banche (8.069) 12.607
Variazione delle attivita finanziarie correnti
Variazione degli altri debiti finanziari (inclusidel FCG) (840) (20.701)
Variazioni del patrimonio netto di terzi
Variazioni del patrimonio netto di Gruppo
Dividendi distribuiti dalla Capogruppo (7.308)
Dividendi distribuiti da societa controllate a tieazionisti (194) (197)
Liguidita generata (assorbita) dall'attivita finanziaria (d) (9.103) (15.599)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali (a+rb+c+d) 9.569 10.324
Informazioni aggiuntive:
2012
Imposte pagate nel periodo 13.703 12.347
Oneri finanziari pagati nel periodo 10.679 4.782
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

La composizione della voce “Riserve ed utili a nib la seguente:

Importi in migliaia di  capitale  Riserva Riserva  Riserva Riserva Riserva Utili Utili Totale  Capitale Totale

euro sociale  straord. legale  Cash Flow Rivalutazio straordina (perdite)a (perdite) patrimonio e riserve Patrimo
vincolata Hedge ne TFR ria nuovo esercizio netto di di terzi nio

gruppo netto

1 gennaio 2012 65.016 10.480 7.306 (3.036) 96.292 12.804 21.107 209.969 2.613 212.582

Destinazione utile 1.071 12.411 7.625 (21.107)

esercizio 2011

Distribuzione (7.308) (7.308) (197) (7.505)

dividendi

Risultato complessivo (684) (266) 19.008 18.058 635 18.693

1)

31 dicembre 2012 65.016  10.480 8.377 (3.720) (266) 108.703 13.121 19.008 220.719 3.051 223.770

Destinazione utile 1.014 16.279 1.715  (19.008)

esercizio 2012

Distribuzione (194) (194)

dividendi

Risultato complessivo 1.255 12 27.709 28.976 570 29.546

1)

Altre Variazioni (6) (6)

31 dicembre 2013 65.016  10.480 9.391 (2.465) (254) 124.982 14.836 27.709 249.695 3.421 253.116

(1) Per la composizione di tale voce si rimandagbosito prospetto “conto economico complessiyiportato in calce allo
schema di “conto economico”)

Prospetto di raccordo tra il Patrimonio netto IFRS ed il risultato del periodo
della Sitaf S.p.A. ed i corrispondenti valori del Guppo Sitaf

(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato
Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2012 207.399 15.863
Patrimoni netti risultati delle societa consolidate 22.841 3.973
Valori di carico delle societa consolidate (6.470)

Storno dei dividendi incassati da societa (459)

controllate/collegate
Storno svalutazione societa controllate

Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2012 223.770 19.377
(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato
Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2013 233.059 24.305
Patrimoni netti risultati delle societa consolidate 26.544 4.758
Valori di carico delle societa consolidate (6.470)

Storno dei dividendi incassati da societa (826)
controllate/collegate

Altre variazioni 17) 41
Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2013 253.116 28.278
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criteri di valutazione e
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Principi di consolidamento e criteri di valutazione

| criteri di valutazione applicati nella redaziotel presente bilancio consolidato al 31 dicembrE320

sono analoghi a quelli utilizzati per la redazig® bilancio consolidato al 31 dicembre 2012.

Principi e procedure di consolidamento

Il presente bilancio consolidato del Gruppo SITAémprende il bilancio della capogruppo Sitaf
S.p.A. e delle Societa sulle quali la capogrupperat il controllo. Il controllo sussiste quando |
capogruppo detiene — direttamente o indirettamenpu del 50% dei diritti di voto ovvero ha il
potere di determinare le politiche finanziarie goemtive della societa. | bilanci delle imprese
controllate sono incluse nel bilancio consolidafwagtire dalla data in cui si assume il controitmfal

momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Piu oltre é riportato il dettaglio delle partecima® consolidate e delle variazioni intervenutel’aeta

di consolidamento.

| bilanci utilizzati ai fini del consolidamento somuelli approvati dai Consigli di Amministraziode
ciascuna Societa e sono stati rettificati, ove ss@eo, per adeguarli ai principi IFRS, omogenei

nell’ambito del gruppo Sitaf, che disciplinanoilamcio consolidato.

Per la predisposizione del presente bilancio casestnl sono stati utilizzati i bilanci delle societa
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., O8-G.r.l. e consolidato Sitalfa S.p.A. (formato dal

bilancio della Sitalfa S.p.A. e della Duemilases.&.r.l. in liquidazione).

La Sitaf, inoltre, partecipa insieme alla SFTRF &atrambe in misura paritaria del 50%, nel GEIE-
GEF per la gestione comune del tunnel del Frejase Partecipazione non e consolidata in quanto
entra a far parte del risultato di esercizio meidiarbaltamento dei costi e dei ricavi spettanti a

ciascun socio.

L'IFRIC12 prevede — in capo alle concessionarieostnddali — l'integrale rilevazione, nel conto
economico, dei costi e dei ricavi relativi all“afta di costruzione” afferente i beni gratuitament
reversibili; tali componenti, — ai fini di una migte rappresentazione nel solo prospetto sopra
evidenziato — sono stati stornati, per pari impordalle corrispondenti voci di ricavo/costo. Nel
paragrafo “Criteri di valutazione” delle “Note empaltive” sono illustrati gli effetti sul bilancio

derivanti dall'applicazione di detta Interpretazon

Applicazione dellIFRIC12 - Accordi per servizi in concessione

Come noto, in conformita a quanto effettuato dadipogruppo SIAS S.p.A. in sede di redazione del
bilancio consolidato del Gruppo SIAS, la Sitaf 8.pha provveduto a redigere il “Reporting package
IAS/IFRS” e anche il proprio bilancio consolidatppéicando I'Interpretazione IFRIC 12 — Accordi

per servizi in concessione omologata il 25 marz®%2@on Regolamento (CE) n. 254 della
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Commissione delle Comunita Europee.

Procedure di consolidamento

Consolidamento con il” metodo integrale”

Il consolidamento con il “metodo integrale” consisin sintesi, nell’assunzione delle attivita e
passivita, dei costi e dei ricavi delle societasmitlate, prescindendo dall’entita della partedipae
detenuta e attribuendo ai terzi azionisti, in affpogoce del Patrimonio Netto denominata “Capitale

riserve di terzi”, la quota di utile e delle riserdi loro competenza.
Le principali rettifiche di consolidamento attuateo le seguenti:

1. Eliminazione delle partecipazioni in imprese inelusel consolidamento e delle corrispondenti

frazioni del Patrimonio Netto.

2. Eliminazione dei crediti e dei debiti tra le impeesicluse nel consolidamento, nonché dei
proventi e degli oneri relativi ad operazioni effiete tra le imprese medesime. Sono stati inoltre
eliminati gli utili e le perdite conseguenti ad ogudoni effettuate tra tali imprese e relative boxia

compresi nello stato patrimoniale e nel conto eauino se significativi.

Valutazione delle partecipazioni collegate conritétodo del patrimonio netto”

La partecipazione é inizialmente rilevata al cosstib valore contabile & aumentato o diminuito, per
rilevare la quota di pertinenza della partecipadegli utili e delle perdite della partecipata izzdti
dopo la data di acquisizione. La quota dei risuligdsercizio della partecipata di pertinenza della
partecipante e rilevata nel conto economico di tulésa. | dividendi ricevuti da una partecipata

riducono il valore contabile della partecipazione.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione applicati nella redaziodel bilancio al 31 dicembre 2013 sono analoghi a
quelli utilizzati per la redazione del bilancio cotidato al 31 dicembre 2012, fatta eccezione per

I'applicazione dello IAS 19 — Benefici per i dipesrdi nella versione rivista.

In particolare in data 6 giugno 2012 é stato puisltdi in Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea il
Regolamento n. 475/2012 che adotta le Modifiche BNS 1 - Esposizione nel bilancio delle voci
delle altre componenti di conto economico complessiallo IAS 19 Benefici per i dipendenti.
L'obiettivo delle modifiche allo IAS 1 é renderaipthiara I'esposizione del numero crescente di voci
delle altre componenti di conto economico complesst aiutare gli utilizzatori dei bilanci a
distinguere tra le voci delle altre componenti dito economico complessivo che possono o meno
essere riclassificate successivamente nel prosgelitatile (perdita) d’esercizio.

Per quanto riguarda le modifiche allo 1AS 19, viefieninata I'opzione di differire il riconoscimento
degli utili e delle perdite attuariali con il metwdiel corridoio, richiedendo la presentazione nella

situazione patrimoniale e finanziaria del deficisarplus del fondo ed il riconoscimento nel conto
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economico delle componenti di costo legate allsstpmone lavorativa e gli oneri finanziari netti,
nonché l'iscrizione degli utili e perdite attuariahe derivano dalla rimisurazione della passigéta
delle attivita nel prospetto di conto economico ptessivo.

In proposito si precisa quanto segue:

- in sede di prima applicazione dei principi contabiternazionali il Gruppo Sitaf aveva
scelto, tra le possibili opzioni consentite dallSI 19, di rilevare le suddette componenti
attuariali sistematicamente nel conto economico;véasione rivista di tale principio,
omologato da parte della Commissione Europea, geeehe, al fine di fornire informazioni
attendibili e piu rilevanti, la rilevazione di taiomponenti avvenga direttamente tra le
componenti del conto economico complessivo incluskepatrimonio netto, senza pertanto
transitare dal conto economico; il principio IAS fifisto esclude pertanto la possibilita di
riconoscimento sistematico nel conto economiccedsimponenti attuariali;

- la modifica sopra descritta, tenuto conto dell'&gaione retrospettiva richiesta dal principio
contabile IAS 8, ha originato i seguenti effettil onto economico consolidato al 31
dicembre 2012 del Gruppo Sitaf:

Risultato Risultato
Esercizio 2012 Costi per Imposte Utile Utile Utile Risultato | economico economico
(importi in migliaia di il Mpo: , ._. | quota | quota | economico | complessivg -
Differite | dell'esercizio . ; complessivg
euro) Personale) gruppo | terzi | complessivq  quota h
Gru quota Terzi
ppo
—— 3
Ante applicazione IAS 35 ggq 2.562 19.377|  635|18.742 18.693 635 18.058
19 rivisto
Effetto IAS 19 rivisto 397 -109 288 22 266 0 0 0
— 4
Tgﬂvias‘fop“caz'one IAS " 32403 2.453 19.665  657|19.008 18.693 635 18.058

- l'adozione dello IAS 19 rivisto, sopra descritt@nnha originato variazioni del patrimonio
netto nel suo complesso, sia iniziale che finale,soitanto una diversa quantificazione delle
voci “Riserva per attualizzazione TFR” e “Utili (fite) a nuovo”, evidenziate nel

“Prospetto delle variazioni del patrimonio netto”.

Di seguito sono riportati i principali effetti s@onto Economico dell’'esercizio 201 2ivenienti

dall'applicazione dello IAS 19 rivisto.
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Conto economico

(importi in migliaia di euro)

Esercizio 2012

Ante Effetto IAS 19 Post
applicazione rivisto applicazione
Ricavi (nota 24)
1. del settore autostradale - gestione operétivta 24.1) 112.239 112.239
2. del settore autostradale - progettazione &wzsne (nota 24.2) 48.868 48.868
3. del settore costruzioni (nota 24.3) 482 482
4. del settore engineering (nota 24.4) 0
5. del settore servizi (nota 24.5) 1.014 1.014
6. del settore tecnologico (nota 24.6) 2.520 2.520
7. del settore trasporti (nota 24.7) 0
8. del settore energia (nota 24.8) 0
9. altri settori (nota 24.9) 0
10. altri ricavi (nota 24.10) 44.367 44.367
Totale Ricavi 209.490 209.490
11. Costi per il personale (nota 25) (32.890) 397 (32.493)
12. Costi per servizi (nota 26) 0
a. manutenzione ed altri costi relativi ai benitgitamente reversibili (9.477) (9.477)
b. altri costi per servizi (49.447) (49.447)
13. Costi per materie prime (nota 27) (12.762) (12.762)
14. Altri Costi (nota 28) (8.241) (8.241)
15. Costi capitalizzati sulle immobilizzazionofa 29) 0 0
16. Ammortamenti e svalutazioni (nota 30) (29.652) (29.652)
17. Adeguamento fondo di ripristino/sostituzionaibgratuitamente devolvibili (600) (600)
(nota 31)
18. Altri accantonamenti per rischi ed oneri (n@2a (6.112) (6.112)
19. Proventi finanziari: (nota 33) 0
a. da partecipazioni 56 56
b. altri 105 105
20. Oneri finanziari: (nota 34) 0
a. interessi passivi (30.700) (30.700)
b. altri 0 0
c. svalutazione di partecipazioni 0
21. Utile (perdita) da societa valutate con il ndetalel patrimonio netto (nota 35) (183) (183)
Utile (perdita) al lordo delle imposte 29.587 397 29.984
22. Imposte (nota 36) 0
a. Imposte correnti (12.772) (12.772)
b. Imposte differite 2.562 (109) 2.453
Utile (perdita) dell’esercizio 19.377 288 19.665
1. quota attribuibile alle minoranze 635 22 657
2. quota attribuibile al Gruppo 18.742 266 19.008
0 0
Utile per azione (nota 37)
1. Utile (euro per azione) 1,487 0,022 1,509
Conto economico complessivo
(importi in migliaia di euro) Ante_ Effet'to' IAS 19 FOSt.
applicazione rivisto applicazione
Utile del periodo (a) 19.377 288 19.665
Voci che non saranno successivamente riclassificaeConto Economico 288 288
Utile (perdite) attuariali su piani a benefici defi (397) (397)
Effetto fiscale sulle voci che non saranno suceassente riclassificate a
: _ 109 109
Conto Economico
Voci che saranno successivamente riclassificate @i@o Economico
; . . P 684 684
guando siano soddisfatte determinate condizioni
Utili (perdite) imputati alla “riserva da cash fldvedge” (interest rate swap) 684 (684)
Risultato economico complessivo (a) + (b) 18.693 0 18.693
Quota attribuibile alle minoranze 635 0 635
Quota attribuibile al Gruppo 18.058 0 18.058
Rendiconto finanziario
Importi in migliaia di euro | Ante applicazione | Effetto IAS 19 rivisto | Post apllicazione

! L'adozione dello IAS 19 rivisto, sopra descrittoyrha effetto sul conto economico al 30 giugno 2@1quanto la rilevazione degli utili/perdite attiadi viene

effettuata solo in occasione della redazione dahbio di fine esercizio.
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Disponibilita liguide e mezzi equivalenti iniziali(a) 10.219 10.219
Attivitd operativa:
Utile (perdita) 19.377 288 19.665
Rettifiche:
Ammortamenti 24.456 29.456
Adeguamento del fondo di ripristino/sostituzionaibe
gratuitamente reversibili 600 600
Adeguamento Fondo TFR 1.870 (397) 1.473
Accantonamenti per rischi 6.112 6.112
(Utile) perdita da societa valutate con il metoeb d
patrimonio netto 183 183
Altre (rivalutazioni) e svalutazioni di attivitan@anziarie 0 0
Capitalizzazione di oneri finanziari
Cash Flow Operativo (I 57.598 (209) 57.489
Variazione netta delle attivita e passivita fischfferite (2.821) 109 (2.821)
Variazione capitale circolante netto (nota 38.1) 8.621 8.621
Altre variazioni generate dall'attivita operative{a
38.2) (2.293) (1.722)
Variazione CCN ed altre variazioni (| 3.507 109 4.078
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita operativa
(1+11) (b) 61.105 61.567
Attivita di investimento:
Investimenti in beni reversibili (48.555) (48.555)
Disinvestimenti di beni reversibili 659 659
Contributi sugli investimenti 3.366 3.366
Investimenti netti in beni reversibili (111 (44.530) (44.530)
Investimenti in immobili, impianti, macchinari etra
beni (1.354) (1.354)
Investimenti in attivita immateriali (23) (23)
Disinvestimenti netti di immobili, impianti, maccfri
ed altri beni 44 44
Disinvestimenti netti di attivitd immateriali 0 0
Investimenti netti in attivita immateriali e mateli(1V) (2.333) (1.333)
Investimenti in attivita finanziarie non correnti 0 0
Disinvestimenti di attivita finanziarie non corrent 0 0
Investimenti netti in attivita finanziarie non centi (V)
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita di
investimento (llI+IV+V) (c) (45.863) (45.863)
Variazione netta dei debiti verso le banche 12.607 12.607
Emissione prestito obbligazionario 0 0
Variazione delle attivita finanziarie correnti 0 0
Variazione degli altri debiti finanziari (inclusidiel
FCG) (20.701) (20.701)
Variazioni del patrimonio netto di terzi
Variazioni del patrimonio netto di Gruppo
Dividendi distribuiti dalla Capogruppo (7.308) (7.308)
Dividendi distribuiti da societa controllate a ferz
azionisti (197) (197)
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita
finanziaria (d) (15.599) (15.599)
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti finali
(at+b+c+d) 10.324 10.324

Attivitd immateriali

Concessioni - beni gratuitamente reversibili
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| “beni gratuitamente reversibili” rappresentandiititto del Concessionario ad utilizzare il beme i
concessione in considerazione dei costi sosteeutigpprogettazione e costruzione del bene. lirealo
corrisponde al “fair value” dell'attivitd di progezione e costruzione maggiorato degli oneri

finanziari capitalizzati - nel rispetto dei reqtiigirevisti dallo IAS 23 - durante la fase di cogione.

Tali beni vengono ammortizzati sulla base dellduppo atteso dei ricavi da pedaggio (“revenue
based unit of production method”) lungo la duragdledsingole concessioni, metodo che riflette le
modalita con le quali si suppone che i beneficineeoici futuri del bene saranno utilizzati dal

Concessionario.

Relativamente ai beni gratuitamente reversibilfpido di ammortamento finanziario, il fondo spese
di ripristino e sostituzione ed il fondo accantoeswo tariffa T4, complessivamente considerati,

assicurano lI'adeguata copertura dei seguenti oneri:

-gratuita devoluzione allo Stato alla scadenzaadetincessione dei beni reversibili con vita utile

superiore alla durata della concessione;
-ripristino e sostituzione dei componenti soggadtiusura dei beni reversibili;
-recupero dell'investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.

Qualora si verifichino eventi che facciano preswsmana riduzione del valore delle attivita mateyiali

la differenza tra il valore di iscrizione ed il aglo “valore di recupero” & imputata a conto

economico.

Altre attivita immateriali

Le “altre attivita immateriali”, rilevate al costepno sistematicamente ammortizzate sulla basa di u

periodo nel quale si prevede che le attivita steasenno utilizzate dall'impresa.

| costi relativi alle attivita di sviluppo sono i#ti nell’attivo patrimoniale quando: (i) il costo
attribuibile all'attivita immateriale € attendibiente determinabile, (ii) vi & [lintenzione, la
disponibilita di risorse finanziarie e la capadié&nica a rendere l'attivita disponibile all’'usoatia
vendita; (iii) € dimostrabile che I'attivita € irraglo di produrre benefici economici futuri. Talirbbe

immateriali sono ammortizzati su di un periodo saperiore ai 5 esercizi.

Qualora si verifichino eventi che facciano preswmema riduzione del valore delle attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizie ed il relativo “valore di recupero” & imputata
conto economico.

Le spese relative ad attivita di ricerca sono &teva conto economico nell’esercizio nel quale sono

sostenute.
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Immobilizzazioni materiali

Tali beni sono iscritti al costo di acquisto o doguzione (comprensivo dei costi accessori di thiret
imputazione) e risultano inclusivi dei relativi ahéinanziari direttamente attribuibili necessagrp

rendere le attivita disponibili alluso. Il valordi iscrizione di alcune attivita materiali risulta
comprensivo, cosi come concesso dall'lFRS 1, deliutazioni effettuate, sulla base di specifiche

disposizioni di legge, ad una data antecedentdaydiefransizione agli IFRS.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ripartiistematicamente il valore ammortizzabile delle

attivita materiali lungo il corso della loro vitdile, sono le seguenti:

Categoria Aliquota

Terreni non ammortizzati
Fabbricati civili e industriali 3%

Impianti, macchinari e automezzi 5% - 10%- 20%
Apparecchiature tecniche 12%- 15%- 25%
Attrezzature e macchine varie 10%- 12%- 25%- 40%
Costruzioni leggere 10%
Impianti radio e allarme 25%
Autovetture e automezzi 20%- 25%
Mobili e macchine per ufficio 12%- 20%- 40%

Beni in locazione
Contratti di leasing finanziario

I beni acquisiti con un’operazione di leasing fimi@nio, ove esistenti, sono rilevati tra le atéviello
stato patrimoniale al loro fair value (valore eqop}e inferiore, al valore attuale dei canoni dopar
il loro acquisto, determinato utilizzando il tagbmteresse implicito del leasing. Allo stesso valan
contropartita, € registrato tra le passivita il itefiinanziario verso il locatore. Eventuali codtretti
sostenuti all'inizio del leasing (es. costi di negaione e perfezionamento dell'operazione di
locazione finanziaria) sono registrati ad increroedel valore del bene. | beni in leasing sono
sistematicamente ammortizzati utilizzando il cidedi ammortamento impiegato per i beni di
proprieta della stessa tipologia. Qualora non &d#stagionevole certezza che il bene sara actpista
al termine del leasing esso & completamente anumatti nella piu breve tra la durata del contraito d

leasing e la sua vita utile.

| canoni di leasing sono suddivisi tra quote diitzde rimborsato e quote di oneri finanziari rileva

per competenza nel conto economico.
Contratti di leasing operativo

| canoni di leasing operativo sono rilevati a coatmnomico in quote costanti ripartite lungo laadar

del contratto.
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Rimanenze
Materie prime, sussidiarie, di consumo, semilavipraodotti finiti e merci

Sono valutate con il metodo FIFO o al prezzo diizea o sostituzione se inferiore.

Lavori in corso su ordinazione

Sono valutati, sulla base dei corrispettivi pattuit relazione allo stato di avanzamento delRati di
costruzione/realizzazione alla data di riferimedéd bilancio, secondo il metodo della “percentudile
completamento”. Gli acconti versati dai committesttho detratti dal valore delle rimanenze nel kmit
dei corrispettivi maturati; la parte restante &if&x nelle passivita tra i debiti. Le eventualirgge a

finire sono rilevate nel conto economico.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivarita modifiche ai lavori previsti contrattualmentéee
altre richieste (claims) derivanti, ad esempio, ndaggiori oneri sostenuti per cause imputabili al
committente, sono iscritte in bilancio nellammaetacomplessivo dei corrispettivi quando e nella

misura in cui € probabile che la controparte leetitc

Attivita finanziarie possedute per la negoziazione

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transizione; gli utili e le perdite
derivanti da variazioni nel fair value sono rilevagl conto economico. Qualora il “fair value” non

possa essere attendibilmente determinato, I'atiViihanziaria € valutata al costo, rettificato in

presenza di eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli eseicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie possedute fino alla scadenza

Includono i titoli di debito con pagamenti fissi determinabili e scadenza fissa, destinati - sin

dall'origine - ad essere detenuti sino alla scadenz

Sono rilevate al “fair value” al momento della lasoquisizione. Successivamente, sono valutate al
“costo ammortizzato” utilizzando il criterio delifiteresse effettivo”, recependo — nel conto

economico — eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli esemicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.
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Finanziamenti e crediti

Sono inizialmente rilevati al loro “fair value” (Mae equo) (inclusivo dei costi sostenuti per
'acquisto/emissione) alla data della transaziorBuccessivamente, sono valutati al “costo

ammortizzato” utilizzando il criterio dell’ “intesse effettivo”, recependo — nel conto economico —

eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli esiicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transazione; gli utili e le perdite
derivanti da eventuali variazioni nel “fair valugdno rilevati direttamente nel patrimonio nettafad
momento nel quale I'attivita & ceduta ed il ristdt@ rilevato nel conto economico. Qualora il “fair

value” non possa essere attendibilmente determin&tivita finanziaria € valutata al costo,

rettificato in presenza di eventuali perdite dioral

Il valore originario viene ripristinato negli esiicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide comprendono il denaro giate in cassa, anche sotto forma di assegni, ed i
depositi bancari a vista. | mezzi equivalenti, egestenti, sono rappresentati da investimenti fren
con una scadenza a tre mesi o0 meno dalla dataodelacquisto, prontamente convertibili in

disponibilita liquide e con un irrilevante rischdovariazione del loro valore.

Tali voci sono contabilizzate al “fair value” (va#equo); gli utili e le perdite derivanti da eugait

variazioni nel “fair value” sono rilevate nel cordgoonomico.

Finanziamenti ed altri debiti

Sono rilevati, al momento della loro accensiondadoase del costo sostenuto (al netto di eventuali
costi loro ascrivibili). Successivamente, sono tatiual “costo ammortizzato” utilizzando il criteri

dell’ “interesse effettivo”.

Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia)

Tali debiti si riferiscono ad interventi effettugier il pagamento di rate di mutuo. Il piano finiamo,

allegato alla convenzione, al fine di consentieglilibrio economico-finanziario del piano stesso,
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prevede il rimborso dei suddetti debiti entro laala della concessione, sostanzialmente in assenza

della corresponsione di interessi.

Tali debiti, pertanto, sono stati attualizzati @b ad un tasso di interesse, stabilito, in confaratlo
IAS 39, sulla base di strumenti finanziari che pré¢ano, sostanzialmente, le medesime condizioni e
caratteristiche. La differenza tra I'importo origiio del debito ed il suo valore attuale €& statoiti®

nelle passivita tra i “risconti passivi”.

L'onere derivante dal processo di attualizzazio@eimputato a conto economico tra gli “oneri
finanziari’, contestualmente & iscritto nella voceltri proventi” la quota di competenza

precedentemente differita (ed inclusa nei riscpasisivi).

La rata prevista per I'esercizio 2013, 22,306 milidi euro, & stata ridotta a 12,380 milioni dieunr

applicazione dell'articolo 5ter della vigente Cong®ne che prevede, in caso di minori ricavi
dell'anno connessi alla riduzione del traffico e a quanto previsto dalla Convenzione, una
corrispondente riduzione della rata annua di rirebatel debito verso ANAS prevista per I'esercizio

successivo.

Ai sensi della succitata Convenzione il minore impadella rata rispetto alle previsioni di piano
finanziario pari a 9,927 milioni di euro, verra smato, in quote uguali, alle rate di rimborso dei

successivi cinque esercizi.

Alla data di chiusura dell’esercizio, la rata pstai di 12,380 milioni di euro risulta ancora da
corrispondere poiché Sitaf, in attesa del perfemioento di alcuni documenti al fine di ottenere la
prima erogazione del finanziamento sottoscrittalaa 27 novembre 2013, ha richiesto ad ANAS di
poter differire il pagamento della rata dell’esei@i2013 al momento della prima erogazione del
finanziamento stesso.

Con comunicazione prot.CDG-0164104-P in data 1&mrdire 2013 ANAS ha comunicato il suo
accordo alla dilazione richiesta da Sitaf con leesponsione degli interessi calcolati dall'1/1/2Gil

medesimo tasso previsto dai contratti di finanziatme

Il decremento del debito pari a 391 migliaia dicearriferito al saldo relativo alla rata dell’eserc
2012,

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri riguardano costi ed rordé natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura dell'esercaimo indeterminati nellammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevatangio: (i) € probabile l'esistenza di una

obbligazione attuale, legale o implicita, derivarda un evento passato; (i) € probabile che
'adempimento dell'obbligazione sia oneroso; (ii§mmontare dell'obbligazione pud essere stimato

attendibilmente.
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Gli accantonamenti ai fondi rappresentano la miglgtima dell’'ammontare necessario per estinguere
I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi altlmta di chiusura del periodo di riferimento del
bilancio. Qualora l'effetto finanziario del tempdassignificativo e le date di pagamento delle

obbligazioni siano attendibilmente stimabili, i éirsono oggetto di attualizzazione.

Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzionebadmi gratuitamente reversibili

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzodei beni gratuitamente reversibili” coerentemente
con gli obblighi convenzionali riflessi nel pianéndnziario allegato alla vigente convenzione,
recepisce gli accantonamenti necessari, alla dabdascio, ad effettuare, nei successivi eserdei,
manutenzioni finalizzate ad assicurare la dovutazifunalita e sicurezza delle opere assentite in

concessione.

Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rapppr

La passivita relativa al Trattamento di Fine Rappdfprogramma a benefici definiti”) € determinata

sulla base di ipotesi attuariali ed é rilevata pempetenza nell’esercizio coerentemente al periodo

lavorativo necessario all'ottenimento dei benefia; valutazione della passivita & effettuata con

I'ausilio di attuari indipendenti.

Gli utili e le perdite attuariali relative a talrggrammi, derivanti da variazioni delle ipotesuattali

utilizzate o da modifiche delle condizioni dei pragnmi, sono rilevati a conto economico.

Ricavi
| ricavi sono registrati - sulla base del princigiella competenza temporale - quando € probabde ch
benefici economici futuri saranno fruiti dal Gruped il loro valore pud essere determinato in modo

attendibile; in particolare:

Corrispettivi da pedaggio

Sono iscritti sulla base dei transiti di pertinenza
Canoni attivi e royalties

| canoni attivi e le royalties sono valutati sutlase del corrispettivo indicato nei contratti settdti

con le rispettive controparti.

Ricavi per servizi

| ricavi per la prestazione di servizi sono rilévatlla base del corrispettivo maturato.
Ricavi per lavori e progettazioni

| ricavi maturati nel periodo, relativi ai lavonn icorso su ordinazione, sono iscritti sulla base de
corrispettivi pattuiti in relazione allo stato dvanzamento dei lavori secondo il metodo della

“percentuale di completamento”.
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Dividendi

| dividendi corrisposti dalle societa non consaidsono rilevati nel momento nel quale si stalglisc
diritto a riceverne il pagamento, corrispondenta dklibera di distribuzione assunta dall’Assemblea

degli Azionisti delle societa partecipate.

Contributi

I contributi sono rilevati allorché esiste la raggwole certezza che saranno ricevuti e che tutte le
condizioni per la loro erogazione saranno rispettatontributi in “conto capitale” sono iscritteho
stato patrimoniale quale posta rettificativa delova di iscrizione del bene cui si riferiscono. |
contributi in “conto esercizio” sono imputati corpeovento e sono ripartiti, sistematicamente, nei

differenti esercizi a compensazione dei costi &il @xrelati.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati come costo nedlercizio in cui sono sostenuti ad eccezione diique
che sono direttamente imputabili alla costruzionbehi gratuitamente reversibili e di altri beniech

vengono, pertanto, capitalizzati come parte intetgralel costo di produzione. La capitalizzazione
degli oneri finanziari ha inizio quando sono in smie attivita per predisporre il bene per il suo

utilizzo ed é interrotta quando tali attivita sswstanzialmente completate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite sono iscritte a fworeconomico qualora non siano correlate ad

operazioni direttamente rilevate nel patrimonidmet

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono iscrittdbase alla stima del reddito imponibile del pdad

in conformita alle disposizioni in vigore.

Le “imposte differite” ed i “crediti per imposte @ipate” sono calcolati — in conformita allo IAR 1
sulle differenze temporanee tra il valore riconoszii fini fiscali di un'attivita o di una passiaied il
suo valore contabile nello stato patrimoniale qualsia probabile che — nel prevedibile futuro —tali
differenze non si annullino. L'importo delle “impesdifferite” ovvero dei “crediti per imposte
anticipate” & determinato sulla base delle aliqdsieali — stabilite dalla normativa fiscale in vig
alla data di redazione del bilancio consolidatoe shprevede saranno applicabili nell’esercizio nel

quale sara realizzata I'attivita fiscale o sarénésta passivita fiscale.
Liscrizione di attivita fiscali differite & effatiata quando il loro recupero € probabile.

| crediti per imposte anticipate ed i debiti perpiste differite sono compensati qualora la
compensazione sia giuridicamente consentita.
Sono stati considerati, inoltre, gli effetti fiscalerivanti dalle rettifiche apportate ai bilanclig

imprese consolidate in applicazione di criteri diutazione omogenei di Gruppo.
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Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono attivita e passivitevate al fair value.

| derivati sono classificati come strumenti di edpra quando la relazione tra il derivato e I'otyge
della copertura & formalmente documentata e l'ati della copertura, verificata periodicamente, &
elevata. Quando i derivati di copertura copronasithio di variazione del fair value degli strurtien
oggetto di copertura (fair value hedge; es. capertella variabilita del fair value di attivitagsvita

a tasso fisso), i derivati sono rilevati al failue con imputazione degli effetti a conto economico
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertunaosadeguati per riflettere le variazioni del fair
value associate al rischio coperto. Quando i dérdggprono il rischio di variazione dei flussi dagsa
degli strumenti oggetto di copertura (cash flowdedes. copertura della variabilita dei flussi assa

di attivitd/passivita a tasso variabile), le vaioamz del fair value dei derivati sono inizialmente
rilevate a patrimonio netto e successivamente iatpud conto economico coerentemente agli effetti
economici prodotti dall'operazione coperta. Le aaioni del fair value dei derivati che non

soddisfino le condizioni per essere qualificati eodn copertura sono rilevate a conto economico.

Stime e valutazioni

La redazione della presente situazione e delldivelaote ha richiesto I'effettuazione di stime ed
assunzioni che hanno effetto sui valori delle aétie delle passivita e sull'informativa relativd a
attivita e passivita potenziali alla data dellaa&dne. | risultati che si consuntiveranno potranno
differire da tali stime. Le stime sono utilizzaterprilevare gli ammortamenti, le svalutazioni
dell'attivo, gli accantonamenti per rischi. Le stire le assunzioni sono riviste periodicamente e gli

effetti di ogni variazione sono riflesse immediatante a conto economico.

*kk

| criteri di valutazione sopra riportati sono stapiplicati in maniera omogenea e coerente nella
redazione del presente bilancio.

Ai sensi dell’art. 5, comma 2 del Decreto Legislat8 febbraio 2005, n. 38 ed in conformita al
paragrafo 46 dello IAS 1, si precisa che il presdsilancio consolidato € stato redatto in miglidia
euro. Per il Gruppo Sitaf I'euro rappresenta la feta funzionale” e coincide con la “moneta di

presentazione”.
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Area di consolidamento
Di seguito é riportato I'elenco delle Societa colifite incluse nell’area di consolidamento.

Societa capogruppo

Denominazione Sede Legale

SITAF S.p.A. Susa — Fraz. San Giuliano, 2

Societa controllate — consolidate con il “metodo tegrale”

Denominazione Sede Legale % di
controllo
Musinet Engineering S.p.A. Torino — Corso Svizzerd 85 51,00
Sitalfa S.p.A. Bruzolo — Via Lago, 11 100,00
Tecnositaf S.p.A. Bussoleno — Via Fabbrica da Fer, 1 100,00
Duemilasei S.c.a.r.l. in liquidazione Torino — CoBazzera, 185 60,00
Ok-Gol S.r.l. Susa — Fraz. San Giuliano, 2 100,00

Informativa di settore

L'attivita primaria del Gruppo Sitaf, svolta preshké integralmente sul territorio nazionale; € quell
della gestione di tratte autostradali assentitecamcessione e delle attivita ad essa correlate:
conseguentemente le componenti economico-patritiodiel bilancio sono quasi totalmente

ascrivibili a tale tipologia di attivita.

208



Informazioni sullo stato patrimoniale

Nota 1 — Attivita immateriali
Di seguito si riporta la composizione di tale voce

Attivita immateriali

Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2012 1.416 - 1.416
Investimenti 24 - 24
Riclassifiche 66 - 66
Disinvestimenti - - -
al 31 dicembre 2012 - 1.506 - 1.506
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2012 1.193 - 1.193
Ammortamenti 2012 30 - 30
Riclassifiche 66 - 66
Utilizzi - - -
al 31 dicembre 2012 - 1.289 - 1.289
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2012 - 223 - 223
al 31 dicembre 2012 - 217 - 217
Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2013 1.506 - 1.506
Investimenti 18 - 18
Riclassifiche - - -
Disinvestimenti - - -
al 31 dicembre 2013 - 1.524 - 1.524
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2013 1.289 - 1.289
Ammortamenti 2013 27 - 27
Riclassifiche - - -
Utilizzi - - -
al 31 dicembre 2013 - 1.316 - 1.316
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2013 - 217 - 217
al 31 dicembre 2013 - 208 - 208
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Beni gratuitamente reversibili in esercizio e in cstruzione

In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2012 2.858.423 64.215 2.922.638
Investimenti 3.789 44.766 48.555
Riclassifiche 14.199 (14.199) 0
Disinvestimenti (619) (40) (659)
Altri 0
al 31 dicembre 2012 2.875.792 94.742 2.970.534
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2012 1.332.619 1.332.619
Incrementi 3.366 3.366
al 31 dicembre 2012 1.335.985 0 1.335.985
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2012 310.979 310.979
Ammortamenti 28.349 28.349
Riclassifiche 0
Utilizzi 0
al 31 dicembre 2012 339.328 0 339.328
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2012 1.214.825 64.215 1.279.040
al 31 dicembre 2012 1.200.479 94.742 1.295.221
In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2013 2.875.792 94.742 2.970.534
Investimenti 13.952 60.017 73.969
Riclassifiche 10.203 (10.199) 4
Disinvestimenti (95) (579) (674)
Altri 0
al 31 dicembre 2013 2.899.852 143.981 3.043.833
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2013 1.335.985 1.335.985
Incrementi 4.631 4.631
al 31 dicembre 2013 1.340.616 0 1.340.616
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2013 339.328 339.328
Ammortamenti 26.153 26.153
Riclassifiche 0
Utilizzi 0
al 31 dicembre 2013 365.481 0 365.481
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2013 1.200.479 94.742 1.295.221
al 31 dicembre 2013 1.193.755 143.981 1.337.736

| beni gratuitamente reversibili, sono comprensiggli oneri finanziari ed altri costi connessi alla
sottoscrizione, in data 27 novembre 2013 del firamento di 320 milioni di euro stipulato dalla
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Capogruppo con la Banca Europea per gli Investim@oin garanzia SACE) e Cassa Depositi e
Prestiti.

Si precisa che i beni gratuitamente reversibitifsriscono alle seguenti concessioni autostradali:

Societa Tratta autostradale Scadenza della
concessionaria concessione
SITAF S.p.A. Torino — Bardonecchia (A32) 2050
SITAF S.p.A. Traforo del Frejus (T4) 2050

Nota 2 — Immobilizzazioni materiali
Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

Immobili, impianti e macchinari ed altri beni

Temeni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale
fabbricati macchin. industriali leasing corso e accont
comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2012 3.361 2.306 722 4.669 1.894 99 13.051
Investimenti 0 98 142 521 526 67 1.354
Riclassifiche 0 0 a7) 5 0 (5) a7
Disinvestimenti 0 0 (31) (460) 0 0 (491)
al 31 dicembre 2012 3.361 2.404 816 4.735 2.420 161  13.897
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2012 569 2.013 399 3.378 557 0 6.916
Ammortamenti 2012 29 107 74 437 430 0 1.077
Riclassifiche 0 0 a7 0 9 0 (8)
Utilizzi 0 0 (30) (417) 0 0 (447)
al 31 dicembre 2012 598 2.120 426 3.398 996 0 7.538
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2012 2.792 293 323 1.291 1.337 99 6.135
al 31 dicembre 2012 2.763 284 390 1.337 1.424 161 6.359

Terreni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale

fabbricati macchin. industrali e leasing corso e acconti

comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2013 3.361 2.404 816 4,735 2.420 161  13.897
Investimenti 39 141 106 472 90 113 961
Riclassifiche 0 0 0 7 0 9) 2)
Disinvestimenti 0 (37) (1) (106) 0 0 (144)
al 31 dicembre 2013 3.400 2.508 921 5.108 2.510 265 14.712
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2013 598 2.120 426 3.398 996 0 7.538
Ammortamenti 2013 13 95 96 465 493 0 1.162
Riclassifiche 0 0 0 0 0 0 0
Utilizzi 0 (37) 1) (98) 0 0 (136)
al 31 dicembre 2013 611 2.178 521 3.765 1.489 0 8.564
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2013 2.763 284 390 1.337 1.424 161 6.359
al 31 dicembre 2013 2.789 330 400 1.343 1.021 265 6.148
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Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — elencopartecipazioni

Patrimonio Netto
Elenco delle partecipazioni | __ . Capitale Numero risultate dal
possedute al 31/12/2013 Tipologia Sede Legale sociale | azioni/quote bilancio di
esercizio
Societa partecipata
Consepi S.p.A. collegata | Susa - Fraz. Traduerivi, 12 5.701 11.178.309 3.379
Inpar S.p.A. in liquidazione (chiusa) |collegata | Torino - Via M.Schina, 2 6.197 120.00p 933
Transenergia S.r.l. collegata | Torino - Via Piffetti, 15 1.004 1.000.000 754
Edilrovaccio 2 S.r.l. collegata | Torino - Via M.Schina, 2 44 45.90 5
Sinelec Spa altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.Guglielmo, 3/13 71383 .478.68] 32.983
Turismo Torino e Provincia altre Torino - Via Bogino, 8 1.134 2.039 1.424
Axxes SA. altre 69003 Lyon -26, Rue de la Villette 7.50( 75.00p 17.732
Consorzio Autostrade Italiane Energigaltre Roma - Via Bergamini, 50 1p7 100 |07
Geac Spa altre Levaldigi - Strada Regionale 20,1 617 6.171.35¢4 2.007
Consorzio Topix altre Torino - Via Bogino, 9 1.70( 337 1.915
N Valore di
Elenco delle partecipazioni | Risultato di Dati di azioni/.quote % di iscrizione
possedute al 31/12/2013 esercizio | hilancio al possedute possess® in hilancio
31/12/2013

Societa partecipata

Consepi S.p.A. (295 2012 5.488.294 491 1.659
Inpar S.p.A. in liquidazione (chiusa) 421 2013 40.000 333

Transenergia S.r.l. 246 2012 500.0d0 50,0 378
Edilrovaccio 2 Sir.l. (42) 2012 5.508 20)0 1
Sinelec Spa 11.653 2012 15.931 1,1 26
Turismo Torino e Provincia 1 2017 5 2.4 3
Axxes SA. 2.792 2012 3.600 4,8 360
Consorzio Autostrade Italiane Energia 2012 10 10,4 10
Geac Spa (1.399 2012 10.013 a,2 1
Consorzio Topix 6,00 2013 1 0,3 5
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Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — finanziamenti e crediti
Sono costituiti da:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Crediti:

« verso Tirrena per indennita TFR 370 392
+ depositi cauzionali 65 64
. effetti attivi

+ verso altri 528 256
Totale 963 712

Nota 4 — Attivita fiscali differite

Tale voce ammonta a 6.796 migliaia di euro (6.603liaia di euro al 31 dicembre 2012); per quanto
concerne la composizione di tale voce si rimandguanto riportato nella Nota 36 — Imposte sul
reddito.

Nota 5 — Rimanenze

Sono costituite da:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.192 1.026
Lavori in corso su ordinazione 3.294 1.989
Prodotti finiti e merci 1 4
Totale 4.487 3.019

I lavori in corso risultano cosi dettagliati:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Valore lordo delle commesse 75.509 47.275
Acconti su stato avanzamento lavori (72.215) (45.28)
Totale 3.294 1.989

Nota 6 — Crediti commerciali

| crediti verso clienti ammontano a 62.110 miglidiaeuro (57.735 migliaia di euro al 31 dicembre
2012) al netto del fondo svalutazione crediti @ati.109migliaia di euro.
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Nota 7 — Attivita fiscali correnti

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Crediti di imposta chiesti a rimborso 1.758 1.784
Acconti/credito IRAP su imposte dell'esercizio 253 291
Acconti/credito IRES su imposte dell'esercizio 810 929
Altri crediti di imposta 1.410 2.514
Crediti verso Erario per IVA 1.434 545
Totale 5.665 6.063

Nota 8— Altri crediti

Tale voce risulta dettagliabile nel seguente modo:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

verso imprese collegate 1.195 970
verso altre imprese non consolidate

verso Anas 59.498 59.498
verso altri 3.685 3.691
ratei e risconti attivi 1.047 1.444
Totale 65.425 65.603

| “crediti verso ANAS” sono relativi a esborsi sestiti dalla Sitaf per riserve riconosciute sui kavo
dell'autostrada costruita con fondi ANAS e sonaitiger I'ammontare risultanti dalla Convenzione
sottoscritta con I'’ANAS il 22 dicembre 2009 e redficace in data 12 novembre 2010. Tali crediti,
riconosciuti in Convenzione e relativi a lodi arhit gia emessi, saranno peraltro corrisposti daASN

al termine della fase istruttoria. Il Concedentenistero delle Infrastrutture dei Trasporti, contano
Prot. n. SVCA-MIT-0009136-P in data 7 novembre 2G&3comunicato di aver trasmesso gli esiti
dell'istruttoria ad ANAS per le determinazioni diasscompetenza. Sulla base degli elementi ad oggi
disponibili si ritiene che non sussistano eleméaitida far presumere che I'esito di detta istnuéto

porti a disconoscere in capo alla Societa il dirit credito.

Nota 9 — Attivita possedute per la negoziazione

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 10 — Attivita disponibili per la vendita

Non esistono voci di tale tipologia.

Nota 11 — Crediti finanziari

Non esistono voci di tale tipologia.
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Nota 12 — Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Sono costituite da:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Depositi bancari e postali 9.439 10.205
Assegni 27 18
Denaro e valori in cassa 103 101
Totale 9.569 10.324

Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale della Capogruppo interamentosoritto e versato, € costituito da n. 12.600.000
azioni ordinarie da nominali 5,16 euro cadauna, peimporto complessivo di 65.016 migliaia di

euro (invariato rispetto al precedente esercizio).

Riserva legale
Pari a 9.391 migliaia di euro (8.377 migliaia dieal 31.12.2012).

Riserva cash flow hedge

Negativa per 2.465 migliaia di euro (negativa p&28 migliaia di euro al 31.12.2012).

La riserva accoglie il fair value (al netto delfetto fiscale) del contratto di interest swap della
Capogruppo, che rappresenta una copertura effidaceebiti finanziari a tasso variabile stipulati

dalla Capogruppo stessa.

Riserva straordinaria

Pari a 124.982 migliaia di euro (108.703 migliai@aro al 31.12.2012).

Riserva straordinaria vincolata per differenzersanutenzioni

Pari a 10.480 migliaia di euro (stesso ammontaBd dl2.2012).
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Riserva per attualizzazione TFR

La riserva negativa per 254 migliaia di euro (26l di euro al 31.12.2012) é stata creata per
ottemperare a quanto previsto dal principio IAS tiglassificando il bilancio 2012 secondo |l

disposto dal principio IAS 8.

Utili (Perdite) portati a nuovo

Pari a migliaia di euro 14.836 (13.121 migliaieedro al 31.12.2012).

Capitale e riserve di terzi

Il patrimonio netto di terzi ammonta a 3.422 miglidi euro (3.052 migliaia di euro al 31 dicembre

2012) ed ¢ inclusivo del risultato di competenztedii positivo per 570 migliaia di euro.

Nota 13 — Fondi per rischi ed oneri e Benefici pedipendenti (Trattamento di

Fine Rapporto)

— Fondi per rischi ed oneri

La tabella seguente illustra I'evoluzione dei fopér rischi ed oneri rispetto ai valori consuntinadt

termine dell’esercizio precedente.

Fondo di  Altri fondi Totale
ripristino
Al 31 dicembre 2012 42.598 10.648 53.246
Incrementi 22.314 2.120 24.434
Utilizzi/Adeguamenti (22.649) (225) (22.874)
Al 31 dicembre 2013 42.263 12.543 54.806

Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzioneb@®i gratuitamente reversibili

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili
rappresenta il totale degli oneri manutentivi epsti dalla Capogruppo nel periodo.
L'accantonamento € stato effettuato in misura tdle porta I'ammontare del fondo stesso pari al
totale delle spese di ripristino, sostituzione enatanzione dei beni reversibili sostenute neglmilt

due esercizi, che é ritenuto congruo rispettofaksisioni.

Altri fondi (fondo rischi)

Tale voce, pari a 2.120 migliaia di euro, € reltavsomme stanziate a fronte di rischi per paasivit

potenziali.

— Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rapp)
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La movimentazione nel corso dell’esercizio e skatseguente:

1 gennaio 2013 4513
Utilizzo (305)
Adeguamento service cost 185
Adeguamento interest cost 90
Adeguamento actuarial (gains) /losses (12)
31 dicembre 2013 4.471

Le tabelle successive illustrano, rispettivameiejpotesi economico-finanziarie e demografiche

adottate per la valutazione attuariale della péssiv

Ipotesi economico-finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 2,50%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso annuo di incremento TFR 3,00%
Tasso annuo di incremento salariale Dal 1% al 2,5%
Ipotesi demografiche

Mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS
Eta pensionamento Raggiungimento requisiti AGO
% di frequenza delle anticipazioni Dal 2% al 4%
Turn-over Dal 2% al 10%

Nota 14 — Debiti commerciali (non correnti)

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 15 — Altri debiti (non correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Cauzioni 74 74
Verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia) 402.115 392.930
Risconto passivo relativo all'attualizzazione del

debito verso ANAS 523.881 547.433
Totale 926.070 940.437
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La ripartizione dei debiti su esposti in funziorala loro scadenza € la seguente:

Traunoe Oltre cinque Totale
cinque anni anni

Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di 88.826 313.289 402.115
Garanzia)
Risconto passivo relativo all'attualizzazione del
debito verso ANAS 44.708 479.173 523.881
Altri debiti 74 74
Totale 133.534 792.536 926.070

Nota 16 — Debiti verso banche (non correnti)

Il dettaglio dei debiti & il seguente:

31/12/2013 31/12/2012
Anticipazioni
Finanziamenti verso banchetrale5
anni 35.567 35.567
Finanziamenti verso banche oltre 5
anni 8.892 17.783
Altri debiti verso banche non
correnti
r L4
Totale 44.459 53.350
Istituto finanziatore Datadi  Importo Tasso  Spread Valuta
scadenza iniziale interesse
BNL Spa 2019 106.700 Euribor 3 1,25 Semestrale
mesi/360
Ratei interessi (risconti) 32
Totale 106.732
Saldo al Entro 1 Trauno e Oltre
31/12/2013 anno cinque anni cinque
anni
BNL Spa 53.350 8.892 35.567 8.892
Ratei interessi (risconti) 32 32
Totale 53.382 8.924 35.567 8.892
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Nota 16 quater— Strumenti derivati

Strumenti derivati

Il Gruppo utilizza in modo limitato strumenti deaiv per fronteggiare I'esposizione al rischio di

oscillazione del tasso di interesse; in particokdr8l dicembre 2013 risulta in essere una opemnazio

di “interest rate swap”. Tale contratto, sottosorilalla capogruppo Sitaf, & stato classificato €om
strumento di copertura in quanto la relazione lrderivato e I'oggetto della copertura (scadenza,
importo delle rate) & formalmente documentataofit@tto e correlato al finanziamento della durata
di 15 anni, acceso in data 21.6.2005 dalla Capggrupon la Banca Nazionale del Lavoro, per un
importo complessivo di 106,7 milioni di euro a fterdel quale al 31.12.2013 residua un debito in

linea capitale di 53,350 milioni di euro.

Le variazioni di “fair value” sono state registratieettamente in una riserva di patrimonio netton n
rilevando alcuna quota nel conto economico cheevieccreditato (addebitato) simultaneamente al
verificarsi dei flussi di interesse degli strumeatiperti. Il “fair value” dei derivati & determirat
attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzatal@urva dei tassi di interesse di mercato alla dia

riferimento.

Gestione dei rischi finanziari

Il Gruppo Sitaf, nell'ordinario svolgimento dellegprie attivita operative risulta esposto ai seguen

rischi finanziari:
-“rischio di mercato” derivante principalmente dzdposizione alle fluttuazioni dei tassi di inteses

-“rischio di liquidita” derivante dalla mancanzariorse finanziarie adeguate a far fronte allatti

operativa ed al rimborso delle passivita assunte.
Di seguito, sono analizzati — nel dettaglio — iGtadi rischi, in particolare:

Rischio di mercato

Per quanto concerne i rischi connessi alla fluitwaz dei tassi di interesse, la strategia persagiat
Gruppo SITAF é finalizzata al contenimento di takehio principalmente attraverso, ove possibile,
un’adeguata ripartizione tra finanziamenti stipiudatassi fissi e finanziamenti a tassi varialiiiuna
circostanza, la capogruppo SITAF ha altresi prouwtedlla stipula di contratti di “copertura” (cash
flow hedging).

Con riferimento all’esposizione ai tassi di intes@sl'indebitamento finanziario del Gruppo SITAF al
31 dicembre & espresso per il 100% a tasso fiseentlo conto della copertura dalla variazione dei

tassi di interesse.
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Rischio di liguidita

Il “rischio di liquidita” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadendaGruppo SITAF ritiene, attraverso la generagon
dei flussi di cassa, I'ampia diversificazione ddtati di finanziamento e la disponibilita dell@edie di
credito, di avere accesso a fonti di finanziamesuficienti a soddisfare i fabbisogni finanziari
programmati.

Si riporta nella tabella che segue la distribugiper scadenze delle passivita finanziarie in essler
31 dicembre 2013. Si evidenzia che gli importi gadi nella tabella comprendono il pagamento degli
interessi. La distribuzione sulle scadenze ¢ et in base alla residua durata contrattuale relepe

operazioni con piano di ammortamento si fa rifenioealla scadenza di ciascuna rata.

ISTITUTO FINANZIATORE Totale flussi  finanziari Scadenze Informazioni  integrative
. . . |Importo originale Tasso
Entro1 Dal 5 Ol 5 . )
rol anno ala Sanni rei Sami |0 Moteliad |interesse
Capitale Interessi | Capitale Interessi | Capitale Interessi |Capitale Interessi f|nanz|am§nto fimborso al 31/12/2013
(quota capitale)
BNL 53.350 259 8892 765  35.567 1496 8892 33 10.700 emtesirali 149
Totale 53.350 2594 8892 765 35567 1496  8.892 B33

Nota 17 — Altri debiti finanziari (non correnti)
Sono costituiti da:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso altri finanziatori 598 1.022
Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Totale 598 1.022

La ripartizione dei suesposti debiti, relativi antratti di leasing, in funzione della loro scadegzka

seguente
Traunoe Oltre cinque Totale
cinque anni anni
Debiti verso altri finanziatori 598 598
Totale 598 598

Nota 18 — Passivita fiscali differite

La voce rileva debiti per imposte differite per 382migliaia di euro (363 migliaia di euro nel

precedente esercizio).
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Nota 19 — Debiti commerciali (correnti)

| debiti verso fornitori ammontano a 63.294 migliai euro (45.797 migliaia di euro al 31 dicembre

2012).

Nota 20 — Altri debiti (correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Acconti 1 1
Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate 345 119
Debiti verso istituti di previdenza sociale 2.000 1.861
Debiti verso ANAS 36.672 22.698
Cauzioni

Ratei e risconti passivi 83 173
Altri debiti 13.557 7.596
Totale 52.658 32.448

Nota 21 — Debiti verso banche (correnyi

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Scoperto di conto corrente v 58.283 63.349
Anticipazioni r 19.547 11.928
Finanziamenti a breve " 7.000 7.000
Quote in scadenza difinanziamenti a medio - lutegmine v 8.892 8.892
Totale 93.722 91.169

Nota 22 — Altri debiti finanziari (correnti )

La voce ammonta a 397 migliaia di euro (373 al 32012) ed accoglie 'ammontare dei debiti

contratti di leasing finanziario.

Nota 23 — Passivita fiscali correnti

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012

Debito per IRES 1.664 1.105
Debito per IRAP " 589 334
Debito per IRPEF in qualitd di sostituto diimposta " 891 1193
Imposta sostitutiva " 0
Altri " 66 0
Debito per IVA " 157 172
Totale 3.367 2.804
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Informazioni sul conto economico

Nota 24 — Ricavi

24.1 — Ricavi del settore autostradale

Sono cosi composti:

" 20137 2012
Corrispettivi da pedaggio 113.674 109.245
Aree diservizio 179 187
Pubblicita 17 17
Impianti radio 260 254
Ricavi dalla controllata OK-GOL Srl 1.420 1.961
Canoni di attraversamento 29 28
Altri minori " 582 547
Totale canoni attivi 2.487 2.994
Totale 116.161 112.239

Il Decreto Legge 78/09, convertito in Legge 102R0@ll'art. 19 comma 9 bis ha abolito il
sovraprezzo e, a decorrere dal 5 agosto 2009, Isostituito con un sovracanone mantenendo
inalterate le modalita di calcolo e di corresponsiall’ANAS. Si espongono, pertanto, i corrispetti
da pedaggio dell’autostrada A32 al lordo del valdet sovraprezzo, valore che, quale canone di

concessione, e stato classificato fra gli “altistcdi gestione”.

2013 2012
Ricavilordi A32 da pedaggio netto IVA 44.486 42.445
Sovrapprezzitariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06
Sovracanone exart. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (2.655) (2.688)
Introiti di competenza della Societa al netto di N e
sovrapprezzi/sowacanone 41.831 39.757

24.2 — Ricavi del settore autostradale -Progettez@costruzione

La voce in oggetto, pari a 68.046 migliaia di e(4®&.868 nel precedente esercizio), si riferisce
all'attivita di progettazione e costruzione dei bgmatuitamente reversibili, che, come previsto
dall'lFRIC 12, viene iscritta tra i ricavi sia péa parte realizzata dalle societa del Gruppo sia pe

quella realizzata da terzi.
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24.3 — Ricavi del settore costruzioni

| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente

2013 2012
Ricavi per lavori e progettazione 802 482
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Totale 802 482
24.5 — Ricavi del settore servizi
2013 2012
Ricavi per lavori 1.640 1.084
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 113 (70)
Totale 1.753 1.014
24.6 — Ricavi del settore tecnologico
2013 2012
Ricavi per lavori 2.730 2.773
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 551 (253)
Totale 3.281 2.520
24.7 — Altri ricavi
| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente
2013 2012
Risarcimenti danni 2.631 866
Recuperi costi transiti eccezionali 383 379
Quota di competenza del provento derivante 23.552 25.552
dall'attualizzazione del debito verso ANAS (gia FCG
Contributi in conto esercizio 51 81
Proventi straordinari 1.287 1.232
Plusvalenze da alienazioni 19 223
Prestiti personale GEIE 8.598 7.405
Altri 5.681 8.629
Totale 42.202 44.367
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Nota 25 — Costi per il personale

La voce di spesa in oggetto € composta nel modgeske;

2013 201z
Salari e stipendi 22.594 22.47:
Oneri sociali 7.409 7.351
Trattamento di Fine Rapporto 1.389 1.82
Trattamento di quiescenza 46 43
Altri costi 552 1.18¢
Totale 31.990 32.89(

Si evidenzia di seguito la composizione media indadl personale dipendente suddivisa per
categoria.

numero di dipendenti puntuale 2013 2012
Dirigenti 13 11
Quadri 46 46
Impiegati 273 269
Esattori 50 52
Apprendisti 1 0
Operai 144 121
Totale 527 499
di cui stagionali 27 10
numero di dipendenti medio 2013 2012
Dirigenti 12,5 13,17
Quadri 46,17 43,33
Impiegati 269,07 271,49
Esattori 49,87 50,5
Apprendisti 0,25 0
Operai 117,95 119,08
Totale 495,81 497,57
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Nota 26 — Costi per servizi

2013 2012
Relativi ai beni gratuitamente reversibili
- Manutenzione del corpo autostradale 3.120 3.308
- Servizi invernali 773
- Pulizia del corpo autostradale 4 17
- Pulizia delle stazioni 161 184
- Altri minori 179 926
Totale A (costi relativi ai beni
gratuitamente reversihili) 4.237 4.435
Altri costi per senvizi
- Elaborazioni meccanografiche 371 383
- Manutenzioni immobilizzazioni non revers. 7 13
- Consulenze 882 1.179
- Attivita tecnico progettuali 6.165 5.958
- Servizi di sicurezza 2 5
- Prestazioni impiantistiche 23
- Prestazioni informatiche 55 53
- Servizi di riparazione 81 194
- Trasporti 58 307
- Assicurazioni 2.502 2.202
- Spese legali e consulenze notarili 398 622
- Emolumenti e rimborsi spese Organi
Sociali 1.670 1.570
- Compensirevisori dei conti 40 35
- Personale distaccato e lavoratori a
progetto 749 495
- Altri costi peril personale 1.723 1.753
- Utenze 4.685 5.082
- Royalties -
- Lavori c/terzi 12.121 18.816
- Prestazioni per c/ANAS -
- Subappalti -
- Ribaltamento costi da consottili 8 13
- Canone licenza telecomunicazione -
- Costi per attivita di costruzione (settore
autostradale IFRIC 12) 37.957 9.553
- Altri 6.865 6.256
Totale B (altri costi per servizi) 76.362 54.489
Totale A+B 80.599 58.924
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Nota 27 — Costi per materie prime

La voce di spesa in oggetto € composta nel modgeske;

2013 2012

Materiali di consumo 11.104 12.528
Variazioni di rimanenze di materie prir
materiali di consumo e merci (164) 234
Totale 10.940 12.762
Nota 28 — Altri costi operativi
La voce di spesa in oggetto & composta nel modaoesee;

2013 2012
Canone di concessione 013 2.68
Sovracanone 2.655 9€
Canone di sub concessione royalties 53 5
Costi per godimento beni di terzi 2.042 3.2C
Altri oneri di gestione 1.768 1.33
Totale 7.531 8.242

Nota 29 — Costi capitalizzati sulle immobilizzazion

Tale voce, pari a 5.360 migliaia di euro, (nessuparto nel precedente esercizio) é riconducibi al

capitalizzazione dei costi accessori relativi ahfiziamento stipulato dalla Capogruppo nell'es@rciz
Nota 30 — Ammortamenti e svalutazioni

Sono composti nel modo seguente:

2013 201z

Attivita immateriali:

Costi di impianto ed ampliamento

Costi di ricerca e sviluppo

Diritti di utilizzazione opere dell'ingegno

Altre 27 3C

Beni gratuitamente reversibili 26.153 28.34¢
Attivita materiali:

Fabbricati 13 29

Impianti e macchinari 95 107

Attrezzature industriali e commerciali 96 74

Altri beni 465 437

Beni in leasing finanziario 492 43(
Totale ammortamenti 27.341 29.45¢
Svalutazione delle immobilizzazioni
Svalutazione crediti 198 19¢€
Totale ammortamenti e svalutazioni 27.539 29.65:
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Nota 31 — Adeguamento fondo di ripristino, sostitubne e manutenzione beni

gratuitamente reversibili

L'adeguamento del fondo di ripristino, sostituziaenanutenzione beni gratuitamente reversibili & di

seguito dettagliato:

2013 2012
Utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione e maenzione beni 22.649 22.523
gratuitamente reversibili
Accantonamento al fondo di ripristino, sostituziamenanutenzione (22.314) (23.123)
beni gratuitamente reversibili
Adeguamento netto del fondo di ripristino, sostituone e 335 (600)

manutenzione beni gratuitamente reversibili

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili

rappresenta il totale degli oneri manutentivi sogtiedalla Capogruppo nell’esercizio.

L’accantonamento al fondo spese di ripristino, isRmdbne e manutenzione dei beni gratuitamente
reversibili & stato effettuato in misura tale cloet@ 'ammontare del fondo stesso pari al totalkede
spese di ripristino, sostituzione e manutenziondedni reversibili sostenute negli ultimi due esarc

che é ritenuto congruo rispetto alle previsioni.

Per I'esercizio 2013 il totale delle spese del hiere considerato al netto di quanto sostenutdaer
riparazione di danni (2.910 migliaia di euro) cansenti ad eventi eccezionali che saranno oggetto di

rimborso assicurativo.

Nota 32 — Accantonamenti per rischi ed oneri

La voce ammonta a 2.120 migliaia di euro (6.112liaigydi euro al 31.12.2012) a fronte di rischi per

passivita potenziali il cui rischio di soccombegzatenuto probabile.
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Nota 33 — Proventi finanziari

Sono composti nel modo seguente:

2013 2012
Proventi da partecipazioni:
dividendi da imprese controllate
dividendi da altre imprese 86 5€
Interessi attivi:
da istituti di credito 44 57
da attivita finanziarie
altri 4 48
Totale 134 161
| dividendi percepiti sono cosi dettagliati:
2013 2012
Sinelec Spa 86 56
Totale dividendi 86 56
Nota 34 —Oneri finanziari
Sono composti nel modo seguente:
2013 2012
Interessi passivi verso istituti di credito:
su finanziamenti 2.586 3.276
su conti correnti 2.815 1.445
Interessi passivi diversi:
da attualizzazione debiti 23.552 25.552
da attualizzazione TFR 90 172
da contratti di leasing finanziario 29 25
da finanziamenti
da prestito obbligazionario
Altri oneri finanziari:
Atri oneri finanziari
Diversi 154 230
Totale 29.226 30.700
Oneri finanziari capitalizzati 5.360
Totale 34.586 30.700

Gli oneri finanziari capitalizzati, sono ascrivibihteramente agli oneri sostenuti dalla Capogruppo
per la sottoscrizione del nuovo contratto di finanzento.

Tale importo risulta capitalizzato nella voce “ imibilizzazioni reversibili”.

Nota 35 —Utili (perdite) da societa valutate con ilnetodo del patrimonio netto

Tale voce non ha avuto movimentazioni nel corstedercizio (183 migliaia di euro al 31.12/2012)
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Nota 36 — Imposte sul reddito
Tale voce risulta cosi dettagliabile:

2013 2012

Imposte correnti:

IRES 11.311 10.012

IRAP 3.168 2.759
Imposte (anticipate) / differite:

IRES

IRAP 119 (2.436)
Imposte esercizi precedenti: 94 (125)

IRES

IRAP
Totale 14.692 10.210

In conformita allo IAS 12, é fornita, di seguit@ ticonciliazione delle imposte sul reddito al 31
dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012 e quelle ‘thefialle stesse date.

IRES 2013 2012
Risultato dell’esercizio ante imposte 42.965 29.587
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 11.430 26,604% 7.576 25,607%
Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

Adeguamento delle Partecipazioni valutate a PN 939 2,185% 824 2,785%

Sopravvenienze attive straordinarie
Plusvalenze relative a partecipazioni esenti

Minori imposte su dividendi 238 0,554% 134 0,453%
» Utilizzo fondo rischi
- Altre variazioni in diminuzione 1.019 2,372% 1.465 4,951%
« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 477 1,612%
Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):
« Minusvalenze, sopravvenienze passive straordinarie (150)  (0,349%) (81) (0,274%)
» Spese deducibili in piu esercizi
«  Oneri non deducibili (182) (0,424%) (293)  (0,990%)
« Beni in leasing finanziario (32) (0,074%) (22) (0,074%)
» Altre variazioni in aumento (750)  (1,746%) (1.944) (6,570%)
« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (697) (1,622%)
Imposte sul reddito “teoriche” 11.815 27,500% 8.18 27,500%
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IRAP 2013 2012

Valore aggiunto (base imponibile IRAP) 106.075 92.769
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 3.262 3074% 2.634  2,840%
Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Attivita immateriali non capitalizzabili IAS 8 0,008% 5 0,005%
« Personale distaccato presso terzi 251 0,237% 249 0,268%
« Altre variazioni in diminuzione 1.106 1,043% 1.041 1,122%
- Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 68 0,073%
Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Sopravvenienze attive (4) (0,004%) () (0,002%)
- Altre variazioni in aumento (387) (0,365%) (377) (0,406%)
» Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (99) (0,093%)

Imposte sul reddito “teoriche” 4.137 3,900% 3.618 3,900%

Le successive tabelle illustrano, per I'esercizioesame e per quello precedente, 'ammontare dei
proventi ed oneri fiscali differiti rilevati nel oo economico e delle attivita e passivita fisdiffierite

nello stato patrimoniale.

2013 2012
Proventi fiscali differiti relativi a: (*)
- accantonamenti a fondi in sospensione di imposta (584) (2.977)
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS (95) (55)
o altri (39) (49)
e beniin leasing finanziario (34) (24)
- effetti da ricalcolo TFR secondo IAS (22) (138)
» rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 (544)
Totale (773) (2.787)
Oneri fiscali differiti relativi a: (*)
- riversamento accantonamenti a fondi in sospensitine 32 42

imposta

« effetti da valutazione lavori in corso secondol 45
- effetti daricalcolo TFR secondo IAS 7 6
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS 79 68
- altri 38 98
- riversamento spese di rappresentanza
« beniin leasing finanziario 33 12
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 796
Totale 985 226

(*) I proventi e gli oneri fiscali differiti sono statbnteggiati sulla base delle aliquote fiscali igove al momento nel quale
e previsto il loro riversamento
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2013 2012

Attivita fiscali differite relative a: (*)

- accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 5413 4.861
« spese di rappresentanza deducibili in piu esercizi

- altre 1.169 1.583
« beniin leasing finanziario 79 44
« attivita immateriali non capitalizzabili seconda I@{S 137 118
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12

Totale attivita fiscali differite (A) 6.798 6.606

Passivita fiscali differite relative a: (*)
« beniin leasing finanziario

- altre 184 85
« rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 1.074 277
Totale passivita fiscali differite (B) 1.258 362
Totale (A-B) 5.540 6.244

(*) Le attivita e passivita fiscali differiti sono statonteggiate sulla base delle aliquote fiscaligore al momento in cui
€ previsto il loro riversamento

Nota 37 — Utili per azione

L'utile per azione €& calcolato, in accordo conA®I33, dividendo il risultato netto di pertinenzal d
Gruppo per il numero medio di azioni in circolazonel corso dell'esercizio. Il numero medio di
azioni é calcolato tenendo conto del numero mediazibni proprie detenute dalla Capogruppo e

dalle sue controllate.

2013 2012
Risultato netto di pertinenza di Gruppo 27.709.015 9.008.424
Media ponderata azioni ordinarie in circolazion#esercizio 12.600.000 12.600.000
Utile per azione 2,599 1,509
Numero di azioni ordinarie 12.600.000 12.600.000

Nel corso degli esercizi 2012 e 2013 non risultavapzioni, warrant o strumenti finanziari

equivalenti su “potenziali” azioni ordinarie aveaffetto diluitivo.

Nota 38 — Informazioni sul rendiconto finanziario

Variazione del capitale circolante netto

31/12/2013 31/12/2012
Rimanenze 4.487 631
Crediti commerciali 62.110 202
Attivita fiscali correnti 5.665 (4.255)
Crediti verso altri 65.425 11.558
Debiti commerciali (63.294) 8.478
Altri debiti (15.986) (1.332)
Passivita fiscali correnti (3.367) (6.666)
Totale 55.040 8.616
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Informazioni sui rapporti con parti correlate

Come previsto dalla comunicazione CONSOB n. 9805584 27 febbraio 1998 e dallo IAS 24 sono
riportate, di seguito, le informazioni sui rappanin parti correlate

Nell'esercizio 2013, i principali rapporti con lenprese controllate, collegate e con le imprese
sottoposte al controllo delle controllate riguaratan

A) Manutenzioni e lavori di adeguamento delle isfratture esistenti:

- lavori di adeguamento e manutenzione dei cespitioncessione della Capogruppo, eseguiti dalla
Sitalfa S.p.A., per un importo totale di 34,034iai di euro (di cui 19,483 milioni di euro clagstti
nella voce “beni gratuitamente reversibili”);

- attivita di progettazioni, direzione lavori, fuomni D.Lgs 81/08 ed assistenza relative alle opand
effettuate dalla Musinet Engineering S.p.A. perinmporto di 8,792 milioni di euro (di cui 4,550
milioni di euro classificati nella voce “beni grigamente reversibili”);

- prestazioni di manutenzione e realizzazione giiamti eseguite dalla societa Tecnositaf S.p.A. per
un importo totale di 9,230 milioni di euro (di cbj389 milioni di euro classificati nella voce “beni
gratuitamente reversibili”);

- attivita di informazione e promozione all’utendmerente viabilita e sicurezza, attivita di
cantierizzazione e guardiania eseguita dalla OK-@&JL.. per un importo di 2,650 milioni di euro (di

cui 0,710 milioni di euro classificati nella voceehi gratuitamente reversibili”);

B) Altre partite:

-Locazione di immobili, distacco di personale espaeioni di assistenza fornite alle controllatealat
S.p.A., Musinet Engineering S.p.A., Ok-Gol S.r.ITecnositaf S.p.A. per un importo complessivo di
5,84 milioni di euro.

OK-GOL S.r.l.: servizi di cantierizzazione e guamia affidati sulla base del prezziario ANAS
vigente, non soggetti a ribasso poiche trattasitiivita riconducibili ad oneri per la sicurezzaorC
riferimento agli altri servizi, sulla base di comgevalutati dal Responsabile di Commessa di Sitaf.
Relativamente ai rapporti con imprese collegatvglenziano:

- Locazione di immobile dalla collegata Consepi.&.per un ammontare di 87 migliaia di euro.

- Servizi resi dalla Sitaf S.p.A. alla collegatanSepi S.p.A. per ristrutturazione locali per 13 Iraig

di euro.

- Servizi resi dalla collegata Transenergia Spdr la gestione della centrale idroelettrica per un
ammontare di 184 migliaia di euro.

- Servizi resi da Sitaf S.p.A. alla collegata Temesrgia S.r.l. per 100 migliaia di euro.

Tutte le operazioni sono state effettuate a norroadidizioni di mercato. Per quanto attiene, in
particolare, le prestazioni rese dalle societarcdiate:

Sitalfa S.p.A.: in base alla Convenzione, il preategli appalti dei lavori affidati, incluse le

prestazioni manutentive del corpo autostradaleeterthinato utilizzando i valori risultanti dal piu
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recente prezziario ANAS, con I'applicazione delladia dei ribassi desunti da quelli comunicati dalla
stessa ANAS per il Piemonte e regioni limitrofpex categorie di lavori equivalenti.

Tecnositaf S.p.A.: in base alla Convenzione , dzgo degli appalti dei lavori affidati, incluse le
prestazioni manutentive degli impianti autostradalidel T4, & determinato utilizzando i valori
risultanti dal piu recente prezziario ANAS, corplfdicazione della media dei ribassi desunti dalguel
comunicati dalla stessa ANAS per il Piemonte eaeidimitrofe e per categorie di lavori equivalenti
Per cid che concerne il software, in mancanzafdiimenti di mercato, I'affidamento avviene sulla
base di compensi stimati dal Responsabile di CoraandsSitaf.

Musinet S.p.A.: affidamento di progettazione e divae lavori con ribasso fisso del 40% rispetta all
tariffa professionale. Tale percentuale e in lingan la media dei ribassi rilevati dallOICE
(Organismo Ingegneri Consulenti) nel periodo dinifhento.

Infine le operazioni intrattenute con altre padirelate sono:

- Lavori di costruzione della Galleria di Sicurezkatto 2, opere civili lato Italia eseguiti dalX.T.I.
Itinera S.p.A. — Razel Bec S.a.S. — Mattioda P@@énFigli S.p.A. per 31,8 milioni di euro. Lavori
aggiudicati con gara ad evidenza pubblica in data@?2010,

- Servizi di consulenza e assistenza alla redazibpéani finanziari e ricerca finanziamenti resilld
ASTM S.p.A. per 83 migliaia di euro.

- Servizi, resi dalla S.A.T.A.P. S.p.A., protocolli intesa tra societa concessionarie per la
realizzazione e gestione del COA (Centro operatiutostradale) di Torino (11 migliaia di euro),
gestione Transiti Eccezionali (19 migliaia di euro)

- Canoni ed altri oneri corrisposti ad ANAS per Bigliaia di euro.

Per quanto riguarda i rapporti delle controllate Siiaf con societa correlate alle prime & stato
trasmesso dalla controllante un regolamento a teinersi, che garantisce la coerenza con le

condizioni di mercato.
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Altre informazioni

Vengono qui riportate le informazioni relative aiglipegni assunti dalle Societa del Gruppo.

Garanzie prestate

Le fidejussioni concesse a favore di terzi ammamtan 63,9 migliaia di euro, principalmente
ascrivibili alla Capogruppo. Rilevano le fidejussioconcesse a favore delle societa partecipate
Consepi Spa e OK-Gol S.r.l., Sitalfa S.p.A., MusiBagneering S.p.A., Tecnositaf S.p.A. e Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti, ai sensi’dell 6.4 della vigente Convenzione, e di enti pidble

territoriali.

Le fideiussioni di terzi a favore del Gruppo pa4iZ migliaia di euro, rilevano le fideiussioni nage

da terzi concesse a suo favore a vario titolo (lippansiti, etc).

Impegni

| contratti di gestione della fluttuazione dei fads interessi: 53.350 migliaia di euro riguardano
“interest rate swap” su finanziamento Banca Nad®mkel Lavoro di originari 106.700 migliaia di
euro — ridotto a 53.350 migliaia di euro per rimdmrate scadute — stipulato in data 21 giugno 2005.
L'operazione, a fronte del pagamento di uno “sptedalo 0,175%, garantisce alla Societa per 11
anni (2005 - 2016) un tasso di interesse compmesart limite massimo (“cap”) pari al 3,88% e un

limite minimo (“floor”) compreso nell'intervallo 2 3% (con variabilita biennale).

Attivita potenziali

Nel primo semestre 2013, le procedure esecutiveard@ronti di INC General Contractor S.p.A., con
riguardo alle sentenze della Corte di Appello diifio n. 525, 863, 929, 1014, 1018 e 1019 del 2008,
per I'ottenimento del risarcimento del danno partdalle sentenze citate, per un importo complessivo
di ca. 42 min di Euro, sono state azionate mediattteli pignoramento presso terzi.

Controparte ha frapposto le opposizioni di ritd, fsonte del procedimento esecutivo, nonché i scor
per la sospensione dell'esecuzione delle sentemizeensi dell’art. 373 c.p.c.: tuttavia, le ininiat
intraprese da controparte non hanno avuto alcurio eestativo rispetto alle esecuzioni.
Conseguentemente, con dichiarazioni del 15/11/2@1&)ne fra le parti terze pignorate hanno
dichiarato che, nei loro rispettivi confronti, biitore esecutato risultava creditore per un cossple
importo di ca. € 2.100.000,00.

All'udienza del 20/11/2013, avanti il Giudice delfecuzione, & stata richiesta, sulla base delle
suddette dichiarazioni, I'assegnazione di tali s@nigia parzialmente ad oggi versate a favore di

SITAF dai debitori terzi pignorati.
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In tali procedimenti, SITAF ha agito in base aliahiarazione ad essa resa in data 27.09.2012 da
parte di ANAS, con cui quest’ultimo ha delegatdClancessionaria, in virtu dei rapporti storicamente
discesi direttamente tra SITAF e l'appaltatorea alscossione di somme che le sentenze azionate
hanno indicato di spettanza di ANAS, destinatepsdo quanto stabilito nella dichiarazione del
27/09/2012 alla copertura delle spese di lite @ edhlizzazione delle opere necessarie al ripaistin

delle gallerie, secondo modalita, termini e coratizdettate da ANAS stessa.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

SUL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2013
Signori Azionisti,
il bilancio consolidato dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2013 ci & stato consegnato
tempestivamente, unitamente alla relazione sulla gestione.
i bilancio presenta un risultato d'esercizio di Gruppo pari a 28.272 migliaia di euro, al
jordo della quota di utile d'esercizio di terzi pari a 563 migliaia di euro, ricompreso hella
voce “patrimonio hetto di terzi”. Il patrimonio netto di Gruppo risulta essere di 253.117
migliaia di euro, al lordo della quota del patrimonio di terzi che ammonta a 3.422
migliaia di euro.
It bilancio bonsolidato in esame é& redétto in conformitd ai Principi Contabili
Internazionali (IFRS) emessi dall'International Accounting Standards Boards (IASB) ai
quali sono pertanto rispondenti la forma, il contenuto, I'area, la metodologia-ed i criteri di
consolidamento e valutazione, cosi come evidenziato nella nota e nella relazione sulla
gestione. Anche i dati di raffronto, riferiti allanalogo periodo del precedente esercizio,
risultano conformi ai citati principi contabili.
li bilancio consolidato & stato redatto sulla base dei bilanci, redatti con I'applicazione
degli IAS/IFRS, chiusi al 31 dicembre 2013 trasmessi dalle societa controllate alla
controllante. Tali bilanci hanno formato oggetto di esame da parte degli organi efo
soggetti preposti al controllo delle singole Societa e da parte della Deloitte & Touche
S.p.A., nellambito delle procedurer seguite per la revisione e controllo contabile del
bilancio consolidato, la quale ha prodotto, in data 13 marzo 2014, apposita Relazione
accompagnatoria al bilancio medesimo senza formulazione di rilievi ed esprimendo
giudizio positivo in merito alia rappresentazione veritiera e corretta del bilancio
consolidato chiuso al 31 dicembre 2013 del Gruppo Sitaf.
La Relazione illustra in modo adeguato la situazione economica, patrimoniale e
finanziaria, 'andamento delia gestione nel corso dell’'esercizio 2013 e Pevoluzione dopo
la chiusura dell'esercizio dell'insieme delle imprese oggetto di consolidamento.

Sulla base delle considerazioni che precedono si ritiene che fimpostazione e la

x

L

239 i /‘?




formazione del bilancio consolidato di gruppo e della relazione sulia gestione siano
conformi alle norme di legge.

Susa, 13 marzo 2014,

It Coliegio Sindacale

Dott. Angelo Menditto W

Dott. Giorgio Cavalitto

Dott. Maurizio Cortese A s ,/42,.
Dott.ssa Carmela Tagliarini o le\ ———

Dott. Domenico Pizzala
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e OI e L4 ' Delotte & Touche S.p.A

Galleria San Federico, %4
10121 Tarino
Naha

Tel: 39011 55971
Fax: 39 011 544756
waww, deloitie it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39

Agli Azionisti della
S.LT.AF. S.p.A.

I. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal rendiconto
finanziario, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dalle relative note esplicative,
della S.LT.AF. S.p.A. e sue controllate (“Gruppo S.I.T.A.F.”) chiuso al 31 dicembre 2013. La
responsabilita della redazione del bilancio consolidato in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea compete agli amministratori della S.1.T.AF.
S.p.A. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio consolidato ¢
basato sulla revisione contabile.

2. I nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati da! Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla CONSOB. In
conformita ai predetti principi la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame; sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni-
contenuti nel bilancio consolidato, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei
criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione- del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data:18 marzo 2013.

3. * A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo S.LT.AF. al 31 dicembre 2013 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale ¢ finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo S.1.T.A.F: per
I’esercizio chiuso a tale data. !

Ancona Bar Bergame Hologra Bresca Caglian Fuenze Gebova Miko Napioh Pardoea
Palerma Parma Roma Toanno Trevise Verona

Sede Legale: Via Toriona, 25 - 20144 Misno - Capitate Seciate: Euio 10.308.220,00 1v
Cathee Fiscalefegstre delle Ingnese Mdano 1, 0304956066 - RE A Milang n. 1720239
Partita WA IT 03049560166

Member of Deloitte Touche Tolunatsu Limited
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4. Laresponsabilitd defla redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori deila S..T.A.F. S.p.A. E’ di
nostra competenza I’espressione del gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro giudizio la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo S.L.T.AF. al 31 dicembre 2013,

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.,

T

e

anto Rizzo
Socio

Torino, 13 marzo 2014
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Attestazione

sul Reporting Package IAS/IFRS
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2.1

2.2

ATTESTAZIONE
sul Bilancico Consolidate

| sottoscritti Ing. Gianni Luciani, nella sua qualitd di Amministratore Delegato, e Rag. Leonardo
Mancuso, nella sua qualita di Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, della Societa
ltaliana Traforo Autostradale del Frejus — Sitaf Spa attestano, tenuto anche conto di guanto previsto
dallart, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
- Vadeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa (anche fenuto confo di
eventuali mutamenti avvenuti nel corso dell’'ssercizio) e
I'effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consoclidato, nel corso
dell'esercizio 2013.

Si attesta inoltre che il bilancio consolidato:

a) ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio, del 12 luglio 2002;

b) corrisponde alle risulianze dei libri e delle scritture contabili;

c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del Gruppo Sitaf e dellinsieme delle imprese incluse nel
consclidamento;

la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato defla
gestiong, nonché della situazione del Gruppo Sitaf e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente ad una descrizione dei principall rischi e incertezze cui sono esposti,

Susa, 26 febbraio 2014

Gli OrganifAlministrativi Delegati [l Preppsto alla redazione

enti contabili societari -

[Ing. Gianni Luciani] . Leonardo Manc
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