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IMPORTO
AZIONISTI AZIONI CAPITALE %
POSSEDUTE VERSATO IN EURO
ANELLO FRANCESCO 7.500 38.700,00 0,0595%
ANELLO GIOVANNI 7.500 38.700,00 0,0595%
ANAS S.p.A. 6.437.637 33.218.206,92 51,0924%
AUTOSTRADA ALBENGA-GARESSIO-CEVA S.p.A. 8.682 44.799,12 0,0689%
Aut. Torino-Ivrea-Valle d'Aosta S.p.A. (A.T.L.V.A.) 136.111 702.332,76 1,0802%
SIAS S.p.A. 4.602.895 23.750.938,20 36,5309%
S.C.C.sil 15.000 77.400,00 0,1190%
FANTINI ROBERTO 5.000 25.800,00 0,0397%
INDUSTRIALCAP S.r.l. 75.000 387.000,00 0,5952%
I.C.F.A. Sl 5.000 25.800,00 0,0397%
ITS S.p.A. 1.250 6.450,00 0,0099%
MATTIODA PIERINO & FIGLI AUTOSTRADE S.r.l. 1.284.157 6.626.250,12 10,1917%
S.T.l. S.r.l. in liquidazione 1.250 6.450,00 0,0099%
GIL.CAS.r.l. 2.500 12.900,00 0,0198%
BATTAGLIO MARIA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO ELISABETTA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO GIOVANNI BATTISTA 172 887,52 0,0014%
VIGOFIN S.a.s. di Ada Valle & C. 10.000 51.600,00 0,0794%
TOTALE 12.600.00 65.016.000,0 100,0000%
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RACCOMANDATA A.R.
ANTICIPATA VIA MAIL

Preg.mi
Signori Azionisti della SITAF SpA
LORO SEDI

Oggetto: Convocazione di Assemblea Ordinaria

I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria, presso la Sede legale della Societa, in
Susa (TO), Frazione San Giuliano n. 2, in prima convocazione per il giorno 22 marzo 2016 alle
ore 11,30 e, ove occorra, in seconda convocazione per il giorno 30 marzo alla stessa ora, per
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015; Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione: deliberazioni
conseguenti.

Bilancio consolidato 2015
2. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile
Affidamento incarico revisione contabile ai sensi dell’art. 13 del DLgs 27/01/2010 n. 39

Modalita di intervento e voto ai sensi di legge e dello statuto sociale.

L’avviso di convocazione ¢ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 28 Parte II del 5 marzo
2016.

Si allega il biglietto di ammissione all’ Assemblea. -

E’ gradita 1’occasione per porgerVi i migliori saluti.

Sede Legale e Uffici Amministrativi: Fraz.San Giuliano,2 — C.P. 59¢ — 10059 Susa (TO) — Tel. 0039 0122.62.16.21 (r.a.) — Fax 0039 0122.62.20.36
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Barriera di Salbertrand (TO) — Tel. 0039 0122.8545.80/90 — Fax 0039 0122.85.49.28
Direzione d’Esercizio T4 — C.P. 31 — 10052 Bardonecchia (TO) — Tel. 0039 0122.90.90.11 — Fax 0039 0122.90.15.89
Societa per Azioni — Capitale Sociale € 65.016.000,00 i.v. — R.E.A. TO 313530 — Registro Imprese Torino, C.F. e P.IVA n°: 00513170019 — e-mail: mail@sitaf.it




BILANCIO DI ESERCIZIO 2015

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GERINE

PARTE PRIMA



Signori Azionisti,

come ogni anno, iniziamo con la rappresentazioneridaltati di bilancio che, in coerente
successione con quelli degli anni precedenti, nestiano, con un buon utile, la bonta della
gestione di SITAF e la redditivita dell'intero Gpgpda essa creato.

Va tuttavia segnalato il contesto, davvero paréicole per certi versi storico, nel quale l'athi\st e
svolta e le vicende, in alcuni casi davvero singplahe si sono verificate; con notevoli
ripercussioni in campo sociale ed economico.

Basti pensare all'esplosione dell'esodo che haomodgoni di persone in flussi migratori da paesi

in stato di guerra o di profondo disagio socialeeednomico verso I'Europa ed altre destinazioni
ritenute, a torto o a ragione, le mete piu appetitj semplicemente, quelle piu facili da

raggiungere.

Ad esso si e poi aggiunta la minaccia alla siclagzartata dal cosiddetto “Stato islamico” che e
arrivato a colpire fin nel cuore dell'Europa edrindo particolare in Francia

La conseguente reazione, anche bellica, di quésiitumondo occidentale e di gran parte di quello

arabo a matrice mussulmana si e scatenata in modwdiato e persino con la partecipazione,

fianco a fianco, di paesi fino ad oggi avversaginen dichiaratamente nemici, come, ad esempio,
Russia e Stati Uniti, Siria e Turchia, sia purenati da interessi diversi, se non addirittura

contrapposti.

Si tratta di fenomeni in grado di procurare unddrhpatto non solo sul tessuto sociale ma anche
sull'economia dei paesi coinvolti.

Delle ripercussioni si parlera piu diffusamente saguito; qui basti solo ricordare, a titolo
esemplificativo, quella relativa alla convenzionesdhengen, con tutte le possibili conseguenze, a
cominciare dalla messa in discussione dei prirfoipdatori della stessa Unione Europea.

Qualche avvisaglia si € peraltro gia vista dallstre@parti con l'istituzione di controlli di froetia
effettuati dalla gendarmeria francese in territatadiano prima dell'ingresso del tunnel del Frejus

Alcuni dei disagi provocati ai nostri utenti, incahi giorni di particolare traffico, sono gia stati
evidenziati dai media, unitamente alla totale ipeoblezza di SITAF.

Rimanendo sempre in Francia, alla quale noi cor#ima a porre particolare attenzione per i motivi
di vicinanza e di influenza a tutti noti, molti disé attribuiscono ai sanguinosi attentati di€fin
anno la caduta dei consumi e della fiducia redgistnell'ultimo trimestre del 2015.

In tale contesto, confuso ed incerto, si € dunguétas anche l'attivita della Societa che, in qualch
misura, ha beneficiato dell'inversione di tendenaaionale e di quella dei paesi a noi piu vicini
verso una crescita, sia pur modesta, dell'econooliee che, in modo ordinato e ampiamente
collaudato, dei fattori strutturali, gia evidenziatpassato, collegati alla riorganizzazione adg#ro
Gruppo facente capo a SITAF.



Questo non vuol dire, tuttavia, che il cammino a&bcieta sia privo di ostacoli, anzi.

Onesta vuole che si metta sull'avviso, sin da oh® nello scorso esercizio si sono affacciate
all'orizzonte alcune nubi che potrebbero crearéupeazioni.

In questa riassuntiva premessa citiamo qui, a fitolm esemplificativo, le possibili conseguenze
del nuovo codice degli appalti e del c.d. “Decrgiadia” sul Gruppo SITAF.

Cio detto, presentiamo alla Vostra approvaziorigldncio dell’esercizio 2015, che si compone di
Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota intégaatcome disposto dall'art. 2423 del Codice
Civile ed e altresi corredato dalla Relazione sgédistione, redatta ai sensi dell'art. 2428 del €odi
Civile.

Il risultato dell’esercizio evidenzia un utile d#5,006 milioni di euro; tale risultato residua dop
aver stanziato ammortamenti sulle immobilizzazionmateriali e materiali (inclusive dei beni
gratuitamente reversibili), rispettivamente, pafi,a05 milioni di euro e a 31,787 milioni di euro,
ed aver proceduto ad un accantonamento al “fondsesi ripristino o di sostituzione dei beni
gratuitamente reversibili” per un importo pari 31196 milioni di euro.



DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI

Di seguito sono esposti e commentati i prospettiogito economico e la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa.

Le principali componenti datonto economicorelativo all’esercizio 2015 confrontate con quelle
del precedente esercizio 2014, possono essersiotizzate:

(Importi in migliaia di euro) 2015 2014 Variazioni
Ricavi della gestione autostradale (1) 123.404 117.269 6.135
Altri ricavi 15.750 15.192 558
Totale ricavi 139.154 132.461 6.693
Costi operativi (1) (63.299) (62.342) (957)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 75855 70.119 5.736
EBITDA% 54,5 52,9
Ammortamenti, accantonamenti ed utilizzo fondi 6R2) (29.963) (2.721)
Risultato Operativo (EBIT) 43.171 40.156 3.015
Proventi finanziari 2.917 3.969 (1.052)
Oneri finanziari (2) (7.391) (8.094) 703
Svalutazione partecipazioni (2.118) (720) (1.398)
Totale Gestione Finanziaria (6.592) (4.845) (1.747)
Saldo delle componenti straordinarie (681) (132) (549)
Risultato ante imposte 35.898 35.179 719
Imposte sul reddito (10.892) (11.118) 226
Utile dell'esercizio 25.006 24.061 945

(1) al netto del canone/sovracanone da corrisperalBANAS pari a 2,745 milioni di euro, ( 2,665lioni di euro nel precedente esercizio).

(2) al netto degli oneri finanziari capitalizzatn®,266 milioni di euro (3,088 milioni di euro hesercizio precedente).

(importi in migliaia di euro) 2015 2014 Variazioni

Ricavi netti da pedaggio 122.375 116.232 6.143
Altri ricavi accessori 1.029 1.037 (8)
Totale ricavi del settore autostradale 123.404 117.269 6.135

L’incremento dei ricavi netti da pedaggio nell’eseio 2015 rispetto all’esercizio 2014, pari a
6.143 migliaia di euro (5,02%) é essenzialmentendcicibile:

-per il traforo: all’effetto congiunto della variane del traffico (pesante piu 1,77% e allaumento
del traffico leggero piu 14,25%) e dell'incremetaoiffario del 2,59% a decorrere dall’1/1/2015.

-per l'autostrada: all’effetto congiunto della \emione del traffico (pesante piu 2,21% e leggeto pi
4,34%) e dell'incremento tariffario del 1,50% alkarriera di Avigliana e alla barriera di
Salbertrand, a decorrere dall'1/1/2015.



Le principali componenti dellasituazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2015
confrontate con quelle del precedente esercizZld 200ssono essere cosi sintetizzate:

(importi in migliaia di euro) 2015 2014 Variazioni

Immobilizzazioni immaterial 49.284 50.810 (1.526)
Immobilizzazioni materiali 3.171 3.179 (8)
Immobilizzazioni gratuitamente reversibili 1.37512 1.361.677 13.534
Immobilizzazioni finanziarie 26.091 26.750 (658)
Capitale di esercizio 33.500 34.332 (832)
Capitale investito 1.487.257 1.476.748 10.509
Fondo di ripristino o sostituzione 37.642 38.641 999
F.do trattamento di fine rapporto ed altri fondi 17.385 17.489 104
Capitale investito dedotti i fondi rischi ed oneria medio lungo

termine 1.432.230 1.420.618 11.612
Patrimonio netto e risultato di esercizio 299.270 274.264 25.006
Indebitamento finanziario netto 207.430 208.444 (1.014)
Debito vs ANAS - F.C.G. 925.530 937.910 (12.380)
Capitale proprio e mezzi di terzi 1.432.230 1.420.618 11.612

In merito all“Indebitamento finanziario nettosi fornisce — di seguito — il dettaglio ad esso
relativo:

(Importi in migliaia di euro) 2015 2014 Variazioni
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 41713 15.614 25.523
B) titoli detenuti per la negoziazione

C) Liquidita (a)+(b) 41.137 15.614 25.523
D) crediti finanziari - - -
E) Debiti bancari correnti (15.599) 15.599
F) Parte corrente dell'indebitamento non corrente 8.892) (8.892)

G) Altri debiti finanziari correnti

H) Indebitamento finanziario corrente (E)+(F)+(G) (8.892) (24.491) 15.599
I) Disponibilita finanziaria corrente netta (C) +(D)+(H) 32.245 (8.877) 41.122
J) Debiti bancari non correnti (239.675)  (199.567) (40.108)

K) Obbligazioni emesse - - -
L) Altri debiti non correnti

M) Indebitamento finanziario non corrente (J)+(K)+(L) (239.675)  (199.567) (40.108)
N) Indebitamento finanziario netto (1)+(M) (207.430Q (208.444) 1.014

La “posizione finanziaria netta’al 31 dicembre 2015 evidenzia un indebitamento @&a207,4
milioni di euro (indebitamento pari a 208,4 miliahieuro al 31 dicembre 2014); tale importo non &
inclusivo del valore attualizzato d&lebito verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzigari a
433 milioni di euro (424 milioni di euro al 31 dioére 2014), oltre a 17,5 milioni di quota a breve.

Nel presente esercizio Cassa Depositi e PrestitBaeca Europea per gli Investimenti, hanno
erogato I'importo complessivo di 49 milioni di eusovalere sul contratto di finanziamento, pari a
320 milioni di euro sottoscritto in data 27 novemB013, destinato alla realizzazione della galleri
di sicurezza ed altri investimenti che ha determoina incremento della vocdebiti bancari non
correnti”.



Al fine di prevenire il rischio derivante dalla vazione dei tassi di interesse sono stati stiputatn
primarie istituzioni finanziarie, contratti di “ietest rate swap” correlati ai finanziamenti a medio

lungo termine per un controvalore nominale compespari a 211 milioni di euro al 31 dicembre
2015, con scadenza tra il 2016 ed il 2031.



ESODO
IMPLICAZIONI SOCIALI POLITICHE ED ECONOMICHE

Se diamo un'occhiata a quello che e avvenuto peldmnel 2015, in campo sociale, economico e
politico, la prima cosa che balza agli occhi naiarto la ripresa economica di alcuni Paesi con in
testa gli Stati Uniti e i Paesi del Nord Europa,particolare il Regno Unito, o, al contrario, le
situazioni critiche del gruppo dei Brics ( BrasiRuyssia, India, Cina e Sud Africa) o del sud del
Mediterraneo (su tutti la solita Grecia); quantatfasto l'incredibile moltitudine di migranti che e
stata costretta ad abbandonare la propria patriegpoeare salvezza e fortuna altrove.

Negli anni passati ci siamo concentrati su quantceeriva fra la Libia ed il nostro Paese ma ci
siamo dovuti render conto che il fenomeno € moltogrande e che la maggior parte di questo
enorme flusso di persone si muove prevalentemétmte/@rso alcuni Paesi dell'est dell'Europa, con
Turchia e Grecia in testa.

All'origine di tutto questo nuovo ed incredibilei$o migratorio, che si aggiunge a quello dei tanti
disperati in fuga dalla fame e dalle malattie,ari@ essenzialmente le guerre.

La guerra che piu di tutte sta segnando questadtasia e che piu direttamente ci riguarda e
sicuramente quella che si sta svolgendo in SingPaese che praticamente non esiste piu.

Cinque anni di guerra hanno sostanzialmente azvboasatura economica e sociale del Paese che,
secondo un recente rapporto del Syrian CentredbicyPResearch (SCPR) ha perso in breve tempo
I'11,5% della sua popolazione; mentre, per quefia Bmane, 'aspettativa di vita € passata dai 70
anni del 2010 ai 55 del 2015 e le perdite econoengdno stimate, ad oggi, in 225 miliardi di euro.

E’ dunque da questo inferno che fuggono i profughani e non stanno meglio quelli che invece
scappano dalle cosiddette “province islamiche™ nlatj e della Libia, o dall'’Afghanistan o da altri
scenari di guerra.

Per quanto riguarda la Siria, I'lraq e la Libiaaalgine di tutto c'e I'ISIS, il gruppo terroristic
islamista, che, nel 2012, partendo dall'lrag, érlwenuto nella guerra civile siriana contro il
governo di Bags al-Assad .

Le rapide conquiste territoriali dell'lSIS hannosaitato la preoccupazione della comunita
internazionale, spingendo gli Stati Uniti e moltiriaStati, occidentali e arabi, a intervenire
militarmente con bombardamenti aerei in Iraq eiraS

L’intervento militare ha purtroppo avuto i prevetlieffetti collaterali negativi sulle popolazioni
che, teoricamente, ne avrebbero dovuto avere loamefi

Per completare il quadro, in tutto questo contdstrhieramenti disomogenei e spesso animati da
finalita divergenti, se non contrapposte, si soanficati anche episodi estremamente delicati come
guello dell'abbattimento di un caccia russo daepdetla contraerea turca; che ha rischiato di erear
una pericolosissima crisi nella crisi, nei rappdrdi la Turchia e la Russia e fra questa e glii Stat
Uniti.

Non e tuttavia tanto l'esito bellico, che pure awa’influenza fondamentale sul futuro
dell'Occidente e del mondo arabo, la cosa che pupacdi piu in questo momento, quanto invece
gli effetti del piu imponente flusso migratorio gkde dell'epoca moderna, che da tali guerre é stato
generato.

Le tragedie umane che a tale esodo si accompagmaioMediterraneo, nellEgeo e sulla
terraferma, sono ormai cosi note e costanti dgpdare, purtroppo, della nostra vita quotidiana,
come pure i problemi collegati all’accoglienza R alivile convivenza che rischiano di far saltare
equilibri economici e politici, potendo determingpersino gli esiti delle prossime elezioni in



diversi Paesi europei, e gli stessi principi debaunita europea; a cominciare da quelli tutelati d
Trattato di Schengen, sottoscritto da 26 paessudR2 membri dell’'Unione europea e quattro non
membri (Islanda, Liechtenstein, Norvegia e Svizgera

Non ne fanno invece parte Bulgaria, Cipro, Croagiomania, per i quali il trattato non e ancora
entrato in vigore, Irlanda e Regno Unito, che namrto aderito alla convenzione e che hanno
esercitato la clausola di esclusione

Come € noto, il trattato garantisce, nello spazibefigen, la libera circolazione e I'abolizione dei
controlli alle frontiere per tutti i viaggiatoriak/o circostanze eccezionali.

A tali circostanze si sono appellati sei Paesiltduieno chiesto la sospensione fino a settembre del
Trattato di Schengen.

Non é la prima volta che questo succede , percipéin@a sospensione dei controlli alle frontiere
avvenne nel 1996 ad opera di Belgio, Germania, i&pagrancia, Lussemburgo, Paesi Bassi e
Portogallo.

Va tuttavia evidenziato che la decisione di ridtedbicontrolli eccezionali e temporanei dev'essere
giustificata da una “minaccia grave per I'ordinéoplico e la sicurezza interna” o da “gravi lacune
relative al controllo delle frontiere esterne” ghatrebbero mettere in pericolo “il funzionamento
generale dello spazio Schengen” e che e la protta in assoluto che le frontiere vengono chiuse
a causa della pressione migratoria.

Ad applicarla o a dichiarare di volerlo fare sotatis

- la Germania che ha reintrodotto i controlli fralieri al confine con I'Austria;

- la stessa Austria, che ha ripristinato i cont@llconfine con I'Ungheria,

- la Slovacchia, che ha deciso di reintrodurrenitmlli frontalieri con I’Austria e con I'Ungherja

- la Repubblica Ceca, che ha mandato duecentoiqitiliai passi di confine con I'Austria, nel
timore che i migranti provino a raggiungere la Ganim attraverso il territorio ceco,

- i Paesi Bassi, che effettueranno controlli agiame ai confini ,

- la Danimarca, che ha interrotto temporaneamentellegamenti ferroviari e stradali con la
Germania, nel tentativo di limitare il transitordigranti diretti in Svezia.

- Infine c’e la Francia, in cui il partito consetoee francese di Nicolas Sarkozy ha chiesto di
reintrodurre controlli frontalieri provvisori al afine con I'ltalia.

Controlli che, per quanto ci riguarda, finora nansono stati, salvo quanto riferito in inizio di
relazione e il blocco della scorsa estate nei corifrdi migranti, soprattutto eritrei e sudanesi, i
guali volevano raggiungere il nord Europa attravdasFrancia.

Va comunque ricordato che la caduta delle frontinterne conseguente al trattato di Schengen
richiede tuttavia il rafforzamento delle frontiezsterne dello spazio Schengen e una cooperazione
di polizia tra tutti gli stati membri per combattda criminalita organizzata e il terrorismo.

Di qui la diretta responsabilita degli stati memtine si trovano ai suoi confini, che debbono
organizzare controlli rigorosi alle frontiere; frquali la Turchia, I'ltalia e la Grecia.

Questo e dunque, in sintesi, il contesto, davveropesso, articolato e di difficile gestione, ditut
livelli, nel quale si colloca I'esodo umano verd8europa e che, con ogni probabilita, condizionera
il futuro di piu generazioni.

Il vero problema & pero che, per affrontarlo corldoe probabilitd di successo, occorrerebbe avere
una chiara strategia e quella unione politica exhemica dell’Europa tante volte auspicata e mai
realizzata; con il risultato di avere Paesi disgteg divergenti, che il piu delle volte navigano a



vista, da soli o in piccoli gruppi, e spesso segeinteressi di casa propria, se non addirittura d
guesta o quella fazione politica.



CRISI ECONOMICA

Che si tratti del mondo o di una specifica areaggadtca, va detto che anche il 2015 ha ricalcato
'andamento economico disomogeneo del 2014.

Infatti, come era peraltro nelle previsioni, esgm € stato uguale per tutti e, mentre alcuni Paesi
hanno ricominciato a crescere, non tutti i Paesiososciti dalla crisi, alcuni che sembravano
esserne fuori ne sono rimasti nuovamente invisicliattri, che gia erano in difficolta, hanno visto
ancor piu peggiorare la propria posizione.

Va inoltre aggiunto che questo quadro poco rasaitarha visto fra i principali protagonisti, in
misura anche fortemente negativa, proprio due idefiopti Paesi del mondo: Russia e Cina.

La Borsa cinese, in particolare, ha fatto registi@diversi giorni nerissimi, che hanno trascinato in
basso tutte le altre borse del mondo; che hanratmerisentito, oltre che dell’economia cinese
anche della dinamica dei prezzi del petrolio etidedri sul’andamento dell’economia globale.

Tutti fattori che hanno contribuito ad accrescé&edersione al rischio degli investitori.

Tralasciando i risultati di tanti Paesi che, pugrdedi nota, non sono pero in grado di influenzare
modo significativo I'economia mondiale e prima didicarci alle cose di casa nostra, ci sembra
quindi opportuno occuparci, succintamente, dei iRdes a buon titolo, possono essere considerati
leaders mondiali, e, in quanto tali, in grado diregare una grande influenza sul resto del pianeta
ambiente incluso.

STATI UNITI

Recentemente il Presidente degli Stati Uniti Obdragoresentato la sua relazione al Congresso
esordendo con l'affermazione che “'economia Uda giu forte del mondo, capace di creare 14
milioni di posti di lavoro negli ultimi 6 anni”.

Che I'economia americana sia la piu forte del monda vi & alcun dubbio, basti pensare che
nell'intera fase post recessione essa ha avutcnasaita solida e cospicua.

Va tuttavia sottolineato che non sono tutte rog®mre e che anche gli USA attraversano ora un
momento delicato, a cominciare dal tasso di cesdhe e stata inferiore alle attese; con un
aumento di solo il 2,4% che é identico a quello2®4.4.

A sua volta il Beige Book, che € il rapporto dejehnaio scorso sullo stato di salute del’economia
americana, che viene pubblicato periodicamentea dalderal Reserve e che riguarda 12 distretti
nei quali opera la Banca Centrale Americana, hdesiato alcune criticita dei principali indicatori
economici.

In particolare quelli relativi alla produzione meatiuriera, che ha rallentato, al settore agrieokd
turismo.

A fianco di queste criticita interne ce ne sondestatre di carattere internazionale che hanno
prodotto effetti negativi; in particolare la freaadlel’economia cinese e il crollo del prezzo delle
materie prime, fra le quali il petrolio, che hanmaggiormente influito sul’economia cinese ma
hanno danneggiato anche quella degli Stati Uniti.



Quest'ultima ha peraltro dovuto sopportare ancinepatto del rafforzamento del dollaro sulle altre
valute, in particolare lo yuan e I'euro.

Senza trascurare poi che oltre alla Cina sono amdatisi profonda anche il Brasile e la Russia,
con la quale gli Stati Uniti non hanno rapporti coarciali.

A tutto questo si aggiungono le preoccupazioni rdercati borsistici che nel 2015 hanno fatto
registrare una grande flessione; che si & proteattdne nel primo periodo del 2016, nella misura
dell’8% da inizio anno.

La nota positiva € invece costituita dalla dimirung della disoccupazione, che € stata riscontrata
stabile al 5% nel 2015 e che e prevista in cakh, 286 nel 2016; che sarebbe il miglior risultato dal
febbraio del 2008 ad oggi.

Da questo succinto quadro si evince che I'econ@amaricana resta solida, ma non immune dagli
andamenti negativi di altre economie, dai contrimatelle guerre sparse per il mondo alle quali gli
USA partecipano, e anche dalla fluttuazione deicateborsistici dei principali Paesi.

Tale situazione dei mercati finanziari preoccupdtongli investitori, i quali guardano con sempre
maggiore attenzione agli effetti degli intervengéilld Banche Centrali e delle relative decisioni, al
ribasso o al rialzo, sui tassi di interesse dngi@on sia avvenuto in passato.

Sia che essi siano orientati a sostenere la caesoit ad aumentare o contenere l'inflazione.

RUSSIA

Va preliminarmente detto che, se é vero che laiRugsupa i primi posti fra i Paesi piu forti per
dimensioni economiche, va altresi evidenziato clerating riguardanti i ritmi di crescita si
invece classificata solo al decimo posto ed addratal ventiquattresimo posto per quanto riguarda
l'influenza culturale nel mondo.

Tutto questo perché, gia da un paio di anni, lasRus piombata in una crisi senza precedenti.

Si tratta di un crollo inimmaginabile solo pochinafa quando ancora I'economia russa presentava
tassi di crescita talmente elevati da consentirleedtituire tutto il suo debito prima delle scade.

Oggi invece la Russia ha risultati peggiori perfall’'Eurozona ed e sostanzialmente entrata, da
tempo, in recessione con il prodotto interno locti@ ha subito diversi successivi cali rispetto al
passato; al punto che oggi la Russia si trova @&mdswbire una crisi che e piu pesante sia di quella
del 1998 che di quella del 2008.

Crisi che, peraltro, secondo gli analisti, non heaaa raggiunto il fondo.

Per capire come cid0 sia potuto avvenire, va innatiai ricordato che l'importante sviluppo
economico fatto registrare in precedenza dalla iRuesn € stato uniforme, né per regioni
geografiche (con la regione di Mosca che ha avotoolo enormemente superiore a tutte le altre),
né per uguaglianza di reddito familiare e di ricztee

Al contrario, le differenze distributive sono stat®rmi.

Allo stesso tempo, nonostante una situazione ecmaoi@vorevole, le infrastrutture del Paese, che
necessitavano di una grande opera di modernizzazioon sono state realizzate nella misura
prevista da un piano di investimento di mille midiedi dollari da realizzare entro il 2020.



Ciononostante e benché la Russia sia classificate secondo Paese piu corrotto del continente
europeo dopo I'Ucraina, I'economia russa ha pradbtioni, se non eccellenti, risultati fino al
2013.

Dopodiché sono intervenuti tre fattori che hanndataradicalmente lo scenario.

Il primo é avvenuto nel marzo del 2014, quando, wom mossa a sorpresa, la Russia ha annesso la
Crimea sottraendola all’'Ucraina.

Questo fatto ha scatenato I'immediata reazioneid®tti Uniti, dellUnione Europea e del
Giappone; i quali hanno decretato un embargo nefraoti della Russia, impedendo alle sue
aziende di vendere e finanziarsi nei Paesi ocadierdancellando perfino i visti di alcuni suoi
rappresentanti.

La Russia ha reagito vietando le importazioni depehi prodotti provenienti dall’Europa; cosa che
ha fatto crollare il prodotto interno russo e galir modo vertiginoso I'inflazione.

Il secondo elemento scatenante della crisi € stastituito dal crollo del prezzo del petrolio, al
guale la Russia ha reagito tagliando le spese @ ih tutti i settori, esclusi gli armamenti e il
sociale, e svalutando il rublo.

Il risultato € stato che in un solo anno il rubbbgerso la meta del suo valore in rapporto al dmlla
Se questo ha arrecato benefici al bilancio publdio® é rimasto in pareggio, sfruttando il fatto che
le vendite all’'estero avvenivano in dollari, hagperovocato un innalzamento spaventoso del costo
della vita, con un tasso ufficiale di inflazioneech stato sempre superiore al 15%. Cio ha dato un
colpo mortale a tutta 'economia.

Il terzo elemento scatenante dell’attuale fasessea e derivato dal fatto che la Russia, avendo
subito I'embargo da parte dei maggiori paesi oatigle ha concentrato i suoi sforzi verso il
mercato cinese, il quale, a sua volta, ha subito gnave crisi, che nell’agosto del 2015 ha visto
crollare le borse di Shangai, Shenzhen e Hong Kong.

Significativo € il quadro tratteggiato dal capo romista della SACE, Alessandro Terzulli il quale,
partendo dalla considerazione che: “gia nel 201@&ndo il petrolio era alto e le sanzioni non
c’erano, I'economia russa cresceva poco” esprimpailere che “anche se questi due fattori
dovessero venire a mancare la ripresa non sareliaise; penso ci vorranno molti anni”.

CINA

Piu ancora della Russia e della sua crisi reces®naa precedenti, lo scorso anno al centro della
massima attenzione mondiale c’e stata la Cina eatafto gli enormi sbalzi di quotazione delle sue
borse che hanno prodotto immediate e negativecugsioni sulle borse di tutte le principali piazze
finanziarie del mondo.

Innanzitutto va detto che la Cina e entrata in nnava fase di sviluppo economico e non € piu
guella fin qui conosciuta, con manodopera a basstoccredito facile e forte impulso all’'export.

La Cina si € invece rivolta piu verso il mercatteino ed ha conseguentemente registrato la piu
bassa crescita da 25 anni ad oggi.

Le previsioni della Banca Mondiale sono che d’omaainzi la crescita annua, stimata al 6%-7% ,
sara normale e costante e sara garantita propigoditananda interna.

Ma e proprio negli squilibri interni e nella velessima crescita che ha avuto il Paese che si
manifestano i maggiori problemi della Cina modewt® sta acquisendo la seconda posizione per
Pil dietro gli Stati Uniti e davanti alla Russia.



Questo cambiamento ha suscitato la preoccupazegieidvestitori internazionali in Cina, a causa

della politica cinese che sembra voler sostenersoldeta nazionali, in particolare quelle a

partecipazione pubblica, a discapito di quellers¢r@, pretendendo in alcuni casi la cessione di
tecnologia innovativa in cambio di un vero e soai@e accesso al mercato cinese.

Come ben sappiamo, il presente e il futuro dell@aGiondizionano anche le economie di tutto il
settore Asia — Pacifico; che, proprio per questocakiuto ripercussioni negative in conseguenza
della crescita inferiore alle aspettative della&Cila cui produzione rappresenta il 40% dell'intera
regione.

La discesa della crescita della Cina al 6,9% rtspatquella a due cifre degli anni precedenti ha
portato come diretta conseguenza la riduzione delfadomanda di materie prime e quindi delle
esportazioni dei principali partners della regiasatica; con conseguenti riduzioni di posti di
lavoro.

Ma va anche detto che la decrescita, sia pur §jaath, dell’economia cinese non € piu una novita
e questa circostanza, unita al crollo delle borseparticolare quella di Shangai, ha ingenerato
grandi preoccupazioni e ha dato inizio, con ungasdireffetto domino, alla caduta di tutte le laors
occidentali.

La Cina ha comunque cercato di bilanciare il calbadcrescita tagliando i tassi di interesse par be
sei volte dal novembre 2014 e emanando provvedirdesbstegno agli esportatori e alle industrie,
ma cio non e stato sufficiente a tranquillizzaneercati.

Gli effetti peggiori tuttavia si sono avuti all'eno del Paese, perché l'effetto finanziario delle
perdite di borsa ha colpito soprattutto gli impriémd cinesi, che erano gia fortemente indebitati e
che, sospinti dai bassi tassi di interesse offéalie banche, si erano ulteriormente indebitati
investendo in una borsa che sembrava sempre pfiltgwole, invece che in sistemi produttivi e
tecnologie innovative.

Si e cosi creata una grande bolla di valori di &aise ha colpito per primo il settore immobiliare
che e entrato in difficolta proprio perché la bdfzeculativa delle borse ha attratto tutte le sisor
disponibili.

E’ pur vero che, come dicono gli esperti, una gik@e analoga accaduta negli Stati Uniti avrebbe
dovuto mettere in guardia gli investitori cinesl fatto che i guadagni conseguiti nelle borse, che
nel maggio 2015 avevano raggiunto risultati del ,39d a Shangai e di 101,6% alla borsa di
Shengzen, non sarebbero durati a lungo.

Ma é evidente che l'avidita ed i facili guadagnnha avuto la meglio ed e anche per questo che
oggi la Cina ha grandi problemi finanziari, chemeosi diceva, a differenza di quelli americani del
2008 che dipendevano da un eccesso di debito fdefliglie, sono originati da un eccesso di debito
delle imprese; a cui si € poi aggiunto un rallerdata globale dell’economia mondiale che ha
penalizzato anche le imprese esportatrici cinesch@sse sottocapitalizzate e con grossi
indebitamenti.

Una buona parte di responsabilita di quanto avieena attribuita anche alle decisioni della Banca
Centrale Cinese, la quale ha sostenuto la libeinne del sistema del credito, unitamente a
qguella dei cambi dello yuan sul mercato dei caipit@venti come obiettivo di far si che gli

investitori internazionali considerassero la AQima nazione con un’autentica economia di mercato.

Il guaio é che le banche cinesi, potendo cosizatlie liberamente le grandi disponibilita di deposi
privati, invece di destinarli ad imprese per imgiegroduttivi , li ha utilizzati per sostenere asju
in borsa, nel totale disinteresse del Governo.



IL MONDO ARABO

Come preannunciato, quest’anno diamo un breve dguanche al mondo arabo, per la rilevanza
che gli equilibri (o gli squilibri) di tale mondooso in grado di provocare sulle relazioni con
I'occidente e anche sulle vicende di cui abbiamboalantemente parlato nella prima parte della
relazione.

Da esso dipende altresi, in modo determinantediViduazione di soluzioni, concretamente
percorribili, ad alcuni dei tanti problemi che &fijono quell’area, a cominciare dalla guerra inaSir
e dalle conseguenze impreviste provocate dallsgmie della cd. “primavera araba” e
dall'abbattimento dei regimi dittatoriali di IragLebia.

Regimi assolutamente contestabili, che tuttaviamarano un sia pur precario equilibrio, che non
sono stati pero sostituiti da stati democratici.

Cio ha fortemente contribuito ai tragici accadinnentcessivi, resi possibili anche per la mancanza
di sostanziali leaderships nel mondo arabo.

In realta due leaders ci sarebbero, ma sono inziposi fortemente contrapposte tra loro e
continuamente in competizione in una sorta di guedda medio-orientale.

Si tratta, evidentemente, dell’Arabia Saudita el'ldeh che lottano sostanzialmente per la
supremazia nell'area del Golfo Arabico.

La recente rottura delle relazioni diplomatiche ifrdue Paesi non ha fatto che peggiorare il gia
compromesso equilibrio nella regione ed ha compmréanche la messa in opera di sanzioni
internazionali nei confronti dell'lran, come consegza dello sviluppo di un piano nucleare da
parte di quest’ultimo.

Tuttavia, poiché quest’ultima vicenda e stata t&salmeno formalmente, con il recente accordo di
Ginevra, la situazione € cambiata e I'lran ha asswm ruolo di grande importanza anche per
guanto riguarda la lotta contro I'lSIS.

Questo nuovo stato di cose evidentemente non étgradtre che, ovviamente, a Israele, neanche
all'’Arabia Saudita, la quale sta cercando di alitaenquante piu tensioni possibili con I'lran.

Da tutto cio appare comunque evidente che il fudebMondo Arabo, i rapporti con il mondo

occidentale, la soluzione dei problemi legati @leerra in Siria, Libia e Iraq e alle migrazioni di

profughi e migranti economici passa anche attraviersoluzione del contrasto fra I’Arabia Saudita
e I'lran.



EUROPA

Per quanto riguarda I'economia del continente,204l5 c’é stata una crescita dello 0,3% (1,6% nel
2015 contro 1,3% nel 2014) e molti Paesi che aweVatio registrare tassi di crescita negativi o
vicini allo zero hanno raggiunto un tasso di crespositivo.

Fra questi, in ordine decrescente, la Spagna (3,8lovenia (2,6%), il Portogallo (1,6%), Cipro
(1,2%), e, fanalino di coda, ma positivo, I'lta{iay7%).

Questo migliore andamento & dovuto principalment&reafattori: una maggiore crescita dei
consumi, un aumento delle esportazioni e il Quatitg Easing della Banca Centrale Europea.

Per quanto riguarda pero il 2016 ci sono timori calche rallentamento possa esserci, come
possibile conseguenza di quello dei Paesi asiatici

Considerando che il 65% del commercio europeo étaéto verso tali Paesi e che la stragrande
maggioranza di essi, a parte I'India, che ha camsegn ennesimo buon risultato nel 2015 (+7%),
ha dei problemi , il FMI ha stimato che tale sitoae potrebbe portare ad un calo della produzione
europea dell'1,5% nel 2016.

Gli analisti economici fanno comunque affidamentiglsStati Uniti per bilanciare la situazione,
anche se, come abbiamo visto, non mancano ancherpeicune difficolta.

Notizie positive vengono invece sia dai dati depeaoduzione industriale che da quelli
dell’'occupazione.

Per quanto riguarda i primi, vanno segnalati quddlila Francia, che ha recuperato 1'8%, della
Germania che ha recuperato il 27,8%, della GrataBra (5,4%) e della Spagna (7,5%) sui livelli
minimi registrati durante la crisi, tutti migliodi quelli dell’'ltalia, che ha recuperato solo il 3%

Per quanto concerne invece I'occupazione, la Gearal 4.5%, il Regno Unito al 5,2%, mentre
I'ltalia ha guadagnato I'1,6% e la Spagna che awmadisoccupazione del 21,6% globale ha anche
essa recuperato il 4,7%.

Diversa ¢ la situazione della Francia, che ha ssotai disoccupazione piu basso rispetto all’ltalia
(10,8%) , ma che, in assoluto, ha fatto registitatato peggiore degli ultimi 18 anni.

Per quanto riguarda il futuro c’e invece l'incognitdavvero grande, dellimpatto che il fenomeno
migratorio, del quale abbiamo parlato in precederza@a su un’economia fragile come quella
europea; anche in considerazione del fatto ch@m $orze disgregatrici e nazionalismi di varia
natura che non contribuiscono a creare una pobticéo-economica comune.

Bisogna notare che il mercato unico e I'euro filooga non sono stati sufficienti a conseguire una
autentica identita europea se, come abbiamo \pstsjno i principi della Convenzione di Shengen
stanno traballando.

Sono davvero tanti i Paesi che I'hanno messa s&tudsione e non pochi anche coloro che
prendono le distanze dalla stessa Unione Europsananciare, come vedremo, dal Regno Unito.

GRAN BRETAGNA

Per seguire un percorso logico con quanto € stetim éh precedenza, analizziamo ora la Gran
Bretagna, anche perché, nel giugno del 2016, sa tan importantissimo referendum sulla
permanenza o meno del Regno Unito nell’'Unione Ee@mop



Si tratta di un argomento di estrema importanzasicierato come tale da tutti i Governi dei
membri del’'UE ed in particolare dai rispettivi nstri economici, per la rilevanza che ha la Gran
Bretagna nel contesto europeo; non soltanto pekcthd?aese europeo che cresce con maggiore
vigore e rapidita, ma anche per l'importanza cheitzza finanziaria di Londra ha nel contesto
mondiale.

Ed anche perché l'uscita del Regno Unito dall'UE@iobe trascinare con sé altri Paesi euroscettici.

Ricordiamo comunque che non € il primo referendimm viene fatto sul tema, perché ce ne é gia
stato uno nel 1975, quando il 67% dei votanti dedisaderire all’Unione Europea.

Questa volta pero I'esito appare piu incerto.

Coloro che sono in favore di un ritiro della Graretdgna dallUE sostengono che il Regno Unito
starebbe meglio perché potrebbe controllare a sace I'immigrazione, potrebbe condurre
meglio le proprie trattative commerciali e potrebdssere piu libero di agire al di fuori delle
normative e della burocrazia del’'UE, che sono aersite spesso inutili o troppo restrittive.

Coloro che sostengono il contrario ritengono invebhe abbandonare I'UE metterebbe a rischio
proprio quell’ottimo trend di crescita di cui godétualmente il Regno Unito; farebbe diminuire

l'influenza di Londra sulle borse mondiali e sugléssi scambi commerciali con i Paesi dell’UE,

come conseguenza delle barriere commerciali clreleero sicuramente frapposte agli scambi con
il Regno Unito.

Proprio per evitare la fuoriuscita del Regno Unjia) nota come “Brexit”, i Governi degli altri
membri della comunita si sono impegnati a cercare soluzione, mentre gli economisti e gli
esperti finanziari valutavano quali e quante p@essessere le ripercussioni negative di tale
ipotizzata fuoriuscita.

Alcune grosse banche hanno addirittura gia comimca analizzare questi effetti, cominciando
anche ad ipotizzare delocalizzazioni in piazzerfmarie diverse da Londra.

Recentissimamente comungue il negoziato fra la (@tagna e gli altri membri europei si €
concluso in modo giudicato positivo da entrambepdeti, ma soprattutto dal Premier inglese
Cameron; il quale ha ottenuto il riconoscimentaiad status speciale per la Gran Bretagna che, fra
l'altro, potra sospendere il welfare per gli imnatirdallUE, anche se solo per I'emergenza
immigrazione, per ben sette anni, .

Ma la cosa piu importante € che i trattati fra UR&gno Unito saranno modificati proprio per
prendere atto di tale status speciale, in basaia@kede integrazioni future nellUE non potranno
riguardare anche la Gran Bretagna.

L’'accordo prevede altresi che i Paesi che nontadotl'euro potranno continuare a farlo,
usufruendo di sistemi monetari diversi.

L’obiettivo primario di Cameron era comungue queallgoter gestire autonomamente il problema
dell'immigrazione, perché e il tema piu sentito ldaylesi, e averlo ottenuto dovrebbe consentirgli
di superare lo scoglio del referendum.

Per contro 'UE, nel concedere lo status special®ttenuto che la Gran Bretagna non avra piu il
diritto di veto ma solo la possibilita, come quassialtro membro, di porre il tema al Consiglio
Europeo che sara soltanto tenuto a discuterne.

Passando ora invece al quadro prettamente econowacdetto che, come era nelle previsioni e
come e stato riferito nella relazione dell’anno rsop I'economia della Gran Bretagna si sta
sviluppando ad un ritmo superiore a quello degti aiembri dell’UE.

A conferma del fatto che ha tutti i numeri per pataperare anche la Germania, prevedibilmente
entro il 2030.



A quel punto essa sara classificata nel rating rnadedcome seconda potenza economica
dell'Occidente, dopo gli Stati Uniti.

Per quanto riguarda invece 'immediato futuro, saunque importante che venga effettivamente
superato con esito positivo il referendum di giugectwe peraltro viene dopo le elezioni e che, per
tutti i motivi innanzi indicati, avra rilevanti ra@lute sul futuro economico, sociale e politico del
Paese.

EUROZONA

Le previsioni del’Eurozone Economic Outlook difeudall’lstituto di studi e previsione economica
tedesco Ifo, dall'lstituto francese Insee e dditldo nazionale di statistica italiano Istat
convergono nel prevedere che, come nel recenteatpasd PIL dellEurozona aumentera
lentamente, in misura ovviamente non uguale pér tut

Tuttavia le suddette stime di segno positivo sarseettibili di essere riviste al ribasso, ancara u
volta a causa della crisi mediorientale, sulla gualsiamo cosi diffusamente dilungati, proprio per
il grande impatto economico (oltre che sociale) eksa & destinata ad avere sull’Europa e, in
particolare, sul’Eurozona e questo perché un aggnanto della situaziongbrterebbe sia a un
ampliamento dell’incertezza degli operatori econcingia a una marcata ripresa del prezzo del
petrolio’.

Il prodotto interno lordo dell’aerea € comunquenantato dell’l,5% nel 2015.

A detta degli esperti, la ripresa sara trainata camsumi privati, che rappresenteranno la
componente principale dell'auspicata crescita, esngt dal basso prezzo del petrolio e
dall'incremento dei redditi da lavoro.

Anche i consumi pubblici sono previsti in aumentazie ad una politica fiscale espansiva dei
governi, a cominciare da quello tedesco.

Nei citati rapporti si legge infatti cheé_& favorevoli condizioni di accesso al credito,tamente
all'incremento del grado di utilizzo degli impiantostituiranno un incentivo alla ripresa degli
investimenti.

GERMANIA

Se per parlare dell’'Europa allargata abbiamo datprécedenza alla Gran Bretagna, per evidenti
ragioni di attualita, nella graduatoria dell’Eurozail primo posto spetta di diritto alla Germania.

Cio non solo perché essa rappresenta sempre fonpéieconomia della zona, ma anche perché
essa ne e stata I'assoluta leader anche durap&iddo peggiore della crisi, pretendendo quella
politica di austerity che per molti Paesi ha crgatodanni di quanti ne abbia risolti; soprattuttr
guelli piu deboli della zona meridionale dell’Euaop

La Germania ha altresi esercitato una leadershijicaonelle vicende piu importanti e piu
complesse, a cominciare da quella della Greciaarapiu dell'Ucraina, che ha portato all'embargo
nei confronti della Russia.

Inoltre essa e stata l'interlocutrice principae, non unica, degli Stati Uniti, in vicende che non
riguardavano solo la Germania ma tutta I'Europa.



Eppure anche per la Germania il 2015 e stato up amwito difficile, fatto di luci ed ombre come
ben si e visto; ma forse il problema maggiormentecdito € derivato dai disservizi e i disagi
causati dagli scioperi selvaggi di treni e aereme mai era avvenuto nel recente passato.

Nonostante cio la Germania non subito grandi contipi e la sua leadership si € confermata non
solo in campo economico, testimoniata dall'infllee®ssa ha esercitato sulle decisioni della UE,
ma anche in campo sociale, con la gestione delgmabdei profughi.

Anche qui, comunque, si sono avuti fenomeni couitéati esemplificati dalle edificanti immagini
televisive che mostravano l'arrivo di profughi dtcoon cibo e bevande e, successivamente, dalla
paura generata dagli attentati e da episodiledjalita.

A questo si aggiunga il clima di ansia per il futwoprattutto delle classi sociali piu in difficalt
che si sono improvvisamente trovate di fronte a sew@e di rincari e di aumenti di tasse. Ma il
problema principale della Germania, ancor piu tf 8tati, € stato ed e quello relativo ai profuyghi
non fosse altro che per il numero, che e statadsigl milione e mezzo nel solo 2015.

Tuttavia, tutti i suindicati problemi non hanno teeimpedito alla Germania di esercitare la
leadership politica in Europa, in particolare ppparsi a consistenti concessioni di flessibilita a
guei Paesi che, come [ltalia, ne hanno fatto esfai per attuare le riforme strutturali e gli
investimenti necessari per sostenere la creso@acgnica.

| risultati del 2015 stanno poi a dimostrare clkednomia tedesca procede molto bene e che, in
particolare, nonostante gli scandali, I'esportaziba permesso di raggiungere un saldo attivo,lcon i
guale nel 2015 la Germania ha ottenuto il pareggioilancio; ricordando che il debito pubblico
era gia sceso sotto il 75% nel 2014.

Inoltre la disoccupazione e bassa, gli investimeaio in crescita, i consumi sono alti e, a
differenza di quelle di altri Paesi, le banche setie appaiono solide.

Per completezza di informazione, va infine segpaldie, pur in questo contesto decisamente
positivo, alcuni esperti segnalano la presenzaleenti di criticita ritenuti importanti, come
I'inserimento di oltre un milione di persone ditauh differente e la mancata riforma delle pensioni
con il relativo innalzamento dell'eta pensionalilee era stata messa nel programma del 2013 e che
e stata poi ritirata.

Ad avviso di tali esperti tutto cid potrebbe comtpoe un ostacolo non facilmente superabile ad
una ulteriore crescita dell'economia tedesca; obieepbe pertanto aver gia raggiunto il suo
massimo, non escludendo neppure, in futuro, scenadntrotendenza.

FRANCIA

La situazione dell’economia francese presenta tegistiche particolari, diverse da quelle di altri
Paesi, in particolare dell’ltalia; con connotatedh alcuni casi sono anche contrastanti fra loro.

Va innanzitutto detto che il 2015 si € chiuso conaumento dell’1,1% del Pil, che & un risultato
persino migliore delle previsioni diffuse ad imanno dal Governo francese.

A tale risultato hanno contributo diversi fattasi,cominciare dall’accresciuta fiducia dei cittadini
che, come detto in precedenza, ha fatto registnarealo solo a fine anno, come conseguenza degli
attentati che si sono verificati in quel periodbpce comunque ripresa subito dopo, non appena
superato lo choc.

Tale fiducia si € concretamente manifestata corawmento dei consumi dell’1,4% rispetto allo
0,6% del 2014.



Come in ltalia, la crescita dei consumi e statgoeuata dal’aumento del potere di acquisto delle
famiglie, conseguente alla diminuzione del prezzigpetrolio e alla riduzione di alcune imposte.

Un altro elemento di crescita é stato poi la rigrdsl settore manifatturiero, con un conseguente
rilancio delle esportazioni, che hanno avuto un entmdel 5,9%.

Anche in questo caso i risultati sono la consegaeizin intervento dello Stato, che ha concesso un
credito di imposta alle imprese per la competidivit I'impiego (CICE) oltre che del favorevole
cambio euro/dollaro.

A differenza di quanto avvenuto in Italia, ancheattore delle costruzioni ha dato segnali positivi
di miglioramento.

L’unico punto critico in un contesto di generaleghidramento come quello appena sintetizzato e
costituito dalla disoccupazione, perché la crestéieconomia ha si consentito di creare nuovi
posti di lavoro, ma non in misura sufficiente pdurre la disoccupazione complessiva.

In questo settore il governo francese ha comunatie grandi investimenti, con progetti sviluppati
in accordo con le Regioni e volti ad aumentaredigrazione.

Il punto cardine della manovra é costituito dabedizzazione dell’attenzione sulla formazione
delle persone in cerca di lavoro con programmi ifipeche vadano incontro agli effettivi bisogni
delle imprese, in particolar modo di quelle piccelmedie.

In questo modo i partecipanti acquisiscono competgmofessionali non generiche, quanto invece
guelle che, unite ad una fase di apprendistatay sffettivamente in grado di soddisfare le esigenze
del mondo della produzione.

L’obiettivo & quello di formare, in questo modo05@ila unita di lavoro.

Si puo concludere che, se si mettono da partgicirattentati e si guarda ai soli dati economii,
2015 non e stato un cattivo anno per la Francia @o risultato finale che é stato anche
leggermente migliore di quello dell'ltalia, purendo beneficiato entrambe delle stesse condizioni
favorevoli: costo delle materie prime basso e carebro-dollaro favorevole.

Va tuttavia detto che entrambi i Paesi hanno beiagdi di circostanze particolari, perché l'ltalia h
usufruito degli effetti del’EXPO, un evento di ®@sso ma irripetibile, mentre la Francia ha saputo
mettere a frutto quella sorta di “austerity ammaditiai’ strappata di forza all’'UE nel 2014, quando
ha deciso che non sarebbe rientrata sotto il vindel 3% del rapporto fra deficit e PIL prima del
2017. E questa circostanza le ha poi permesso tiememaggiori risorse a sostegno delle
esportazioni, dell'occupazione e dei consumi.

Cio detto, va tuttavia evidenziato che i progredse ci sono stati non migliorano di molto |l
confronto con i Paesi leader dell’Europa, poich&dancia presenta una situazione piu difficile e
una previsione di miglioramento inferiore ai sudideétesi e che nel confronto con il nostro Paese,
pesa il fatto che la Francia, al contrario dellitaha un saldo primario negativo; il che sigrafic
che spende piu di quanto incassa prima di paganetglessi sul debito cumulato.

Deve percio emettere obbligazioni per pagare queésfizit prima ancora di emetterne altre per
pagare il debito cumulato e, siccome la Francidiblaiarato che arrivera al 3% di deficit nel 2017,
essa dovra emettere nuove obbligazioni in misura ga3% del PIL; mentre [I'ltalia, che ha
dichiarato che nel 2017 sara senza deficit, nomadpil emettere altre obbligazioni.

Questo significa che, a medio termine, se neldnapto non interverranno significativi scostamenti
rispetto alle attuali previsioni, nel confronto feadue economie la posizione dell’ltalia dovrebbe
essere quella migliore.



ITALIA

Finalmente un anno che si conclude con un segsitiyin

Partiamo dai dati ufficiali, seguendo le indicazidel’UE, che ha recentemente rivisto al ribasso
dello 0,1% le precedenti stime di crescita dellit; con la previsione di una crescita di + 0,880
2015, +1,4% nel 2016 e +1,3% nel 2017.

In particolare, I'UE afferma chedbpo essere cresciuta moderatamente, I'economigaria
guadagna slancio nel 2016 e 2017 con il rafforzaedia domanda interria

In rialzo sono anche le stime sul deficit del 2@hé passa 2,3% al 2,5% mentre la disoccupazione
e prevista in discesa con un 11,9% nel 2015, 1hdP2016 e 11,3% nel 2017.

Sempre ad avviso dellUE, la caduta dei prezzipgtolio e una posizione di bilancio espansiva
sosterranno la domanda e compenseranno il rallemtandell’export registrato nella seconda meta
del 2015.

Si tratta, come si vede, di giudizi confortanticla@ ai fini di un incremento di fiducia generaldlele
persone, che stanno lentamente abbandonando d diiforte pessimismo che ha caratterizzato gli
ultimi anni di crisi, in conseguenza dellaumentptdere di acquisto delle famiglie che, a sua volta
ha fatto incrementare i consumi.

A tutto cio ha altresi contribuito I'atteggiamentil flessibile dell’UE, volto ad aiutare i Goveri
porre in essere le riforme strutturali necessadara continuita alla crescita.

Questo atteggiamento, unito alle affermazioni d8@E di voler continuare a finanziare gli
investimenti e, se necessario, ad incrementacguiato di titoli pubblici, ha dato maggiore slamci
al’economia e aumentato un certo ottimismo péutiiro.

A cio va aggiunto l'effetto di alcune riforme attaanel 2015; a cominciare da quelle del Jobs Act
che hanno contribuito a rilanciare la domanda n&grer consumi e investimenti.

Si sono cosi create le condizioni per porre ireess&nche alcune delle riforme che erano nel
programma del Governo Renzi; ivi comprese quelle kguardano la burocrazia e la giustizia,
entrambe essenziali per sollecitare gli investimgait’estero.

Si tratta di risultati certamente positivi che i®&niano una cauta ripresa dell’'economia italiana,
anche se il miglioramento conseguito si collocadiiaultimi d’Europa, se paragonato con quelli
delle nazioni piu solide.

Secondo alcuni editorialisti piuttosto critici, Gii@ crescita non e pero diretta conseguenza delle
riforme poste in campo dal governo Renzi, comesaingio il buono di 80 euro e i tagli all'lrap,
bensi di una crescita quasi naturale riconducilrilgran parte, a fattori esterni.

In particolare al crollo del prezzo del petrolid aotevole rafforzamento del dollaro sull'eurcirel
che un evento eccezionale quale é stata I'EXPO ithnd; ai quali si sono aggiunti gli effetti
positivi del Quantitative Easing deciso dalla BCE.

Al riguardo, ‘Banca Intesa ha calcolato che il solo effetto aebllo del prezzo del petrolio ed il
deprezzamento dell'euro sul dollaro hanno avutcefietto pari allo 0,6% del PIL e questo ancor
prima dell'ulteriore crollo del petrolio avvenutecentemente

Adesso sara comungue importante verificare glitieffiella legge di stabilita 2016 e in particolare
se i provvedimenti adottati saranno effettivamentgrado di dare continuita ai segnali positivi di
ripresa che si sono registrati nel 2015.



A questo punto citiamo due ulteriori elementi dticita del nostro Paese: il Meridione e Piazza
Affari.

Per quanto riguarda il primo, diversi autorevolbeamisti, anche esteri, criticano gli ultimi goviern
italiani, compreso quello attuale, per aver quasitdtto dimenticato il problema del Mezzogiorno
in Italia.

BN

Questo fatto e stato notato e sottolineato ancHese@imanale inglese The Economist, con
un’analisi molto cruda della crisi che riguardaot& regioni meridionali italiane le cui economie,
nel periodo 2008-2014, si sono contratte del 13%orate del 7% del centro nord.

Del quasi 1 milione di nuovi disoccupati, per il1%0sono meridionali; il tasso di occupazione
femminile e addirittura inferiore a quello dellag@ra ed il livello di poverta al sud e passato al
12,6% rispetto al 5,8% di partenza.

Con le debite proporzioni, la divaricazione frasild e il Centro Nord d’ltalia € paragonabile, in
peggio, alla situazione delle due Germanie al mamdell'unificazione, con la differenza che in

Germania si € andato verso un riequilibrio mentrialia le differenze si sono accresciute in modo
drammatico.

Alla luce di questa denuncia e dei dati impressitinghe vi sono contenuti, e difficile immaginare
che una reale significativa crescita del Paeseappssdursi senza che si riesca a trovare una
soluzione a questo problema; che altrimenti divexitiee la palla al piede del Paese.

Per quanto riguarda il secondo elemento critictrasia del ciclone che si & abbattuto sulle bdise
tutto il mondo e che, in Europa, ha penalizzatogmagente Piazza Affari.

Al riguardo va detto che se ne puo solo prenddme ahche se produce distruzione di ricchezza,
ricordando che esso deriva essenzialmente dal ¢atoPiazza Affari soffre piu di altri mercati
perché € molto piu concentrata delle altre bonsealuie settori: bancario, soprattutto e, in misura
minore, energetico.

Questi due settori stanno peraltro calando in tilttondo, ma pesano di piu in Italia, non per un
giudizio negativo sul nostro Paese, ma piuttostol@eagioni di disequilibrio fra settori innanzi
accennate.

Anche se non é da escludere che un qualche caetrikia pure di secondo piano, I'abbiano dato le
note vicende di casa nostra, a cominciare da quobbehanno riguardato la Cassa di risparmio di
Ferrara, la Banca delle Marche, la Cassa di risjppadinChieti e la Banca popolare dell'Etruria e
del Lazio.

Prima di concludere I'argomento lItalia, ci sembpgpartuno richiamare I'attenzione degli azionisti
su due delle recenti riforme varate dal governozZzrRehnuovo Codice degli Appalti ed i Decreto
Madia, contenente deleghe al Governo in materiaialiganizzazione delle amministrazioni
pubbliche.

Entrambi i provvedimenti interessano, direttamentedirettamente, la nostra Societa.
Bisognera comunque verificare i decreti attuatesi ypalutare pienamente i possibili effetti.

Il disegno di legge delega sulla riforma degli Appba ottenuto il via libera della Commissione
Lavori Pubblici del Senato il 10 dicembre 2015, énpoi rimasto temporaneamente bloccato per
dare la precedenza alla discussione sulla Leg&éahilita 2016.

La trasparenza, la qualita della progettaziona seimplificazione delle procedure sono i cardini
della riforma, che deve essere completata enft® dprile 2016 e il il ddl € lo strumento normativ
con il quale devono essere recepite nellordinaméatiano le Direttive 2014/23/Ue sui contratti di
concessione, 2014/24/Ue sugli appalti pubblici (aheoga la direttiva 2004/18/CE) e 2014/25/Ue



sulle procedure d’appalto degli enti erogatori settori dell’acqua, dell’energia, dei trasportied d
servizi postali (che abroga la direttiva 2004/17/CE

Queste le principali novita nelle regole per lolgimento delle gare:

- | servizi di ingegneria e architettura e tutti ngei di natura tecnica non potranno piu essere
affidati basandosi solo sul criterio del prezzo @ dosto, ma su quello dell’offerta
economicamente piu vantaggiosa.

- Le gare non potranno essere bandite solo sulladedggogetto preliminare

- 1l ricorso all'appalto integrato dovra essere rattitente limitato tenendo conto in
particolare del contenuto innovativo o tecnologi=lle opere da appaltare in rapporto al
valore complessivo dei lavori.

- Saranno cancellati gli incentivi alla progettazi¢@eo) per i dipendenti pubblici. Le risorse
saranno destinate ad attivita di programmaziorenéallo.

- Per la qualificazione delle imprese sara fondanterta “buona condotta” tenuta negli
appalti precedenti.

- In caso di inadempimento da parte dell’appaltattaeStazione Appaltante procedera al
pagamento diretto dei subappaltatori. In alcuni daglefinire, sara obbligatorio indicare tre
subappaltatori per ogni categoria di lavori da gyiadtare in modo da garantire la continuita
dei cantieri.

- Chi si aggiudica una concessione attraverso ure gatra affidare anche tutti i lavori alle
societain house Chi, al contrario, € titolare di una concessidn@nporto superiore a 150
mila euro senza aver vinto una gara, dovra affitl@@o dei lavori bandendo una gara e il
restante 20% potra andare alle societhouse Per I'adeguamento dall’attuale 40% ci sara
un periodo transitorio di ventiquattro mesi.

Fra tutte si evidenzia proprio quest'ultima dispasie citata, che € quella che ha suscitato le
maggiori discussioni e mediazioni fra governo ecemsionarie e che e suscettibile di creare i piu
grossi problemi a SITAF ed alle sue partecipate, legrevedibili ripercussioni sulla complessiva

occupazione del Gruppo.

Per quel che riguarda invece le disposizioni diagione del Decreto Madia le peculiarita sono di
altro genere.

Il Decreto prevede misure di razionalizzazioneidis e cancellazione degli enti in rosso o inattivi
ivi comprese le societa che si trovano nel portiégdatel MEF, con esclusione di quelle quotate.

Il Decreto legislativo di attuazione contiene ldiagazioni specifiche della riforma.

Secondo le recenti informazioni di stampa la nopriacipale del testo riguarda la governance delle
societa che saranno guidate da un amministratao® imvece che da consigli di amministrazione
con tre o cinque membri; che potranno pero contaad esistere ma solpér specifiche ragioni

di adeguatezza amministrativa

Rischiano gran parte delle 7767 partecipate inittdelle quali solo due terzi registrano bilaimnci
pareggio o utile.

Tra quelle in rosso rischieranno misure di razi@zakzione, fusione o soppressione le societa senza
dipendenti o con un numero di amministratori sugreria quello dei lavoratori o ancora quelle in
rosso per i quattro anni sui cinque precedenti.

Delle societa oggetto della manovra di riorganiizaae faranno parte non solo le societa di Regioni
ed Enti locali, ma anche quelle partecipate daitenanistrazioni centrali, ivi comprese quelle che
sono nel portafoglio nel Ministero del’Economia tiui rientrano CONSIP e SOGEL.



Da applicazione immediata dell’art. 4 sono esclaspuotate, ENAV, RAI ,FERROVIE e ANAS.

Il Governo potra tuttavia escludere dalle nuovemsingole societa a sua discrezione , tramite
decreto.

Per quanto riguarda la nostra Societa, bisogneificeee i possibili effetti del testo di schema di
decreto di attuazione.



GALLERIA DEL FREJUS

Va preliminarmente sottolineato che, nonostantecbado sottoscritto dai ministri dei trasporti pro
tempore di Italia e Francia e il parere positivelal€ommissione intergovernativa, gia da lungo
tempo rilasciato, il CIPE non ha ancora delibetatérasformazione della galleria di sicurezza in
galleria di transito.

hY

La speranza é che, dopo tante attese ed altretianti, cid possa avvenire nella prossima
primavera.

Va infatti precisato che, per quanto riguarda ecpdure degli altri soggetti tenuti a rilasciaregpia

e autorizzazioni alla trasformazione, la RegionenRinte, nel febbraio 2015, ha approvato la
variante del progetto definitivo della galleria g@&pertura al transito dei veicoli al termine dei
lavori e altrettanto hanno fatto il Ministero d@lthbiente e della Tutela del Territorio e del Mare e
del Ministero dei beni e delle attivita culturatipn i rispettivi atti autorizzativi necessari peér i
completamento della procedura.

Per quanto riguarda invece la parte esecutiva dglleeria di sicurezza, che verra esposta con
maggiore dettaglio nella successiva parte spedilla relazione, anticipiamo solo che le attivita
post conclusione dello scavo della galleria, noven2014, sono proseguite con lo smontaggio
della TBM e con lo scavo di 7 rifugi nel corso @615, con l'obiettivo di completare i 16 rifugi di
competenza italiana entro I'estate del 2016.

Parallelamente si procedera allo scavo dei tren(8onfigurazione galleria di transito) by pass
carrabili e delle cinque stazioni tecniche di cotaepea italiana, con un’organizzazione delle
lavorazioni che consenta di procedere con la r=mtibne degli impianti di ventilazione,

illuminazione, antincendio, ecc., contemporaneameatitavanzamento dei lavori di genio civile

(lotto 2), nel rispetto del cronoprogramma conségimaCIG; che prevede 'ultimazione delle opere
nel dicembre 2018.

Resta in ultimo il tema finanziario, perché ricamiio che, dopo I'approvazione del progetto e del
relativo Piano Finanziario da parte del CIPE, svrdoprocedere al reperimento delle risorse
finanziarie occorrenti per la citata trasformaziamgalleria aperta al transito.

Con tutte le problematiche che sono state ampiamesylicitate nella relazione di bilancio dello
scorso anno e, ancor piu, nelle riunioni di Asserabielle quali 'argomento é stato trattato, alle
quali rimandiamo.



ELETTRODOTTO ITALIA — FRANCIA

Com’é stato piu volte riferito in passato, si @atti un progetto unico al mondo per soluzioni
tecniche, tecnologiche ed ambientali, avente acctbgda realizzazione del collegamento fra le
stazioni elettriche di Piossasco in Italia, e Gikadh Francia.

Un’opera che permettera di aumentare del 60% laai@pdi importazione di energia elettrica dalla
Francia all’ltalia, garantendo altresi una magggicerezza della rete.

Recentemente il Ministero dello Sviluppo Economiw avviato il procedimento autorizzativo
relativo alla variante che prevede che 26 km di gacorrente continua siano interrati lungo la
SP/SS24 tra Bussoleno e Salbertrand.

Tale procedimento e stato iniziato a seguito d€ltaferenza dei Servizi che si é svolta il 27
gennaio 2016 presso il MISE, alla quale hanno pigdéo tutti gli enti coinvolti, a cominciare dai
comuni della Valle di Susa interessati (Bussolesmsa, Gravere, Chiomonte, Exilles e
Salbertrand).

La conferenza ha dato il proprio parere positiviche tenendo conto degli esiti della consultazione
pubblica svolta da Terna S.p.A. e delle osservaziagtenute tecnicamente fattibili, prospettate da
cittadini della Valle di Susa nel corso di alcunergate informative organizzate ad hoc.

Per guanto riguarda Transenergia, si ricorda cinézitiva di cui si parla costituisce lo scopo
principale della Societa e che essa aveva ottdiauttorizzazione del MISE per la realizzazione.
della linea privata.

Come e stato riferito nella relazione dello scasno, I'iniziativa ha pero subito successive rddica
variazioni di assetto e di prospettive fino allastitozione di una societa di scopo partecipata da
Terna, Terna Rete Italia e Transenergia denomifiaana Interconnector”.

Quest'ultima, a sua volta, ha costituito una tesmxieta denominata “Piemonte — Savoia”
(abbreviato in “PISA”) alla quale, nel corso dellB) e stata volturata I'autorizzazione alla linea
privata di Transenergia.

Ricordiamo altresi che, se tutto procedera sectadepettative, tale autorizzazione verra in futuro
ceduta ai soggetti cosiddetti “energivori”, dei ljuaure si é riferito nella passata relazione, una
volta che questi avranno ottenuto I'esenzione ezaopecessaria all’esercizio del collegamento.

Parallelamente € stata avviata una revisione agjgto e delle opere volta a ridurre tempi e costi
per la realizzazione di queste ultime.

A tal fine, nel corso del 2015 Transenergia hatqugpato alle seguenti attivita:

- costituzione delle nuove societa di scopo partéeida Transenergia e Terna;

- definizione con Terna delle varianti di progetto;

- interlocuzione con TAV/TELT in relazione alle infierenze tra i rispettivi progetti;

- verifiche di sostenibilita economico — finanziadielle varianti progettuali;

- rielaborazione del PEF dell'iniziativa, in coerenzan le mutate prospettive di
realizzazione;

- modifiche degli accordi tra i partner dell'inizieéi (Transenergia, Terna e Terna Rete Italia)
degli atti contrattuali;

- definizione con SITAF degli atti di sub concessia@néei disciplinari di costruzione e di
esercizio cui e subordinata la realizzazione dgkre.

Va precisato che le suddette attivita non sonor@concluse e che si protrarranno almeno per tutto
il primo semestre del 2016.



PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI

Nel corso dell’esercizio non ha subito variazioni.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

MUSINET ENGINEERING S.p.A.

L’esercizio 2015 si & chiuso con un utile nettoi pal62 migliaia di euro (utile netto pari a 320
migliaia di euro nell’esercizio precedente) a feodi un valore della produzione di 7,4 milioni di
euro (7,7 milioni di euro nel precedente esercizio)

La percentuale di partecipazione detenuta dalkf SpA € pari — al 31 dicembre 2015 — al 51% del
capitale sociale.

La Musinet Engineering S.p.A. venne costituita déafSS.p.A. e da Fata S.p.A. (gruppo

Finmeccanica) nel luglio dellanno 2000, per ocaspadi tecnologia legata al mondo

dell'informatica. Nel tempo si € dedicata alla Rrttgzione e alla Direzione Lavori di strade,

autostrade, tunnels, gallerie ed in generale a titanto é legato al mondo del trasporto di persone
merci o dati; compresa la relativa impiantistica.

La Musinet Engineeering S.p.A. da subito si &€ prapata di proporre un servizio specializzato e
gualificato dotando la Societa di figure professiom grado di sviluppare internamente le attivita
di coordinamento, studio, calcolo e progettazione.

Al 31 dicembre 2015 la Societa é costituita da Reerndenti suddivisi tra Direzione Generale (10
addetti) e Direzione Tecnica (28 addetti). Ad &ssorretto sommare i distaccati dalla Controllante
SITAF S.p.A. che sono n° 9.

Nel corso dell’'esercizio sociale, chiuso al 31 dibee 2015 si é raggiunta una produzione tecnica
pari ad euro 7.414.034, registrando un decremésyetto all’esercizio precedente di euro 259.263.

Il risultato prima delle imposte é pari ad euro $4Q con un saldo negativo rispetto al precedente
anno di euro 120.584, per un utile netto, dedettenposte sul reddito pari a euro 208.452, di euro
162.189, il quale registra un decremento di eu23B rispetto al 31 dicembre 2014.

SITALFA S.p.A.

L’esercizio 2015 si e chiuso con un utile netta pa495 migliaia di euro (rispetto a 332 migliaia d
euro nell’'esercizio precedente) a fronte di un saldella produzione di 30,6 milioni di euro (37
milioni di euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta al 3dnalice 2015 ¢é pari al 100% del capitale sociale.

Nel corso dell’'esercizio 2015 la Sitalfa Spa hagege lavori per conto della Societa per circa 29
milioni di euro, ottenendo un risultato prima deftgoste di circa 851.000 Euro.

Come negli esercizi passati, anche nell’esercifib52é proseguita I'attivita per I'esecuzione di
opere manutentorie e d’investimento, relativamegite infrastrutture autostradali assentite in
concessione alla nostra societa.



Oltre agli interventi di Ordinaria Manutenzione dsiivise tra Opere civili, Pavimentazioni,
Impianti, Verde e Fabbricati) le piu rilevanti corasse di lavori eseguite sotto il profilo tecnico ed
economico, sono risultate le seguenti:

. Sgombero neve e trattamenti antigelivi.

. Interventi per la messa in sicurezza dellatsoldi controsoffittatura nel C.A.F. della
galleria del Frejus (pk. 7+670 - pk. 7+860) — Lh#dia — Ripristino soletta.

. Installazione attenuatori d’'urto e dispositivstturezza lungo la A32..

. Interventi di ampliamento by-pass Ramat-Cels.

. Adeguamento e rinforzo viadotti A32 — 1° straleViadotto Ponte Dora
. Realizzazione reti anticaduta orizzontali tiargpalcati dei viadotti.

. Sistemazione in via definitiva nei siti indivali nel comune di Modane, in territorio
francese, del materiale inerte proveniente dalbvesadella galleria di sicurezza del Traforo del
Frejus, per la tratta di competenza italiana, casprelativo trasporto.

e Interventi volti all'innalzamento delle condiziodi sicurezza lungo le gallerie - Galleria
Cels .

Attualmente la societa dispone di un organico melilioirca 132 unita e di una considerevole ed
articolata dotazione di mezzi d'opera e di attranza

TECNOSITAF S.p.A.

L’esercizio 2015 si & chiuso con un utile nettoi @aR55 migliaia di euro (utile netto pari a 446
migliaia di euro nell’esercizio precedente) a feodt un valore della produzione di 12,7 milioni di
euro (13,3 milioni di euro nel precedente esergizio

La percentuale di partecipazione detenuta nelecisocieta € pari — al 31 dicembre 2015 — al
100% del capitale sociale.

L’attivita di Tecnositaf si concentra su progettar®, costruzione, vendita e manutenzione di
sistemi per il controllo e la sicurezza dei tuneghdali e della viabilita extraurbana in Italia e
all'estero.

| sistemi, gli impianti ed i prodotti progettatiealizzati e commercializzati da Tecnositaf sono
concepiti per soddisfare le necessita dei Clieniéigrando le tecnologie piu avanzate disponiblli su
mercato.

L’attivita produttiva si € svolta in larga prevaken sul territorio nazionale, mentre I'attivita
commerciale si e svolta tanto in Italia quantoesiiéro.

L’appalto vinto in Algeria & partito nel maggio 220 | lavori sono poi proseguiti anche nel 2015
con notevole lentezza rispetto al previsto, peseanteramente riconducibili al Cliente. Si prevede
che il progetto possa entrare nella fase operat@grimo semestre 2016 e che quindi la fase di
produzione e messa in servizio possa concludens émprimo semestre 2017. Seguiranno tre anni
di servizi di garanzia e manutenzione.

L’attivita commerciale sul mercato internazionaten particolare riferimento all’area del Golfo
Persico, € proseguita con impegno crescente e toa came atteso i primi frutti in termini di
contratti acquisiti. Le previsioni per il 2016 erdi esercizi futuri sono confortanti.

Nel 2015 e stata aperta la sede secondaria di Bacdbia, situata presso gli uffici di Sitaf.



Nel mese di dicembre 2015 il CdA ha deliberatodiasto di nuove aree e di nuovi parcheggi per
gli uffici di Torino. L’atto verra formalizzato erd il primo semestre del 2016.

Il portafoglio di attivita di Tecnositaf al 31/12)25 e pari a circa a 32,3 milioni di euro.

OK-GOL S.r.l.

L’esercizio 2015 si e chiuso con un utile nettoi @ar322 migliaia di euro (utile netto pari a
680migliaia di euro nell’esercizio precedente) @nfe di un valore della produzione salito a 10
milioni di euro (8,3 milioni di euro nel preceder@sercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta da SISpK € pari — al 31 dicembre 2015 — al 100%
del capitale sociale.

Tutta l'azienda e sottoposta a misurazione di perémce. | dati sono forniti sulla base di indicator
che vengono mensilmente aggiornati.

L’attivita di Ok-gol nel corso del 2015 si e svipgta secondo quattro direttrici principali in cui s
segnala la crescita dei servizi antincendio:

1 attivita di Call center “ Via Nord-ovest” :

Via Nord-Ovest da tempo fornisce informazioni agnti sulle condizioni di traffico e viabilita
delle tratte gestite da diverse societa concesseaatostradali, quali Sitaf, Satap, Sav, Ativa.

2 Attivita di servizi agli utenti del corridoio 5

Continua ed € costante nel tempo la prevenzioneaa#t passiva degli incidenti e delle loro
conseguenze € costante. A questo si lega la nEcessino scambio costante di informazioni e di
condivisione con i clienti del Fréjus delle oppmita e dei servizi presenti lungo la tratta
rappresentata dalla A32 Torino Bardonecchia, T4ofoadel Fréjus, A43 Modane — Chambery di
cui il “Club dei professionisti del Frejus” contiawad essere canale diretto con gli autisti dei mezz
pesanti

3 Attivita di gestione del Centro servizi abbonate del Punto Blu

Ok-gol ha in gestione da Sitaf Spa l'attivita dinRuBlu ( emissione e gestione telepass/viacard ) e
degli abbonati alta e bassa valle di A32. Il numeedio degli abbonati / mese e di 1500 unita.

A queste attivita si affianca quella denominata-|@ss, che ha visto nel 2015 una adesione di piu
di un migliaio di clienti

4 Attivita di posa segnaletica, guardiania cantiere servizi antincendio

Ok-gol continua ad intensificato rispetto al prez@#® anno [attivita diposa segnaletica e

guardiania cantieri stradali. Nellanno sono stswéuppate diverse commesse anche al di fuori
della tratta autostradale e delle attivita perdacessionaria

Nelle attivita antincendio si segnala I'ampliamed# servizi effettuati in relazione alle lavorazio
del Tunnel di sicurezza e di commesse quali quidlaservizio al cantiere del grattacielo della
Regione Piemonte e dell’Interoporto di Orbassano.



Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti e imprese sottoposte al
controllo di queste ultime.

Per quanto riguardaprincipali rapporti con le imprese controllate, ¢eyate ed imprese sottoposte
al controllo delle controllantsi evidenziano:

la Societa si &€ avvalsa, come previsto dalla tgeormativa in materia, per lo svolgimento dei
lavori relativi al corpo autostradale, delle pregiai rese dalla controllata Sitalfa S.p.A. per un
importo complessivo di 29,068 milioni di euro, diid6,518 milioni di euro sono stati portati
ad incremento del valore dei “beni gratuitamentersbili”;

attivita di progettazione, direzione lavori, fumazi Dlgs 81/08 ed assistenza relativa ai lavori di
adeguamento delle opere civili e degli impiantieretalla controllata Musinet Engineering

S.p.A. per un totale di 6,368 milioni di euro, dii @,304 milioni di euro sono stati portati ad

incremento del valore dei “beni gratuitamente reNeii”;

prestazioni di manutenzione e realizzazione diamjprese dalla controllata Tecnositaf S.p.A.
per un importo di 7,375 milioni di euro, di cui 3@ milioni di euro sono stati portati ad
incremento del valore dei “beni gratuitamente reNsii”;

prestazioni di servizi ricevute dalla controlla@K-GOL S.r.l. relative alla gestione

dell'informazione e servizi all'utenza per un impodi 3,936 milioni di euro di cui prestazioni

per guardiania cantieri per un importo di 0,868ionil di euro portati ad incremento del valore
dei “beni gratuitamente reversibili”;

prestazioni di servizi ricevute dalla collegataaisenergia S.r.l. relative alla gestione di
centrale idroelettrica per un importo di 214 miiglidi euro;

locazione di immobile ed altri servizi dalla cgj&ga Consepi S.p.A. per un importo di 50
migliaia di euro;

ricavi per distacco del personale e prestazionsatvizi resi nei confronti della controllata
Sitalfa S.p.A. per un importo di 0,920 milioni dire;

ricavi per distacco del personale e prestazionsatvizi resi nei confronti della controllata
Tecnositaf S.p.A. per un importo di 1,185 milidineuro;

ricavi per distacco del personale, locazione imihebprestazioni di servizi resi nei confronti
della controllata OK-GOL S.r.l. per un importo ¢683 milioni di euro;

ricavi per locazione di fibre ottiche, distaccd personale ed altre prestazioni di servizi resi ne
confronti della controllata Musinet Engineering B.poer un importo di 1,620 milioni di euro;

ricavi per prestazioni di servizi resi nei conftiodella collegata Transenergia S.r.l. per un
importo di 50 migliaia di euro;

ricavi per prestazioni di servizi resi nei confriotélla collegata Consepi S.p.A. per un importo
di 2 migliaia di euro.

Le operazione effettuate dalla controllante ANAP.S. nei confronti di Sitaf sono riferite ai
canoni di concessione di cui alla legge n. 1024¥hone di concessione di cui all’art. 1,
comma 1020 della legge 296/06 e altri canoni pelanmmontare complessivo pari a 3,210
milioni di euro.

Si evidenzia, inoltre, che nell’Allegato n. 12 delNota Integrativa del presente bilancio sono
fornite, ai sensi dell’art. 19, comma 5, della legy 136 del 30 aprile 1999, le informazioni sui
costi, sui ricavi e sugli investimenti concerndatoperazioni intercorse fra le societa controlldat
controllanti di queste ultime e le imprese consatale collegate.



Ai sensi dell’'articolo 2391 bis del Codice Civilg, precisa che le operazioni con parti correlate
(realizzate direttamente, ovvero per il tramitesdcieta controllate) sono effettuate sulla base di
regole che ne assicurano la trasparenza, nonauoérkttezza sostanziale e procedurale.

Le suddette operazioni sono state effettuate a@ooondizioni di mercato.

Informativa su adesione consolidato fiscale

Il Consiglio di Amministrazione della Societa iatd 5 maggio 2015 ha deliberato I'adesione al
regime di tassazione nel consolidato fiscale nat@mlel Gruppo ANAS S.p.A. per il triennio
2015-2016-2017.

Unitamente alla SITAF S.p.A., aderiscono al comdb fiscale di ANAS S.p.A. le Societa
Quadrilatero Marche Umbria S.p.A. e ANAS InternatibEnterprise S.p.A..

L’esercizio dell'opzione per la tassazione constkdcomporta la determinazione di un unico
reddito imponibile per il Gruppo, pari alla sommigedrica dei singoli redditi imponibili di
ciascuna societa partecipante al consolidamento.

La controllante ANAS S.p.A. ha predisposto un “Regeento dei rapporti tra le societa aderenti
alla tassazione di gruppo per imprese residenti”.

Azioni proprie e azioni o quote di Societa controéinti

La Societa non possiede azioni proprie né aziapiaie di Societa controllanti, neppure per tramite
di Societa fiduciaria o per interposta persona.

Gestione dei rischi finanziari

La Societa, con riferimento alla gestione dei ridomanziari ha provveduto ad individuare tali
rischi, a definire gli obiettivi e le politiche destione degli stessi.

Relativamente all'individuazione di tali rischi, 8ocieta, nell’ordinario svolgimento delle proprie
attivita operative, risulta potenzialmente espasteguenti rischi finanziari:

“rischio di mercato” derivante principalmente dediposizione alle fluttuazioni dei tassi di
interesse connessi alle attivita finanziarie assunt

“rischio di liquidita” derivante dalla mancanza risorse finanziarie adeguate a far fronte alla
attivita operativa ed al rimborso delle passiviaumte;

“rischio di credito” rappresentato dal rischio cesso ai normali rapporti commerciali.
Di seguito sono analizzati — nel dettaglio — i statcrischi:

Rischio di mercato

Per gquanto concerne gli obiettivi e le politichenrateria di gestione del rischio finanziario, |l
contratto di “interest rate swap”, stipulato conMergan Stanley, si riferisce al finanziamento
Banca Nazionale del Lavoro di originari 106.700 Inaig di euro, stipulato in data 21 giugno 2005,
ridotto a 35.567 migliaia di euro a seguito rimlmorgte scadute. L'operazione, a fronte del



pagamento di uno “spread” dello 0,175% garantiieeSocieta per 11 anni (2005 - 2016) un tasso
di interesse compreso tra un limite massimo (“cqg@)i al 3,88% e un limite minimo (“floor”)
compreso nellintervallo 2 — 3% (con variabilitiebnale). Al 31dicembre 2015, la quota del
finanziamento erogato che risulta coperta a tasso € pari a 100%.

Alla data del 31 dicembre 2015, sulla base deghtiSAvanzamento Lavori consuntivati
relativamente alla costruzione della Galleria diug@zza ed altri investimenti, € stato erogato alla
societa I'importo complessivo di 213 milioni di euas valere sul finanziamento sottoscritto in data
27 novembre 2013 con Banca Europea per gli Investime Cassa Depositi e Prestiti per un
importo complessivo pari a 320 milioni di euro asta variabile parametrato all’Euribor 6 mesi con
spread medio pari a circa il 3,7%. Cosi come pteuisgli atti contrattuali, la societa, in data 20
febbraio 2014, ha stipulato con Unione di Bancl&adhe e Mediobanca contratti di “interest rate
swap” al fine di prevenire il rischio derivante ldalfluttuazione dei tassi d’interesse sul
finanziamento descritto. Il nozionale dei contrderivati ha un profilo “roller coaster” (i derivat
includono quindi componenti c.d. “forward startipng’ di conseguenza si incrementa gradualmente
nel tempo seguendo l'incremento del debito sottistgper poi ridursi secondo il profilo di
ammortamento di quest’ultimo e terminare 24 mesn@rdella scadenza finale del finanziamento.
Il nozionale dei derivati al 31 dicembre 2015 €i pafll75 milioni di euro e raggiungera un picco
massimo di 245 milioni di euro nel 2018.

Al 31dicembre 2015, la quota del finanziamento atoghe risulta coperta a tasso fisso € pari a
circa il 82%.

Alla data del 31 dicembre 2015 il “fair value” dalit strumenti finanziari comporterebbe un
decremento del patrimonio netto della Societa patcirca 32,339 milioni di euro (al lordo del
relativo effetto fiscale).

Rischio di liquidita
Il “rischio di liquidita” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadenka Societa ritiene che la generazione dei fldssi

cassa, unitamente alla diversificazione delle fdnfinanziamento e la disponibilita delle linee di
credito, garantiscano il soddisfacimento dei fatpns finanziari programmati.

Si riporta nella tabella seguente la distribuzipee scadenze delle passivita finanziarie in esslere
31 dicembre 2015. Gli importi sotto indicati compieno anche il pagamento degli interessi (si
precisa che i flussi relativi agli interessi deidnziamenti a tasso variabile sono stati calcafati
base all’'ultimo tasso disponibile, mantenuto castdino alla scadenza).

Tipologia Totale flussi finanziari Scadenze (*)
Entro 1 anno Da 2 a5 anni Oltre 5 anni
(importi in migliaia di euro) Capitale Interessi | Capitale Interessi| Capitale rteressi | Capitale  Interessi
Finanziamenti (**) 248.567 152.413  8.892 14.025 40.776 56.7[19198.899 81.668
Scoperti di conto corrente (***)
Anas (gia Fondo Centrale di Garanzid) 925.53 17.460 124.518 783.551
Totale debiti finanziari 1.174.097 152.81 26.352 14.02% 165.294 58.11 982.451 81.66

(*) Ladistribuzione sulle scadenze ¢ effettuathase alle attuali residue durate contrattuali
(**) Nel calcolo dei flussi di interessi sui finaamenti, si € tenuto conto dei contratti di copeatsulle variazioni dei tassi.
(***) L'ammontare degli affidamenti in essere al 8icembre 2015 risulta pari a 35 milioni di euro.



Rischio di credito

Per quanto concerne i crediti commerciali la Sacatre a richiedere il rilascio di fidejussioni, a
garanzia dei crediti derivanti da pedaggi a pagameifferito, effettua un costante monitoraggio di
tutti i crediti e provvede a svalutare posizionr e quali si individua una inesigibilita parziate
totale.

Verifica fiscale dell’Agenzia delle Entrate in temdi imposte sul reddito

In data 10 ottobre 2014 si e conclusa la verifisgale da parte dell’Agenzia delle Entrate —
Direzione Regionale del Piemonte — Ufficio Granadin@ibuenti, iniziata in data 1 aprile 2014 e
relativa all'anno di imposta 2011 ed estesa, ssieasente, agli anni 2009 e 2010.

L’unico rilievo riscontrato nel Processo VerbaleGbnstatazione riguardava gli interessi passivi e
oneri accessori contabilizzati dalla societa atbaevC-17 del Conto Economico i quali, secondo i
verificatori, non avrebbero dovuto essere dedasttalmente dalla societa, ma capitalizzati ad
incremento del costo ammortizzabile del bene g@estit concessione, per poi venire dedotti,
successivamente, tramite quote di ammortamenta4iago.

Tali rilievi erano stati oggetto di successivo atamento, da parte dellAgenzia delle Entrate,
relativo all'anno d’imposta 2009.

La vertenza con I’Agenzia delle Entrate si e cosalnel corso del presente esercizio in quanto
I’Agenzia stessa ha rilevato I'insussistenza desppposti per procedere a recuperi di imposte e
sanzioni cosi come conteggiate nell’atto di acoeet@o e fondate sulla tesi indicata nel processo
verbale di constatazione. La conclusione dellaevend ha comportato un esborso minimo da parte
della Societa (Euro 19 migliaia).

Atto di contestazione in materia di IVA

In data 20 ottobre 2014 [I'Ufficio Grandi Contrimie del’Agenzia delle Entrate - Direzione
Regionale del Piemonte - ha notificato alla socigtaatto di contestazione avente ad oggetto
'applicazione di una sanzione per omessa regaarione di fatture ricevute nel periodo di
imposta 2009.

by

La contestazione € avvenuta a seguito della segoat effettuata alla suddetta Direzione
Regionale che ha emesso nel 2013 un accertamentmmigonti della INC General Contractor
S.p.A., societa mandataria del raggruppamentomgirése che si é aggiudicato a suo tempo
I'appalto per la costruzione di alcuni lotti delltstrada.

In particolare, secondo la tesi della Direzionevitroale anche le somme riconosciute a INC a
titolo risarcitorio nonché quelle riconosciuteitald di rivalutazione e interessi, per il solotéati
trarre origine da un contratto di appalto, dovreblessere in ogni caso configurate anch’esse come
compensi per I'opera eseguita e come tali assajgettd imposta, a prescindere dalla diversa
configurazione civilistica e funzionale attribudalle parti, dagli arbitri o dal giudice.

Sitaf risultava destinataria della contestaziondlanenisura in cui, indipendentemente dalle
violazioni rilevabili in capo all'appaltatore, noaveva regolarizzato I'avvenuta ricezione delle
fatture emesse da INC per la parte non assoggettaibuto mediante la procedura specifica di
“autofatturazione”.

La questione si e definitivamente conclusa seraamahddebito per la societa.



Infatti, '’Agenzia delle Entrate — Direzione Regad@ del Piemonte non ha proceduto, entro la fine
del 2015, a notificare a SITAF gli avvisi di ac@mento relativi agli anni 2009 e 2010.

Pertanto, da un lato & decaduto I'Atto di Contestaz notificato in data 20 ottobre 2014 relativo
all'anno 2009, e dall'altro si e prescritto il pmipo d’imposta 2010 con riferimento al quale
I’Agenzia aveva notificato, in data 25/6/2015, leesifico questionario al quale la societa aveva
risposto con relazione depositata in data 13/7/2015

L'archiviazione della posizione €& stata resa padssigrazie ad una linea interpretativa della
Suprema Corte —rappresentata dalla societa ats@vepropri consulenti, sia nell’ambito della
relazione depositata in risposta al questionariasno 2010 sia nel corso degli incontri con
I’Agenzia — che esonera il committente (SITAF) darguali responsabilita per I'errata fatturazione
da parte del prestatore del servizio (INC).

Sedi secondarie

Non risultano sedi secondarie della Societa

INFORMAZIONI RELATIVE ALL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER
SETTORI DI ATTIVITA' E AREA GEOGRAFICA (“SEGMENT
INFORMATION?)

Ai sensi della comunicazione CONSOB n. 980841432debttobre 1998, si precisa che il settore
primario di attivita della Societa € quello dellastione della tratta autostradale A32 (Torino-
Bardonecchia) e del Traforo Autostradale del Fr@isssentite in concessione: conseguentemente
le componenti economico—patrimoniali del bilaname quasi totalmente ascrivibili a tale tipologia
di attivita.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESE  RCIZIO

Non ci sono fatti degni di rilievo da segnalareeh quelli gia trattati nella relazione.



CONCLUSIONI

In conclusione, qual € il consuntivo del 2015 @yratiutto, cosa ci attende nel prossimo futuro?

Ricordiamo che negli anni passati erano molti amldre annunciavano la fine della crisi e l'inizio
della crescita; ma poi arrivano i numeri a smantirl

A fine 2015 i numeri invece ci sono; forse non aellisura auspicata o annunciata dai Governi ma,
nella maggior parte dei casi, almeno in Européate &alva la triste eccezione della Grecia, ci sono
e segnalano che il PIL é stato generalmente positvdisoccupazione € diminuita un po’ ovunque
e la gente ha ricominciato a consumare.

Anche per I'ltalia, sia pure all'ultimo posto deadsi europei pit importanti, una ripresa c’e stata.
Eppure la sensazione é che tutto si regga in uargkm precario equilibrio.

Intanto non vi e piu la certezza della Cina, che a@sce e non consuma al ritmo di prima ed anche
gli Stati Uniti, come abbiamo visto, hanno qualpheblema.

Stiamo parlando dei due piu grandi mercati mondigdotenziali clienti del’Europa e, ovviamente,
anche dell'ltalia.

A questo si aggiunga che il terzo mercato, la Russin grande difficolta ed & al momento chiuso a
causa dell’embargo, il Mondo Arabo e in mezzo amgue i Paesi del BRICS stanno peggio di tutti;
con la sola eccezione dell'India.

Ma soprattutto ci sono due incognite che possoompaginare tutto: la bolla dei mercati cinesi e
del mondo asiatico e I'esodo dei profughi e migranbnomici in Europa.

Nessuno € oggi effettivamente in grado di prevedaatio che accadra nel prossimo futuro.

Tutto sembrerebbe rendere attuale la tesi di Jacétiali e de suo bestseller “Breve storia del
futuro”: “ovunque si sono formate nuove bolle. Se non ci sara crescita economica,
sopraggiungera una crisi geopolitica (Ucraina, Cjnarasile, o altrove), queste bolle
esploderanno, i tassi di interesse aumenteranndindnziamento dei prestiti diventera molto
difficile, la mondializzazione fara il resto ed engati saranno ancora una volta nel panido..]
“perché a differenza delle crisi precedenti, il g@gnnon € in pace. Le minacce di guerre civili 0
fra le nazioni si moltiplicano rendendo gli invésti molto prudenti.

L’incertezza quindi persiste.

Per quanto riguarda ['ltalia, le cose non vanno llnegn quanto ad incertezze, se si considera un
rapporto difficile con I'UE che, in particolare, maoncede tutta la flessibilita che il nostro Paese
vorrebbe, né la parita di diritti con altri memhel’'UE, che hanno forzato la mano anche per
guanto riguarda il rispetto del rapporto deficit/PI

La stessa Corte dei Conti ha recentemente afferoiegtda politica di austerity e stato un errore.

Quella che piu di tutti ne ha fatto le spese eadtatrecia, per la quale é stato coniato il néstog
“Grexit” analogamente a quello per la Gran BretagBaexit”; solo che, mentre nel caso inglese
tutti si sono affannati a cercare una soluzionetp®il Regno Unito restasse nell’lUE, nel caso
greco piu di un membro europeo vedrebbe invecentiele che tale Paese ne fosse fuori.

L’altro ostacolo, comune alla Comunita Europed’#alla, € la burocrazia.

Recentemente e stato enfatizzato il caso dellawzshe di una grande galleria in Cina che sta
procedendo a tempi di record.

Ma non e questa la particolarita, perché si saich@&na quasi tutto viaggia piu velocemente che
altrove.



La singolarita € che I'impresa esecutrice é itajarhe impiega tecnici italiani e che e in anticipo
rispetto ai tempi previsti e, ancora piu singolafes e la stessa ditta che sta eseguendo lavda per
linea C della metropolitana di Roma in ritardo ainé

Ancora ad inizio 2016 in un editoriale del Sol 2é0OGiorgio Santilli denunciava la vergogna dei
tempi burocratici 14 anni e 7 mesi necessari per realizzare una geanttastruttura con il 60%
dei tempi morti di ordinaria burocrazia

Il Decreto Madia dovrebbe incidere anche su quesiblema; ma, allo stesso tempo, come si € gia
detto, la sua concreta applicazione ed i relatifete costituiscono, assieme a quelli del nuovo
Codice degli Appalti le due maggiori novita corglgali SITAF si dovra confrontare.

Resta la certezza che SITAF € una Societa samgado di produrre reddito e di onorare i propri
impegni di debito, nonché di assicurare un servéiiciente grazie alle spiccate professionalita
gualificatesi nell'arco degli anni.



PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvaeichiude con un utile netto di 25.006.213,33
euro.

Vi proponiamo di ripartire I'utile come segue:

- €990.611,00 alla “Riserva da rivalutazione deletgcipazioni ex art. 2426 c.c.”;
- €1.250.310,67 pari al 5%, alla “Riserva legale”;
- il residuo pari a € 22.765.291,66 alla “riservagtdinaria”.

Susa, 25 febbraio 2016

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerultti)
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GESTIONE T4 E A32

DATI ESERCIZIO T4
Introiti da Pedaggi

| ricavi da pedaggio T4, nel corso dell'esercizi@l2, hanno fatto registrare un incremento,
rispetto all'anno precedente, pari al 6,01% almnddgli sconti, riconducibile essenzialmente ad
un aumento del traffico VL del +14,25%, del tradfi¢P + BUS dello +1,77% e delle tariffe del
2,59%.

L’altra via di comunicazione, la ferrovia (in comoenza esclusiva al Frejus), nel 2015, con il
sistema AFA (da Aiton ad Orbassano e viceversagfteituato n. 28.669 trasporti di PL, con
un decremento di traffico del 3,54% rispetto al£201

Nello specifico, i veicoli accompagnati hanno avutodecremento del 3,37% ed un peso sul
totale dei transiti del 13,21%, mentre i veicolimaccompagnati hanno avuto un decremento
dello 3,57% ed un peso sul totale dei transiti’8él80%.

Traffico commerciale
Nel corso del 2015 il traffico commerciale &€ aunadmdell’1,77%.

In particolare il corridoio Frejus/Monte Bianco hauto nel 2015 un incremento dei transiti
commerciali del 2,73% rispetto al 2014 (equivalemtd4.330 PL + autobus, dei quali 12.187
passati dal Frejus e 22.143 dal Monte Bianco).

Si rileva un aumento del traffico commerciale d@3%0, al Monte Bianco che, a fine 2015, ha
assorbito il 45,76% del traffico commerciale deli&ro corridoio nord ovest, a fronte del
45,25% del 2014, mentre il Frejus ha assorbitd j28% contro il 54,75% del 2014.

Confrontando i dati del Frejus rilevati nel 20151 apelli dell’'esercizio 1998 (anno precedente
alla chiusura del Traforo del Monte Bianco), seva un decremento del traffico commerciale
del 10,69%.

Traforo del Frejus
Progressivo mensile 2015/2014
Transiti Veicoli Pesanti + Bus
2015 2014 Diff %
Mese 15/14
VP BUS VP+BUS VP BUS VP+BUS VP+BUS
Gennaio 55.498 1.739 57.237 56.030 1.672 57.702 -0,81
Febbraio 57.149 1.784 58.937 57.133 1.898 59.081 -0,17
Marzo 62.016 2.421 64.437 60.60% 2.182 62.787 2,63
Aprile 59.092 2.323 61.415 57.741 2.621 60.362 1,74
Maggio 53.871 2.574 56.445 54.744 2.334 57.0Y8 -1,11
Giugno 59.960 1.895 61.855 57.164 1.689 58.853 5,10
Luglio 60.754 1.793 62.547 61.580Q 1.444 63.024 -0,76
Agosto 37.999 1.993 39.992 36.928 1.741 38.669 3,42
Settembre 60.793 1.957 62.750 59.370 1.616 60.986 ,89 2
Ottobre 61.163 2.045 63.208 61.389 1.631 63.0R0 0 0,3
Novembre| 58.283 1.216 59.499 55.484 1.108 56.589 5,14
Dicembre 50.378 1.704 52.087 48.35P 1.758 50.112 93 3,
Totale 676.956 | 23.444 700.400 | 666.527 21.686 688.213 1,77




Traffico turistico:

Il traffico turistico ha fatto registrare un incrento del 14,25% rispetto al 2014, che diventa un

incremento del 62,89% se raffrontato con I'eseociA98.

Evoluzione dei dati di transito relativi agli eserdzi dal 1998 al 2015

TRAFORO DEL FREJUS
Anno VL VP+Bus TOT

1998 630.114| 784.250| 1.414.364

1999 955.280| 1.370.811] 2.326.091

2000 1.165.850] 1.553.252| 2.719.102

2001 1.122.180| 1.548.867| 2.671.047

2002 953.020| 1.475.753| 2.428.773

2003 846.610| 1.246.731] 2.093.341

2004 842.079] 1.151.927| 1.994.006

2005 647.344| 801.455| 1.448.799

2006 849.591 864.296] 1.713.887

2007 877.167 895.876] 1.773.043

2008 865.334| 842.943| 1.708.277

2009 846.135 701.475] 1.547.610

2010 893.915 751.090| 1.645.005

2011 886.954| 753.178| 1.640.132

2012 853.285 696.888| 1.550.173

2013 878.108 684.398| 1.562.506

2014 898.373 688.213| 1.586.586

2015 1.026.404| 700.400| 1.726.804

Interventi delle squadre di soccorso aziendale
Tipologia degli interventi Piattaforme Traforo Totale
01/01 — 31/12 - 2015/2014 2015 | 2014 | 2015 | 2014 2015 2014

Principi di incendio g 9 5 9 11 18
Incidenti 4 4 1 1 5 5
Incidenti ad installazioni 1 11 6 4 13 15
Interventi dei soccorsi aziendali 1] 134 77 86 212 220
Totale colonne 152 158 89 100 241 258

Sul totale dei 241 interventi effettuati dalle sdueadi soccorso aziendale nel corso del 2015, si
registra un decremento di 17 eventi rispetto ak2Mel dettaglio si evidenzia che delle attivita di
prevenzione delle Squadre di sicurezza, 152 intéirgeno stati effettuati sulle piattaforme, contro

i 158 del 2014 (con un decremento di 6 eventi), tneemel Traforo sono stati effettuati 89 interventi
rispetto ai 100 del 2014 (con un decremento divEh#). Nel dettaglio € stata registrata la segeient
evoluzione:



Principi di incendio:
Nel corso del 2015 si sono verificati 5 principindendio nel Traforo e 6 sulle piattaforme,
senza causare feriti, a fronte dei 9 nel Trafofosellle piattaforme del 2014. | suddetti principi

di incendio nel Traforo, hanno causato l'attivazatel Piano di Soccorso Binazionale per 7
volte.

Incidenti:

Nel 2015 si sono verificati 5 incidenti, in numerguale rispetto al 2014, di cui 1 nel Traforo ha
causato I'attivazione del Piano di Soccorso Binaaie, e 4 sulle piattaforme. Nessuno di questi
incidenti ha causato il ferimento di persone.

Incidenti ad installazioni:

Si sono registrati 7 eventi sulle piattaforme eeb Traforo, di cui 1 nel Traforo ha causato
I'attivazione del Piano di Soccorso Binazionalen ao decremento di 2 incidenti rispetto al
2014.

Assistenza stradale:
sono stati effettuati 212 interventi rispetto a2l 2014, con un decremento di 8 eventi.

Portali Termografici

Portali 2015 2014 Diff.15/14
Italia 751 514 +237
Francia 705 504 +201

Totale 1.456 1.018 +438

Sul totale dei 1.456 allarmi, sono stati fermatl’agea di raffreddamento 1.416 veicoli, per 27 dei
quali e stato necessario l'intervento di un meaaspecializzato.

Portale termografico italiano:

Nel 2015 i portali termografici installati sul piege italiano hanno fatto registrare un
incremento complessivo di 237 eventi rispetto dl220

Portale termografico francese:

Nel 2015 i portali termografici installati sul pease francese hanno fatto registrare un
incremento complessivo di 201 eventi rispetto dl420

Il consistente aumento del numero complessivo @dlglimi & stato causato principalmente da lavarila sensibilita

dei rilevatori per trovare il giusto equilibrio tréa sensibilita ed il numero di falsi allarmi.



DATI ESERCIZIO A32

Andamento del traffico

L’andamento del traffico totale nell’'anno 2015yaffronto al precedente, risulta dai seguenti

schemi:

Veicoli totali (transiti Avigliana + Salbertrand) Anno 2014 Anno 2015 %
veicoli leggeri 5.506.677 5.745.742 +4,34
veicoli pesanti 2.095.803 2.142.030 +2,21
Totale 7.602.480 7.887.772 +3,75
Veicoli effettivi (transitiAvigliana) Anno 2014  Anno 2015 %
veicoli leggeri 3.138.535 3.284.187 +4,64
veicoli pesanti 1.087.139 1.115.319 +2,59
Totale 4.225.674 4.399.506 +4,11
Veicoli effettivi (transitiSalbertrand) Anno 2014 Anno 2015 %
veicoli leggeri 2.368.142 2.461.555 +3,94
veicoli pesanti 1.008.664  1.026.711 *L.79
Totale 3.376.806 3.488.266 +3,30

Traffico (veicoli per Km totali di percorrenza - sdo Autostrada A32)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 220®3 2014 2015

+1,9% +4,0% -5,1% +2,8% -1,5% +4,1%-3,4% +0,4%-2,88% -9,44-1,24 +0.16 +3.85

Esazione — Suddivisione dei transiti per forme di @gamento

Transiti % 2015 %2014 % 2013 % 2012

Contanti 16,6 16,8 18 19,6
Viacard di c/c 4,1 4,6 4,6 45
Viacard a scalare 07 0,8 0,8 0,8
Carte bancarie + Fast Pay 17,1 16,1 14,7 12,7
Telepass 51,2 51,2 51,1 51,0
Abbonamenti 7.9 7,9 7,7 7,9
Esenti 2,4 2,6 3,2* 3,4*

100 100 100 100

* 'aumento degli esenti nel biennio 2012-2013 érelato ai transiti

impegnate nella sorveglianza del cantiere LTF.

delle Forze dell’'Ordine



Viabilita - Assistenza all’'Utenza — Eventi — Allarm e Segnalazioni

Nel corso dell'anno 2015 gli allarmi, le segnalazie/o gli eventi governati dai Regolatori del PCC
A32 (Posto di Controllo Centralizzato dell'autosla® sono stati 7.411, in aumento rispetto a
guanto accaduto nell’anno precedente, in cui ne stati registrati 5.963.

Gli Agenti di Traffico e di conseguenza i mezzi &a&rvizio Viabilita hanno percorso 956.647 km
in pattugliamento con una media giornaliera di 2.8&. Nelllanno 2015 il personale del Servizio
Viabilita e stato impegnato in circa 6739 diversierventi, funzionali a garantire in modo
prioritario I'agibilita della tratta o a dare adsisza all’'utenza in transito.

In relazione all’assistenza alla clientela si pgacthe gli interventi di soccorso meccanico per
veicoli in panne lungo l'autostrada sono stati 124ui 924 a veicoli leggeri e 200 a veicoli
pesanti.

Anno Soccorso Meccanico a Veicoli Leggeri a Veicoli Pesanti
2014 1.064 854 210
2015 1124 924 200

Nelllambito delle puntuali attivita svolte dal Seaw Viabilita A32 durante i pattugliamenti, sono
da evidenziare i 939 interventi per la rimozionecdiichi dispersi presenti in carreggiata, attivita
direttamente collegata alla prevenzione di probaisidenti stradali.

Nel corso del 2015 é proseguito e rafforzato, dicento con la Questura di Torino e la Polizia
Stradale, un servizio di Safety Car a supportoidagtessi/recessi dal varco di collegamento tra
l'autostrada e il cantiere LTF delle Forze dell'twel e delle stesse maestranze di LTF. Tale
procedura permette di ridurre i disagi all’'utenza.

Di una certa rilevanza il dato che emerge dalléssighe sui tempi di intervento degli Agenti di
Traffico, con un tempo medio di arrivo sul luogdldeento inferiore agli 7.5 minuti dal momento
della chiamata.

Incidenti
Anno Incidenti Totali a Veicoli Leggeri a Veicoli Pesanti
2014 106 73 33
2015 107 75 32

Nell’anno appena trascorso gli incidenti con lesmorporali hanno comportato 40 feriti e nessun
decesso a fronte dall'anno precedente, che sintlnaacon 42 feriti e sempre nessun decesso.

Dal punto di vista statistico, si rileva che tracluse di incidentalita prevalgono quelle estranee
all'autostrada, e piu precisamente il comportamelegli utenti:

* il mancato rispetto della distanza di sicurezza
* il superamento dei limiti di velocita

« [effettuazione di manovre pericolose

» la distrazione del conducente

cause che sommano a oltre il 76% sul totale.



Incendi in autostrada;

Nel 2015, conteggiati nei sopra citati incidengli incendi sono stati quattro, di cui tre a véico
leggeri ed uno a veicoli pesanti, quest’'ultimo geawto nella tratta all'aperto ed ha comportato la
distruzione quasi completa del mezzo e del caraspbrtato. Gli incendi a veicoli leggeri sono
risultati 2 senza conseguenze particolari, comdparziali limitati al vano motore ed uno con la
distruzione totale del mezzo. L'anno precedentéengkndi erano stati 6.



DIREZIONE CENTRALE TECNICA

Per guanto concerne I'A32 l'attivita si € sviluppata su piu fronti, comes#guito descritta.

OPERE IMPIANTISTICHE

Nel corso del 2015 SITAF ha prosequito il proprian@ di adeguamento ed implementazione degli
impianti presenti lungo la A32 e sue pertinenze.

In particolare, i principali investimenti hannougydato:

» Galleria Giaglione: e stata sostituita tutta lansggtica luminosa di galleria con I'adozione
di cartelli a LED che miglioreranno la visibilitaugma piu veloce manutenzione.

» Galleria Cels: sono stati posati i Led sui mar@dpdel 75% di galleria.

* Galleria Monte Cuneo della SSP 589: in seguito siheulazioni in campo si sono avviati
gli studi per migliorare ulteriormente il sistemaveéntilazione sulla scorta delle esperienze
maturate nel T4.

Sono inoltre state eseguite altre attivita quali:

» Completamento del nuovo impianto SOS sulla traélé@eéstrand - Bardonecchia.

* Implementazione della via cavi sulla tratta dellzaa@a corsia Savoulx-Bardonecchia con la
posa di un ulteriore cavo in fibra ottica per illegamento internazionale.

» Cavi in fibra ottica: continua la sostituzione decchi cavi (12 e 24 FO) dedicati alla
telegestione e controllo della A32 ed e in corsoreflizzazione una rete a maglie
comunicanti da Rivoli a Bardonecchia. E’ stata riaweente realizzata la tratta Rivoli —
Giaglione.

* Impianto Radio: la nuova tecnologia DMR adottatidasf32 ha ridotto il numero dei guasti
a pochi episodi annui e le interruzioni contenutegpoche decine di minuti. Nell’ambito
delle attivita “Sgombero Neve” sono state fornitenstallate da SITAF le radio su tutti i
veicoli impiegati al fine di gestire e controlldeesvolgimento del servizio.

e Sono stati sostituiti i monitor retroilluminati d€uadro sinottico del Posto di Controllo
Centralizzato dell’A32 con apparati a nuova tecg@a LED che consentono un risparmio
sugli oneri di manutenzione.

» FE’ stato rifatto I'impianto di illuminazione pubkk sullo svincolo di Bardonecchia.

* PMV: sono stati posati tre nuovi PMV a Oulx, Chiaco e Venaus.

» La passerella fra le aree di servizio di Salbadra stata collegata alla rete di alimentazione
della A32 con la riduzione dei cablaggi interni.

¢ Manutenzione ordinaria Impianti Correnti Forti e De boli.

Sono state eseguite le manutenzioni di tutti glpianti autostradali principalmente con due
campagne di circa tre mesi 'una per gli impiangllel gallerie di illuminazione, ventilazione,
antincendio, radio, TVCC, controllo atmosfera, véeione incendio, informazione all’'utenza,
supervisione e telecontrollo, distribuzione in naediensione, cabine di Trasformazione,
Ventilazione, llluminazione, reperibilita e contraostanti con reportistica mensile come preswritt
dalle norme tecniche in vigore. E’ stato affidataontrollo degli impianti di terra ai sensi della
Legge 462.



¢+ Rinnovo del sistema di esazione pedaggio

| lavori di rinnovo del sistema di esazione pedaggono in sospensione. Per migliorare le
prestazioni del sistema di pedaggio automaticdaguista 11 di Avigliana e sulla pista 17 di
Salbertrand sono state installate piste di nuowaolegia. Le nuove piste vengono monitorate per
valutarne le prestazioni ed al contempo, miglicedraffidabilita. E’ in corso la sperimentazione da
parte di Tecnositaf sulla pista trimodale (autoomticassa e dinamica) n. 10 alla barriera di
Avigliana con prove di funzionalita sulla monetiae € ancora in fase di test. Per quanto riguarda
il SET (Servizio Europeo Telepedaggio), € in cdesalefinizione della specifica normativa e la
definizione di dettaglio dei protocolli da parte Api, Sinelec e Brennero. Tecnositaf € in attesa
delle indicazioni che dovranno essere implemersiatsistema.

¢ Infrastruttura telematica per 'offerta di servizi a banda larga in Val di Susa

Nell’ambito del Protocollo d’intesa tra SITAF e Riacia di Torino e sulla base della Convenzione
stipulata tra SITAF e Toplx, € stata realizzatatvata un’infrastruttura telematica per I'offeda
servizi a banda larga in Val di Susa tramite 6 pdindiffusione ubicati lungo la A32. Inoltre & &ta
realizzato ed attivato un collegamento diretto @des Francia. Le reti sono collegate con il PoP
(Point of Presence) Toplx di C.so Svizzera a Torino

Sulla base della rete SITAF/Toplx, su richiesta@®hando dei VVF é stata realizzata una rete di
collegamento tra il Comando Centrale ProvincialeFVdi C.so Regina Torino e le sedi VVF
presenti sul territorio valsusino (Almese, BussoleBusa). E’ stata inoltre attivata una rete di
collegamento in Wi-fi dei mezzi mobili di comandeeatualmente impiegati nei casi di intervento
in emergenza sull’A32 relativamente zone copertesitiadisponibili.

E’ stata attivata con I'lstituto Nazionale di RicarMetrologica (INRIM) una convenzione per il
noleggio di fibre ottiche nude per il collegamentofibra ottica tra la sede di Torino ed il
laboratorio di Fisica Sotterraneo (LSM) sito aiemo del Traforo del Frejus.

Toplx cura l'esercizio della rete e ne monitorduihzionamento. SITAF gestisce I'esercizio delle
dorsali in fibra ottica curandone I'efficienza entenutenzione dei collegamenti.

¢ Reti informatiche

SITAF, ha deciso di migliorare i servizi di intercessione tra le proprie sedi sfruttando le simergi
che si sono venute a creare in seguito all’attivazidel collegamento telematico previsto dalla
convenzione con Toplx, basato su un'infrastruttufédbra ottica ed apparati a banda larga di ultima
generazione, flessibile e scalabile, che colleyadi distribuiti lungo ’A32 ed il PoP ubicato psss

lo stabile del Pier della Francesca in c.so Svazerorino. Tale soluzione permette:

» Tlinterconnessione della rete dati delle sedi Masia Tecnositaf di Torino con le sedi
operative di Bussoleno e Bruzolo al posto dei galieenti dedicati effettuati con operatori
esterni;

* |'ampliamento alle sedi di Torino della satellizkar su rete dati della telefonia tra SITAF
e controllate di valle con conseguente riduzionecdsti della telefonia infragruppo;

» la possibilita di accesso a servizi di Connettivyité efficienti e prestazionali grazie
all'accesso diretto alla rete metropolitana di mortramite il PoP del Pier della Francesca
anziché i servizi limitati disponibili in valle.



| primi due obiettivi sono stati implementati ediati. Per quanto riguarda il terzo, € in corso di
predisposizione la struttura per la realizzazioaeatcesso alla Connettivita Metropolitana con un
accesso secondario tramite la sede di Avigliana.

¢ Manutenzione Esazione Pedaggio e Reti

Sono state svolte le attivita di manutenzione, @ggimento tecnico evolutivo, ricerca e riparazione
guasti sul sistema di esazione pedaggio, nelleeatiipedaggio, sull'infrastruttura e sugli appiarat
di rete della A32 e della sede di Susa.

OPERE CIVILI

¢ Interventi di adeguamento alla Direttiva Gallerie 204/54/CE

In attuazione al D. Lgs. 5 ottobre 2006, n° 264aAzione della direttiva 2004/54/CE in materia di
sicurezza per le gallerie della rete stradale FEm®pea) sono sostanzialmente terminate le
lavorazioni connesse all’interramento del nuovoianio antincendio della Galleria Giaglione.

¢ Interventi di innalzamento delle condizioni di sicuezza delle gallerie autostradali

Nellambito degli investimenti volti ad innalzardteriormente gli standard di sicurezza delle
gallerie autostradali, gia avviati nellanno 201, conformita con le soluzioni condivise
preventivamente con gli Enti competenti (Considghioperiore dei Lavori Pubblici-Commissione
Permanente per le Gallerie, Ispettorato di Vigitasalle Concessionarie Autostradali) la situazione
degli adeguamenti condotti a fine 2015 e la seguent

* Prapontin: lavorazioni terminate;

» Giaglione: lavorazioni terminate;

» La Perosa: lavorazioni terminate;

* Mompantero: lavorazioni terminate;

» Serre La Voute: lavorazioni terminate;

« Ramat: lavorazioni completate in corrispondenzanggiciapiedi lato corsia di sorpasso sia
in direzione Bardonecchia che in direzione Torin@ attivita nel 2015 sono state
temporaneamente sospese per I'esecuzione dei ldvarnhalzamento delle condizioni di
sicurezza nella Galleria Cels;

» Cels: lavorazioni effettuate nel corso di tutt@@15. Sono stati completati i marciapiedi in
corrispondenza delle corsie di marcia e sorpaska clreggiata direzione Bardonecchia e
il marciapiede in corrispondenza della corsia dpaeso della carreggiata direzione Torino.

Le lavorazioni di cui sopra proseguiranno anchecnedo del 2016, completando in sequenza prima
la galleria Ramat e poi la Cels.

¢ Lavori di arginatura Fiume Dora in comune di Sant’Ambrogio

Gli interventi di arginatura sul fiume Dora Ripakansistenti nella realizzazione di un argine in
terra a sezione trapezia per una lunghezza conndediscirca 700 m e di una protezione spondale
della scarpata arginale per i primi 150 m a paraé muro di valle con la formazione di una
scogliera in massi sono sostanzialmente termiisendo intervenuta I'approvazione da parte
della SVCA-MIT del relativo progetto esecutivo makse di dicembre 2015, si sta attualmente



procedendo alla predisposizione della documentaziomale e alla relativa definizione degli
interventi disposti dal Direttore dei Lavori sermanento complessivo di spesa.

¢ Interventi di ingegneria naturalistica lungo i versanti della IV Corsia

Il primo intervento (I stralcio) riguardante il @ato tra i viadotti Blanc e Beaulard, caratteriaza
da anomali cedimenti differenziali, € sostanzialteeierminato a meno di lavorazioni di piccola
entitd. Nel mese di agosto 2015 ¢ stata trasmesgarde della SVCA-MIT I'approvazione del
relativo progetto esecutivo. E in corso di defioig la perizia di variante tecnica e suppletiva che
verra trasmessa alla SVCA-MIT per la relativa appzione nei primi mesi del 2016.

Il progetto definitivo dei restanti interventi digegneria naturalistica (Il stralcio), previsti mrltto
compreso tra la pk 65+000 e la pk 72+385 e attuatiensn corso di approvazione nell’ambito di
specifica Conferenza dei Servizi ex art. 81 DPR/'@X6convocata dal Provveditorato OO.PP. di
Torino. Nel corso della Conferenza dei Servizi ggetti competenti, in attesa dell’emissione del
provvedimento da parte del provveditorato, hanrettefato delle prescrizioni che sono gia state
recepite nel progetto esecutivo redatto nel cosd@@15. Per questa ragione, nel mese di giugno
2015 e stato trasmesso alla SVCA-MIT il progettecesivo relativo al Il stralcio degli interventi di
ingegneria naturalistica tra la pk 65+000 e 72+38b6la relativa approvazione.

hY

Nel mese di settembre e intervenuta la consegnaiapgardei lavori relativi al 1l stralcio
limitatamente agli interventi oggetto delle segu@rtlinanze Sindacali contingibili e urgenti:

- Comune di Bardonecchia — Ordinanza n. 15/2015 8&822015 per lavori di sistemazione
aree adiacenti Pila 7 del Viadotto Geney.

- Comune di Oulx — Ordinanza n. 32/2015 del 12/08820dr lavori di sistemazione impluvio in
localita Royeres.

¢ Realizzazione “Varco Definitivo” di accesso al Camére TELT in Val Clarea

Le lavorazioni risultano sostanzialmente completateeno di alcuni interventi che, per necessita
operative, dovranno essere effettuati al termindaderi di scavo del cunicolo esplorativo da parte
di TELT. SITAF intende procedere pertanto alla eyma anticipata e parziale a TELT delle aree
ed opere gia completate.

¢ Interventi di ampliamento by pass Ramat-Cels

Nel corso del 2014, nel rispetto delle autorizzarziottenute dagli enti competenti, hanno avuto
inizio le attivita inerenti I'ampliamento dei by gmRamat-Cels. Le lavorazioni sono proseguite nel
corso del 2015 a meno di sospensioni che si s@®rrecessarie per evitare la concomitanza di piu
cantieri con un conseguente aumento della peritalesdel disagio per gli utenti dell’autostrada.
Nel mese di agosto del 2015 é stato approvato de piella SVCA-MIT il relativo progetto
esecutivo. Le lavorazioni riprenderanno nel 20I8ngletando dapprima il by pass Ramat e poi il
by pass Cels.

¢ Interventi di adeguamento e rinforzo del Ponte Dora

Dopo l'estate 2015 sono stati consegnati i lavoadeguamento e rinforzo del ponte Dora che si
sono svolti in corrispondenza della carreggiata&zioane Torino. Nel mese di novembre sono
sostanzialmente terminati i lavori in carreggiatantne sono continuati fino al periodo natalizio i
lavori di adeguamento e rinforzo strutturale asalito dell'impalcato. La ripresa delle lavorazieni



programmata per la primavera del 2016, in atteaplerovazione da parte della SVCA-MIT del
relativo progetto esecutivo.

¢ Installazione attenuatori d’'urto e dispositivi di Scurezza lungo la A32

Nel mese di settembre 2015 sono stati consegtetori di installazione nuovi attenuatori d’urto e
dispositivi di sicurezzal/ritenuta, intervenendo marte delle cuspidi degli svincoli dellA32. Le
attivita sono state sospese a partire dalle féstivatalizie, in attesa dell’approvazione da pdite
SVCA-MIT del relativo progetto esecutivo, per ilajle nel corso del 2015 € stata richiesta dalla
Concedente una specifica revisione progettuale.

¢ Ripristino isole piste lato Italia e Rostri —T4

Nell'ambito di alcuni interventi di sistemazionel geazzale del Traforo del Frejus, nel corso del
2014 hanno avuto inizio le attivita di ripristincel® cuspidi delle isole delle piste esazione
pedaggio lato Italia e con posa di nuovi rostrifgiobricati, similari a quelli gia installati sulle
barriere di esazione della A32. | lavori sono terati nella primavera del 2015.

¢ Verniciatura pensilina ADR e parcheggio autovetture- T4

Nel corso del 2015 hanno avuto luogo gli intervehtverniciatura e trattamento protettivo delle
carpenterie metalliche e porzioni lignee delle geresADR e parcheggio autovetture presenti sul
Piazzale della Difensiva di accesso al T4. Le lazimni regolarmente sono terminate.

¢+ Rifacimento piste di pedaggio ammalorate — T4

Nelllambito di alcuni interventi di sistemazionel ¢¢azzale del Traforo del Frejus, nel corso del
2015 hanno avuto inizio le attivita di rifacimerste di pedaggio ammalorate, consistenti nella
scarifica/ripristino corticale delle isole con podanuovi parapetti metallici, realizzazione del

nuovo massetto in calcestruzzo fibro-rinforzatolad@lavimentazione delle piste di esazione con
annessi adeguamenti idraulici ed impiantisticitdéisscompletata la pista n.6 e I'isola adiacenge. L

lavorazioni continueranno nel corso del 2016, nppeaa le condizioni meteo-climatiche lo

consentiranno.

¢ Manutenzione ordinaria delle opere civili, verde dabbricati.

Anche nel corso del 2015 in continuita con gli aprécedenti, & proseguita l'attivita di Ordinaria
Manutenzione, affidata principalmente alla Socaatrollata Sitalfa S.p.A., che nello specifico ha
interessato I'esecuzione di tutte le lavoraziosese necessarie per la conservazione del complesso
dell'autostrada, dei raccordi e delle circonvallewzj delle aree di servizio e delle aree adibite a
parcheggio, della aree verdi, degli edifici e deflertinenze facenti parte direttamente e/o
indirettamente dell’'infrastruttura autostradaleamcessione ed in particolare:

» pulizia della sede stradale;

* ripristino del manto stradale;

* mantenimento in efficienza delle opere d’arte;

» sfalcio e la manutenzione delle aree verdi;

» funzionalita della segnaletica orizzontale e vatéc
» difesa barriere paramassi;



* manutenzione dei fabbricati;
* interventi di ripristino alle strutture danneggiatseguito di incidenti stradali.

| singoli interventi manutentivi sono stati defing via via pianificati grazie alla sistematica e
diffusa attivita ispettiva condotta dal personaenico della Concessionaria nonché sulla base dei
rapporti periodici sullo stato di conservazionelal@pere d’arte redatti da Musinet Engineering
S.p.A. a sequito delle verifiche ispettive e ditrolo periodico effettuate su ponti, viadotti, igsie

e opere d’arte in generale. Per quanto riguardeoiitrollo delle attivita di manutenzione, |l
personale ha svolto le consuete ispezioni ai carsgsgnalando di volta in volta alla Direzione dei
Lavori e all'lmpresa controllata le differenti nes@a, le anomalie e gli interventi di migliorament
da attuare sulla sede autostradale.

Gli interventi manutentivi nonché la qualita dehseio offerto all’'utenza sono state oggetto di
ispezione e verifica da parte dei Funzionari agposente incaricati dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti; tali visite di resdro e controllo, sia in contraddittorio che innno
contraddittorio, condotte a piu riprese lungo I'dsirada A32 e le sue pertinenze (Variante alla SS
589, Circonvallazione di Oulx, Aree di serviziopmhanno evidenziato anomalie o criticita degne
di nota.

Il costante monitoraggio dell’attivita manutentieenche sotto il profilo economico, ha consentito di
confermare e rispettare in termini assoluti I'impagorefissato dal budget aziendale.

¢+ Monitoraggi ambientali e geotecnici

La SITAF ha proseguito, tramite la societa conatall Musinet Engineering S.p.A., la propria
attivita di monitoraggio geotecnico dei fenomeraniosi prospicenti l'autostrada A32 presenti
storicamente in Alta Val di Susa, mediante campatjmaisura delle frane del Villard, Millaures,
Serre la Voute, Cassas, Sape, Costans e dell'a@hiamonte; tali campagne di misura sono rese
disponibili, attraverso il sito web aziendale, ariVEnti interessati.

E’ inoltre proseguito il confronto con la RegionierRonte - Settore prevenzione rischio geologico,
sulle attivita svolte in Valle di Susa da SITAF,ncentrandosi in particolare sul fronte della
paleofrana del Cassas, a Salbertrand. Al fine dirdgaine un monitoraggio di profondita puntuale e
preciso, la SITAF ha installato un nuovo inclinoroetontinuo ed automatico lungo 60m con
tecnologia DMS in grado di evidenziare spostamantihe minimi ed eventuali innalzamenti della
falda freatica in grado di poter eventualmente algktzare 'ammasso detritico, allertando da
remoto gli Enti preposti.

¢+ Monitoraggi strutturali

La SITAF, nel corso del 2015, ha proseguito la peogapillare e approfondita campagna di
monitoraggio delle opere strutturali volta all'inttiuazione di eventuali stati di degrado presauiti s
viadotti e alla definizione di eventuali interveda intraprendere per sanare gli stessi.

A seguito del monitoraggio strutturale e delleicitd da questo messe in luce, in particolare sul
viadotto “Ponte Dora” a Salbertrand, nell'autunnel @015 é stato avviato lintervento di
manutenzione straordinaria dello stesso, gia p@d da SITAF nelle proprie previsioni
finanziarie, che ha riguardato in prima battutadereggiata in direzione Torino, e sara ultimatb ne
2016.

Sulla scorta delle indagini strutturali condottd erso dellanno, € stato altresi richiesto un
approfondimento ispettivo prima e progettuale pg gondurre una manutenzione straordinaria dei
viadotti “Bussoleno” e “Bardonecchia”, ubicati mepettivi comuni di competenza.



¢ Attivita di verifica/istruttoria e trasmissione al Concedente di progetti di investimento
e perizie di variante

Nel corso del 2015 sono stati oggetto di attivitdvetifica ed istruttoria da parte della Direzione
Tecnica, con conseguente trasmissione al Concedensgpprovazione, i seguenti progetti:

* Progetto Esecutivo “Ripristino strutturale del 8fidto SS335” — in attesa di approvazione;

* Progetto Esecutivo “Interventi di ingegneria nalisteca tra il km 65+000 e il km 72+385 —
Il stralcio” — in attesa di approvazione;

* Revisione progettuale “Installazione attenuatorrt e dispositivi di sicurezza lungo la
A32” — in attesa di approvazione;

Nel corso del 2015 sono inoltre proseguite le @dtinerenti le procedure ex art. 81 D.P.R. 616/77
presso il Provveditorato Interregionale alle OO.R#er il Piemonte e la Valle d’Aosta
relativamente al progetto definitivo “Individuazemnterventi di ingegneria naturalistica nel tratto
compreso tra pk 65+000 e pk 72+385 — Stralcio 2”.



In riferimento al T4, tra gli interventi piu rilevanti, oltre alla g@tataGalleria di Sicurezza nel

corso del presente anno di bilancio, al fine divafe ulteriormente gli standard di sicurezza
all'interno del Traforo del Frejus, sono state gwpate le attivita di seguito descritte.

Manutenzioni straordinarie eseguite dal GEF

Nell’anno 2015, il GEF, per conto delle Societa AfTe SFTRF, ha provveduto all’esecuzione dei
seguenti principali interventi:

Installazione nella condotta d’aria fresca di unova portone metallico adatto alla
separazione dei tronchi di ventilazione 4 e 5.

Manutenzione straordinaria delle aree e dei catiakcolo presenti nell'area serbatoio
antincendio, imbocco tunnel e muraglione di valle.

Creazione di un area di manovra e parcheggio peolvelettrici all’interno della condotta
aria fresca al p.k. 8+ 835.

Riorganizzazione dellisola spartitraffico di sepabne tra corsia e parcheggio in uscita
tunnel.

Rifacimento manto stradale su diverse aree dekplaataliano e della corsia in direzione
Torino.

Completamento dell’attivita di sostituzione dei gou elettrogeni di soccorso presenti nel
traforo con gruppi statici di continuita;

Sostituzione dei corpi illuminanti presenti sullattaforma con modelli a tecnologia led.
Gestione delle interferenze nell'ambito dei lavibeila galleria di sicurezza a seguito della
costruzione dei rami di collegamento di sicurezza;

Tutte le attivita relative al Traforo del Frejushsooggetto, fin dai primi mesi del 2007, di riunion
periodiche bimestrali tra le Direzioni TecnicheSITAF e SFTRF per concordare e programmare
le relative fasi di avanzamento dei singoli intetve/o studi.



RAPPORTI CON GLI ENTI

¢ Protocolli d’'intesa

Proseguendo nell'intento di risolvere definitivarteegli impegni assunti nei “Protocolli di Intesa”,
Si sono concretizzati una serie di incontri connfiministrazione Comunale di Rivoli per la
risoluzione di uno dei problemi piu annosi insent Protocolli, riguardante I'approvvigionamento
idrico del Lago di Castelpasserino. A seguito degicordi raggiunti nel corso del 2015, si
procedera nel 2016 con la predisposizione del Pigegli interventi condivisi per l'attivazione
degli iter autorizzativi e la successiva realizeagi dei lavori. Le previsioni ad oggi sono di
eseguire le opere direttamente come SITAF, tramsatwh I'’Amm.ne Comunale le somme
riguardanti gli oneri per la gestione/manutenzidakle nuove opere.

Non essendo ancora definiti nei dettagli gli ineany per la realizzazione della linea ad Alta
Velocita Torino-Lione, rimangono ad oggi in standadcune problematiche aperte con i Comuni di
Susa e Bussoleno.

Sono regolarmente continuate le corresponsioni degbnti in corso d’opera, dietro presentazione
dei relativi stati di avanzamento lavori, per lalizzazione dei lavori sul Rio Geronda in Comune
di Salbertrand.

Per quanto riguarda gli interventi piu rilevantel rcorso delllanno 2015 sono emerse nuove
problematiche dovute all'interferenza con nuoverepeealizzate da RFI nel comune di Oulx
interferenti con un’opera di attraversamento idcaubtlella linea Ferroviaria Torino — Confine di
Stato pianificata da tempo dalla SITAF. Cio ha atart a seguito di numerosi incontri tra le Parti, a
sviluppare una progettazione alternativa del mdtafd attraversamento, al momento oggetto di
valutazione e finale condivisione con RFI al fine atldivenire a una soluzione che renda
compatibili tra loro le opere, ottimizzando costeenpi realizzativi.

¢ Dismissione opere

Si sta procedendo con una serie di incontri comMIT-SVCA, ANAS, Citta Metropolitana di
Torino e i Comuni della Valle, per giungere alldicigione delle linea guida per la dismissione
delle opere realizzate da SITAF durante la costneidella A32 ma non funzionali all’esercizio
della stessa, cercando di risolvere le problematioltative dovute in particolar modo alle
intestazioni catastali in capo al’ANAS.

¢ Convenzioni con Regione Piemonte

Sono tuttora oggetto di intercorsi con la Regionenm®nte la realizzazione di interventi da
realizzarsi presso l'alveo del Rio Chanteloubegrwvénti che si inquadrano nell’ambito dei
Protocolli d’intesa tra la SITAF e gli Enti Loca#i nello specifico, derivano dalle prescrizioni
inserite negli atti autorizzativi dei lavori autesdali eseguiti nel territorio del Comune di
Salbertrand.

Tra la SITAF, 'Amministrazione Comunale e la RaggoPiemonte, si sono concretati una serie di
incontri e sopralluoghi volti a verificare la pdsi$ita di realizzare lungo le pendici del versante
posto lungo tale Rio di interventi che possano rriglul rischio valanghivo in luogo del rischio
idraulico, segnalato dalla stessa Amministraziooen@nale come piu critico rispetto al secondo.



¢ Autorizzazioni — Espropri — Convenzioni — Interferenze

Nel corso dellanno 2015 sono stati completati midter autorizzativi precedentemente attivati
quali :

* Interventi di adeguamento viadotto Ponte Dora imGoe di Salbertrand

Interventi di manutenzione ordinaria e straordiadelle viabilitd di servizio adiacenti

'asse autostradale e di pertinenza autostradal€omuni di Rivoli, Avigliana, Caselette,

S. Giorio di Susa, Chianocco, Salbertrand, Coldsups

* Interventi di delimitazione degli accessi alle vi#é# secondarie con installazione di sbarre a
chiusura degli accessi, in accordo e gestioneed@dmiministrazioni interessate;

» Installazione di portale PMV lungo I'asse autosétadn Comune di Giaglione e in Localita
Moretta in Comune di Oulx;

* Antincendio Galleria Giaglione con realizzazionadotta di adduzione integrativa lungo la
SS 25 del Moncenisio;

» Sede SITAF e P.S. Susa per la posa di impiantoestédamico;

Sono inoltre state attivate le seguenti praticherazative:

* Riapertura Ramo di Svincolo di Avigliana Est (rinaze interferenze);

* Nuovo impianto antincendio T4, opere esterne;

* Installazione di portali PMV presso gli svincolitestradali e la Variante alla SS589 in
Comune di Avigliana.

A seguito di precedenti affidamenti e/o della gasti diretta da parte della Direzione Tecnica, sono
proseguite le attivita atte a regolarizzare le amsteressate dagli interventi di mitigazione
ambientale lungo i versanti della IV Corsia e cbomonitoraggio delle attivita in corso presso il
Provveditorato OO.PP. per la sdemanializzazionke deke gravate dagli Usi Civici oggetto degli
interventi programmati da SITAF nel Comune di Barglcchia. Sono inoltre state puntualmente
riscontrate le richieste dei privati che, a vanmld, chiedevano chiarimenti su acquisizioni
pregresse, confinamenti e frazionamenti.

Nel corso dell’anno si sono inoltre completate lecedure di acquisizione aree e/o di asservimento
con il deposito delle somme non riconosciute prés$oDP e I'emissione del Decreto di Esproprio
per la procedura di acquisizione delle aree redagiNa 11l Perizia IV Corsia e la verifica catastal
delle proprieta autostradali con lo stato di fattotutte le proprieta autostradali, comprese
pertinenze, servitu, condotte di scarico, eccing @li procedere in seguito con le altre attivita si
renderanno necessarie.

Si é proceduto ad affidare specifico incarico peRégolarizzazione patrimoniale e catastale d tutt
le aree di proprieta autostradale in Comune di Geac all’aggiornamento catastale di alcune aree
oggetto di verifiche patrimoniali pregresse.

Nel corso del 2015 e stato formalizzato il convenaimento con la SNAM RETE GAS per la
realizzazione di una condotta gas in attraversamaiia A32 in Comune di Rosta e con la
C.M.V.S. e Val Sangone per la realizzazione di anate scaricatore in Comune di Chiusa S.
Michele.

Si sono attivate nuove procedure per il convenzierdo con:

 SMAT Torino per ila regolarizzazione di un attreseenento del sedime autostradale in
Comune di Bardonecchia;



* TELECOM ITALIA per l'attraversamento e i paralleis con il cavo a fibra ottica in
Comune di Rivoli.

Sono proseguite le attivita relative al convenziobeato con TELECOM ITALIA per
I'attraversamento e i parallelismi con il cavo laréi ottica dell’autostrada A32 da Rivoli a Savoulx
(Oulx), compresa la Circonvallazione di Oulx.

Al fine di riscontrare le richieste ricevute da EatPrivati, che a diverso titolo sono soggettaall
preventiva autorizzazione da parte della Societdarticolar modo per quanto attiene alle fasce di
rispetto Autostradale, si sono rilasciati i necassalla osta o dinieghi, sia per quanto riguarda
singoli quesiti che per problematiche di piu ampespiro oggetto di Conferenza dei Servizi in
ambito Regionale, Provinciale o Comunale.



DIREZIONE GENERALE

AFFARI REGOLATORI

Come noto e stato creato, sotto la Direzione Génelbfficio Affari Regolatori al quale € stata
affidata, quale attivita prevalente, quella di quarsi della gestione della vigente Convenzione nei
rapporti con il Concedente, monitorando e verifd@nattraverso il coinvolgimento di tutte le
Direzioni di SITAF, il rispetto degli impegni nelkiessa previsti.

Oltre a questa primaria attivita, l'ufficio si imessa prevalentemente della predisposizione e
controllo del Budget aziendale relativo sia allanoitanzione, sia agli investimenti, al monitoraggio
delle previsioni di Piano Finanziario, alla gestodei siti di monitoraggio dell’Autorita di
Vigilanza sui contratti pubblici (ANAC — DIPE) e ditti gli altri enti preposti al controllo delle
opere di investimento realizzate da SITAF, allatiges di tutte le attivita connesse alla tenuta dei
rapporti con le compagnie di assicurazione peraaitSITAF, alla gestione delle campagne di
monitoraggio ambientale di qualsivoglia naturagaacqua, rumore etc.), alla cura degli immobili
di proprieta SITAF, alla gestione, per gli aspettntrattuali, delle aree di servizio date da SITIAF
subconcessione, alla gestione, in accordo con i| @Qutti i rapporti con TELT per quel che
riguarda gli aspetti contrattuali e il rispettoldgConvenzioni in essere e di futura formalizzagion

Prosegue inoltre, nel rispetto delle previsioni teattuali, I'attivita di gestione del contratto di
finanziamento della Galleria di Sicurezza, utiléaafronte alla necessita finanziarie conseguenti
alla sua realizzazione.

RAPPORTI CON IL MIT — Struttura di Vigilanza sulle Concessionarie Autostradali

Per quanto concerne i rapporti con I'Ente Conceglelifficio ha svolto tutte le attivita, ormai
consolidate, inerenti, come detto, sia all’'otteraper alla vigente Convenzione, sia alla Circolare
Anas n. 5442/2004.

Nel corso dell’esercizio, oltre alle normali attd&vidi comunicazione, un elemento degno di nota ha
riguardato la trasmissione dell’aggiornamento deh@ finanziario, di cui all'allegato E della
vigente Convenzione. Come noto, conformemente atquarevisto dall’art. 11 della citata
Convenzione, nel mese di settembre 2013, SITAFrbavpduto alla trasmissione di una prima
proposta di nuovo piano finanziario. Successivamaml mese di giugno 2014 si e provveduto alla
trasmissione di una nuova proposta di Piano Fiaaioziche il Concedente avrebbe dovuto
approvare entro la fine del 2014. Detto piano pdeva la remunerazione dei nuovi investimenti,
attraverso la leva tariffaria, che trova attuaziaekriconoscimento degli incrementi da applicare a
far data dal primo gennaio dell’anno successiva lalto realizzazione. Nei fatti, il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti, ritenendo obiettprioritario di interesse pubblico I'adozione dinbg
misura idonea a consentire il superamento delBétuegativa congiuntura economico-finanziaria,
ha deciso di calmierare gli adeguamenti tariffagr fanno 2015 fissando all'1,5% il limite
massimo consentito. Anche per SITAF quindi, a feodit incrementi medi dell'ordine del 4,5% e
stato riconosciuto un incremento tariffario pariiaite fissato dal Ministero. Questa misura haores
necessaria una ulteriore rivisitazione del Piamafziario e, conformemente a quanto previsto dal
Protocollo d’Intesa sottoscritto il 30 dicembre 20Q1SITAF ha provveduto ad un ulteriore
aggiornamento del modello, che e stato inviatoa@id@dente nel mese di Maggio 2015. Purtroppo,
nonostante l'impegno formalmente assunto, entr@0l giugno 2015 e a tutt'oggi, nessuna
approvazione e intervenuta. Questo fatto ha comsggmente comportato il mancato
riconoscimento degli incrementi tariffari previstifar data dal 01.01.2016, pari al 5,4&8%e due
barriere di Avigliana e Salbertrand. Ritenendo coque inaccettabile il perdurare di questa



situazione di “silenzio”, la nostra societa, avvalesi della collaborazione dell’Avv. Annoni di
Roma, esperto di questioni tariffarie del settantostradale, sta predisponendo un’opposizione al
decreto ministeriale che verra depositata nei t@rfissati dalla vigente normativa. Parallelamente,
da parte dei vertici aziendali, continuano le iliemzioni con gli la Direzione Generale per la
Vigilanza sulle Concessionarie Autostradali, neténto di addivenire, quanto prima,
all’'approvazione del Piano Finanziario di aggioreato, conformemente a quanto previsto dall’art.
11 della vigente Convenzione.

Per quel che riguarda la definizione degli impdei crediti verso ANAS relativi a lodi arbitralijag
emessi, con le imprese esecutrici dei lavori ingdancostruzione della tratta autostradale gestita
’ANAS, all’esito della propria istruttoria, ha @huto riconoscibile e liquidato a SITAF 'importo d
30,7 M di €.

Altra questione che ha coinvolto I'Ufficio Affari égjolatori e stato I'aggiornamento dei prospetti
relativi agli affidamenti di lavori nel rispetto idiemiti stabiliti dalla vigente normativa che fzsl

60% la percentuale affidabile alle proprie conatd| percentuale che dal 01.01.2014 si riduce al
40% e che, secondo quanto stabilito dalla nuovantec disposizione normativa, vedra la
percentuale ridursi ulteriormente al 20%, peratiomnprensiva dei servizi e delle forniture. Questo
repentino cambio delle percentuali di riferimergadera necessaria una conseguente rimodulazione
delle attivita previsti nell'attuale periodo regmao (quinquennio 2014-2018), affidabili alle
controllate, oltre che confronti con il Concedentgiardo questioni interpretative del rispetto dei
limiti fissati dalla vigente normativa.

BUDGET AZIENDALE

Come detto I'Ufficio Affari Regolatori si occupa ltge predisposizione e monitoraggio del Budget

aziendale, interagendo con le diverse Direzionimardurante la fase di programmazione che
solitamente interviene nei mesi di ottobre e novwendell’'esercizio precedente, successivamente
durante I'esercizio vero e proprio, per indirizzawe modo piu appropriato i costi necessari alla
gestione della societa, in un ottica di loro cda@nputazione e conseguente buon risultato ail’att

della predisposizione del bilancio di esercizio.

Nel corso del 2015 si evidenzia che, grazie al egusnento di alcuni risparmi sui costi di
produzione si e riusciti ad ottenere un incremedddi’'utile netto rispetto alla previsioni di
preconsuntivo del budget, pur riuscendo a mantenane elevato livello di servizio
dell'infrastruttura e garantendo la necessariarszza agli utenti.

SITI DI MONITORAGGIO MIT — MEF E CIPE

Altra attivita che vede il pesante coinvolgimentl gersonale dell’'ufficio & stata la gestione e il
monitoraggio dei Siti istituzionali creati ad hoerpl monitoraggio delle opere pubbliche e quindi
degli investimenti previsti nel Piano FinanziaridsdiTAF.

Inizialmente lattivita di inserimento dei dati,tid che nel sistema di gestione del concedente
attraverso la Struttura di Vigilanza sulle Concessarie Autostradali (SVCA), era limitata al Sito
dell’Autorita di Vigilanza dei Contratti Pubblici YWCP, ora sostituita dal’ANAC Autorita
Nazionale Anti Corruzione.

Negli ultimi due anni altri Ministeri hanno creatoiovi Siti per il monitoraggio degli investimenti
pubblici; in particolare:

- il Ministero del’lEconomia e delle Finanze ha coean proprio Sito nel quale ci chiede di
inserire tutti i dati economico finanziari dei lavper i quali sia stato chiesto un CUP (Codice
Unico di Progetto) e un CIG (Codice IdentificatidioGara);



- la Presidenza del Consiglio dei Ministri, attraweilsCIPE ha istituito il MIP (Monitoraggio
degli Investimenti Pubblici), un Sito che dovreblbeme altri, raccogliere i dati tecnico —
economico — finanziari di tutti i lavori appaltata SITAF e dalle altre Concessionarie. A
detta dei funzionari del CIPE, con i quali sondistcentemente organizzati degli incontri e
altri ne seguiranno, I'intento sarebbe quello @ace un’unica banca dati on line nella quale
inserire le informazioni da parte delle StazionipAftanti e alla quale i diversi Ministeri/Enti
potrebbero attingere le informazioni necessaridgproprie attivita di monitoraggio;

- sempre la Presidenza del Consiglio dei Ministrl, rigpetto dei disposti della delibera CIPE
n. 15/2015, in materia di linee guida per il morafgyio finanziario delle grandi opere
(MGO), art. 36 D.L. n. 90/2014, ha creato un utierisito nel quale gli operatori, tra cui
SITAF, devono inserire i dati relativi ai pagamesfiettuati. Questa attivita di monitoraggio
ha obbligato I'apertura, per SITAF e per tutti gfieratori della cosi detta filiera, di uno o piu
conti dedicati in via esclusiva da utilizzarsi péti i pagamenti inerenti le grandi opere.

ASSICURAZIONI

Per quel che riguarda la parte che attiene le Asmzioni, I'Ufficio Affari Regolatori, nel
corso del 2015, oltre a svolgere le attivita ditiwe, ha affrontato le seguenti questioni degne
di nota.

Rinnovo fideiussione a garanzia della vigente Canigne

Il 24 febbraio 2016 va in scadenza la polizza fidsoria a favore del Concedente Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti a garanzidadeliona esecuzione della gestione operativa
della Concessione. Pertanto, conformemente a qusabilito dalla clausola contrattuale,
che impone il rinnovo con sei mesi di anticipo eitp alla data di scadenza, si &€ provveduto
a consegnare alla Concedente I'appendice di prqrdgzovo) entro il mese di agosto 2015,
provvedendo al contempo al pagamento del nuovoipréng 1.604.592,00.

Rinnovo pacchetto assicurativo

Per le consuete coperture assicurative si & operattambito del rinnovo triennale
01.01.2015 - 31.12.2017, ottenuto alle stesse emmilisull'intero pacchetto assicurativo
acquisito con la gara per il periodo 01.01.20121-13.2014, per le polizze RC Auto,
RCT/O, Infortuni, Rimborsi Spese Mediche e Vitaiganti.

Cosi pure la Polizza All Risks A32, acquisita camagseparata biennale, e stata rinnovata per
il periodo 01.01.2015 — 31.12.2016, alle stessaliezaoni con la riduzione annua di premio
di € 60.000,00.

Sinistro “Incendio Serre La Voute”

L’esercizio 2015 ha visto anche I'incasso per ciBdsl di € degli interventi effettuati per il
ripristino dei danni conseguenti all'incendio di camion all'interno della Galleria Serre La
Voute, accaduto il 24.11.2013.

GESTIONE IMMOBILI

Per quel che riguarda la gestione degli immobilaiprieta di SITAF (C.so Svizzera n. 185 e Via
Lamarmora n. 18 a Torino e Via XX Settembre n. Ra@ma) oltre alle attivita di normale
amministrazione consistenti nel prendere parte allmioni periodiche di condominio per
I'approvazione dei bilanci e budget di gestionagetiziona di seguito riguardo ad alcune questioni
degne di nota:



C.so Svizzera, 185 — Torino

Attivita degna di rilievo é stato il rilascio, dage del Comune di Torino e dal’ARPA, delle
autorizzazioni necessarie all'istallazione, giaettfata a fine 2014, sul locale tecnico della
copertura del Fabbricato 1 (dove insistono le pedprdi SITAF), di una parabola che, attraverso la
trasmissione via etere, ha reso possibile I'invioddti e immagini, provenienti dalla A32, al
Comando dei VV.F. di Corso Regina.

Via Lamarmora, 18 — Torino

In merito allimmobile di Via Lamarmora, a seguitiella transazione formalizzata nel mese di
novembre 2014, della quale si sono riportati i paalienti nella precedente relazione di gestione,
alla data della presente, si sta riscontrando se@Inei pagamenti da parte dell’affittuario, d&
canoni afferenti il debito accumulato, sia dei garafferenti il nuovo contratto di locazione. Per
qguel che riguarda la manutenzione dellimmobile] nerso del 2015, si & provveduto alla
sostituzione delle guide delle persiane esternkegno che affacciano su via Lamarmora e alla
sistemazione dell'impianto di climatizzazione, eltall’'istallazione delle termo valvole sui
termosifoni.

AREE DI SERVIZIO

Per quel che riguarda la gestione dei rapportiicdub Concessionari e relativi gestori delle aree d
servizio, che insistono lungo il tracciato autodéle (RETE a Salbertrand e TAMOIL a
Bardonecchia), si € registrato un seppur modegjnade di ripresa dei traffico, con conseguente
modesto incremento dei ricavi.

Altra questione degna di nota riguarda il fatto h&ocieta OK-Gol, che aveva stretto un accordo
con la Societa RETE per la gestione, a marchio EQfea parte Oil dell'area di servizio Gran
Bosco Est (direzione Torino), dal mese di ottolra,risolto il contratto, restituendo alla Societa
RETE la gestione della parte Oil; la parte nonrilane in gestione alla societa Autogrill.

Per quel che riguarda perdita di idrocarburi veafasi a febbraio 2014, continua lattivita di
monitoraggio delle aree interessate, avviata subitealle dell’evento. Nel frattempo la societa
ESSO ha provveduto alla sostituzione della retdisdiibuzione del carburante.

SERVIZIO PULIZIE

Come preannunciato nella relazione del precedesgeeizio, SITAF, nel mese di ottobre 2015, ha
avviato al procedura, di rilievo europeo, per iddimento di un servizio triennale di pulizia dei
locali della Sede, delle Barriere e del T4, permporto a base d’asta di 1.510.000,00 €. Le offerte
pervenute entro il 28 dicembre 2015, sono statetat tutte ammissibili relativamente ai requisiti
di partecipazione dei candidati ed é attualment®iso, da parte della commissione, la valutazione
delle offerte tecniche, che dovrebbe concludersioda fine del mese di marzo. Si passera quindi
all’apertura delle offerte economiche per I'aggaatiione definitiva che confidiamo di formalizzare
entro la fine del mese di aprile.

Per quel che riguarda il vecchio contratto con M&f&ssional s.r.l., nel corso del 2015, é
proseguito il coinvolgimento di SITAF, in quantaspensabile in solido a termini di legge, nelle
cause avviate da parte delle lavoratrici addettepallizia dei locali, per il recupero delle somme

loro dovute da parte della stessa Societa MB. gitikedelle sentenze emesse dai Giudici del
Tribunale di Torino, analogamente a quanto sendémzinei precedenti casi, SITAF é stata
condannata al pagamento delle somme dovute allerdfxici addette alla pulizia, potendosi
comungue rivalere nei confronti della Societa HBiskkurazioni con la quale la Ditta MB aveva



sottoscritto la polizza fideiussoria prevista daligente normativa. SITAF € riuscita a recuperare
integralmente, dalla Societa HDI, le somme veraaeguito della condanna.

FINANZIAMENTO DELLA GALLERIA DI SICUREZZA

E’ proseguita I'attivita di gestione del contrattb finanziamento per far fronte alle necessita
finanziarie conseguenti alla realizzazione dellfi€&a di Sicurezza del Traforo del Frejus. A tutto
il 2015, SITAF ha sostenuto investimenti sul Promelella Galleria di Sicurezza per circa 156,5
milioni di euro; il Progetto risulta pertanto corafato per circa il 76% in termini di valore di amst

A fronte delle Linee di Credito concesse daglitigtiFinanziatori relativi al Finanziamento della
Galleria di Sicurezza per 240 milioni (Linea BEkrp 120 milioni e Linea Diretta CDP per 120
milioni), e Altri Investimenti A32 per 80 milioniL{nea Altri Investimenti CDP), alla data del 31
dicembre 2015, la Societa ha richiesto erogaziordlere sui Contratti per un ammontare totale di
euro 213 milioni, di cui 80 milioni per la Linea #ilinvestimenti e 133 milioni per il Progetto dell
Galleria di Sicurezza.

La Societa, con la struttura preposta, ha puntuatenespettato ed attuato tutti gli impegni richies
dalle pattuizioni contrattuali, quali:

- la conferma periodica bimestrale del Pegno deiicmmtenti del Progetto come recepiti negl
atti contrattuali, a mezzo di evidenza dei satidiati alla Banca Agente (Mediobanca);

- l'evidenza fornita alla Banca Agente, della cogiibme del fondo (50% al 30 giugno) e del
pagamento (100% al 31 dicembre) della rata relaivCG;

- la trasmissione, agli Istituti Finanziatori e aBanca Agente, del Bilancio della Societa e
semestralmente del report di Gestione;

- il soddisfacimento delle condizione sospensive iptevin contratto quale nulla osta per le
richieste di erogazione del finanziamento;

- laggiornamento del Caso Base al 31 dicembre 201d 80 giugno 2015, consistente
nell’elaborazione del “Modello” approvato dal Rewis in sede di approvazione del Progetto
della Galleria di Sicurezza con i dati consuntiwl goeriodo (traffico, ricavi, costi..) e
utilizzato per il calcolo delle nuove previsioni dindamento economico-finanziario e
patrimoniale del Progetto stesso;

- l'organizzazione delle visite ispettive trimestrali cantiere del Consulente Tecnico Protos
indirizzate al monitoraggio, anche documentaldadmstruzione della Galleria di Sicurezza.

Con I'entrata in vigore della normativa di leggenmateria di monitoraggio dei flussi finanziari dei
“Lavori relativi a infrastrutture strategiche e @asamenti produttivi’, la Societa, rientrando nel
novero delle opere interessate a tale assoggettar(t®alleria di Sicurezza), ha seguito le direttive
della delibera CIPE 15/2015, ottemperando a tilitblaplighi fissati dalla delibera stessa.

Secondo i dettami dei Contratti di FinanziamentoSlacieta ha avanzato richiesta agli Istituti
Finanziatori per I'apertura di un nuovo Conto Caotee Dedicato con conseguente modifica e
integrazione dei contratti principali.

SITO WEB GALLERIA DI SICUREZZA

Come detto la realizzazione del sito web dedictoGalleria di Sicurezza nasce dalla necessita,
per SITAF, di creare un canale di informazioneaidiie diretto con gli utenti, piuttosto che con le
testate di informazione e gli Enti in generale;aamale ufficiale attraverso il quale SITAF possa
esprimere la propria opinione anche riguardo adigeosazioni/contestazioni che un opera di tale
importanza inevitabilmente comporta. Nel corso’detio I'ufficio ha pertanto provveduto ad un



costante aggiornamento dei dati sia riferiti allazamento dello scavo, sia riferiti alle altre
informazioni, di carattere piu generale, presentisito. Inoltre, attraverso la creazione del canal
You Tube sono stati inseriti filmati video riferisia a questioni che attengono la sicurezza del
Traforo, sia filmati che rappresenteranno I'avaneata dei lavori nelle diverse fasi. Per una
migliore fruizione del sito da parte dell’'utenzaegli Enti preposti al monitoraggio delle attiviéa,
stato recentemente conferito un contratto allarotlata Tencositaf per I'implementazione del sito
relativamente alla sezione ambiente.

CONVENZIONE SITAF/TERNA-TRANSENERGIA

Anche nel 2015 é proseguita l'attivita di Affari ¢tdatori nell’lambito del progetto di
"Interconnessione elettrica Italia — Francia met#atollegamento HVYDC 1200 MW?”; attivita che
si € concretizzata in un confronto con i funziomrTransenergia per la predisposizione, per quanto
di competenza di AR, delle bozze di atti convenaibda stipularsi con la Societd TERNA, oltre
che a partecipare a riunioni, alla presenza di Lpé& il coordinamento dei cronoprogrammi
dell'Interconnessione elettrica e della TAV, nglkti si sovrapposizione delle lavorazioni.

RAPPORTI CON LTF

Il 2015, per la Societa TELT Tunnel Euralpin Lyomrih SAS (gia LTF), é stato I'anno di
approvazione del Progetto Definitivo del collegatoeferroviario al Alta Velocita tra Torino e
Lione. Infatti, con deliberazione n. 19 del 20 febbraio 2015, pohtd in Gazzetta UfficialeSerie
Generale n.181 del 6 agosto 2015, Suppl. Ordinarid5, il CIPEha deliberato I'approvazione, con
prescrizioni, del Progetto Definitivo predispostal ¢roponente, comprensivo delle parti d’'opera
interferenti con la A32 e progettate da SITAF iralifa di soggetto interferito. La delibera di
approvazione dispone, tra l'altro, la predisposieiadella Progettazione Esecutiva e successiva
esecuzione del Nuovo Svincolo di Chiomonte (di gévy in localita La Maddalena, del Nuovo
Autoporto in Comune di San Didero e della modificaracciato della A32 in corrispondenza della
Piana di Susa.

L’esercizio 2015 quindi, per SITAF, é stato quindratterizzato dall’aver iniziato, con il promotore
TELT, le attivita propedeutiche alla predisposidodegli Atti Convenzionali, che verranno
formalizzati nel corso del 2016, necessari allavdella Progettazione Esecutiva e successiva
approvazione dei progetti esecutivi delle opererfatenti con la A32. Nel corso dell’'esercizio, i
vertici aziendali hanno anche avviato i necessamtatti con il Concedente per la formalizzazione
degli atti che dovranno essere predisposti per estite a SITAF di occuparsi anche
dell’esecuzione delle opere.

Per quel che riguarda la gestione dell'accessamtiere della Maddalena, su sollecitazione della
Direzione di Esercizio A32, é stata predispostateoscritta una ulteriore Convenzione con TELT
che, mediante l'ausilio di mezzi e personale A3npette I'ingresso al cantiere mediante I'utilizzo
della cosi detta Safety Car che, rallentando ffit@ in direzione Torino consente l'accesso al
cantiere attraverso il varco definitivo. Questaetiba metodologia di accesso ha permesso a SITAF
di provvedere alla rimozione del cantiere fissgiduzione di carreggiata istallato all'interno cell
galleria RAMAT, a beneficio dell'utenza e della sga SITAF, che potra quindi provvedere
all’esecuzione degli interventi volti al miglioramte delle condizioni di sicurezza nella galleria.

Per quanto concerne i corrispettivi e gli indennjz le attivita svolte da parte di SITAF, I'uffic
Affari Regolatori, deputato allo scopo, ha prosegudiattivita di rendicontazione riferita alle
suddette Convenzioni e numerosi sono stati glintrcen contraddittorio tra i funzionari di SITAF

e di LTF per addivenire ad una soluzione delle mwatrsie relative al riconoscimento delle somme



rendicontate. Nel corso del 2015, le attivita s¥dianno complessivamente generato per SITAF
ricavi per circa 2 M di €.

AMBIENTE

La Societa SITAF da sempre opera nella convinzicme I'adozione di politiche ambientali e

sociali responsabili costituisca un investimentategico per il futuro e considera I'ambiente un
fattore determinante nelle proprie scelte. Trad#i alpine, la valle di Susa concentra, in meno di
80 km, un patrimonio di risorse ambientali, tudk®, culturali, artistiche e produttive di assoluta
eccellenza. In questo contesto, l'autostrada A3R2osfigura, da un lato, come litinerario che
connette questi valori rendendoli accessibili adaaino di utenza amplissimo, ma dall’altro, come
un elemento potenzialmente intrusivo in grado diegare impatti sul territorio attraversato.

SITAF nel suo ruolo é chiamata, quindi, a soddesfiér esigenze di mobilita nella maniera piu
efficiente e sostenibile e di conseguenza svoldattivita che ha un rapporto molto stretto con
'ambiente e il territorio naturale. La politicale strategia ambientale del Gruppo SITAF sono
pertanto orientate al controllo ed alla mitigaziategli impatti delle proprie attivita sull’ambiente

nonché al contenimento dei consumi ed alla ridwziogll'utilizzo delle risorse naturali.

Particolare attenzione viene posta alla salvagaad#ll’ambiente intesa come controllo delle
matrici ambientali potenzialmente interessate dalésenza dell’asse autostradale (es. aria, acqua,
suolo, rumore...) e dell’'assestamento del territagtha Valle di Susa, cido anche attraverso appositi
accordi stipulati con Enti Istituzionali e/o teaoitali.

Inoltre il Gruppo € attivo in materia di prevenzéoa di previsione dei rischi ambientali e tecnii p
garantire maggiore sicurezza agli utenti e ai e¥didnei pressi dell'autostrada e per migliorare la
tutela ambientale. Lo sviluppo e il mantenimentbbedstrade, infatti, comportano potenziali impatti
sull'ambiente derivanti sia dagli effetti della geaza fisica della strada sul territorio quali, ad
esempio, l'utilizzo del suolo, le emissioni in asfera, la produzione di rifiuti, I'inquinamento
acustico, sia dagli aspetti strettamente legati padbcesso di costruzione, che includono
principalmente l'erosione del suolo, l'inquinamerdelle acque superficiali dovuta alle materie
prime di costruzione, la deviazione dei corsi ideda deforestazione. Tali impatti possono avere
conseguenze tanto di breve termine quanto di ldegoine, e richiedono dunque una significativa
attenzione da parte di progettisti, costruttorestgri delle strade.

La responsabilita ambientale €& integrata sinergécden in tutte le fasi nelle quali si articola
I'attivita del Gruppo e le possibili ripercussiaull’ambiente sono valutate in fase di progettagion
e monitorate e presidiate in fase di costruziorestigne ed esercizio della rete autostradale. La
Societa svolge studi tecnici in merito ai possitoipatti ambientali conseguenti alle proprie atéivi
che comprendono analisi delle caratteristiche gefwlogiche, idriche, paesaggistiche,
infrastrutturali, faunistiche e di vegetazione,la@ejualita dell’aria e del livello di rumore. Ogni
aspetto connesso alle attivita di progettazionérealizzazione delle proprie opere & stato sempre
sviluppato con l'intento di risolvere nel migliorando possibile il rapporto tra I'infrastruttura
autostradale e I'ambiente di riferimento e garantiosi le migliori condizioni di integrazione e di
inserimento dell'infrastruttura nella Valle di Susa

Anche nel perseguimento dei propri obiettivi di p@ssabilitd ambientale la Societa ha posto
particolare attenzione alla Valle di Susa e ai Coimunteressati dallo sviluppo della rete
autostradale e dallo svolgimento della propriaviééti Per questo motivo, nella gestione degli
impatti ambientali SITAF ha promosso collaborazicon le principali istituzioni del territorio,
centri di ricerca e le stesse comunita locali pedéfinizione e lo sviluppo sinergico di importanti
iniziative volte a favorire il piu alto livello pssgbile di tutela dell’'ambiente.



Le modalita di adeguamento al D. Lgs. 231/01

Nel corso del 2015 si € conclusa la verifica difoomita finalizzata ad identificare gli strumenti d
cui 'Azienda si € dotata per presidiare e prewefarfattispecie di reato ambientale. Nello speoifi

si & proceduto alla identificazione dei profilirdschio potenziale e della ragione di sussistenza d
tali profili di rischio con riferimento ai reatilevanti per I'art. 254ndeciesdel D. Lgs. 231/2001; i
risultati di tale attivita sono stati formalizzatil'interno di un documento di analigRépporto di
“Assessment Ambientale” Iniziale (RAAI) che illustra, per ognuno dei rischi, le attivitansi®ili
svolte dalla societa e di competenza di ciascumaiboe della Societa, nonché indica, per ciascuna
di tali attivita, le modalita operative e i princigli controllo a presidio dei rischi identificati.

La redazione di questo documento, trasmesso al@sgno di Vigilanza e sottoposto all’esame del
Consiglio di Amministrazione di SITAF a fine luglidha portato alla predisposizione di uno
specifico protocollo che definisce le regole dattde, da parte di tutti coloro che vigilano sugli
adempimenti in materia di tutela dell’ambiente, donformitd a quanto previsto dalla vigente
normativa in materia di “tutela dell’'ambiente” € nispetto del Codice etico e di Comportamento e
del “Modello di organizzazione, gestione e contratx D. Lgs. 231/2001” di SITAF S.p.A. E’
attualmente in corso la fase di sperimentazione stlconcludera nel mese di maggio 2016.

Il Gruppo SITAF sta valutando di implementare ist8ma di Gestione Ambiente strettamente
connesso alle procedure previste per I'adozionentmlello 231, attraverso il quale il Gruppo si

dotera di strumenti conformi alla normativa chenpetteranno di stabilire nel tempo obiettivi di

miglioramento per la riduzione dei propri impattlientali.

Politica di gestione dei rifiuti e modalita di smatimento

La produzione e la conseguente attivita di gestideerifiuti associata alle attivita svolte dal
Gruppo SITAF e molto diversificata e di conseguelezaocieta adottano strumenti e politiche di
smaltimento in base alle diverse esigenze produéigestionali.

Sitaf S.p.A. (sede di Susa + A32)

Con riferimento alla societa del Gruppo, SITAF 8.pche comprende la sede di Susa ed il tratto
autostradale A32, non interviene a produrre dinettate materiale pericoloso, ma produce rifiuti
riconducibili a materiale di ordinario utilizzo gearte delle strutture aziendali. Nello specifico, |
Societa SITAF S.p.A. risulta produttore sia_diutifiurbani, derivanti principalmente da attivita di
ufficio (carta, plastica, vetro, indifferenziatsja di rifiuti speciali.

| rifiuti urbani, prodotti presso le sedi di Susalbertrand (barriera), Avigliana vengono smattti
servizio pubblico di raccolta differenziata pegiale viene pagata annualmente specifica tassa. Per
guanto riguarda, invece,_i rifiuti speciali prodatelle varie sedi SITAF, il flusso di produzione e
smaltimento viene controllato come da normativa ievgd la registrazione nei formulari di
identificazione rifiuto e nei registri di caricosearico. Per quanto riguarda, inoltre, lo smaltitoen
delle lampadine degli uffici ed i toner esaustiesfo viene affidato a Societa esterne con contratti
triennale di ordinaria manutenzione.

Per il tratto autostradale, SITAF ha affidato levdah di manutenzione, gestione e pulizia dellegere
autostradale, cosi come la raccolta e la gestiendfiiti lungo il tratto autostradale, ad una ist&
controllata. Pertanto, i rifiuti sono trasferitanite un contratto di servizi con societa esteche,
operano mediante squadre e mezzi autorizzati peogéiere ogni tipologia di rifiuti (sacchi, rifiuda
pulizia banchine, rifiuti abbandonati, ecc..). Imogsimita di ciascuna barriera (Avigliana e
Salbertrand) e presente un’area dedicata al deptesitporaneo dei rifiuti raccolti lungo il tratto
autostradale dal personale della societa affidatati tale servizio. Questi rifiuti vengono
successivamente ritirati dall'azienda aggiudicatali un contratto annuale per lo svuotamento degli



scarrabili, trasporto e smaltimento.

Eventuali rifiuti ingombranti (es. gomme, frigotnifeecc) rinvenuti lungo la rete autostradale verggo
invece smaltiti attraverso altre ditte esterne @agate a cui vengono affidati incarichi ad hobase
al codice CER da smaltire.

SITAF si fa inoltre carico dello smaltimento defiuii differenziati ed indifferenziati prodotti el
aree di servizio di Salbertrand mediante confertmeh incarico a societa esterne. Questi rifiuti
vengono ritirati dall’Azienda specializzata nell’bito di un contratto annuale per lo svuotamento
dei containers, trasporto e smaltimento consideramee rifiuto soggetto a codice CER.

Nel caso di rifiuti abbandonati presso I'asse viaainche in aree non di proprieta e rinvenuti aiseg
dell’attivita di controllo del territorio eseguida SITAF o di segnalazioni dei Comuni, SITAF ha
definito un appalto diretto con propria societatooliata e specializzata che figura come detentrice
dei rifiuti pericolosi e non derivati da incidemtccorsi a terzi sulla tratta autostradale e péautrif
rinvenuti, abbandonati da ignoti. Tale societaigestinoltre, ove necessario, le eventuali attidita
bonifica/messa in sicurezza. Si avvale inoltre dia upolizza ambientale che garantisce la
disponibilita in tempo reale di un servizio di a&snza professionale nella gestione di eventi
accidentali con risvolti di carattere ambientale.

Per i rifiuti abbandonati da parte di ignoti in @r8ITAF e relative pertinenze, si provvede a
presentare regolare denuncia presso la Polizidato $Uffici distaccati di Susa), piuttosto che al
Comando Carabinieri di Susa. Successivamente SITraRjite propria controllata, provvede al
trasporto e allo smaltimento di cio che e stateamuto.

Salvaguardia delle risorse naturali del Territorio

SITAF é consapevole dellimportanza che le risonsg¢urali rivestono nel nostro pianeta e si
impegna costantemente per garantirne la consena&ziel tempo; per tali motivi € fortemente
attiva in operazioni di prevenzione attraverso ienficazione di attivita di monitoraggio relative

alla qualita dell’aria, dell'acqua, al rumore, aglienti franosi e, piu in generale, alla flora ka al

fauna. Di seguito sono brevemente descritte lecjpathi attivita di monitoraggio implementate da
SITAF al fine di garantire la salvaguardia delkorse naturali del territorio nella quale e inserit

Rumore

SITAF sin dai primi tempi della costruzione dell'tagtrada ha manifestato forte interesse verso la
componente acustica per salvaguardare il bene ipobldffettuando valutazioni ed attuando le
relative misure di contenimento.

SITAF, in linea con quanto emanato dal D.Lgs 19@%0ha avviato, tramite uno Studio
Professionale specializzato di Ingegneria Acustigaa mappatura del rumore nei territori dei
Comuni della Valle di Susa interessati dall'attrsaenento della A32. L’attivita svolta ha
riguardato il censimento degli edifici che rienwamelle fasce di pertinenza autostradale. Inoliére,

mappatura ha preso in esame sia il rumore gendadtéraffico sulla A32, sia il numero degli

abitanti esposti alle diverse fasce di rumore iagical D.Lgs n.194.

Sulla base dei risultati, SITAF ha programmato ib&016, in base alle priorita assegnate, due
primi interventi, uno in prossimita della frazioBeveys nel comune di Exilles, per uno sviluppo di
circa 300 m e I'altro in prossimita dell'area dingeio Gran Bosco Ovest in Comune di Salbertrand,
per uno sviluppo di circa 500 m, entrambi tesi aliuzione delle emissioni rumorose provenienti
dal sedime autostradale.

Durante I'anno, e stata condotta I'ultima fase bheriguardato la stima del numero degli abitanti
esposti al rumore autostradale per il giorno, la e la notte. A tal proposito si segnala che la
comunita Europea non ha fissato un limite ma radian costante impegno per cercare di ridurre



nel tempo il numero delle persone esposte. Subka bizlla mappatura acustica, aggiornata a fine
2015, e stato predisposto un aggiornamento debpiaazione che indica la priorita per limitare il
rumore delle aree piu critiche e il numero dellespae esposte. L'aggiornamento di tale piano é
stato successivamente inviato al Ministero dell’Aenite e della Tutela del territorio e del Mare nel
mese di febbraio 2016 per raggiungere gli obietfiviisanamento previsti. Al termine del 2019,
dovra essere ripetuta I'attivita di mappatura acastli tutto il territorio per verificare lo statdi
avanzamento dei risultati raggiunti. La verifical disultati e la nuova mappatura acustica che
interessera la Valle per il 2019, potranno richredadattamenti per le mutate condizioni di traffic
sul tratto autostradale.

Attivita di monitoraggio inerenti la costruzione ddla Galleria di Sicurezza

Nelllambito della costruzione della Galleria di @iezza, a seguito dello stato di avanzamento dei
lavori relativamente alla realizzazione dei ramiagdilegamento, sono state anche condotte le
attivita di monitoraggio previste durante I'esecund dei lavori, con particolare riferimento alla
componente atmosfera.

Inoltre, sono state eseguite valutazioni ante opdralocalitd Melezet, in relazione alla richiesta
del Comune di Bardonecchia di valutare la possibidli riutilizzo del materiale di scavo della
galleria di sicurezza del Frejus per la messadarszza dell’area a monte dell’abitato di Melezet e
della SP 216 del Melezet (loc. Sacro Cuore). Quiegénvento € stato oggetto di parere favorevole
da parte degli Enti preposti.

Attivita di monitoraggio ambientale in corso d'oper

Qualita dell’aria

Le indagini ante operam eseguite in precedenzachamato lo scopo di definire e caratterizzare la
componente prima dell'inizio dei lavori in assemiz disturbi provocati dalle lavorazioni e fornire
un quadro di riferimento ambientale finalizzatocahfronto dei dati rilevati nelle successive fasi
temporali. Le informazioni che vengono invece rdvdurante la fase di corso d’'opera consentono
di fornire indicazioni per la gestione del traffia@icolare indotto dalla movimentazione dei
materiali da e per i cantieri, e di verificare sesgivamente l'efficacia degli interventi di
mitigazione e delle misure di controllo preventdala dispersione delle polveri e degli inquinanti
aerodispersi. Il monitoraggio ha essenzialmensztpo di valutare i livelli di concentrazione degli
inquinanti previsti dalla normativa nazionale, ialef di individuare I'esistenza di eventuali stati d
attenzione ed indirizzare gli interventi di mitig@ze necessari a riportare i valori entro opportune
soglie definite dallo strumento legislativo.

La valutazione della qualita in corso d'opera eastzondotta, come per la fase ante operam,
utilizzando attrezzature sistemate su mezzi mdbginalisi dei risultati ottenuti nelle postazioahi
prelievo non ha evidenziato criticita per i paramahalizzati essendo, i risultati ottenuti, sempre
ampiamente al di sotto dei valori limite previstild normativa vigente (D.lgs 155/2010).

In linea generale, questi monitoraggi hanno evidgazil rispetto delle soglie di allarme per i
parametri (biossido di zolfo, biossido di azotozemo) per i quali la normativa prevede tale tipo di
indicatore; sono stati inoltre rispettati i valdirnite per la protezione della salute umana per |l
biossido di zolfo, il monossido di carbonio, il zene ed il PM10.

Nel loro insieme i dati rilevati confermano quamfia rilevato nel corso di precedenti campagne
comprese quelle eseguite dagli enti di control®PA 2010) ovvero che le concentrazioni degli
inquinanti atmosferici nella zona presa in esansitgano nell’intorno dei valori piu bassi rilevhbi

a livello provinciale.



Attivita di monitoraggio ambientale ante operanrazfone Melezet

Qualita dell’aria

Nel corso del 2015 si e proseguito con il monitgiagante operam per caratterizzare la
componente atmosfera attualmente esistente pres#o definitivo di deposito dello smarino di
Melezet e lungo la strada che porta dal piazzald-dgus a Melezet. Il criterio con cui e stato
condotto il monitoraggio si € basato sull'ipotesud impatto a carico della componente atmosfera
determinato dal passaggio dei mezzi pesanti wilizzer il trasporto del materiale di scavo e dai
lavori previsti per la messa in sicurezza dell’area

Il monitoraggio € stato eseguito nell’arco di tengbaue settimane in due postazioni fisse mediante
mezzo mobile attrezzato con apparecchiature comfagh standard previsti dal D.M. n°155 del
13/08/2010

L’analisi dei risultati non ha evidenziato crit&itper i parametri analizzati essendo, i risultati
ottenuti, sempre ampiamente al di sotto dei vdlorite previsti dalla normativa vigente (D.lgs
155/2010).

Rumore

E’ stata inoltre eseguita la caratterizzazioneadetimponente rumore attualmente esistente presso il
sito definitivo di deposito dello smarino di Meléze lungo la strada che porta dal piazzale del
Frejus a Melezet. I monitoraggio é stato effetbuati un arco di tempo di una settimana in due
postazioni fisse mediante centraline automaticleeh@nno rilevato il rumore, per ciascuna ora del
giorno e della notte, presente nell’area, dovuw attivita locali ed alla presenza di villeggianti

In aggiunta, un controllo eseguito con strumentazialirettamente attivata dall’operatore, ha
consentito di legare il volume di traffico sullaagta con il rumore misurato a 4 metri di altezza.
Con le tecnica delle misure specifiche si e voldéterminare I'incidenza del traffico sul rumore
ambientale, prima dell'inizio delle operazioni dintiere.

Le valutazioni eseguite hanno consentito di stabdhe i valori rilevati risultano compatibili con
limiti normativi.

Affidamenti

Nel corso dell'esercizio 2015 'Ufficio Affari Redgtori, nel rispetto della vigente normativa e del

regolamento SITAF per l'acquisizione di servizi @aonomia, ha predisposto tutte le procedure
necessarie per l'affidamento delle attivita previsiel Piano di Monitoraggio Ambientale della

Galleria di Sicurezza, provvedendo all’'assegnazigieservizi che, gia avviati nel corso del 2015,
proseguiranno fino al termine di tutti i lavori Begalleria.



SETTORE INFORMATICO

L’esigenza di supportare le molteplici esigenze W&lla SITAF e del proprio Gruppo ha richiesto,
anche per I'esercizio 2015, specifici impegni den&i Informatici e della Sicurezza Informatica
su piu linee di azione riepilogate nel seguito.

A) GESTIONE ORDINARIA

E naturalmente proseguita I'attivita di gestiondimaria del settore informatico; un approccio ed un
impegno sistematico e stato posto in essere rajjgge i servizi e le soluzioni informatiche

(hardware, software, applicazioni) che supportacon vario grado di strategicita, esigenze
operative dei diversi settori della SITAF e deligeasocieta del Gruppo SITAF.

In questo ambito multi-sede e multi-societariogéstione delle risorse disponibili ha naturalmente
rivolto una particolare attenzione alle esigenzegiategiche, garantendo al contempo il necessario
supporto alla generalita delle utenze aziendaie ahe I'impegno su specifici progetti evolutivi.

Accanto alle attivita di tipo puramente tecnicoga segnalarsi come l'esercizio appena trascorso
abbia visto un incremento significativo delle impedi tipo gestionale.

B) INFRASTRUTTURE TELEMATICHE

La SITAF e le proprie Societa sono geograficamelig&ibuite in piu sedi, talune aree societarie
necessitano anche di soluzioni informatiche chkeiedono vari gradi di interazione con soggetti
esterni, tutto cio implica un’adeguata gestiondedealfrastrutture di telecomunicazione.

In tale ambito, lo scorso esercizio ha visto Retiione di un’organizzazione specificatamente
dedicata ad un presidio piu ordinario delle reflbimatiche.

Inoltre e stata posta in essere un’azione di sopemto dell’obsolescenza di taluni apparati
tecnologici, presenti in piu siti (A32, Uffici diuSa), che sono stati soppiantati da soluzioni augr
di fornire anche delle innovazioni.

La predisposizione al T4 (area ex ADR) di ufficistieati a diverse realta del Gruppo SITAF, ha
richiesto una significativa evoluzione concettuddédle interconnessioni infragruppo: quanto posto
in essere sul backbone geografico ha permessaidii@ere” sul sito del T4 le singole reti aziendali
gia esistenti nelle varie societa del Gruppo (argunale presenti in Torino) con un approccio che
ha permesso di rispettare la compliance di cuij siqigola realta, si € dotata.

Il T4 ha visto anche un’ulteriore evoluzione delffastruttura di rete utilizzata per I'erogaziores d
servizi webcam erogati tramite il sito istituziomali SITAF.

L’esigenza di TECNOSITAF di ampliare la connessiaoneponte-radio tra la proprie sede di
Bussoleno ed il resto del backbone geograficota stache oggetto di specifiche azioni nel’ambito
della sicurezza del collegamento.

L’esigenza, attesa da molti anni, di poter dispaleénitivamente di una soluzione che permetta
l'interconnessione in fibra anche con le sedi diifi@, e stata risolta nel 2015. Sono state redkzza
in SITAF, TECNOSITAF e MUSINET, una serie di intenti che hanno permesso di raggiungere
tale obiettivo, valorizzando concretamente gli stirmenti di SITAF sul consorzio Top-IX.

L’'azione precedente, congiunta all’'ampliamentoalebnnettivita ad internet disponibile nel nostro
contesto geografico, ha anche permesso -a seguitmad specifica attivita di scouting tra piu

soluzioni tecnologiche e piu fornitori potenziali-predisporre una nuova soluzione di connettivita
che verra resa operativa nel 2016 e che permetieragime, di decuplicare la connettivita ad



internet pur riducendo significativamente i canostioricamente corrisposti ai carrier di
telecomunicazioni.

Oltre a quanto gia sopra ricordato, si ritiene gppw segnalare come altre azioni specifiche, sia
ordinarie che straordinarie, sono state realizaaseipporto di specifiche esigenze di networking
richieste da GEIE-GEF, OK-GOL, SITALFA, MUSINET &€CNOSITAF.

C) DATACENTER

Sui datacenter utilizzati dal settore informaticer ferogazione dei servizi prestati alle diverse
realta del Gruppo SITAF sono proseguite le attipitagettuali necessarie alla naturale evoluzione
tecnologica delle diverse componenti utilizzate.

Nel 2015, oltre alle attivita dedicate agli elemetipicamente piu infrastrutturali (capacita
elaborativa, di storage e di connettivitd), sonatestanche definite apposite strategie di
standardizzazione delle piattaforme database.

Accanto all'usuale attivita di adeguamento e mamento operativo delle infrastrutture virtuali, un
impegno significativo e stato dedicato ad ognund slagoli server attestati sulle predette
infrastrutture per governare i necessari aggiormaimegoplicativi, dei sistemi operativi e delle

soluzioni di sicurezza, nonché a garantire i preicgissalvaguardia delle informazioni.

Un impegno considerevole é stato dedicato anchegalitione delle infrastrutture virtuali utilizzate
in MUSINET, che si avvale di proprie specificheusnbni tecnologiche.

D) POSTAZIONI DI LAVORO

La locazione operativa delle postazioni di lavoedlidate alle singole utenze aziendali ha visto nel
2015 completare il processo di determinazione dnuavo fornitore di SITAF. Anche in questo
contesto I'approccio seguito e stato quello ditiirare un rapporto contrattuale che ne permettesse
la potenziale estensione alle diverse Societa deb® pur nel rispetto delle singole peculiarita di
ognuna.

Le postazioni di lavoro di SITAF oggetto di rinnonel 2015 sono state circa il 15% del parco
operativo complessivo. Naturalmente gli intervestie i servizi informatici hanno effettuato, in
modo diretto o tramite le soluzioni remotizzatedaudtizzate, hanno invece riguardato la generalita
delle postazioni. A questi interventi si sono aggiwguelli prestati nelle diverse realta di gruppo
particolarmente su quello della MUSINET.

E) TRAFORO DEL FREJUS

Le procedure necessarie al rinnovo del contrattoathiutenzione del sistema di Pedaggio del Fréjus
hanno impegnato SITAF, SFTRF e GEF nell'espletametdi processi di determinazione del
nuovo fornitore: le attivita gia prestate in pass#dl servizio informatico di SITAF sono proseguite
attraverso la collaborazione con la Direzione d@rEizio di SITAF ed il GEF (soggetto che ha in
carico la procedura legale).

L'obiettivo di favorire i rapporti commerciali corla clientela del Fréjus ha richiesto
limplementazione di specifiche soluzioni tecnoldge. Mentre, azioni congiunte coi servizi
commerciali e di pedaggio, sono state anche irgsgpm ordine ai mezzi di pagamento elettronici
(POS, carte di credito) ed ai sistemi di businessligence utilizzati al Fréjus.

Un area di impegno significativo e stato quelldizeata nell’ambito della sicurezza informatica,
che ha richiesto la cooperazione con diversi saiggdornitori italiani e francesi.



F) GALLERIA DI SICUREZZA

La prosecuzione delle attivita sul versante dellava Galleria di Sicurezza del Fréjus e avvenuta
con la collaborazione dei gruppi di progettazioostituiti dalle diverse societa coinvolte.

Un’attenzione specifica & stata dedicata ai progetistrutturazione delle reti che hanno richgest
la collaborazione col GEF, oltre che all'evoluziatedle piattaforme SCADA.

G) EVOLUZIONI APPLICATIVE

L’esigenza di procedere ad un ammodernamento geditaforme tecnologiche utilizzate nei
sistemi di base dei server e stata I'occasioneuper serie di interventi evolutivi sulle soluzioni
informatiche poste a disposizione dell'utenza: i@ gtate azioni sulle piattaforme di business
intelligence, l'ottimizzazione dei sistemi documantper massimizzare l'orchestrazione delle
comunicazioni PEC, nonché la predisposizione degibienti pilota per la semplificazione dei
processi di autenticazione del mondo office.

L’esigenza di garantire la compliance alle recambvazioni normative sui processi di Gruppo in
ordine dalla fatturazione elettronica verso la pigabamministrazione, all’adeguata conservazione
dei documenti digitali e piu in generale ai procesTonservazione sostitutiva, ha richiesto azioni
di natura tecnologica e organizzativa: azioni cbeosstate espletate col supporto degli altri
organismi societari coinvolti e con i soggetti esit@ll’'uopo identificati.

L’esercizio 2015 ha visto poi realizzarsi le at@viipotizzate nellambito dei processi di
ammodernamento delle piattaforme utilizzate dallaefione del Personale; cido ha richiesto
I'estensione dell'utilizzo di alcune soluzioni psestenti al fine di rendere piu omogenea la gestion
a livello del Gruppo SITAF, ponendo le basi per piaampia dematerializzazione dei processi che
coinvolgono i rapporti tra dipendenti e Direziored Bersonale.

H) SITI INTERNET E COMUNICAZIONE

Nelllambito delle consuete attivita dedicate suhéedei portali e dei siti internet la cui gestione
coinvolge, in vario grado, il settore informati@aterventi puntuali sono avvenuti sulle soluziord g
esistenti.

Nell’esercizio 2015 specifiche attivita sono staté realizzate, in concorso con MUSINET e con la
Direzione Tecnica di SITAF, in ordine alla defimne di un nuovo portale di monitoraggio
ambientale necessario alla attivita prestate dalSINET stessa.

) VERIFICHE DI CONFORMITA

Le attivita prestate dei Servizi Informatici e @elBicurezza Informatica sono state oggetto di
verifiche plurime da parte dei soggetti esternieadalmente incaricati, nel 2015, di effettuare
specifici controlli: I'esito di tali verifiche e sultato positivo.

Anche altre attivita prestate in differenti societal Gruppo sono state oggetto di specifiche
verifiche, anch’esse superate con esito favorevole.



J) SUPPORTO ALLE SOCIETA' COLLEGATE E CONTROLLATE

Sono gia state richiamate delle attivita specifiche il settore informatico della SITAF ha prestato
a supporto della quotidiana attivita delle pro@Bmcieta. Queste attivita rientrano in piu campi del
settore ICT: posti di lavoro, reti, infrastruttuserver e applicative, piattaforme di produttivita
individuale, sviluppo di progetti e capitolati, rabr® supporto on-demand e continuativo.

Accanto alle azioni sulle componenti piu tecnolbgic necessarie alla gestione delle esigenze
tipiche di ogni realta, si ritiene opportuno evidieme gli sforzi di natura organizzativa e di
coordinamento che sono necessari per agire in stbatgendali dall’articolazione diversificata.

K) PROCESSO DI ACQUISIZIONE

Nell’esercizio 2015 sono proseguiti gli impegnihiesti al settore IT per I'espletamento dei
processi di acquisizione in ordine a quanto digpdai regolamenti societari.

Cio ha richiesto una stretta collaborazione debgeale informatico con gli uffici Economato e
Legale della SITAF. Per le stesse motivazioni ualaga azione sinergica e stata realizzata anche
in altri contesti, ad esempio il GEIE GEF.

L) PRIVACY

Infine € da ricordare 'impegno quotidiano del perale informatico ad assicurare la compliance ai
regolamenti della Privacy. Cio ha richiesto sieoazdi natura tecnica (patching, antivirus, backup,
ecc.) che organizzativa (modulistica accessi,rotinperiodici, audit interni, ecc.).



ATTIVITA' LEGALE

Nel corso dell’esercizio 2015 si sono registrattuai importanti sviluppi nei procedimenti
giudiziali che vedono coinvolta la Societa.

PROCEDIMENTI IN CORSO

> Cause Gallerie

A seguito dellannullamento, da parte della Su@e@orte di Cassazione, delle sentenze
della Corte di Appello di Torino che avevano ricedato a SITAF i danni per le difformita
riscontrate nelle altezze delle gallerie del’A3@,Parti coinvolte nei giudizi si sono affrontate
durante l'esercizio 2015 in sede esecutiva, pdrigdere la restituzione delle spese sostenute a
seguito delle sentenze annullate.

La Societa, dal canto suo, ha tentato di resistepetto alle restituzioni reclamate, in ragioné de
fatto che la cassazione non ha coinvolto il mediéie ragioni fatte valere circa i danni subiti a
causa della cattiva esecuzione dei lavori, né tar@oo gli esiti della consulenza tecnica di uffiaio
suo tempo disposta, risultata a favore delle iggmaposte da SITAF.

Al contempo, si resta in attesa del pronunciameleita Cassazione sulle sentenze della Corte di
Appello di Torino, emesse a seguito dei giudiziridssunzione, sempre in materia di “altezze
gallerie del’A32": se dovessero subire la stesgéesdelle prime sentenze della Corte di Appello, é
prevedibile che venga disposto un annullamentariceino, consentendo in tal modo la riassunzione
del giudizio sulla questione davanti alla Cortédpello di Torino in diversa composizione.

Va altresi registrato nel corso del 2015, sullsstecapitolo riguardante le “Cause Gallerie”,
'avvio di un’azione giudiziale di revocatoria e désponsabilita promossa contro l'impresa
appaltatrice: con atto di citazione notificato atal08/05/2015, si € radicata la causa giudiziale R
n. 12679/2015, innanzi al Tribunale di Torino — iBee Specializzata Imprese — che vede citati a
giudizio tutti gli amministratori dell’appaltatorger vedersi riconoscere lillegittimita di alcune
operazioni societarie messe in atto a repentaglia daranzia del (potenziale) creditore SITAF.

> Impugnazione esito di gara Galleria di Sicurezza
Il giudizio di impugnazione € tuttora pendente dvéiConsiglio di Stato.

A seguito di cancellazione della causa dal ruathiesta da controparte, e stata presentata istanza
di fissazione udienza in data 29/04/2015, al momanh ancora stabilita.

> Richieste giudiziali per prestazioni professionali

8 Le iniziative giudiziali, promosse da un ex divet dei lavori e dalla sua Societa d’'ingegneria pe
il riconoscimento di prestazioni professionali gi&finite mediante accordi transattivi hanno
conosciuto nel 2015 il radicamento dei diversi giudvanti ai giudici ritenuti competenti, a seguit
dell’esperimento di regolamenti di competenzagalto dei quali in un caso é stato indicato giudice
competente il Tribunale di Roma, nell’altro cas@ribunale di Torino.

§ E’ tuttora pendente il ricorso per cassazioneeesw la sentenza 5889/2014 del 26/09/2014
pronunciata dalla Corte di Appello di Roma, con ewstato definito il giudizio di secondo grado
circa la vicenda giudiziale relativa alle richieslieun ex Consulente legale del Foro di Roma, per



asserite ulteriori pretese economiche avanzateppstazioni rese a suo tempo in favore della
nostra Societa.

Nei confronti dello stesso Consulente legale, la€di Appello di Roma ha definito il giudizio di
impugnazione nella causa risarcitoria da questmpssa per asserito danno da diffamazione: con
sentenza n. 4357/2015, la Corte di Appello di Rdmarigettato I'impugnazione, condannando
l'istante alle spese.

E’ stata avviata nei confronti di controparte agah recupero delle spese legali liquidate a favore
di SITAF.

NUOVI PROCEDIMENTI

> Arbitrato LTF — Lodo Arbitrale del 24/04/2015: Giudio di Impugnazione

Con lodo arbitrale in data 24 aprile 2015, é stieffinita la vertenza insorta circa le richieste
economiche avanzate dalla Societa nei confrontadsglon Turin Ferroviaire S.A. (L.T.F.), per il
riconoscimento degli indennizzi stabiliti dal Prottlo d’Intesa 24-25 maggio 2011 e dalla
Convenzione in pari data, per la realizzazione dehicolo esplorativo la “Maddalena” a
Chiomonte, sottoscritti dalle Parti.

Il Collegio Arbitrale, a maggioranza, con il patei@issenso di un arbitro, ha pronunciato la raullit
della clausola contrattuale contenuta nel Protocoll'Intesa, concernente le modalita
predeterminate di calcolo delle perdite di pedagigiaimborsare ad opera di LTF nei confronti di
SITAF.

Sono, pertanto, risultate respinte tutte le domamdposte da SITAF.

Con atto d'impugnazione notificato in data 12/01/&0il lodo arbitrale & stato impugnato avanti la
Corte di Appello di Torino e si € in attesa di éiz@ne della prima udienza di discussione.

> Ricorso ex art. 702 bis c.p.c. promosso da un’ingaeappaltatrice in liquidazione e
concordato preventivo

In data 12/10/2015 e stato notificato a SITAF dorso avanti il Tribunale di Torino, da
parte di un'impresa appaltarice in liguidazioneomaordato preventivo, la quale ha richiesto |l
pagamento a suo favore dell'importo che SITAF naralsuo tempo inteso riconoscerle, per effetto
di una parziale compensazione fra quanto all’imgprdsvuto in sede di perizia e il credito che
SITAF ha acquistato da OK-GOL verso la stessa isgre

SITAF si € costituita in giudizio, forte del fattthe, nello sviluppo delle questioni afferenti, la
vicenda presenta talune peculiarita in punto ditdjrmeritevoli di essere portate all’attenzione
dell'autorita giudicante.

Al momento, si & in attesa di ordinanza, all'edil'udienza di discussione celebrata in data
15/12/2015.



> Ricorso per decreto ingiuntivo promosso da propaetimmobiliari a seguito di accordo
di rilocalizzazione

Nellambito delle prescrizioni derivanti dalla cenénza dei servizi per la realizzazione
della “Quarta Corsia” del tratto alto del’A32, AF si € vista obbligata a rilocalizzare le unita
immobiliari di due proprietari le cui case risuléen in prossimita del nuovo assetto del sedime
come conformato a seguito della realizzazionealairi di ampliamento della sede autostradale.

Con una delle controparti, tuttavia, € intercorscagcordo in data 27/02/2015, al fine di sostituire
I'obbligazione di rilocalizzazione, con il riconasento di una corrispondente indennita in danaro.

A seguito di tale accordo, controparte ha promassarso per decreto ingiuntivo, per vedersi
pagato I'importo concordato, asserendo che nellimdelle intese intercorse non sarebbe stata
prevista la cessione della casa esistente a falioB#TAF; contrariamente a tale interpretazione,
SITAF ritiene di aver sempre dato la propria dispiite alla prestazione liquidatoria, peraltro
dietro riconoscimento a suo favore dell’abitazione.

SITAF, pertanto, ha fatto opposizione al decret@iuntivo, proponendo le sue ragioni
interpretative in ordine al tenore dell’accordogiagpto.

Allo stato, la controversia e pendente avanti ibtinale di Torino, al n. di RG 15283/2015.



RESPONSABILITA” AMMINISTRATIVA — D.Lgs 231/2001

Durante l'esercizio 2015, I'Organismo di VigilanZ81 SITAF e stato confermato nella sua attuale
composizione dal Consiglio di Amministrazione nedtduta del 5 maggio 201fno all'approvazione da
parte dellAssemblea degli Azionisti del bilancio esercizio al 31.12.2016: si rammenta, al
riguardo,chel’OdV oggi in carica era stato nominatoncdelibera del CdA in data 07 aprile 2014 fino
all'approvazione da parte dell’Assemblea degli Azsti del bilancio di esercizio al 31.12.2014

La nomina per un solo esercizio era stata dispesganzialmente per ragioni operative, considerate
le previsioni di modifica dell’assetto societarita li a breve.

Tuttavia, il vigente Modello di Organizzazione,sBene e Controllo, ai sensi del D.Lgs. 8 giugno
2001, n. 231, di cui la Societa ha deciso di dotarfar data dal 20/12/2004, dispone al punto 5.2
che ‘i componenti dell’Organismo restano in carica pex &nni e sono sempre rieleggibili

La decisione in tal senso assunta e da intenddssyn lato, come adeguamento alla durata del
mandato dellOdV 231 alle previsioni del vigente détlo; dall’altro, muove anche verso
importante compito, assunto dall’attuale OdV 23, portare a compimento la complessiva
operazione di aggiornamento del Modello 231 aziknda

Sotto tale ultimo aspetto, I'esercizio 2015 e s&ssai importante, avendo registrato la definizione
della prima fase di aggiornamento del Modello.

Con la Relazione al CdA e al Collegio Sindacalatreh al Il semestre 2015, 'OdV 231 ha portato
all’'approvazione del CdA :

- il nuovo Codice Etico e di comportamento;

- la revisione della Parte Generale del Modello djaoizzazione, gestione e controllo ex
D.Lgs. n. 231/2001 e del suo relativo Allegato eérido dei Reati;

- larevisione del Risk Assessment.

Con la collaborazione della Societa di ConsulerR®PIVITI, incaricata fra I'altro dell’attivita di
verifica dell'osservanza delle procedure 231, 'Odd altresi impostato la seconda fase di
aggiornamento del Sistema 231, che riguarderariicpkar modo la modifica e/o integrazione dei
protocolli esistenti, oltre alla redazioe& novodi quelle procedure che, considerati i nuovi dsset
intraziendali, sono stati indicati come opportuni,ottica di continuo sviluppo del Modello 231
SITAF.



DIREZIONE DEL PERSONALE

Costo del lavoro anno 2015

Nel mese di giugno 2015, la Societa, ha disdettatogli accordi di secondo livello, con I'intento
di ottimizzare e revisionare alcuni elementi raititi che negli anni hanno subito delle
trasformazioni sia in materia di importi, sia interéa di efficienza e produttivita.

Gli effetti, sul costo del lavoro, di tale riorganazione si avranno nel prossimo esercizio. Tudtavi
si sottolinea che il risultato e stato ottenutozsemessun giorno di protesta da parte dei lavarator

Il raffronto del costo del lavoro tra i due eser@915-2014, al netto delle altre spese per |l
personale, propone un risparmio del 2,20%, chegliito viene rappresentato:

Voce di Spesa Consuntivo al Consuntivo al Variazioni

31/12/2015 31/12/2014
Salari & Stipendi 14.294.867,00 14.684.879,00 -390.012,00
Oneri Sociali 4.469.297,00 4.524.798,00 -55.501,00
Trattamento di Fine 927.871,00 922.508,00 5.363,00
Rapporto
Trattamento di 41.122,00 44.441,00 -3.319,00
Quiescenza e Simili
TOTALE 19.733.157,00 20.176.626,0( -443.469,00

L'esercizio 2015 e stato influenzato dall’'ultimarce del rinnovo CCNL 01/08/2013 che ha avuto
un costo di € 280.000,00 complessivo.

L’Azienda per il PdR 2014 pagato nell’'esercizio 201a ottenuto lo sgravio contributivo previsto
dalla Legge in materia, tale beneficio e stato @zaato dal’INPS nel mese di gennaio 2016 e sara
contabilizzato nel prossimo esercizio.

Per effetto della domanda di sconto presentattN&lIL, la Societa ha ottenuto un abbattimento dei
tassi applicati del 12%, che ha prodotto un rispauih€ 45.000,00 sul saldo 2015.

Nel consuntivo “Oneri Sociali” 2015 sono presemrtiquote accantonate nei seguenti Fondi/Enti
previsti dal CCNL:

- EbiNat — Ente Bilaterale Nazionale Societd Concessie Autostrade e Trafori, la
Societa nell’esercizio 2014 ha versato fondi p20400,00;

- Fondo Pensione Integrativo “ASTRI”, dal mese diedibre 2015, il contributo a carico
Azienda & aumentato dello 0,5% come previsto dalfedo di rinnovo CCNL 2013.

Nell’esercizio 2015 'Azienda ha stabilizzato unnt@atto a termine, applicando il “Jobs Act”, al
contratto in questione e stato applicato lo sgrawiatributivo previsto dalla Legge 190/2014.

La voce “altre spese per il personale” dellannd®2@ evidenziata nel conto economico voce B 9)
costi della produzione: per il personale.



Organico anno 2015

CATEGORIE al 31/12/2014 al 31/12/2015
Dirigenti 7 7
Quadri 23 22
Impiegati 231 227
Operai 21 18
Totale 282 274
Di cui:
Part-time 22 20
1. Tempo determinato 8 4
2. Tempo determinato part-time 1 4
3. Distaccati 105 100
di cui distaccati al GEIE - GEF 82 79
0 0

4. In aspettativa non retribuita

Le quattro tabelle successive illustrano I'organicalella societa in base a 4 diversi parametri (anziita
di servizio, eta, titolo di studio e genere)

ORGANICO - anzianita di servizio

finoa 1 anno 8 2,9%
dalabanni 2B 8,4%
da 6 a 10 anni 31 11,3%
da 11 a 20 anni 91 33,2%
da 21 a 30 anni 100 36,5%
oltre 30 anni 21 7,7%
Totale 274| 100%

ORGANICO - Suddivisione per eta

fino a 21 anni 0,0%
da 21 a 30 anni 7 2,6%
da 31 a 40 anni 47 17,2%
da 41 a 50 anni 115 42,0%
da 51 a 55 anni 45 16,4%
oltre 55 anni 60 21,9%
Totale 274 100%




Ripartizione per titoli di studio

Ripartizione per sesso
Uomini 200 73,0%
Donne 74 27,0%
Totale 274 100%

Licenza media e altro 11742,7%
diplomi tecnici 50 18,2%
Ragioneria ed altri diplomi 56 20,4%
Liceo scient/class/ling./magist. 3010,9%
Lauree umanistiche ed amm. 134,7%
Laurea in ingegneria 5 1,8%
Lauree scientifiche e tecniche 31,1%
Totale 274| 100%




FORMAZIONE AZIENDALE ANNO 2015

Nel corso del 2015, e stata realizzata formazionasigesclusivamente in tema di salute e
sicurezza sui luoghi di lavoro (Testo Unico Sicaeeblgs. 81/08 s.m.1.).

Nello specifico:

— Formazione ex Accordo Stato — Regioni 21/12/204rli geguenti dipendenti:
o Formazione generale: n. 4 ore per n. 5 dipende3i A
o Formazione specifica per impiegati rischio su ddra n. 4 ore per n. 1
dipendente A32.
o Formazione specifica esattori A32: n. 4 ore risd¥asso per n. 6 dipendenti.

— Formazione sul Sistema di Gestione Sicurezza Aalendniziata in data 18/11/2014, si &
conclusa il giorno 5 febbraio 2015.

La formazione si e articolata su due livelli:

- Top Leveldestinata alle figure apicali del SGS: DDL — RSPP

- Medium Level destinata ai dipendenti identificati dalla Sogiejuali Responsabili di
funzione e ai dipendenti identificati quali Prep@stsensi del D.Lgs 81.

| discenti presenti sono stati complessivamente6$i, suddivisi:

10 al corso TOP LEVEL

31 al corso MEDIUM LEVEL PER A32

10 al corso MEDIUM LEVEL PER T4

15 al corso MEDIUM LEVEL PER SEDE SUSA

Nell’anno preso in esame la formazione — n. 6 @&rastata erogata a 27 dipendenti

— Formazione per addetti al Primo Soccorso azienddgata 12 ore - lavoratori coinvolti n. 5;

— Formazione Primo Soccorso in aggiornamento- ne4- davoratori coinvolti n. 42 Direzione
A32 e Direzioni Susa.

— Formazione per Addetti Emergenze Antincendio aaénachio basso - n. 4 ore - lavoratori
coinvolti n. 28 Direzione A32 e Direzioni Susa.

— Formazione addestramento all’'uso dei DPI di llifegaria a protezione delle vie respiratorie
- durata n. 3 ore - lavoratori coinvolti n. 29 @&asrvizio Viabilita - Direzione A32 — di cui 6
distaccati Ok-Gol;

— Formazione per Preposti 1* e 2" parte - rientrapteambito dell’Accordo Stato Regioni del
21/12/2011 - durata: 4 ore - lavoratori coinvoltil2 delle sedi Susa, A32 e T4;

— Formazione per Preposti corso completo - rientraetéambito dell’Accordo Stato Regioni
del 21/12/2011" - durata: 8 ore - lavoratori cahivn. 5 delle sedi A32 e T4;

— Formazione per Ausiliari della Viabilita — duraté @re - lavoratori coinvolti n. 4 del Servizio
Viabilita A32.

— Corso per addetti abilitati all’'uso del defibrilbae semiautomatico - durata 4 ore - lavoratori
coinvolti n. 64 delle sedi Susa e A32 di cui 6 alistati Ok-Gol,

— Formazione integrativa attivita in presenza dificafveicolare ex D.M. 04/03/2013 modulo
per operatori — durata 8 ore — lavoratori coinvoltlO della Direzione A32;



- Formazione integrativa attivita in presenza dificaf veicolare — aggiornamento ex D.M.
04/03/2013 — durata 4 ore — lavoratori coinvoltRi.della Direzione A32 di cui 6 distaccati
Ok-Gaol,

— Formazione sulle procedure di emergenza A32 perlBegi PCC - durata n. 4 ore -
lavoratori coinvolti n. 11;

— Formazione sulle procedure di emergenza A32 cdizadi simulatore - durata n. 4 ore -
lavoratori coinvolti n. 38 della Direzione A32 dii® distaccati Ok-Gol;

— Formazione per RLS aziendali prima nomina — duatare — lavoratori coinvolti n. 2;

— Formazione sul Sistema Gestione Ambientale Azienda2 edizioni di durata 12 e 32 ore —
lavoratori coinvolti n. 3 Sede di Susa;

— Formazione sulla trasparenza nelle Societa paetxipdurata 14 ore — lavoratori coinvolti n.
2 Sede di Susa;

— Formazione sulla gestione industriale del conteswtodurata 24 ore - lavoratori coinvolti n.
2 — Sede di Susa,;

— Formazione su software aziendali 3 edizioni duratié4 e 21 ore - lavoratori coinvolti n. 17 —
tutte le sedi

Si e inoltre provveduto a far partecipare un cetdmero di dipendenti a seminari e convegni su
argomenti specifici di particolare rilevanza pedigerse Direzioni Aziendali.

Nellanno si & ottenuto un certo risparmio: in pagrazie ai finanziamenti attraverso piani
formativi presentati ai fondi paritetici interpre®onali Fondimpresa e Fondirigenti, in parte
grazie alla docenza di personale interno qualiicat

SISTEMA GESTIONE QUALITA' AZIENDALE

Per quanto concerne il “Sistema Qualita” la noSioaieta é certificata secondo la norma UNI EN
ISO 9001:2008, con un corpo procedurale che ga@mtia piena operativita delle Direzioni
aziendali (A32 e T4) a diretto rapporto con i clidmali.

Nel mese di marzo 2015 il Sistema Qualita Azienti@esuperato la visita ispettiva di sorveglianza
da parte dell’Istituto di Certificazione CERTIQUALY, confermando cosi la data di scadenza del
certificato a marzo 2016.



ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA DEL LAVORO

Di seguito si riepilogano le attivita svolte nell®dal Servizio di Prevenzione e Protezione della
Societa in merito all’attuazione degli adempimearevisti in materia di sicurezza sul lavoro dal
D.Lgs 81/2008:

Portale ORO

La societa SITAF € parte attiva nel progetto “Fer@RO — Obiettivo Rischio Zero” in materia di
sicurezza del lavoro. Tale progetto, elaboratoodicerto tra le Societa Concessionarie Autostradali
aderenti all’associazione di categoria FISE ACA® cbme obiettivo la condivisione delle modalita
informative e formative relative alla gestione desglecifici rischi connessi all’espletamento delle
attivita tipiche del comparto autostradale.

Il Portale rappresenta I'attuale punto di arrivaud impegno duraturo che consente di proporre a
tutte le Societa di FISE ACAP iniziative formativegn proposte metodologiche immediatamente
fruibili e con indirizzi operativi condivisi.

Un esempio, la pubblicazione sul Portale del docum#L.inee Guida per I'esecuzione in sicurezza
di attivita in autostrada in presenza di traffieocolare”: un testo che raccoglie le conoscenze e |
esperienze comuni alla Societa Concessionarie atilar€ISE ACAP, redatto al fine di condividere
buone pratiche di settore e norme comportamentadogenee, nell’ottica di migliorare le

condizioni di sicurezza dei lavoratori in un combegperativo complesso come quello autostradale.

SGS — Sistema di gestione della Sicurezza

In considerazione della complessita dellambient¢ostradale nel quale la Societa opera, il
Sistema e stato attuato in forma sperimentaledimoese di settembre.
Si ricorda come la Societa, dando l'avvio alla fatiesperimentazione del SGS richiedeva
contestualmente alle Direzioni di dare massimausdiffine al documento e di voler segnalare
eventuali valutazioni e/o osservazioni relativareeadta sua attuazione.

Eseguite I'appropriata istruzione e la formazionwautto il personale, e trascorso un anno durdnte i
guale il personale che esegue azioni/compiti rilévia termini di salute e sicurezza sui luoghi di
lavoro ha avuto modo di acquisire le competenzessarie, in data 06 ottobre in sede di art. 35 e
stato comunicato dalla Societa il termine dellaefaperimentale, comunicazione successivamente
formalizzata a tutti i lavoratori.

Il Sistema di Gestione della Sicurezza é pertaigente sotto ogni aspetto.

DVR — Documento di Valutazione dei Rischi

Nel corso del 2015 la Societa ha indetto un appdsndo di gara per la riscrittura del proprio
Documento di Valutazione dei Rischi e a fine 2045hovveduto all’aggiudicazione provvisoria
al fornitore.

Inoltre, in relazione agli adempimenti imposti dallgs. 264/2006 “Attuazione della direttiva
2004/54/CE in materia di sicurezza per le galldeéia rete stradale transeuropea” per le gallerie
della rete TEN, che costituisce parte integrantatteale DVR 30/07/2013, e stata estesa la
metodologia di analisi del rischio attraverso iinpipio ALARP anche alle gallerie ubicate nelle
circonvallazioni (San Marco, Pierremenaud, Antic&ihncia e Monte Cuneo) non facenti parte
della suddetta rete.



DVR stress da lavoro correlato

Il documento attuale elaborato dal Medico Competergale al 2010, sono pertanto in corso le
valutazioni per la sua rielaborazione.

DUVRI — Documento Unico Valutazione Rischi Interfeenti

Le attivita svolte da imprese esterne nella Sedeziinale di Susa, nella Direzione di Esercizio
A32 e nelle relative pertinenze autostradali nocomprese all'interno del Titolo IV del
D.Lgs.81/08 vengono disciplinate attraverso la zeatee di un DUVRI specifico dell'attivita (in
ottemperanza all'art. 26 comma 3 del D.Lgs. 81/@68)documento in cui sono valutati i rischi e
indicate le misure adottate per eliminare - o, oienon sia possibile, ridurre al minimo - i rischi
da interferenze fra le attivita affidate ad appaliae lavoratori autonomi e loro eventuali
subcontraenti e le attivita svolte nello stess@tudi lavoro dal committente.

Nuovi documenti/procedure

Piani di emergenza ed evacuazione
Sono stati predisposti i Piani di Emergenza ed Eazione per le seguenti sedi aziendali:

. Direzione di Esercizio A32: Barriere di AviglianaSalbertrand — Locali del
PCC A32
. Sede Amministrativa di Susa

Manuale Operativi Viabilita/PCC

In relazione al fenomeno del contromano lungo ddtdr A32, la Direzione dei Esercizio A32 ha
predisposto una specifica istruzione operativa iaritm che verra opportunamente inserita
all'interno del Manuale Operativo Viabilita/PCC.

Infortuni
Gli infortuni che si sono verificati nel corso d&f15 e riconosciuti dall'INAIL, sono stati:

* n. 5relativi a due lavoratori della Direzione didecizio A32 (n. 3 dovuti ad accadimenti e
n. 2 ad incidenti in itinere)

* n.Orelativi alla Sede di Susa

* n. 1 relativi alla Direzione di Esercizio T4/GEF

Si precisa che a seguito di verifica degli RSP#s@ltato che gli eventi infortunistici non sono
imputabili a carenze in materia di misure di prearene.

Sorveglianza sanitaria

In relazione alla sorveglianza sanitaria dei prajypiendenti, in ottemperanza a quanto previsto
dall'art. 41 del D.Lgs 81, si evidenzia:

- Sede di Susa fronte di 40 visite mediche effettuate ai digenti 35 soggetti risultano idonei con
lievi prescrizioni/limitazioni;



- Direzione di Esercizio A32a fronte di 85 visite mediche effettuate ai digeemti 15 soggetti
risultano idonei con lievi prescrizioni,, 4 sonotigti con utilizzo di DPI, 5 idonei con limitazioni;

- Traforo del Fréjusa fronte di 18 visite mediche effettuate (16 sdtiglel'esazione pedaggio + 2
soggetti dell'ufficio amministrativo) 14 lavoratorisono risultati idonei alla mansione senza
prescrizioni, e 4 soggetti idonei con prescriziéghsoggetti con uso di lenti correttive, 2 sotjget
(di cui 1 con prescrizione definitiva) idonei cosckisione dalle squadre di evacuazione. Inoltre
come da protocollo sanitario in vigore, nei prinii fhesi del 2015, 13 soggetti dell'esazione
pedaggio sono stati sottoposti ai test da sforzgor&cisa che tutto il personale dell’esazione
pedaggio del T4, essendo componente delle squadmatgenza, € sottoposto annualmente alle
prove a sforzo (test ECG) .

Sorveglianza sanitaria su alcool e sostanze stupeémti e psicotrope.

Sono proseguiti gli accertamenti sanitari dei lavori in applicazione dell’obbligo di sorveglianza
sanitaria su alcool e sostanze stupefacenti cosealla Legge 5 giugno 2003 n. 131, controlli
che erano stati attivati a partire dal mese diidug010.

Nel corso del 2015 (piu precisamente dal 01/01/20139/11/2015) presso I'A32 e la sede di Susa
sono stati effettuati n. 51 alcool test (46 al paede della Direzione di Esercizio A32 e 5 al

personale della sede di Susa). Per quel che rigubpkrsonale del T4 si riscontra che ne 2015
(dati aggiornati al 30/11/2015) sono stati effeituds® alcool test e altrettanti drug test per il

personale dell’esazione pedaggio inserito come omeme delle squadre di emergenza del
Traforo del Fréjus. Non é stata evidenziata nesqgsdtivita relativamente agli accertamenti

effettuati.

Protocollo sanitario — integrazione

In relazione alla sorveglianza sanitaria dei prappendenti, in ottemperanza a quanto previsto
dall’art. 41 del D.Lgs 81, si evidenzia che, consealenco sottoscritto dal Datore di Lavoro il

17/04/2015, sono stati estesi gli alcool test arateegolatori del Posto di Controllo centralizzato
A32, ai Funzionari Reperibili (che intervengonoleeimergenze) e agli Esattori e ai Capi Casello
che, saltuariamente o con regolarita, trasportgmopri colleghi su veicoli aziendali.

Attivita di verifica e controllo delle attrezzature — impianti

Nel corso del 2015 sono state effettuate n. Zigtdi controllo semestrale delle attrezzature
antincendio per la Direzione di Esercizio A32, gerelative pertinenze autostradali e per la Sede d
Susa, in ottemperanza a quanto prescritto dallsu2. - D.P.R. 12/01/1998 n. 37; i registri
antincendio sono disponibili presso il ServizidPdevenzione.

Luoghi di lavoro/Sopralluoghi

Ambienti di lavoro

Nel corso del 2015 si e effettuato un monitoraggpatinuo dei luoghi di lavoro di tutte le sedi
aziendali attraverso sopralluoghi periodici effattulal RSPP. Nel dettaglio:

]
>

. 3 sopralluoghi nella barriera autostradale AB3albertrand

. 3 sopralluoghi nella barriera autostradale ABRvigliana

. 2 sopralluoghi nel PCC A32

. 2 sopralluoghi nel presidio del servizio vidiailA32 persso Susa Locale Ex Dazio
. 2 sopralluoghi presso la sede amm.va di Susa

5 3 3 5



= n. 2 riunioni della Commissione Consultiva al Tmateria di Igiene e Sicurezza sul
Lavoro (da intendersi come riunioni art. 35 delgs.I81 che in applicazione della
norma piu restrittiva, che in questo caso e ladeae, prevede 4 riunioni all'anno - 1 ogni
3 mesi).
Si evidenzia che i sopralluoghi agli ambienti dideo da parte del Medico Competente sono stati
effettuati nel mese di ottobre in concomitanza leotonvocazione dell'incontro art. 35.

Rischio contromano — rivisitazione /implementaziodella segnaletica dedicata

La Societa MUSINET, a seguito di sistematici sdpaghi condotti con la Direzione di Esercizio
ed il Servizio Prevenzione e Protezione della SITA&lle aree potenzialmente critiche, ha
predisposto su incarico della Direzione Tecnica specifico progetto suddiviso per tratte di
competenza:

- tratta bassa: Rivoli — Susa
- tratta alta: Susa — Bardonecchia

L’installazione della segnaletica lungo la trates$a e lo svincolo di Susa é stata avviata nel mese
di dicembre 2014 ed é stata completata. L'instadlez della segnaletica relativa alla tratta alta é
attualmente in corso di svolgimento.

Si evidenzia come a fine maggio la Direzione dirEigeo A32 ed il RSPP A32 hanno provveduto
ad effettuare ulteriori considerazioni e sopralliogpngiunti in alcuni tratti dell’estesa autostubel

e pertinenze da cui e scaturita I'esigenza di mlexee alcune integrazioni al precedente progetto,
cosi da rafforzare ancor di piu la segnaleticaguentemente prevista.

Le attivita sono attualmente in corso di svolginoent

By-pass esterni alle Gallerie A32

Per scongiurare manovre vietate potenzialmentegese agli imbocchi delle gallerie della A32,
la Societa ha dato mandato alla Musinet S.p.Arelligporre un progetto per la chiusura definitiva
di tutti i by-pass esterni alle Gallerie A32, mard@edo un apposito varco disciplinato da sbarra
manuale per consentire il passaggio dei mezzidi®so in situazioni di emergenza. Trattandosi di
geometrie non standard (ogni by-pass ha una differeonformazione) e di un tema riguardante la
sicurezza della circolazione, la Musinet ha ritenokcessario il coinvolgimento di specialisti del
settore, affidando una consulenza specialisti¢alisenso al Prof. Ing. Domenichini dell’Universita
degli Studi di Firenze, nonché consulente della @@rione Permanente per le Gallerie istituita c/o
il MIT. Sono pertanto attualmente in corso alcumpfondimenti tecnici che dovrebbero portare
guanto prima all’emissione finale del relativo petig esecutivo.

Dispositivi di Protezione Individuali (DPI)

Servizio di Esazione Pedaggio A32: in conformitia aluova normativa tecnica di riferimento, il
personale di esazione della Societa é fornito dtiago alta visibilita estivo/invernale con il
massimo grado di visibilita (classe 3).

Servizio Viabilita A32: in conformita alle nuova moativa tecnica di riferimento, il personale
della Societa ¢ fornito di vestiario alta visildligstivo con il massimo grado di visibilita (cla83e




Impiegati tecnici: in conformita alle nuova normvatitecnica di riferimento, il personale della
Societa € fornito di vestiario alta visibilita estiinvernale con il massimo grado di visibilita
(classe 3).

Ordinaria gestione D.P.I.
Monitoraggio dei D.P.I. in dotazione al personale.

La Societa, a seguito di ricerca di mercato, hatrattnalizzato nel mese di giugno 2015 un
fornitore specializzato per lattivitd di lavagg® per la contestuale verifica della conformita
normativa dei capi ad alta visibilita in dotaziaialipendenti della Societa

A seguito di valutazione da parte della Societareng le modalita operative/organizzative
I'effettuazione del servizio e iniziato nel corsal chese di ottobre u.s..

11.0 INDAGINI AMBIENTALI

In relazione alle indagini ambientali relative eiposizione dei lavoratori a particolari rischi, le
ultime effettuate risalgono agli anni 2011 — 20B2Societa sta pertanto procedendo con la scelta
dei siti da sottoporre a valutazione, dopodiché&avarffidato I'incarico a seguito di indagine di
mercato.

Le indagini ambientali che verranno effettuate sono

- valutazione rumore e vibrazioni
- valutazione ambientale su inquinamento/fibre d’antuaerodisperse
- valutazione campi elettromagnetici/radiazioni i@aiati/non ionizzanti.

12.0 AUDIT INTERNI

In relazione al termine della fase di sperimentagie all'attuazione in forma definitiva del S.G.S.
la societa programmera nel corso del | trimestte28&6 un ciclo di audit interni a cura di societa
specializzata.

13.0 ATTREZZATURE/DOTAZIONI
13.1 Defibrillatori AED

La societa ha provveduto all'installazione di n.défibrillatori (AED) presso le proprie sedi
aziendali come di seguito specificato:

. n. 1 presso la Sede Amm.va di Susa

. 3 presso la Direzione di Esercizio A32, nelalgto:
. 1 presso la barriera autostradali di Avigliana

. 1 presso la barriera autostradali di Salbertrand

. 1 presso il Posto di Controllo A32

Si evidenzia che per il loro utilizzo si & provusndl ad effettuare n. 4 ore di formazione specifica
agli addetti di primo soccorso gia designati.



PROCESSO DI APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI SO TTO
SOGLIA EUROPEA — SETTORE ECONOMALE

La scelta dei fornitori si € sviluppata privilegtinI'economicita, I'affidabilita, la tempestivitg e
guando possibile, la rotazione e la prerogativasitueo residenti nella Alta e Bassa Valle di Susa.

Si é proceduto in linea con la Certificazione dé€laalita ISO 9002, e dei Protocolli di Decisione
(Dlgs. 231), ad operare tra i fornitori Qualificasultanti dal’ALBO FORNITORI AZIENDALE.

Per le voci di spesa di cui, sulla base dei datiat € stato possibile prevedere I'ipotetico amme
per 'anno successivo, (oltre i 20.000 euro), sstabe eseguite delle “Gare Informali” per garantire
la possibilita di concorrere ai nuovi fornitori igti all’albo. (Esempio: cancelleria per ufficiprier

e prodotti di consumo per macchinari informaticgrvézio autobus per trasporto dipendenti,
fornitura di stampati e prodotti tipografici, pezdii ricambio/accessori meccanici per veicoli di
proprieta).

Nella preparazione delle gare informali si é tengtmto anche del fabbisogno annuo del
GEIE/GEF, (Traforo del Frejus).

Per fare in modo che I'aggiudicatario della Garasaoessere regolarmente utilizzato anche per le
forniture destinate all’Organismo italo/francese,esinserito, nella Commissione di Gara, un
esponente della Stabile Organizzazione di Barddmacc

| listini prezzi delle aggiudicatarie delle diver&are informali sono strati trasmessi alle Societa
Controllate affinché potessero usufruire dei madesconti.

Il valore degli acquisti del 2015 € in linea caanbdamento riscontrato nel 2014.

L'Ufficio Economato ha continuato ad operare in dasl Regolamento SITAF per
I'approvvigionamento dei beni e Servizi per gli ionp al di sotto della soglia comunitaria, entrato
in vigore con delibera del Consiglio di Amministi@ze del 25/06/2014.

Valore degli approvvigionamenti settore economaiéultimo triennio:
anno 2013 =€ 671.838
anno 2014 =€ 775.000
anno 2015 =€ 591.000



Stato patrimoniale
Conto economico
Rendiconto finanziario



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Importi in euro 31.12.201 31.12.201
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazie delle opere dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 580.513 496.903
5) Awviamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 42.395 38.240
7) Altre 48.660.936 50.274.621
Totale 49.283.844 50.809.764
I Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati:
- valore lordo 2.907.761 2.876.543
- fondo ammortamento
Valore netto contabile 2.907.761 2.876.543
2) Impianti e macchinario:
- valore lordo 507.768 444.803
- fondo ammortamento (438.899) (413.285)
Valore netto contabile 68.869 31.518
3) Attrezzature industriali e commerciali
- valore lordo 28.438 27.398
- fondo ammortamento (25.274) (24.810)
Valore netto contabile 3.164 2.588
4) Altri beni
- valore lordo 1.713.358 1.659.763
- fondo ammortamento (1.615.861) (1.575.717)
Valore netto contabile 97.497 84.046
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 93.990 184.586
6) Immobilizzazioni in corso e acconti (gratuitarteereversibili)
- Opere in corso 262.558.921 225.013.202
- Fondo contributi in c/capitale (9.872.175) (9.829.641)
- Anticipi 326.780 329.169
Totale 253.013.526 215.512.730
7) Immobilizzazioni gratuitamente reversibili
- Traforo, Autostrada e immobilizzazioni connesse 2.878.078.753 2.869.813.012
- Fondo ammortamento finanziario (355.708.221) (323.987.221)
- Fondo contributi in conto capitale (1.331.757.298)  (1.331.246.027)
- Fondo accantonamento tariffa T4 (68.415.603) (68.415.603)
Valore netto contabile 1.122.197.631 1.146.164.161
Totale 1.378.382.438 1.364.856.172

] Immobilizzazioni finanziarie

1)

2)

3)
4)

Totale

Partecipazioni in imprese:
a) controllate

b) collegate

c) controllanti

d) altre imprese

Totale

Crediti verso:
a) imprese controllate
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) imprese collegate
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
c) controllanti
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
d) verso altri
- esigibili entro l'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale
Altri titoli

Azioni proprie

Totale immobilizzazioni

23.519.765 23.976.438
1.815.194 1.626.330
42.973 402.973
25.377.932 26.005.741
265.849 265.849
421.876 428.394
687.725 694.243
25.000 50.000
26.090.657 26.749.984

1.453.756.939

1.442.415.920



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Importi in euro 31.12.201 31.12.201
C  Attivo circolante
| Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 11.672 12.480
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione 2.425.208 2.424.837
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale 2.436.880 2.437.317
Il Crediti
1) Verso clienti
- esigibili entro I'esercizio successivo 52.769.906 57.618.845
- esigibili oltre l'esercizio successivo
2) Verso imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo 3.551.821 1.966.914
- esigibili oltre l'esercizio successivo
3) Verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo 2.720.888 2.119.347
- esigibili oltre l'esercizio successivo
4) Verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo 17.456.845 49.931.007
- esigibili oltre I'esercizio successivo
4-bis) Crediti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.948.914 3.202.901
- esigibili oltre l'esercizio successivo 44.240 44.240
4-ter) Imposte anticipate
- esigibili entro I'esercizio successivo 4.251.779 3.607.153
- esigibili oltre I'esercizio successivo 1.463.873 1.642.339
5) Verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo 4.791.123 4.153.570
- esigibili oltre l'esercizio successivo 400.122 400.122
6) Verso societa interconnesse
Totale 89.399.511 124.686.438
1]l Attivita finanziarie
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
6) Altri titoli
7) Crediti finanziari
Totale 0 0
[\ Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 41.028.296 15.512.878
2) Assegni 12.158 4.965
3) Denaro e valori in cassa 96.436 96.196
Totale 41.136.890 15.614.039
Totale attivo circolante 132.973.281 142.737.794
D Ratei e risconti
a) Ratei attivi
b) Risconti attivi 1.777.953 505.303
C) Disaggio su prestiti
Totale 1.777.953 505.303

TOTALE ATTIVO

1.588.508.173

1.585.659.017




STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

Importi in euro

31.12.201

31.12.201

A Patrimonio Netto

| Capitale sociale
1l Riserva da sovrapprezzo azioni
1} Riserva di rivalutazione
v Riserva legale
\% Riserve statutarie
\Y/| Riserva per azioni proprie in portafoglio
i Altre riserve:
- Riserva straordinaria
- Riserva valutazione partecipazioni ex art. 2426.C
- Riserva straordinaria vincolata per differenzeranutenzioni
- Riserva da arrotondamento

Totale

Vil Utili (perdite) portati a nuovo
IX Utile (perdita) di esercizio

Totale
B  Fondi per rischi ed oneri

1) Per trattamento di quiescienza e obblighi simili

2) Per imposte, anche differite

3) Altri
- Fondo spese di ripristino o sostituzione beniugtamente reversibili
- Altri fondi

Totale
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D Debiti

1) Obbligazioni

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
2) Obbligazioni convertibili

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
3) Debiti verso soci per finanziamenti

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
4) Debiti verso banche

- esigibili entro l'esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
5) Debiti verso altri finanziatori

- esigibili entro esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
6) Acconti

a) anticipazioni da committenti
- esigibili entro esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) altri

7) Debiti verso fornitori

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
8) Debiti rappresentati da titoli di credito

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
9) Debiti verso imprese controllate

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
10) Debiti verso imprese collegate

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
11) Debiti verso controllanti

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
12) Debiti tributari:

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo

65.016.000

11.678.876

168.452.027
18.637.293
10.480.000

65.016.000

10.520.716

146.446.978
17.739.521
10.480.000
0

197.569.320

0
25.006.213

174.666.499

24.060.982

299.270.409

37.642.051
14.546.348

274.264.197

38.640.715
14.526.601

52.188.399
2.838.381

8.891.673
239.675.000

13.104.042

36.461.109

28.920

18.722.166

908.069.699

1.896.707

53.167.316
2.962.556

24.491.104
199.566.667

26.464.528

55.070.836

28.209

12.872.410

925.529.995

590.217



STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Importi in euro

31.12.201

31.12.201

13)

14)

15)
Totale
E Ratei e risconti

a)
b)
<)

Totale

TOTALE PASSIVO

Debiti verso istituti di previdenza e di siczza sociale

- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
Altri debiti:

a) verso ANAS ex fondo Centrale di Garanzia

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) depositi cauzionali

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
c) altri debiti

- esigibili entro I' esercizio successivo

- esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso Societa interconnesse

Ratei passivi
Risconti passivi
Aggi su prestiti

1.120.528

59.646

5.574.985

1.082.202

59.646

9.005.147

1.233.604.475

1.254.760.961

574.234 469.785
32.275 34.202
606.509 503.987

1.588.508.173

1.585.659.017

0

0



STATO PATRIMONIALE
CONTI D'ORDINE

Importi in euro 31.12.201 31.12.201
Garanzie prestate

- Fidejussioni concesse a favore di terzi 62.356.708 63.551.368

- Fidejussioni di terzi a nostro favore 66.246.460 71.869.514
Totale 128.603.168 135.420.882
Impegni

- Contratti di gestione della fluttuazione dei tatishteresse 210.566.667 179.458.334
Totale 210.566.667 179.458.334
Altri conti d'ordine

- Beni di terzi a cauzione 154.937 154.937

- Cespiti in gestione - Autostrada
Totale 154.937 154.937
TOTALE CONTI D'ORDINE 339.324.772 315.034.153




CONTO ECONOMICO

Importi in euro 201t 201/
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) Corrispettivi da pedaggio 125.120.191 118.896.367
b) Altri ricavi 1.029.170 1.037.816
Totale 126.149.361 119.934.183
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in codidavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 371 4.789
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 6.266.199 3.087.507
5) Altri ricavi e proventi
a) Ricavi e proventi 15.749.719 15.086.873
b) Contributi in conto esercizio 100.565
Totale 148.165.650 138.213.917
B  Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumoraetici (522.959) (670.923)
7) Per servizi (39.739.769) (38.483.044)
8) Per godimento di beni di terzi (814.438) (678.279)
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (14.294.867) (14.702.447)
b) Oneri sociali (4.469.297) (4.507.231)
c) Trattamento di fine rapporto (927.871) (922.508)
d) Trattamento di quiescienza e simili (41.122) (44.441)
e) Altri costi (614.815) (599.187)
Totale (20.347.972) (20.775.814)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (1.704.707) (1.581.326)
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (66.223) (55.958)

- ammortamento finanziario
- accantonamento tariffa T4

(31.721.000)

(29.661.000)

Totale (33.491.930) (31.298.284)
[9) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti (156.544) (183.547)
Totale (33.648.474) (31.481.831)
11) Variazioni delle rimanenze di materie primessidiarie, di consumo e merci (808) 504
12) Accantonamenti per rischi (34.429) (2.103.268)
13) Altri accantonamenti:
a) Accantonamento al fondo spese di ripristinogiigzione dei beni gratuitamente
- (19.195.883) (15.279.146)
reversibili
b) Utilizzo del fondo spese di ripristino o sostiture dei beni gratuitamente reversibili
20.194.547 18.901.002
c) Altri accantonamenti
Totale 998.664 3.621.856
14) Oneri diversi di gestione:
a) Canone di concessione (3.893.957) (3.771.536)
b) Altri oneri (724.585) (627.611)
Totale (4.618.542) (4.399.147)

Totale

(98.728.727)

(94.969.946)

Differenza tra valore e costi della produzione

49.436.923

43.243.971



CONTO ECONOMICO

Importi in euro 201t 201/

C Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
a) Da imprese controllate 1.530.000 1.092.702
b) Da imprese collegate
c) Da altre imprese 73.694 90.921
Totale 1.603.694 1.183.623
16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:

- Da imprese controllate
- Da imprese collegate
- Da imprese controllanti

- Da altre
b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che norostituiscono partecipazic
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che naostituiscono partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti:

- Da imprese controllate

- Da imprese collegate 413
- Da imprese controllanti 314.246
- Da Istituti di credito 8.076 98.052
- Daaltri 210 1.789.988
Totale 322.945 1.888.040
17) Interessi e altri oneri finanziari:
a) Verso imprese controllate
b) Verso imprese collegate
c) Verso imprese controllanti
d) Verso Istituti di credito (13.620.186) (11.032.495)
e) Verso altri (37.151) (149.543)
Totale (13.657.337) (11.182.038)

17-bis)  Utili e perdite su cambi

a) Utili 17 6
b) Perdite 9)
Totale 17 ?3)

Totale (11.730.681) (8.110.378)

D Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni:
a) Di partecipazioni 990.611 897.772
b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni (2.118.419) (719.921)
b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale (1.127.808) 177.851

E  Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:

a) Proventi straordinari 108.153 155.235
b) Plusvalenze da alienazioni patrimoniali
21) Oneri:
a) Oneri straordinari (789.404) (287.634)
b) Minusvalenze alienazioni patrimoniali
c) Imposte esercizi precedenti
Totale delle partite straordinarie (681.251) (132.399)
Risultato prima delle imposte 35.897.183 35.179.045
22) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) Imposte correnti (11.357.129) (10.973.888)
b) Imposte differite/anticipate 466.159 (144.175)
c) Proventi connessi all'adesione al consolidiatafe
Totale (10.890.970) (11.118.063)

23) Utile (perdita) dell'esercizio 25.006.213 24.060.982




Nota
integrativa



BILANCIO E NOTA INTEGRATIVA

Il presente bilancio (costituito dallo Stato Patmale, dal Conto Economico e dalla
Nota Integrativa), e stato redatto secondo le giggmi del Codice Civile tenendo al-
tresi conto delle indicazioni fornite, in meritaglkOrganismo Italiano di Contabilita

(OIC) le quali hanno integrato ed interpretatocinave tecnica, le norme di legge in
materia di bilancio.

Il bilancio d’esercizio 2015 corrisponde alle risulze delle scritture contabili ed e sta-
to redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 @424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del
Codice Civile secondo i principi di redazione dettiall’art. 2423 bis del Codice Civi-
le, comma 1, ed i criteri di valutazione di cuiatll. 2426 del Codice Civile. Con rife-
rimento ai principi utilizzati per la redazione geksente bilancio di esercizio, si pre-
cisa che la valutazione delle singole voci e seffattuata — cosi come previsto
dall’art. 2423 bis del Codice Civile — anche tererdnto della “funzione economica”

degli elementi dell'attivo e del passivo considerat

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Ecoimmnprecedute da numeri arabi,
sono state adattate, ai sensi del 2°, 3° e 4° codsitiart. 2423-ter del Codice Civile,
in relazione alla natura dell’attivita esercitata.

Ai sensi dell'art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 2138% dell’'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile, il bilancio e stato redatto in unitéeuro, senza cifre decimali, ad ecce-
zione della nota integrativa che e stata redattaighaia di euro.

La presente nota € composta da quattro parti: pati@a sono illustrati i criteri di va-
lutazione adottati per la predisposizione del lwiardi esercizio, nella seconda e nella
terza, comprendendo altresi le informazioni ricteiegall’art. 2427 del Codice Civile,
sono descritte e commentate le principali variazinspetto all’esercizio precedente,
delle voci di Stato Patrimoniale, degli Impegnied @onti d’ordine e del Conto Eco-
nomico e nella quarta é fornita l'informativa sattivita di direzione e coordinamento
di societa cosi come previsto dall’art. 2497 bisGadice Civile.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione sono conformi a quantopaisto dall’art. 2426 Codice Civile e
non hanno subito variazioni rispetto a quelli aakotper la redazione del bilancio
dell'esercizio precedente. Anche nell'esercizieonso sono stati considerati gli even-
tuali impatti derivanti dall'aggiornamento e rewise dei nuovi principi cosi come
emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (@.)) nel corso del 2014 e dei primi
mesi del 2015.

Immobilizzazioni immateriali

Sono esposte in bilancio al costo di acquisto #ibraelle quote di ammortamento.
Vengono ammortizzate in cinque anni ad ecceziorpdile poste che, per loro natu-
ra, estendono I'utilitd per la durata della relatoperazione oppure per la durata della
concessione di gestione.

Ai sensi dell’art.10 Legge 72/83 si precisa che nsultano effettuate rivalutazioni su
beni immateriali iscritti in bilancio.



Immobilizzazioni materiali e fondi di ammortamento
Sono esposte in bilancio al costo di acquisto cemgvo anche delle rivalutazioni ef-
fettuate in base alle leggi n. 72/83 e n. 413/91.

Tenuto conto della tipicita della gestione in casiene, il fondo ammortamento fi-
nanziario, il fondo contributi in conto capitalé,fondo di ripristino, sostituzione e
manutenzione beni gratuitamente reversibili edofldo accantonamento tariffa T4,
complessivamente considerati, assicurano I'adegugttertura dei seguenti oneri:

a) gratuita devoluzione allo Stato, alla scadenzaadmhcessione, dei beni reversibi-
li;

b) ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni reversibili;

c) recupero dellinvestimento anche in relazione all®ve opere previste nel Piano
Finanziario vigente. Il “Fondo ammortamento finamin”, stanziato per far fronte
alla futura devoluzione dei beni gratuitamente reidi, viene contabilizzato in
bilancio a quote annue differenziate calcolateigngestimenti complessivi e cor-
risponde a quanto riportato nel Piano Finanzialliegato alla Convenzione, resa
efficace a far data dal 12/11/2010 con la sottesmie dell’atto di recepimento
delle prescrizioni formulate dal CIPE. Tale ammiéato e stato autorizzato da
specifica disposizione dell’Agenzia delle Entrateensi dell’art. 104 comma 4 del
TUIR rilasciata in data 15/6/2011. Tenuto contdalspecificita dell’attivita svolta
dalla Societa e dall'assenza di una specificaplisa di contabilizzazione dei beni
gratuitamente reversibili nelle norme di legge iatemia di bilancio o nei principi
contabili nazionali, tale modalita di determinazaotkegli ammortamenti, essendo
funzione diretta delle risultanze del piano ecoramifinanziario allegato alla vi-
gente Convenzione, e ritenuta compatibile, neliésfaecie, con il principio di rap-
presentazione veritiera e corretta prevista dallzt23 comma 2 codice civile.

Il “Fondo contributi in conto capitale” accogliecontributi a fronte della costruzione

dei cespiti in esame.

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzdmisulta coerente con gli interventi
manutentivi previsti dal Piano Finanziario vigeteaendo conto della prevista capaci-
ta dei conti economici dei futuri esercizi di a$8a i costi relativi alle manutenzioni
necessarie ad assicurare la dovuta funzionaliidueegza dei cespiti in concessione.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” e stato costiit in ossequio alla decisione del
7/02/2002 della Commissione Intergovernativa pdrrdforo Autostradale del Frejus
la quale ha prescritto che “i maggiori introiti danti dagli adeguamenti tariffari sono
da destinare agli interventi infrastrutturali ldgdta sicurezza del Traforo”. Il Ministe-
ro del’Economia e delle Finanze ha chiesto chentelggiori introiti vengano fatti
confluire in apposito fondo fino all’esercizio 20t0si come risultante dal Piano Fi-

nanziario allegato alla Convenzione Sitaf-Anasigoke.

Le immobilizzazioni non reversibili sono ammortigzaon l'applicazione di aliquote
commisurate alla miglior stima possibile della desi possibilita di utilizzo del cespite
cui si riferiscono, allineate a quelle massime maide ammesse dalla normativa fisca-
le. Sui cespiti acquisiti nell'esercizio I'ammortarto € stato calcolato con l'aliquota
ridotta del 50%. Le spese di manutenzione e ripamaz che non comportino incre-
mento di valore o non siano volte a prolungareita residua delle immobilizzazioni
non reversibili, sono spesate nell’esercizio insamo sostenute. In ipotesi di prevedi-



bile cessione, il costo viene allineato al presuleizalore di realizzo, qualora inferio-
re.

L'ammortamento degli stabili di proprieta adibiti @so ufficio non viene effettuato, in
considerazione della natura del cespite che, mgbde mantiene presumibilmente un
valore di realizzo non inferiore al relativo costorico.

Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni

Sono iscritte le partecipazioni destinate ad ess&rtenute durevolmente nel patri-
monio della societa.

Tutte le partecipazioni sono relative a societa quotate in borsa e sono state valuta-
te:

- societa controllate: al patrimonio netto secogdanto disposto dall’art. 2426 Codice
Civile punto, 4 e cioe “al patrimonio netto risuita dall’'ultimo bilancio delle imprese
medesime, detratti i dividendi ed operate le rietié richieste dai principi di redazione
del bilancio consolidato nonché quelle necessaereilprispetto dei principi indicati
negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile”;

- societa collegate: secondo il metodo del patrimowetto prendendo a riferimento i
valori risultanti dall’'ultimo bilancio approvato;

- altre societa: al costo di acquisto, comprensiegli oneri accessori, eventualmente
svalutato per le perdite durevoli di valore risaottalall’ultimo bilancio approvato.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al min@el tosto di acquisto ed il corri-
spondente valore di mercato.

I lavori in corso su ordinazione sono valutati asto in quanto corrispondente al loro
valore di realizzo.

Crediti
Sono iscritti secondo il valore presumibile di izz.

| crediti commerciali sono esposti al netto deldordi svalutazione ritenuto congruo
ai fini valutativi.

Imposte correnti e differite - anticipate

Sono iscritte sulla base della vigente normativautie contodei criteri statuiti dal
principio contabile O.1.C. n. 25 elaborato dall'@ngsmo Italiano di Contabilita in te-
ma di “Trattamento contabile delle imposte sul raxdd

| crediti per imposte anticipate ed i debiti pepwste differite sono compensati qualo-
ra la compensazione sia giuridicamente consentita.

Ratei e risconti attivi e passivi
Sono stati determinati con il criterio della congreta temporale.

Fondi per rischi ed oneri
Tali fondi rappresentano gli importi accantonatiante di costi ed oneri di natura de-
terminata e di esistenza certa o probabile chedalla di chiusura dell’esercizio sono



indeterminati nellammontare o nella data di sopesnenza.
Nella voce sono appostati i seguenti conti:
a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione,

In merito si rimanda a quanto riportato in precederelativamente ai criteri di valuta-
zione della voce “Immobilizzazioni materiali”.

b) Fondo rischi diversi,

Rileva, senza che cid possa ritenersi in alcun nmmdmoscimento delle correlate pre-
tese, I'onere presunto, determinato al meglio fdke delle informazioni ad oggi di-
sponibili, che la societa potrebbe dover sostenere.

Trattamento fine rapporto

E’ accantonato in base all'anzianita maturata gejadi dipendenti in conformita alla
legge ed ai contratti di lavoro vigenti. Tale pagaie soggetta a rivalutazione annuale
eseguita applicando appositi indici previsti dailgente normativa.

A seguito delle modifiche apportate all’istitutol deattamento di Fine Rapporto dalla
Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi Decrd#tiadivi, il Trattamento di Fine
Rapporto maturato dai singoli dipendenti dal 1 gem2007 € periodicamente versato
— dalla Societa — al Fondo di previdenza complearerdcelto dal singolo dipendente
ovvero — in mancanza di tale scelta — al Fondoedioferia INPS.

Gli eventuali accantonamenti a fondi previdenzidlyersi dal Trattamento di Fine
Rapporto ed integrativi dei fondi di previdenza gdementare, che la Societa versa in
guanto previsti dal contratto collettivo di lavata/accordi aziendali/da norme interne
della Societa stessa sono contabilizzati nella Voatamento di quiescenza e simili”
del conto economico.

Debiti
Sono iscritti al valore nominale.

Dividendi

| dividendi sono contabilizzati in base al prinogli competenza, vale a dire nel mo-
mento in cui sorge il relativo diritto di creditmomento che corrisponde alla delibera
di distribuzione da parte delle partecipate.

Garanzie e conti d’ordine
Circa l'origine, la natura e la composizione deltee si fa rinvio allo specifico com-
mento.

Operazioni fuori bilancio

Trattasi di copertura del rischio oscillazione tash interesse come descritto a
commento della relativa voce, e viene rappresers@taa rilevare eventuali utili o
perdite a conto economico.

Informativa ai sensi dell’Articolo 19, comma 5 dela legge n. 136 del 30 Aprile
1999.

Per quanto attiene all'informativa richiesta dattidolo 19, comma 5, della legge n.



136 del 30/4/1999 relativa alla valutazione deldet@cipazioni ed alle informazioni
sui rapporti con le imprese del Gruppo si rimangqettivamente, al paragrafo “Im-
mobilizzazioni finanziarie” ed all’Allegato n. 1ZCbsti, ricavi ed investimenti concer-
nenti le operazioni intercorse con le societa @dlainti, le controllanti di queste ulti-
me e le imprese controllate e collegate” dellagmés nota integrativa.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
(Valori espressi in migliaia di euro se non divensate specificato)

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali @dinziarie sono stati predisposti degli
appositi prospetti, riportati in allegato alla prete nota integrativa, che indicano per
ciascuna voce i dati relativi alla situazione ialei i movimenti intercorsi
nell'esercizio, i saldi finali nonché il totale teelrivalutazioni esistenti alla chiusura
dell’'esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L'importo complessivo di tali voci, pari a 49.284gimia di euro (50.810 migliaia di
euro al 31/12/14), risulta al netto degli ammortatheffettuati nell’esercizio per
complessivi 1.705 migliaia di euro.

Per un quadro dettagliato delle movimentazionirirgrute nell’ esercizio si rimanda
al prospetto contenuto nell’Allegato n. 1.

- La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritms&i” pari a 581 migliaia di euro
(497 migliaia di euro al 31/12/14) rileva i costs$enuti per I'acquisizione di software.

Tutti i costi sono capitalizzati con il consenst @ellegio Sindacale.

- La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” par42 migliaia di euro (38 migliaia
al 31/12/14) rileva quanto sostenuto per lavodarso di esecuzione.

- La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” comende al 31 dicembre le seguenti
sottovoci, il cui ammontare e rilevabile dalla thdoehe segue:

Anno 2015 2014
Collegamento stradale piazzale-SS335 669 689
Spese generali 8% autostrada 23.555 24.226
Oneri finanziari autostrada 18.960 19.500
Oneri pluriennali su finanziamenti (spese di istia 5.477 5.860
ed altri oneri)

Totale 48.661 50.275

- Collegamento stradale piazzale - SS 335

Rileva il costo di costruzione, rimasto a carictiadl®ocieta, del collegamento stradale
tra il piazzale antistante il traforo e la stratitae n. 335. L'ammontare € ammortiz-
zato a quote annue costanti calcolate con riferimaha durata della concessione del
traforo, fino all’anno 2050.




- Spese generali 8% autostrada

La voce si riferisce a quei costi rientranti nebnoscimento da parte dell’ANAS di
una somma forfetariamente determinata nella misi@d8% dell'importo totale
delle opere, a titolo di rimborso delle c.d.” spgseerali” (progettazione, direzione
lavori, impatto ambientale, collaudi, etc.) sosterdalla concessionaria per i lavori
relativi all'autostrada costruita con fondi ANASelMd voce in esame € contabiliz-
zata la quota di tali spese eccedente I'otto petoceiconosciuto dall’ANAS, e ri-
masto a carico della societa.

Trattasi di un costo relativo a cespiti non di prefa ed € ammortizzato in quote
costanti sulla durata della concessione di gestidele cespite autostrada (fino
all'anno 2050), che ¢ il periodo lungo il qualeeeste il suo beneficio.

- Oneri finanziari autostrada

Accoglie gli oneri finanziari specifici sostenugipla costruzione dell'autostrada fi-
nanziata dall'’ANAS.

Trattasi di un costo ad utilizzazione pluriennaédativo a cespite non di proprieta,
che & ammortizzato in quote costanti sulla duratka doncessione di gestione del
cespite autostrada (fino all'anno 2050), che @ilg@lo lungo il quale estende il suo
beneficio.

- Oneri pluriennali su finanziamenti

Tale voce si riferisce alla capitalizzazione destcoonnessi alla sottoscrizione in data
27/11/2013 del finanziamento di 320 milioni di ewan Banca Europea per gli Inve-
stimenti (con garanzia SACE) e Cassa Depositi stilrédDetti oneri sono ammortiz-
zati per la durata del finanziamento stesso sk lwegli effettivi tiraggi, a decorrere
dalla data di erogazione.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NON REVERSIBILI

L'importo complessivo di tali voci pari a 3.171 riaa di euro (3.179 migliaia di
euro al 31/12/14) risulta al netto degli ammortatnetecnici, effettuati
nell’'esercizio per complessivi 66 migliaia di euro.

Le aliguote di ammortamento applicate sono le s&gue

Impianti speciali di telecomunicazione 20%
Macchinari e apparecchi 10%
Attrezzatura varia e minuta 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Mobili e arredamento 12%
Automezzi 25%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI REVERSIBILI

| “Beni gratuitamente reversibili” sono costitudall’autostrada A32 e dal traforo T4
in esercizio, che saranno trasferiti a titolo gtatual Concedente, al termine della
concessione, scadente nell’anno 2050.




Immobilizzazioni in corso e acconti (gratuitamergeersibili).

La voce“opere in corso” pari a 262.559 migliaia di euro rileva i lavori corso di

esecuzione relativamente al Traforo, costruzionka dglleria di sicurezza e impianti
diversi, nonché all’autostrada, opere relatiVe sicurezza del corpo autostradale e ad
interventi strutturali sulle opere d’arte.

La voce fondo contributi in conto capitaleaccoglie i contributi in conto capitale a
fronte di investimenti in beni gratuitamente revafis L'incremento dell’esercizio pa-
ri a 43 migliaia di euro, e relativo all'iscriziort® contributi riguardanti la costruzione
di opere varie della A32.

La voce“anticipi” pari a 327 migliaia di euro (329 migliaia di euld34/12/2014) e
riferita agli acconti corrisposti a fronte di inw@senti in beni reversibili.

Le “immobilizzazioni gratuitamente reversibilono riferite agli investimenti in eser-
cizio relativi al traforo ed alla A32.

Il “Fondo ammortamento finanziario” & pari a 358 7igliaia di euro (323.987 mi-
gliaia di euro al 31/12/14). La quota stanziatd'estrcizio € pari a quella prevista nel
Piano Finanziario in vigore.

Il “Fondo contributi in conto capitale” pari a 1B357 migliaia di euro (1.331.246
migliaia di euro al 31/12/14) accoglie i contribritievuti a fronte della costruzione dei
cespiti in concessione autostrada e traforo.

La variazione intervenuta nell’esercizio in esa®ikE] migliaia di euro, & ascrivibile:

allincremento per 2.440 migliaia di euro che @tigo all'incasso dell’'ultima rata

prevista per I'esercizio 2015 del contributo TORGCdecremento pari a 1.929 mi-
gliaia di euro, che rappresenta l'importo non rmseciuto da ANAS a seguito
dellistruttoria, terminata nell’esercizio, inerenfa verifica dei crediti iscritti nella vi-

gente Convenzione.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” pari a 68.4h&liaia di euro, per accantona-
menti effettuati sino all'esercizio 2010, accoglie accantonamenti per maggiori in-
troiti da destinare agli interventi infrastrutturiggati alla sicurezza del Traforo, come
la galleria di sicurezza

Per un quadro piu dettagliato delle variazioninmeaute nell’esercizio relativamente a
tutte le categorie delle immobilizzazioni matergilrimanda agli appositi prospetti ri-
portati negli Allegati nn. 2-2a-2b-2c.

L’Allegato n. 3 riporta il prospetto delle rivaltiani monetarie effettuate relativamen-
te alle immobilizzazioni materiali.

Per quanto concerne I'ammontare dell'investimemntdessa che a fronte dei lavori le
imprese costruttrici hanno iscritto riserve pertotale di 6,5 milioni di euro per la cui
definizione sono in corso diversi tipi e gradi dopedimenti e giudizi.

Ai fini della rilevazione a bilancio tali riserveon hanno ancora assunto un valore suf-
ficientemente indicativo per una loro imputaziose dovute, alla voce in esame.



IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni

Tale voce a fine esercizio risulta cosi suddivisa:

Anno 2015 2014
Imprese controllate 23.520 23.976
Imprese collegate 1.815 1.626
Altre imprese 43 404
Totale 25.378 26.006

Per I'elenco delle partecipazioni possedute nomehélative variazioni e consistenze
si fa rinvio agli Allegati n. 5 e n. 6.

Si precisa che, in conformita alle vigenti dispasiz di legge in materia, si € redatto il
bilancio consolidato secondo i principi IAS/IFR$gaale si fa rinvio per la valutazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo

Nel presente esercizio e stato azzerato il valetia ghartecipazione in Edilrovaccio 2
S.r.l. in liquidazione, per 1 migliaio di euro, aa® la stessa chiuso il proprio bilancio
2015 con un patrimonio negativo.

E’ stata, altresi, chiusa la partecipazione netlaicda Axxes sa, per 360 migliaia di
euro, poiché Sitaf non ha sottoscritto 'aumentbadgitale sociale a seguito della ri-
capitalizzazione della medesima societa.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioninn@ute nell’esercizio, relativamente
a tutte le categorie delle immobilizzazioni finaaree, si rimanda all’'apposito prospet-
to riportato nell’Allegato n 4.

Nel corso dell’esercizio non sono state acquiditriori nuove partecipazioni.
Crediti_

La voce in oggetto accoglie crediti finanziari @@ e a medio - lungo termine e a fine
esercizio e cosi composta:

Val. lordo F.do Svalut. Val. netto 2015 Val. netto 2014

Crediti verso:

Controllate
Collegate 266 266
Altri 422 428

Totale 688 694




| crediti verso altri risultano cosi composti:

Anno 2015 2014
Assicurazione per indennita TFR 353 360
Depositi cauzionali 69 68
Totale 422 428

La suddivisione in base all’'esigibilita del crediton & determinabile in quanto dipen-
dente da fattori il cui realizzarsi non é temporehte prevedibile (cessazione dei rap-
porti di lavoro subordinato il cui TFR é copertoaksicurazione; conclusione dei con-
tratti cui si riferiscono i depositi cauzionali).

Ai sensi dell'art. 2427, n. 6 del Codice Civilepsecisa che, data la natura dell’attivita
svolta dalla Societa, la totalita dei crediti éragiile ad attivita effettuate sul territorio
nazionale.

La voce altri titoli, pari a 25 migliaia di eurd,riferisce ad effetti attivi ricevuti a tito-
lo di risarcimento danni.

ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE

La voce in oggetto al 31 dicembre é cosi composta:

Val. lordo Svalutaz. Val. netto Val. netto

2015 2014
Materie prime, suss., consumo 12 12 12
Lavori in corso 2.425 2.425 2.425
Totale 2.437 2.437 2.437

I lavori in corso su ordinazione si riferiscondaori relativi al risanamento del baci-
no del fiume Dora che sono stati commissionati sdleieta dalla Regione Piemonte
mediante apposita convenzione n° 2040, stipulagd1i0/92, che prevede l'integrale
riconoscimento dei costi sostenuti. Al passivolanebce “Altri debiti” sono iscritti gli
acconti ricevuti (pari a 1,5 milioni di euro). Rarprosecuzione e I'ultimazione dei la-
vori si € in attesa di un concordamento con le pcid amministrazioni interessate ai
lavori.



CREDITI

Crediti verso clienti

La voce in oggetto al 31 dicembre risulta cosi costg:

Scadenza Val. lordo Svalutaz. Val. netto Val. netto
2015 2014
Entro I'esercizio 53.581 811 52.770 57.619
Oltre I'esercizio
Totale 53.581 811 52.770 57.619

| sopraindicati crediti sono essenzialmente relaivransiti con pagamento differito
dei pedaggi. Il fondo svalutazione crediti € stat@hnella misura che si ritiene congrua
al fine di rappresentare i crediti al presumibigdove di realizzo.



Crediti verso imprese controllate, collegate e comllanti

Val. lordo  Svalutaz. Val. netto Val. netto
2015 2014
Crediti verso
controllate 3.552 3.552 1.967
collegate 2.721 2.721 2.119
controllanti 17.457 17.457 49.931
Totale 23.730 23.730 54.017

| crediti verso societa controllate si riferiscaprestazioni rese alle stesse.

| crediti verso societa collegate sono relativiespazioni rese alla Transenergia S.r.l. e
alla Consepi S.p.A.

Nel corso dell’esercizio 2015 é stato concessoinangziamento soci alla partecipata
Transenergia S.r.l. pari a 355 migliaia di eurdagko euribor 12 mesi oltre a un mar-
gine pari allo 0,31% con scadenza giugno 2016.

| crediti verso la controllante ANAS sono relataviesborsi sostenuti dalla Sitaf per ri-
serve riconosciute sui lavori dell’autostrada agstrcon fondi ANAS e sono iscritti
per 'ammontare risultante dalla Convenzione seotitia con 'ANAS il 22 dicembre
2009 e resa efficace in data 12 novembre 2010 akiazione dell'esercizio & ascrivi-
bile: al decremento dovuto allincasso di 29,159lioni di euro all’esito
dell’istruttoria terminata nel presente esercinitre a 1,787 milioni di euro a titolo di
interessi di mora, nonché a 1,929 milioni di eune cappresenta I'importo non rico-
nosciuto da ANAS a seguito dell’istruttoria inerete spese per difesa, Collegio Arbi-
trale, CTP e CTU, nonché all'incremento pari alpionto di 0,400 milioni di euro
ascrivibili alla Convenzione n° 8800 “Frana del &8, riclassificato dalla vocere-
diti diversi’. L'importo non riconosciuto sulle spese di dif¢&2929 milioni di euro) e
stato portato a decremento della véimado contributi in conto capitale’con conse-
guente incremento delle immobilizzazioni reversihdtte.

Rimane, infine, da definire I'importo di 16,937 roii di euro relativo al lotto “Nodo
di Borgone” la cui controversia e tutt’ora pendgotesso la Corte d’Appello di Roma.



Crediti tributari

Tale voce, al 31 dicembre, risulta cosi composta:

Anno 2015 2014
Entro I'esercizio

IVA a credito - 690
Acconti di imposte sul reddito 364 935
IRES richiesta a rimborso 1.341 1.341
Altre imposte 244 237
Oltre I'esercizio 44 44
Totale 1.993 3.247

Imposte anticipate

Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta

Anno 2015 2014
Entro I'esercizio 4.252 3.607
Oltre I'esercizio 1.464 1.642
Totale 5.716 5.249

Le “Imposte anticipate” sono relative ai creditriganti da imposte di competenza di
esercizi futuri ma esigibili con riferimento all@gizio in corso; in conformita al det-
tato del principio contabile n. 25, si &€ provvedalia compensazione fra l'attivita per
imposte anticipate e la passivita per imposte «ifePer un maggiore dettaglio si fa
rimando all’Allegato n. 13.

Crediti verso altri

Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta:
Scadenza 2015 2014

A) Entro I'esercizio

Crediti vs. altri 4.791 4.154

Totale A) 4.791 4.154

B) Oltre I'esercizio

Crediti vs. Concedente 400 400

Totale B) 400 400

Totale (A+B) 5.191 4.554




La voce residuale “altri crediti” rileva il crediteerso la SFTRF, a titolo di compen-
sazione dei costi e dei ricavi per I'esercizio 20d&r 3,181 milioni di euro ed altri
crediti, tutti di ammontare non significativo.

La voce crediti verso Concedente rileva la trattempari al 5% sull’erogazione del
contributo pubblico, 30 milioni di euro, di cui altlelibera CIPE n. 43/2009 per la
costruzione delle galleria di sicurezza che sardspmsto al termine dei lavori ed a
collaudo delle opere.

Ai sensi dell’articolo 2427, comma 1, n. 6 del QGmdCivile si precisa che, data la

natura dell’attivita svolta dalla Societa, tuttriediti sono ascrivibili ad attivita ef-
fettuate sul territorio nazionale.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Al 31 dicembre tale raggruppamento risulta cosi posto:

Anno 2015 2014
Depositi bancari 41.028 15.513
Assegni 12 5
Denaro e valori in cassa 97 96
Totale 41.137 15.614

RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

Anno 2015 2014
a) Ratei attivi

b) Risconti attivi 1.778 505
Totale 1.778 505

| risconti attivi sono relativi a costi sostenudllifesercizio ma di competenza del pros-
simo a fronte di assicurazioni, noleggi, canoni.Maincremento € ascrivibile essen-
zialmente alla stipula della polizza fideiussorigaaanzia della Concessione.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costitugitatrimonio Netto viene forni-
ta nell’Allegato n. 7. Inoltre, conformemente a gumaspecificamente richiesto al pun-
to 7-bis dell’articolo 2427 del Codice Civile, @&t inserito un ulteriore prospetto (Al-
legato 7 b) indicante, per le voci del Patrimoniett, la natura, la possibilita di uti-
lizzazione e distribuibilitd, nonché 'avvenutaliatiazione nei tre esercizi precedenti.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale al 31 dicembre 2015, interaraesuittoscritto e versato, risulta costi-
tuito da n. 12.600.000 azioni ordinarie da nomiealio 5,16 cadauna, per complessivi
65.016 migliaia di euro.

RISERVA LEGALE

Ammonta 11.679 migliaia di euro (10.521 migliaiaediro al 31/12/14) e si € incre-
mentata di 1.158 migliaia di euro per la destinazidel 5% dell'utile dell'esercizio
2014.

RISERVA STRAORDINARIA

Ammonta a 168.452 migliaia di euro (146.447 miglidi euro al 31/12/14) e si € in-
crementata di 22.005 migliaia di euro per destoree di parte dell’'utile dell’esercizio
2014.

RISERVA VALUTAZIONE PARTECIPAZIONI

Tale riserva, non distribuibile, pari a 18.637 nagl di euro (17.740 migliaia di euro

al 31/12/14) deriva dalla valutazione a Patrimddeito, ex art. 2426, n. 4 c.c., delle
partecipazioni in societa controllate e collegatstata incrementata nell’esercizio per
897 migliaia di euro con deliberazione degli amtirdel 10 aprile 2015.

RISERVA  STRAORDINARIA  VINCOLATA PER DIFFERENZE SU
MANUTENZIONI

Tale riserva, pari a 10.480 migliaia di euro, (stesonsistenza esercizio precedente) e
stata costituita con delibera dell’'assemblea degig@no 2008 attraverso la riclassifi-
cazione di pari importo dalla Riserva straordindresuddetta riserva € stata costituita
su specifica richiesta dellANAS al fine “di garaet il recupero dello sfasamento
temporale intervenuto nella realizzazione delle ub@mzioni programmate”. “Tale ri-
serva diverra disponibile, per la Societa, allastmivazione dell'importo degli inter-
venti manutentivi cumulativamente previsti nel midmanziario annesso alla vigente
convenzione stipulata con ’'ANAS, su indicaziondalemedesima”.




RISERVA DA ARROTONDAMENTO

Al 31/12/15 risulta pari a zero euro (zero eur@HI12/14) tale voce accoglie le diffe-
renze da arrotondamento derivanti dalla redazi@iéoidancio in unita di euro senza
cifre decimali; tali differenze sono rilevate ext@ntabilmente.

UTILE DELL'ESERCIZIO

Tale voce accoglie I'utile dell’esercizio pari a.286 migliaia di euro (utile di 24.061
migliaia di euro al 31/12/14).

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La composizione di tale raggruppamento al 31 digendda seguente:

Anno 2015 2014
a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione de

beni gratuitamente reversibili 37.642 38.641
b) Altri fondi — fondo per rischi diversi 14.546 14.526
Totale 52.188 53.167

a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzioae deni gratuitamente reversibili.

Come gia indicato nei criteri di valutazione talece riguarda il fondo costituito per
fronteggiare le spese di ripristino, di rinnovo,sdstituzione, di ammodernamento, di
trasformazione e di manutenzione dei beni gratet@m reversibili.
L’accantonamento al fondo per I'esercizio 2015 amtaa 19.196 migliaia di euro
(15.279 migliaia di euro per l'esercizio 2014). Aec nell’esercizio in esame
I'accantonamento € stato effettuato fino a cheolesistenza del fondo stesso raggiun-
ge 'ammontare delle spese sostenute negli ultiumei esercizi e tale ammontare e rite-
nuto congruo rispetto alle previsioni di Piano Fnario. L'utilizzo e rappresentato
dal totale degli interventi effettuati al titolo Ih@nno, pari a 20.194 migliaia di euro
(18.901 migliaia di euro nell’esercizio precedente)

b) Altri fondi — fondo rischi diversi

Tale fondo ammonta a 14.546 migliaia di euro (18.5&gliaia di euro al 31/12/14) ed

e costituito a fronte di ragioni di credito in cestazione, per 12.423 migliaia di euro,
nonché per sopravvenuti oneri presunti, 2.123 aigldi euro, conseguenti alla richie-
sta di rimborso delle somme derivanti dalle stadmizdella Corte di Cassazione in re-
lazione alle spese giudiziarie dei gradi precedeetienti le cause “altezze gallerie” e
riflette la migliore stima sulla base degli elememnidisposizione. Lo stanziamento e
effettuato in via prudenziale senza che possaeiigemcquiescenza alle contestazioni
da parte della Societa che intende comunque farevat ogni sede le proprie ragioni.




TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Alla data del 31 dicembre tale voce ammonta a 2.888liaia di euro (2.963 migliaia
di euro al 31/12/14).

La movimentazione della voce nel corso del peri@dtata la seguente:

Saldo al 01/01/15 2.963
Rivalutazione 43
Anticipazioni - indennita liquidate nell’esercizio (168)
Saldo al 31/12/15 2.838
DEBITI

Debiti verso banche

L’ammontare complessivo dei debiti verso le barelii@e esercizio risulta cosi ripar-
tito:

Anno 2015 2014
Clc passivi - 15.600
Finanziam. a M/L termine (quota a breve) 8.892 8.891
Finanziam. a M/L termine (quota a M/L ) 239.675 199.567
Totale 248.567 224.058

La variazione intervenuta nell’esercizio alla vdc@nziamenti a medio — lungo ter-
mine, 40,108 milioni di euro, & ascrivibile alleogazioni avvenute nel presente eser-
cizio, 49 milioni di euro, a valere sul finanzian@CDP e BEI sottoscritto il 27 no-
vembre 2013, al netto dei rimborsi delle rate stacdell’'esercizio relative al finan-
ziamento esistente con BNL per 8,892 milioni diceur

Come descritto nell’apposito paragrafo della “Relae sulla gestione” (“gestione dei
rischi finanziari”), al fine di prevenire il risabiderivante dalla variazione dei tassi di
interesse sono stati stipulati, con primarie igtdai finanziarie, contratti di “interest

rate swap” correlati ai finanziamenti a medio —gartermine per un controvalore no-
minale complessivo, al 31 dicembre 2015, pari arilibni di euro.

A tale riguardo, si precisa che, ai sensi dell'2427 bis, comma 1 del codice civile, il
“fair value” di tali contratti &€ negativo per 32ilioni di euro (come risulta da quanto
riportato nei conti d’ordine alla voce “contrattigestione delle fluttuazioni dei tassi di
interesse).

| finanziamenti inoltre, sono assistiti da covelatitiso sui dati di bilancio d’esercizio
della Sitaf S.p.A., che al 31 dicembre 2015 riswdtaspettati.

Nell’'Allegato n. 8 viene fornito il dettaglio deinanziamenti esistenti al 31/12/2015.



Debiti verso fornitori

La voce ammonta a 13.104 migliaia di euro (26.46§liaia di euro al 31/12/14) ed &
riferita al debito per acquisti, lavori di manutene ed investimenti effettuati.

Debiti verso imprese controllate, collegate e corilanti

La composizione dei debiti al 31 dicembre versaniprese controllate, collegate e
controllanti & esposta di seguito:

Anno 2015 2014
Debiti verso controllate 36.461 55.071
Debiti verso collegate 29 28
Debiti verso controllante ANAS (gia

Fondo Centrale di Garanzia) 925.530 937.910
Debiti verso controllante ANAS altri 1.262 492
Totale 963.282 993.501

| debiti verso societa controllate si riferisconprastazioni rese dalle stesse.

| debiti verso societa collegate sono relativi aspazioni rese dalla Consepi S.p.A. e
dalla Transenergia S.r.l.

Debiti verso controllante ANAS (gia Fondo Centrdi€saranzia)

Il “debito verso la controllante ANASrappresenta l'intervento nel pagamento di rate
di mutuo - assistite da garanzia dello Stato - @aldepdel Fondo Centrale di Garanzia,

ora ANAS, intervento che si € concluso nellann6&@ che viene rimborsato con rate

annuali.

Il decremento, pari a 12,380 milioni di euro, éragigile al pagamento della rata sca-
duta nell’esercizio 2015 cosi come rideterminatapplicazione dell’articolo 5ter del-
la vigente Convenzione.

| “debiti verso controllante ANAS altri'sono ascrivibili al canone di concessione ex
art. 1, comma 1020 della legge 296/2006 per 508aragdi euro, per 3 migliaia di eu-
ro a canoni di concessioni varie e per 756 migl@diizeuro al debito per imposte
nell’ambito del consolidato fiscale.



Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a 1.897 migliaia dr@(590 migliaia di euro al 31/12/14)
e sono costituiti essenzialmente da debiti a tithlatenute su reddito di lavoro auto-
nomo, di lavoro subordinato, ed IVA.

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezzaislsc

Tale voce, di importo pari a 1.121 migliaia di e(@d82 migliaia di euro al 31/12/14)
e relativa ai debiti nei confronti di questi istitu

Altri debiti

La composizione della voce a fine esercizio e tmeste:

Anno 2015 2014
Debiti per depositi cauzionali 60 60
Altri debiti 5.575 9.005
Totale 5.635 9.065

Debiti per depositi cauzionali

La voce é costituita da cauzioni ricevute.
Altri debiti

Il dettaglio a fine esercizio risulta il seguente:

Anno 2015 2014
SFTRF ¢/ compensazione - 1.000
Canone di concessione ex lege 537/93 645 620
Debiti verso dipendenti 1.864 2.122
Debiti per IVA su transiti non riscossi 1.257 1.152
Acconti 1.548 1.548
Altri debiti 261 2.563
Totale 5.575 9.005




Scadenze dei debiti esigibili oltre I'esercizio swessivo

Di seguito si fornisce il riepilogo dei debiti chisultano esigibili oltre I'esercizio suc-

cessivo con le relative scadenze:

Descrizione Totale Dalab Oltre 5

Debiti verso banche 239.675 40.776 198.899
Debiti verso controllante ANAS (gia Fondo

Centrale di Garanzia) 908.070 124.519  783.551
Depositi cauzionali 60 60

Totale 1.147.805 165.355 982.450

Ai sensi dell’articolo 2427, comma 1, n. 6 del GadCivile si precisa che, data la na-
tura dell’attivita svolta dalla Societa, i debitir® ascrivibili, pressoché integralmente,

ad operazioni effettuate in ambito nazionale.

RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento € cosi composto:

Anno 2015 2014
Ratei passivi 574 470
Risconti passivi 32 34
Totale 606 504

| ratei sono relativi alla quota di competenza’dsércizio di interessi su finanziamen-
ti mentre i risconti si riferiscono a ricavi, rism, di competenza di prossimi esercizi.



CONTI D’ORDINE

Garanzie prestate

Fidejussioni concesse a favore di terzi: 62.357iaadi euro (63.551 migliaia di eu-
ro al 31/12/14).

Rileva le fidejussioni concesse a favore delle etacpartecipate Consepi S.p.A., OK-
Gol S.r.l., Sitalfa S.p.A., Musinet Engneering 8.p.Tecnositaf S.p.A. e Ministero

delle Infrastrutture e dei Trasporti, ai sensi’detl 6.4 della vigente Convenzione, e di
enti pubblici e territoriali. Il decremento dellace, 1,194 milioni di euro, consegue al
rilascio della quota dell’esercizio 2015 relatilia didejussione a favore del Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti. Nell’Allegato 16 viene fornito il dettaglio delle

garanzie prestate.

Fideiussioni di terzi a nostro favore: 66.246 maigl di euro (71.870 migliaia di euro
al 31/12/14).

Rileva le fideiussioni ricevute da terzi concessesiro favore a vario titolo (appalti,
transiti, etc.).

Impegni

Contratti di gestione della fluttuazione dei tadisinteressi: 210.567 migliaia di euro
(179.458 migliaia di euro al 31/12/14).

La voce si riferisce al nozionale di riferimentd quale sono sati stipulati, dalla Socie-
ta, dei contratti di “interest rate swap” al finiepdevenire il rischio derivante dalla va-
riazione dei tassi di interesse; di seguito soapilogate le caratteristiche dei contratti
derivati in essere alla data del 31 dicembre 2@1brelativo “fair value”.

(importi in migliaia di euro)

Durata contratto derivat 31-dic-15 Finanziamento dferimento
Controparte Dal al N_ozipnale di| Fair Impprto Durata
riferimento Value nominale
Unione di Banche Italiang 10/03/2014 15/06/2031 8,400 1.49¢
Unione di Banche ltaliang 10/03/2014 15/06/2031 8,400 1.49¢
Unione di Banche ltaliang 10/03/2014 15/06/2031 8,400 1.49¢
Unione di Banche ltaliang 10/03/2014 15/06/2031 8,400 1.49¢
Unione di Banche Italiang 10/03/2014 15/06/2031 8,400 1.49¢
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.600 4.74¢ 213.000  15/06/2033
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.600 4.74¢
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.600 4.74¢
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.600 4.74¢
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.600 4.74¢
Morgan Stanley 15/12/2005 15/12/2016 35567 1.13¢ 35.567 15/12/201!
Totale 210.567 32.339




Altri Conti d'ordine

Beni di terzi a cauzionel 55 migliaia di euro (155 migliaia di euro al 31/142)
Rileva beni di terzi a cauzione a favore della 8@ci




COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ai fini di un’informazione piu dettagliata si rip@ar nell’Allegato n. 15 il Conto Eco-
nomico suddiviso per centri di imputazione ovvesslenvoci Traforo, Autostrada e
Societa accogliendo quest’ultima tutti quei cogicavi di non specifica imputazione.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sonoi jpat26.149 migliaia di euro (119.934
migliaia di euro nel precedente esercizio) e s@sd composti:

Anno 2015 2014
Ricavi netti da pedaggi 122.375 116.231
Sovracanone legge 102/2009 (ex sovrap-

prezzi tariffari) 2.745 2. 665
Altri ricavi accessori 1.029 1.038
Totale ricavi del settore autostradale 126.149 119.934

Per i commenti sulla variazione dei transiti e @guenti ricavi da pedaggio si fa
rinvio alla Relazione sulla Gestione.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

L’incremento dell’esercizio, 0,400 migliaia di eyfd miglia di euro nel precedente
esercizio) e ascrivibile al collaudo del lotto nSdrre la Voute di cui alla conven-
zione n° 2040, stipulata il 9.10.92 con la RegiBimmonte, relativa al risanamento
del bacino del fiume Dora, che prevede I'integradenoscimento dei costi.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Tale voce, pari a 6.266 migliaia di euro, (3.088lmia di euro nel precedente
esercizio) e riconducibile alla capitalizzaziongldeneri finanziari ad incremento
del valore dei beni gratuitamente reversibili.



Altri ricavi e proventi

Tale voce é cosi composta:

Anno 2015 2014
Plusvalenze da alienazione cespiti

Risarcimenti danni 3.213 137
Rimborso energia centrale idroelettrica 154 192
Oneri procedura transiti eccezionali 405 406
Convenzione T.E.L.T. 1.886 2.542
Prestiti di personale 7.817 9.233
Affitti attivi 150 165
Compensazione SFTRF 108 95
Altri 2.017 2.317
Totale 15.750 15.087

La voce “Convenzione T.E.L.T.” deriva dall’accordtipulato con la societa Tunnel
Euralpin Lyon Turin (gia LTF- Lyon Turin Ferroviair-) per il riconoscimento del
rimborso spese sostenute per conto della stedsaverttuali danni.

La voce_Contributi in conto esercizio ammonta a zeigliaia di euro (101 migliaia di
euro nel precedente esercizio) rileva i contriputbblici su progetti in corso.



COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, sussidiarie, di consurdoreerci

La composizione della voce in oggetto e la seguente

Anno 2015 2014
Materiali per manutenzione e rinnovo

Materiale per esercizio e diversi 491 608
Altri acquisti 32 63
Totali 523 671

Costi per servizi

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

Anno 2015 2014
a)Manutenzione e altri costi relativi ai beni revbisi

1) manutenzioni relative immobilizzazioni reversibi 20.195 18.901
2) altri costi di esercizio 3.775 3.445
Totale a) 23.970 22.346
b)Altri costi

Consulenze e spese legali 1.173 794
Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali, ComiorssIn-

tergovernativa, Comitato di sicurezza, GEF 1.016 1.122
Altri costi per il personale 963 913
Utenze 3.609 4.114
Servizi GEIE- GEF 5.592 5.298
Elaborazione meccanografiche 588 556
Altri 2.829 3.340
Totale b) 15.770 16.137
Totale (a+b) 39.740 38.483

La voce “Servizi GEIE-GEF” accoglie I'addebito dwisti per i servizi relativi al Tra-
foro da parte del GEIE-GEF.



Costi per godimento di beni di terzi

Tale voce é cosi composta:

Anno 2015 2014
Noleggi 764 628
Affitti 50 50
Canoni diversi

Totale 814 678

Costi per il personale

La ripartizione di tali costi, ammontanti complessnente a 20.348 migliaia di euro
(20.776 migliaia di euro nel precedente esercizi@ne gia fornita nel conto econo-
mico.

Si evidenzia di seguito la composizione relativ@eaisonale dipendente suddivisa per
categoria:

Anno 2015 2014 Media
Dirigenti 7 7 7
Quadri 22 23 22,83
Impiegati 227 232 227,92
Operai 18 20 18,25
Totale 274 282 276

Le cifre riportate nella tabella comprendono davoratori alle dirette dipendenze del-
la societa sia i lavoratori momentaneamente diatapcesso terzi.

Nell’organico sono compresi n. 24 unita part-timeu n. 4 a tempo determinato (23
nel 2014), n.4 unita con contratto a tempo deteatnif8 nel 2014).

La voce “Trattamento di Fine Rapporto” € ascrivlpler 43 migliaia di euro alla riva-

lutazione del Trattamento di Fine Rapporto in essdr 31 dicembre 2006 e per
885 migliaia di euro al Trattamento di Fine Rapponaturato nell’esercizio dai singo-
li dipendenti e versato dalla Societa ai fondi diyidenza complementare ovvero al
Fondo di Tesoreria INPS a seguito delle modifighgoatate all'istituto del Trattamen-

to di Fine Rapporto dalla Legge 27 dicembre 200296 e relativi Decreti attuativi.

La voce “Trattamento di quiescenza e simili” seriéce agli accantonamenti a fondi
previdenziali, diversi dal Trattamento di Fine Rayip ed integrativi dei fondi di pre-

videnza complementare, che la Societa ha effettoeliesercizio in quanto previsti

dal contratto collettivo di lavoro/da accordi azlaii/da norme interne della Societa.



Ammortamenti e svalutazioni
La ripartizione nelle quattro sottovoci richiestgi@ presentata nel conto economico.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a 23m@liaia di euro (31.298
migliaia di euro nel precedente esercizio) e gristono alle seguenti partite (si veda-
no anche i prospetti allegati, relativi alle immaaazioni immateriali e materiali):

Immobilizzazioni immateriali 2015 2014
Collegamento stradale piazzale-SS335 19 19
Software 234 188
Spese generali 8% autostrada 672 672
Oneri finanziari autostrada 541 541
Oneri pluriennali su finanziamenti (spese

di istruttoria ed altri oneri) 239 161
Totale a) 1.705 1.581
Immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario 26 21
Attrezzature industriali e commerciali - 0
Altri beni 40 35
Totale b) 66 56
¢) Ammortamento finanziario 31.721 29.661
Totale (a+b+c) 33.492 31.298

Per il commento della voce si fa rinvio a quantposso a commento della voce “Im-
mobilizzazioni materiali reversibili”.

La voce “Svalutazione dei crediti” ammonta a 159lmia di euro (184 migliaia di
euro nel precedente esercizio).

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussid di consumo e merci.

Tale voce evidenzia un saldo negativo di 1 migl@ieuro (1 migliaia di euro positivo
nel precedente esercizio).

Accantonamenti per rischi.

Tale voce, di importo complessivo pari a 34 miglidi euro (2.103 migliaia di euro

nel precedente esercizio), rileva sopravvenutrigeresunti conseguenti alla richiesta
di rimborso delle somme derivanti dalle statuizidella Corte di Cassazione in rela-
zione alle spese giudiziarie dei gradi precederdranti le cause “altezze gallerie” e
riflette la migliore stima sulla base degli elememntdisposizione. Lo stanziamento e
effettuato in via prudenziale senza che possaeiigemcquiescenza alle contestazioni
da parte della Societa che intende comunque farevat ogni sede le proprie ragioni.

Nell'esercizio é stato utilizzato per 15 migliaiaediro e incrementato per 34 migliaia
di euro.



Altri accantonamenti

Tale voce risulta cosi composta:

Anno 2015 2014
a) Accantonamento al fondo spese di ripristinotisaso-

ne e manutenzione dei beni gratuitamente revarsibil 19.196 15.279
b) Utilizzo del fondo spese di ripristino, sostituze e ma-

nutenzione dei beni gratuitamente reversibili

- manutenzioni relative immobilizzazioni reversibil (20.195) (18.901)
-variazione rimanenze materie prime, sussidianasamo

-acquisti materie prime, sussidiarie, consumo

Totale utilizzo (20.195) (18.901)
c) Altri accantonamenti

Totale (a-b+c) 999 3.622

a) L’accantonamento al fondo spese di ripristimstifuzione e manutenzione dei beni
gratuitamente reversibili e stato effettuato inuméstale che la consistenza del fondo
stesso ha raggiunto I'ammontare complessivo dplsesrelative ai beni reversibili so-
stenute negli ultimi due esercizi mentre l'utilizaguarda le relative spese sostenute
nell'esercizio. Per I'esercizio 2015 il totale deipese del biennio é considerato al net-
to di quanto sostenuto per la riparazione di déhdi53 milioni di euro) aventi caratte-

re eccezionale.



Oneri diversi di gestione

Tale voce é cosi composta:

Anno 2015 2014
Canone di concessione 1.098 1.055
Sovracanone legge 102/2009 (ex sovrapprezzi tajiffa 2.745 2.665
Canoni da sub-concessioni 51 51
Totale (a) 3.894 3.771
b) Altri oneri

Imposte e tasse 276 223
Minusvalenze/sopravvenienze passive -
Compensazione SFTRF (485) (583)
Contributi associativi 216 202
Spese di rappresentanza 258 244
Altri oneri di gestione 460 542
Totale (b) 725 628
Totale (a + b) 4.619 4.399




PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni.

Tale voce e cosi composta:

Anno 2015 2014
Proventi da imprese controllate 1.530 1.093
Proventi da imprese collegate

Proventi da altre imprese 74 91
Totale 1.604 1.184

Sono relativi ai dividendi deliberati nell’eser@zdalla Musinet Engineering S.p.A.,
dalla Sinelec S.p.A. e incassati nell’esercizio.

Altri proventi finanziari.

Gli altri proventi finanziari sono cosi composti:

Anno 2015 2014

b) Altri proventi
- Interessi attivi da societa controllate

- Interessi attivi bancari 8 98
- Proventi contratti di interest rate swap

- Altri 315 1.790
Totale b) 323 1.888

La voce altri e ascrivibile essenzialmente agleiessi maturati sul credito verso la
controllante ANAS di cui alla vigente Convenzione.



Interessi ed altri oneri finanziari

Tale voce risulta cosi composta:

Anno 2015 2014
Verso banche

- Interessi su c/c e spese 190 722
- Interessi su finanziamenti a M/L termine 8.541 6.634
- Oneri su contratti di interest rate swap 4.889 3.676
- Oneri finanziari diversi -
Totale verso banche a) 13.620 11.032

Verso altre imprese
- Interessi su obbligazioni

- Interessi diversi 37 150
Totale verso altre imprese b) 37 150
Totale (a+b) 13.657 11.182

L’incremento della voce‘interessi su finanziamenti a M/L terminel,907 migliaia
di euro, e ascrivibile essenzialmente agli onestesauti a seguito delle erogazioni a
valere sul finanziamento CDP — BEI sottoscrittalata 27 novembre 2013.

L'incremento della vocéoneri su contratti di interest rate swap.213 migliaia di
euro, e riconducibile all'aggiornamento dei noziodai contratti diinterest rate swap
cosi come previsto dal contratto di finanziamerdon €DP e BEI e rappresenta il dif-
ferenziale di tasso di interesse riconosciuto dadleieta alle controparti.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

La voce rivalutazione partecipazioni — derivanté’aaplicazione del metodo del pa-
trimonio netto - che ammonta a 991 migliaia di ewamprende la rivalutazione della
partecipazione nelle societa controllate: Sitalfa/&s (per 495 migliaia di euro) Tecno-
sitaf S.p.A. (per 173 migliaia di euro), e OK-Got.5 (per 323 migliaia di euro).

La voce svalutazione partecipazione, che ammord E8 migliaia di euro, rileva la
svalutazione della partecipazione nelle societarobiate: Musinet Engineering S.p.A.
(per 1.447 migliaia di euro); nelle societa colkegaConsepi (172 migliaia di euro),
Transenergia (138 migliaia di euro); altre sociétaxes (360 migliaia di euro) e Edil-
rovaccio 2 S.r.l. in liquidazione (1 migliaio dire).



PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi

Tale voce comprende:

Anno 2015 2014
Proventi straordinari

Sopravvenienze attive 108 155
Totale proventi a) 108 155
Plusvalenze da alienazioni

Patrimoniali

Totale plusvalenze b)

Totale (a+b) 108 155

La voce sopravvenienze attive comprende provergzacnali a vario titolo quali ret-
tifiche a valori di precedenti esercizi e sopraveane.

Oneri

Tale voce comprende:

Anno 2015 2014

Oneri straordinari

Sopravvenienze passive 789 288
Imposte relative ad esercizi precedenti

Totale oneri a) 789 288
Minusvalenze da alienazioni

Cespiti

Totale minusvalenze b)

Totale (a+b) 789 288

Rileva oneri eccezionali a vario titolo quali sopranuti costi di precedenti esercizi,
minusvalenze e insussistenze varie.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Tale voce ammonta a 10.891 migliaia di euro (11midiaia di euro nel precedente
esercizio). Il carico impositivo € cosi composto:

- Imposte correnti: 11.357 migliaia di euro (10.97#lmia di euro nel precedente
esercizio)

- Imposte anticipate/differite: positive per 466 mag di euro (negative per 144 mi-
gliaia di euro nel precedente esercizio) comprendel rigiro relativo ad imposte
differite ed anticipate stanziate in esercizi posc#i.



In allegato alla presente Nota Integrativa sonortgdi due prospetti nei quali sono in-
dicate sia le differenze temporanee che hanno cdatpda rilevazione delle sopram-
menzionate imposte differite/anticipate (Allegato 8) sia la riconciliazione tra
I'aliquota fiscale “teorica” e quella “effettivaAllegato n. 14).

Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindacidella Societa
L’ammontare cumulativo risulta essere il seguente:

Anno 2015 2014
Compensi ad Amministratori 492 497
Compensi ai Sindaci 173 175

Corrispettivi riconosciuti alla Societa di Revisiore

Vengono di seguito dettagliati i corrispettivi dimpetenza dell’esercizio riconosciuti
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.paAronte delle prestazioni fornite.

Tipologia dei servizi 2015 2014

Servizi di revisione

Revisione contabile bilancio d’esercizio 24 24
Revisione contabile bilancio consolidato 3 3
Revisione contabile limitata semestrale 4 4
Verifica regolare tenuta della contabilita 3 3

Totale 34 34




Operazioni realizzate con parti correlate

Le operazioni realizzate con *“parti correlate” sowettagliatamente riportate
nell’apposita sezione della relazione sulla gestidi precisa che le suddette opera-
zioni sono state effettuate a normali condizionmdircato, e che le stesse sono realiz-
zate sulla base di regole che ne assicurano lgat@sza, nonché la correttezza sostan-
ziale e procedurale. Si evidenzia, inoltre, ché¢’Alégato n. 12 della presente Nota
Integrativa sono altresi fornite, ai sensi dell’d@, comma 5, della legge n. 136 del 30
aprile 1999, le informazioni sui costi, sui ricavisugli investimenti concernenti le
operazioni intercorse fra le societa controllaeticontrollanti di queste ultime e le im-
prese controllate e collegate.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

La Societa non ha sottoscritto accordi non ristiltdallo stato patrimoniale che pos-
sano avere un impatto significativo sulla situagigatrimoniale e finanziaria, nonché
sul risultato economico della Societa.

Attivita di direzione e coordinamento

La Societa non e soggetta ad attivita di direziermwordinamento di cui al Capo IX
del Codice Civile.



ALLEGATI

Gli allegati che seguono contengono informaziomjiagtive rispetto a quelle esposte
nella Nota Integrativa, della quale costituiscoad@ integrante:

1. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immiaizazioni Immateriali.
2. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immiaiziazioni Materiali.

2-a Prospetto delle variazioni nei conti delle Intmlimzazioni Materiali Reversibili
T4.

2-b Prospetto delle variazioni nei conti delle Inmmhiazazioni Materiali Reversibili
A32.

2-c Dettaglio delle variazioni delle immobilizzamiaeversibili (richiesto dall’ANAS).
3. Prospetto delle rivalutazioni monetarie relatle Immobilizzazioni Materiali.
4. Prospetto delle variazioni nei conti delle Immiatziazioni Finanziarie

5. Prospetti delle variazioni nei conti delle Pagazioni.

6. Elenco delle Partecipazioni possedute alla dathidsura dell’esercizio.

7. Prospetto delle variazioni nei conti di patrimnmnietto per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2014 e 2015.

7-b Prospetto relativo a natura, possibilita dizgazione e distribuibilita delle voci di
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2015 e loro utdizibne dal 31 dicembre 2014 al 31
dicembre 2013.

8. Prospetto di dettaglio dei Finanziamenti a mediango termine.

9. Prospetto dei dati mensili del traffico paganteoatrada (Delibera C.I.P.E.
21/12/1995).

10. Prospetto dei dati km percorsi per classiettali.
11. Prospetto dei dati di traffico per classi €licoli

12. Prospetto relativo ai costi, ricavi ed invesnti concernenti le operazioni inter-
corse fra la societa controllante, la controlladitgquest’ultima, le imprese controllate,
collegate e altre parti correlate.

13. Prospetto di determinazione delle imposteedtt#/anticipate al 31 dicembre 2015
ed al 31 dicembre 2014.

14. Prospetto di riconciliazione tra onere fisdalerico e onere fiscale effettivo al 31
dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014.

15. Conto Economico dell’'esercizio per centri dpurtazione.
16. Garanzie prestate a favore di terzi.

Susa, 25 febbraio 2016
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerutti)
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Allegato 1

Prospetto delle variazioni nei conti delle " Immobilizzazioni immateriali" (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Sado Acquisiz. Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.)  Saldofinale
storico Ammort.) iniziae C.storico | (F.ammort.) f.doamm.to  amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili
. Software 2.415 0 (1.918) 0 497 318 (234) 2.733 0 (2152) 0 581
Immobilizzazioni in
corso ed acconti 38 0 0 0 38 4 42 0 0 0 42
Altre immobilizzazioni
immateriali
. Collegamento stradale
piazzale-SS. 335 1.273 0 (584) 0 689 (19) 1.273 0 (603) 0 670
. Lineadiretta CDP 2.252 (36) 2.216 (70) (65) 2.181 (101) 2.080
. Lineadiretta BEI 2.263 (37) 2.226 (72) (89) 2.191 (126) 2.065
. Lineaaltri investimenti CDP 1.506 (88) 1.418 (86) 1.506 (174) 1.332
. Spese generali 8% autostrada 42338 0 (18.112) 0 24226 (672) 42338 0 (18.784) 0 23.554
. Oneri finanziari autostrada 41.034 0 (21.539) 0 19.500 (540) 41.034 0 (22.079) 0 18.960
Totale] 90.666 0 (40.391) 0 50275 0 0 0 (143) 0 (1471 90.523 0 (41.862) 0 48.661
Totali| 93.119 0 (42.309) 0 50.810 322 0 0 (143) 0 (1.705) 0 93.298 0.0148 0 49.28
@)




Allegato 2

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svalutaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldofinae
storico Ammort.) iniziale C.gtorico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.397 479 0 0 2.876 31 2.428 479 0 0 2.907
2) Impianti e Macchinari 444 0 (413) 0 31 12 50 (25) 506 0 (438) 0 68
3) Attrezzature industriali
e commerciali 26 0 (23) 0 3 1 27 0 (23) 0 4
4) Altri beni materiali 1.660 0 (1.576) 0 84 13 41 (40) 1.714 0 (1.616) 0 98
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni non reversibili 185 0 0 0 185 (91) 94 0 0 0 94
Totale immobilizzazioni
non reversibili 4712 479 (2.012) 0 3.179 57 0 0 0 0 (65) 0 4.769 479 (2.077) 0 3171
6) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni gratuitamente
reversibili 225.014 0 0 0 225.014 44793  (7.205) (47) 262.555 0 0 0 262.555
F.do contributi in c/capitale 0 0 (9.830) 0 (9.830) (42) 0 0 (9.872) 0 (9.872)
Anticipi 329 0 0 0 329 329 0 0 0 329
Totaevoce6)| 225.343 0 (9.830) 0 215.513 44793  (7.205) 0 (47) 0 (42) 0 262.884 0 (9.872) 0 253.012
7) Beni gratuitamente
reversibili
Corpo autostradale e Traforo 2.370.043 22.726 0 0 2.392.769 3.747 7.205 (2.685) 2.378.310 22.726 0 0 2.401.036
Oneri finanziari 477.043 0 0 0 477.043 477.043 0 0 0 477.043
F.do anm.to finanziario (323.987) (323.987) (31.721) (355.708) (355.708)
F.do contributi c/capitale 11.474 0 (1.342.720) 0 (1.331.246) 1.929 (2.440) 11.474 0 (1.343.231) 0 (1.33L.757)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (68.415) 0 (68.415) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totale voce 7)| 2.858.560 22726 (1.735.122) 0 1.146.164 3.747 7.205 0 (2.685) 1.929 (34.161) 0 | 2.866.827 22726 (1.767.354) 0 1.122.199
Totale beni gratuitamente
reversibili | 3.083.903 22726 (1.744.952) 0 1.361.677 48.540 0 0 (2.732) 1.929 (34.203) 0 | 3.129.711 22726 (1.777.226) 0 1.375.211
Totale| 3.088.615 23205 (1.746.964) 0 1.364.856 48.597 0 0 (2.732) 1.929 (34.268) 0 | 3.134.480 23205 (1.779.303) 0 1.378.382




Allegato 2a

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili T4 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione Finale
Costo Rivalutaz.  (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svautaz.)/ Costo  Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.)  Sddo finde
storico Ammort.) inizide C.storico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Riprigtini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 79.138 20.806 0 0 99.944 239 (123) 79.254  20.806 0 0 100.060
2) Impianti e Macchinari 36.350 1.733 0 0 38.083 402 2.762 39.514 1.733 0 0 41.247
3) Attrezzature industriali 324 0 0 0 324 22 346 0 0 0 346
e commercidi
4) Altri beni materiai 8.741 61 0 0 8.802 131 91 (2.684) 6.279 61 0 0 6.340
Totale] 124.553 22.600 0 0 147.153 794 2.730 (2.684) 0 0 0 125.393  22.600 0 0 147.993
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Progettaz.galleria sicurezza 134.297 0 0 0 134.297 22.154 156.451 0 0 0 156.451
Ristrutturazione rifugi,
|aboratori, cabine esazione,
centrale termica e pozzetti 8.783 0 0 0 8.783 7574 (2.744) (44) 13.569 0 0 0 13.569
Contributo (8.002) (8.002) (8.002) (8.002)
acconti 329 0 0 0 329 3) 326 0 0 0 326
Totale] 143.409 0 (8.002) 0 135.407 29.728 (2.747) (44) 0 0 0 170.346 0 (8.002) 0 162.344
Oneri finanziari 98.247 0 0 0 98.247 98.247 0 0 0 98.247
F.do anm.to finanziario (103.800) (103.800) (6.726) (110.526) (110.526)
F.do Contributi in c/capitale 0 0 (20.658) 0 (20.658) 0 0 (20.658) 0 (20.658)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (68.415) 0 (68.415) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totale] 98.247 0 (192.873) 0 (94.626) 0 0 0 0 (6.726) 0 98.247 0 (199.599) 0 (101.352)
Totale| 366.209 22.600 (200.875) 0 187.934 30.522 17) (2.728) 0 (6.726) 0 393.986 22.600 (207.601) 0 208.985




Allegato 2b

Prospetto delle variazioni nel conti delle immobilizzazioni materiali reversibili A32 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione

Situazione iniziale

Movimenti dell'esercizio

Situazione Finale

Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.)  Stornodel  (Quotadi (Svautaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz)) Saldofinale
storico Ammort.) inizide C.storico | (F.ammort.) f.doammto amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.035.827 126 0 0 2035.953 1.749 3.172 ) 2.040.746 126 0 0 2.040.872
2) Impianti e Macchinari 183.262 0 0 0 183.262 802 1.076 185.140 0 0 0 185.140
3) Attrezzature industriali
e commercidi 371 0 0 0 371 42 413 0 0 0 413
4) Altri beni materiali 26.030 0 0 0 26.030 361 227 26.618 0 0 0 26.618
Totale| 2.245.490 126 0 0 2245616 2.954 4.475 0 2 0 0 0 | 2.252.917 126 0 0 2.253.043
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Terreni e fabbricati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impianti e macchinari 24.795 0 0 0 24.795 12.419 (3.528) ) 33.684 0 0 0 33.684
Altre opere complementari 42.494 0 0 0 42.494 2.645 (930) 44.209 0 0 0 44.209
Spese varie 14.644 0 0 0 14.644 14.644 0 0 0 14.644
Contributo 0 0 (1.827) 0 (1.827) (43) 0 0 (1.870) 0 (1.870)
Totale] 81.933 0 (1.827) 0 80.106 15.064 (4.458) 0 ) 0 (43) 0 92.537 0 (1.870) 0 90.667
Oneri finanziari 378.796 0 0 0 378.796 378.796 0 0 0 378.796
F.do amm.to finanziario 0 (208.713) 0 (208.713) 1.929 (24.995) 0 (231.779) 0 (231.779)
F.do contributi in c/capitale 0 0 (1.322.062) 0 (1.322.062) (2.440) 0 0 (1.324.502) 0 (1.324.502)
Totale] 378.796 0 (1.530.775) 0 (1.151.979) 0 0 0 0 1.929 (27.435) 0 378.796 0 (1.556.281) 0 (1.177.485)
Totale| 2.706.219 126 (1.532.602) 0 1173743 18.018 17 0 4) 1.929 (27.478) 0 | 2.724.250 126 (1.558.151) 0 1.166.225

0




Allegato 2c

Dettaglio delle variazioni nei conti delle immohitazioni

materiali reversibili richiesto dall' ANABnporti in migliaia di Euro

Descrizione Situazione iniziale all' 1/1/201 Movimenti dell'esercizio Situazione Finale al 31/12/201
Somme a Oneri Saldo Somme a Oneri Somme a Oneri Saldo
Lavori disposizione finanziari iniziale Lavori disposinie finanziari Totale Lavori disposizione finanziari fiea
art .2 della convenziol
a) Circonvallazione di Oulx, accesso a Sauze 25.499 3.572 - 29.071 0 25.499 3.572 - 29.071
d'Oulx collegamento A32
b) - Svincolo di Bardonecchia 15.631 1.605 - 17.236 0 15.631 1.605 - 17.236
- Realizzazione IV corsia nella tratta di 115.090 14.219 - 129.309 0 115.090 14.219 - 129.309
adduzione al T4
c) Opere di manutenzione straordinaria
riportate nel P.E.F. della Convenzione 2003 197.915 27.590 3.088,00 228.593 20.249 7.593 6.266 34.108 218.164 35.183 9.354 262.701
d) Variante alla S.S.589 dei laghi di Avigliana 29.962 2.336 - 32.298 - - - - 29.962 2.336 - 32.298
lotto b)
€) ulteriori lavori di manutenzione straordinaria 7.539 232 - 7.771 898 647 - 1.545 8.437 879 - 9.316
altre immobilizzaz.reversib
Altri investimenti 2.033.538 130.466 - 2.164.004 9.322 793 - 10.115 2.042.860 131.259 - 2.174.119
Oneri finanziari - - 477.043 477.043 0 - - 477.043 477.043
Totale| 2.425.174 180.020  480.131 3.085.325 30.469 9.033 6.26645.768 2.455.643 189.053 486.397 3.131.0])3




RIVALUTAZIONI MONETARIE RELATIVE ALLE "IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI" (importi in migliaiadi Euro)

Legge 19/3/1983 n.72 Legge 30/12/1991 n. 413 Totale

Legge di rivautazione 01/01/2014 Utilizzo 31/12/2014 01/01/2014 Utilizzo 31/12/2014 (1+2)
(@) @)

Beni non reversibili
. Terreni 2 2 2
. Stabili 56 56 421 421 477
Beni gratuitamente reversibili
. Galleria ed annessi 21.607 21.607 117 117 21.724
. Automezzi 10 10 10
. Fabbricati 4 4 862 862 866
. Fabbricati A32 126 126 126
Totali 21.805 0 21.805 1.400 0 1.400 23.205

Allegato 3



Allegato 4

Prospetto delle variazioni nei conti delle |mmobilizzazioni finanziarie (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione finale
Costo Rivalutazioni (Svalutazioni) Saldoiniziale | Incrementi Riclassificaz. Decrementi  Rivalutazioni (Svalutazioni) Costo Rivalutazioni Svalutazioni Saldo finade
storico Costo Storico  Svalutazioni Storico
Partecipazion|
Imprese controllate 6.469 19.366 (1.859) 23.976 991 (1.447) 6.469 20.357 (3.306) 23.520
Imprese collegate 6.923 546 (5.843) 1.626 500 (311) 7.423 546 (6.154) 1.815
Altreimprese 404 202 (202) 404 (360) 44 202 (202) 44
Totale 13.79¢ 20.11 (7.904 26.00¢ 50C 0 0 (360, 991 (1.758 13.93¢ 21.10¢ (9.662 25.37¢
Crediti
Verso controllate 0 0 0 0 0 0 0 0
Verso collegate 101 266 (101) 266 101 266 (101) 266
Verso dtri 428 0 0 428 2 8) 422 0 0 422
Totale 52¢ 26€ (101, 694 2 0 0 (8) 0 0 52% 26€ (101 68¢
Altri Titoli 50 0 0 50 (25) 25 0 25
Totale 14.37¢ 20.38( (8.005 26.75( 50z 0 0 (393 991 (1.758 14.48¢ 21.37: (9.763 26.09:

Imm. Finanziarie




Allegato 5

Prospetto delle variazioni nei conti delle Partecipazioni (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale L Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo (Svalutazioni) Fondo Rivalutazioni  Saldo inizigkcquisizioni/ Riclassific. Decrementi  Rivalutazioni v@utazioni) Costo Svalutazioni  Rivalutazioni Saldcafi|
Originario Svalutazione Incremen costo storico s\aut Storico

CONTROLLATE
Sitalfa Spa 5.459 -1544 8.982 12.897 495 5.459 -1544 9.477 13.392
Musinet Engineering Spa 263 -7 3.322 3.578 (1.447) 263 -1454 3.322 2.131
Tecnositaf Spa 645 0 4.439 5.084 173 645 0 4.612 5.257
OK-GOL srl 102 0 2.315 2417 323 102 0 2.638 2.740
Totale 6.469 -1551 0 19.058 23.976 0 0 0 0 991 (1.447) 6.469 -2998 20.049 23.520
COLLEGATE
Consepi Spa 4.589 -3284 171 1.476 (172) 4.589 -3456 171 1.304
Transenergia Srl 537 -409 21 149 500 (138) 1.037 -547 21 511
Edilrovaccio 2 SRL 1 0 1 (1) 1 -1 0 0
Totale 5.127 -3693 192 1.626 500 0 0 0 0 (311) 5.627 -4004 192 1.815
ALTRE
Sinelec Spa 26 0 0 26 26 0 0 26
Turismo Torino e Provincia 3 0 0 3 3 0 0 3
Axxes S.A. 360 -202 202 360 (360) 0 -202 202 0
Consorzio Autostrade Italiane Energia 10 0 0 10, 10 0 0 10,
Consorzio Topix 5 0 0 5 5 0 0 5
Totale 404 -202 202 404 0 0 0 (360) 0 0 44 -202 202 44

Totale Partecipazioni 12.000 -5446 0 19.452 26.006 500 0 0 -360 991 -1758 12.140 -7204 20.443 25.379




Allegato 6

Elenco delle partecipazioni possedute al 31 dicembre 2015 (importi in migliaia di Euro)

Societa’ Tipologia Sede Capitale Numerg Patrimonio Nett Risultato Dati di N. azioni/| Percentudle Valore Vahitae secondo
Partecipata Legale Sociale azioni/ risultate dal di esercizi bilanc quote di di iscrizione il metodo del P.Netto
guote bilancio di esercizio al possedute| possegso andid (Art. 2426 n. 4 del c.c.)
Sitalfa Spa Controllata | Bruzolo - Via Lago 11 20 520/0 13.36 495 2015 520.0p0 100{00 13.892 13,392
Musinet Engineering Spa Controllatg ~ Torino - C.s@&ra, 185 520  1.000.000 4.179 62 2p15 510.000 1,00 1p.13 2.131
Tecnositaf Spa Controllata| Torino - C.so Svizzerd 18 52( 52.00 5.257 2535 2015 52.000 100,00 5257 8.257
OK-GOL srl Controllata | Susa - Frazione San Giuligho, 100 ] 274 32B 2015 1 100,00 2140 2.[40
Totale (a] 23.52( 23.52p
Consepi Spa Collegata Susa - Fraz. Traduerivi, 12 98.371.178.309 2.656 (35Pp) 2014  5.488.p94 49,10 1.304 .304
Transenergia Srl Collegata Torino - Via Piffetti, 15 .023  1.022.66[L 2 @71 2014 511.330 50 11 511
Edilrovaccio 2 SRL Collegata Torino - Via M.Schina, 2 45,9 45.90( (13) 18) 2015 9.1B0 20 0 0
Totale (b 1.815 1.81
Sinelec Spa Altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.Gugliel&id3 7.38 1.476.647 43.145 11.483 2p14 15/951 1,08 26
Turismo Torino e Provincia Altre Torino - Via Bogind, 1.139 1.99p 1.798 1 2014 5 0J25 3
Axxes S.A. Altre 69003 Lyon -26, Rue de la Villette 500 75.00 (16.767) (761) 20[14 3.600 4,80 0
Consorzio autostrade Italiane Energia Altre Romaa: Bérgamini, 50 114 190 114 0 2015 10 4,50 10
Consorzio Topix Altre Torino - Via Maria Vittoria 38 .395 337 1.97p 20 2014 1 0,80 5
Totale (c 44
Totali (a+b+c) 25.37




Allegato 7

Prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 e 2015 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione CAPITALE RISERVA RISERVE DI RISERVA RISERVA RISERVE ALTRE UTILI(PERDITE) RISULTATO DISTRIBUZIONE
delle variazioni SOCIALE SOVRAPPREZZQ RIVALUTAZIONE LEME AZIONI STATUTARIE RISERVE A NUOVO D'ESERCIZIO DIVIDENDI TOTALE
PROPRIE
[ 11 11 I\ \ VI VII VIII IX

SALDI AL 31 DICEMBRE 2013 65.016 0 0 9.391 0 149.787 0 26.009 250.203
M ovimenti 2014 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti def20/24 in sede
di destinazione dell'utile si sono incrementate"Riserva non
distribuibile da rivalutazione delle partecipaziemiart. 2426 n.
4" e la "Riserva legale", portando il residuo atitesione della
"Riserva straordinaria”. 1.130 24.879 (26.009
Utile dell'esercizio 24.061 24.06

SALDI AL 31 DICEMBRE 2014 65.016 0 0 10.521 0 174.666 0 24.061 274.264
M ovimenti 2015 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti dei/AW15 in sedq
di destinazione dell'utile si sono incrementae "Riserva non
distribuibile da rivalutazione delle partecipaziemiart. 2426 n.
4" e la "Riserva legale", portando il residuo atitosione della
"Riserva straordinaria”. 1.158§ 22.004 (24.061
Utile dell'esercizio 25.004 25.00

SALDI AL 31 DICEMBRE 2015 65.016 0 0 11.679 0 196.671 0 25.006 0| 299.270




Allegato 7 b

Natura, possibilita di utilizzazione e distribuibilitd deNoci di Patrimonio Netto al 31 dicembre 2015 e lotibzzazione dal 31.12. 2014 al 31.12.2013
Importo al Possibilita di Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre eseizi precedenti
Natura e descrizione delle voci di Patrimonio Netto 31/12/2015 utilizzazione (2) Quota disponibile Per cop_ertura Per aumento di _ _Per_ Per _altr_e
perdite capitale distribuzione ragioni

Capitale sociale 65.016.000
Riserve di capitale
Riserve di utili

Riservalegale 11.678.876 B 11.678.876

Riserva da valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto 18.637.293 A/B 18.637.293

Riserva straordinaria 168.452.027 A,B,C 168.452.027

Riserva straordinaria vincolata per differenze su manutenzioni 10.480.000 B 10.480.000

Utili portati a nuovo A,B,C
Totale 209.248.194 0 0 0 0
Quota non distribuibile 40.796.169
Residua quota distribuibile 168.452.02

Legenda:

A: per aumento di capitale;
B: per copertura perdite;

C: per distribuzione ai soci;
\




Allegato 8

FINANZIAMENTI A MEDIO - LUNGO TERMINE AL 31 DICEMBRE 2015
(inmigliaiadi euro)
Totale Debito residuo
Ente concedente debito abreve alungo
residuo
BNL (Gestore finanziamento in Pool) 26.675 8.892 17.783
Finanziamento CDP 146.500 146.500
Finanziamento BEI 66.500 66.500
TOTALE GENERALE 239.675 8.892 230.783




DATI MENSILI DEL TRAFFICO PAGANTE A32 Allegato 9
(Delibera C.I.P.E. 21/12/1995)

TRAFFICO LEGGERO (km percorsi)

M ese 2013 2014 2015
Gennaio 20.987.571 21.810.759 21.225.912
Febbraio 17.893.772 17.914.801 18.623.222
Marzo 19.589.160 21.245.224 19.171.717
Aprile 15.544.830 15.383.522 16.298.826
Maggio 13.136.619 13.896.916 15.123.463
Giugno 15.406.551 15.221.225 16.187.220
Luglio 24.643.855 22.270.134 28.831.489
Agosto 29.494.963 28.866.006 30.735.463
Settembre 14.905.035 15.313.606 15.019.131
Ottobre 13.007.237 13.597.929 14.472.662
Novembre 12.605.427 12.436.388 12.354.495
Dicembre 20.562.008 19.594.783 19.200.679
TOTALE 217.777.028 217.551.293 227.244.279
TRAFFICO PESANTE (km percorsi)

M ese 2013 2014 2015
Gennaio 6.707.881 6.765.675 6.694.542
Febbraio 6.531.638 6.748.194 6.844.567
Marzo 7.039.409 7.239.186 7.545.642
Aprile 6.785.212 7.030.652 7.065.206
Maggio 6.860.889 6.762.891 6.852.083
Giugno 7.135.970 7.289.371 7.584.191
Luglio 8.459.797 8.309.378 8.529.076
Agosto 6.060.490 6.032.382 6.204.549
Settembre 7.142.102 7.367.866 7.575.816
Ottobre 7.706.089 7.530.929 7.687.110
Novembre 6.652.970 6.615.588 6.866.444
Dicembre 6.109.117 6.208.287 6.350.032
TOTALE 83.191.564 83.900.399 85.799.258
TRAFFICO TOTALE (km percorsi)

M ese 2013 2014 2015
Gennaio 27.695.452 28.576.434 27.920.454
Febbraio 24.425.410 24.662.995 25.467.789
Marzo 26.628.569 28.484.410 26.717.359
Aprile 22.330.042 22.414.174 23.364.032
Maggio 19.997.508 20.659.807 21.975.546
Giugno 22,542,521 22.510.596 23.771.411
Luglio 33.103.652 30.579.512 37.360.565
Agosto 35.555.453 34.898.388 36.940.012
Settembre 22.047.137 22.681.472 22.594.947
Ottobre 20.713.326 21.128.858 22.159.772
Novembre 19.258.397 19.051.976 19.220.939
Dicembre 26.671.125 25.803.070 25.550.711
TOTALE 300.968.592 301.451.692 313.043.537




Societa: Sitaf
Allegato 10

Km percorsi per class di veicoli
Mese A B 3 4 5 Totale
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Gennaio 21.225.912 21.810.759 1.983.637 1.945.347 127.403 136.828 268.696 253.850 4.314.806 4.429.650 27.920.454 28.576.434
Febbraio 18.623.222 17.914.801 1.931.340 1.872.144 126.210 139.031 293.466 253.003 4.493.551 4.484.016 25.467.789 24.662.995
Marzo 19.171.717 21.245.224 2.189.978 1.970.231 161.343 144.825 318.113 291.573 4.876.208 4.832.557 26.717.359 28.484.410
Aprile 16.298.826 15.383.522 1.963.247 1.962.059 161.674 155.342 300.887 284.893 4.639.398 4.628.358 23.364.032 22.414.174
Maggio 15.123.463 13.896.916 2.044.411 1.911.970 187.559 162.000 302.346 284.889 4.317.767 4.404.032 21.975.546 20.659.807
Giugno 16.187.220 15.221.225 2.239.375 2.092.004 222.355 210.524 338.787 332.999 4.783.674 4.653.844 23771411 22.510.596
Luglio 28.831.489 22.270.134 2.983.320 2.660.290 346.907 305.388 352.473 363.185 4.846.376 4.980.515 37.360.565 30.579.512
Agosto 30.735.463 28.866.006 2.615.300 2.530.373 337.794 323.189 188.596 174.240 3.062.859 3.004.580 36.940.012 34.898.388
Settembre 15.019.131 15.313.606 2.169.719 2.033.537 203.593 201.382 331.170 322.096 4.871.334 4.810.851 22.594.947 22.681.472
Ottobre 14.472.662 13.597.929 2.246.672 2.066.677 186.669 177.364 324.535 360.099 4.929.234 4.926.789 22.159.772 21.128.858
Novembre 12.354.495 12.436.388 1.823.078 1.785.217 139.562 153.128 303.345 295.162 4.600.459 4.382.081 19.220.939 19.051.976
Dicembre 19.200.679 19.594.783 2.008.509 2.063.317 136.556 135.475 268.666 240.935 3.936.301 3.768.560 25.550.711 25.803.070
Totale 227.244.279 217.551.293 26.198.586 24.893.166 2.337.625 2.244.476 3.591.080 3.456.924 53.671.967 53.305.833 313.043.537, 301.451.692,




DATI DI TRAFFICO PER CLASSE DI VEICOLI

%!

Allegato 11
Transiti per classe di veicoli
Variazioni
Classe 2015 2014 Numero %
A 5.745.742 5.506.677 239.06p 4,34
Traffico leggero 5.745.742 5.506.677 239.06p 4,34
B 692.520 661.816 30.704 4,64
3 58.490 56.324 2.166 3,85
4 87.438 84.310 3.128 3,71
5 1.303.582 1.293.353 10.22p 0,79
Traffico pesante 2.142.030 2.095.803 46.22) 2,21
TOTALE 7.887.772 7.602.480 285.29p 3,75
km percorsi per classe di veicoli
Variazioni

Classe 2015 2014 Numero | %
A 227.244.279 217.551.291 9.692.9$6 4,46
Traffico leggero 227.244.279 217.551.293 9.692.92!!6 4,49
B 26.198.586 24.893.164 1.305.440 5,24
3 2.337.625 2.244.298 93.32f 4,16
4 3.591.080 3.457.020 134.06p 3,88
5 53.671.967 53.305.914 366.052 0,69
Traffico pesante 85.799.258 83.900.394 1.898.859 2,26
TOTALE 313.043.537 301.451.692 11.591.845 3,85
Percorsi in km ed introiti traffico leggero e pesar confronto con il 2014

km percorsi Variazion
Traffico 2015 2014 %
Leggero 227.244.279 72,59% 217.551.293 72,17% 4,46%
Pesante 85.799.258 27,41% 83.900.399 27,83% 2,26%
TOTALE 313.043.537 100% 301.451.69p 1009 3,85
km forfetari traffico leggero e pesante e confmaon il 2014 - barriera di Bruere - Ativa

km percorsi Variazion
Traffico 2015 2014 %
Leggero 22.892.933 90,46% 22.349.628 | 90,43% 2,43%
Pesante 2.414.735 9,54% 2.365.280 9,57% 2,09
TOTALE 25.307.668 100% 24.714.908 100% 2,40
Ricavi da pedaggio
migliaia di Euro

Introiti di competenza della Societa al netto dAI¥ sovrapprezzi/sovracanone | Variazioni
Traffico 2015 2014 %
Leggero 24.011 52,98% 22.895 | 5258% | 4.87%
Pesante 21.307 47,02% 20.646 | 47.42% 3,20%
TOTALE 45.318 100% 43.541 100% 4,089
migliaia di Euro
2015 2014

Ricavi lordi da pedaggio netto IVA 48.064 46.206
Sovrapprezzi tariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06 0 0
Sovracanone ex art. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (1) (2.745) (2.665)
Introiti di competenza della Societa al netto dAl¥ 45 319 43.541
sovrapprezzi/sovracanone - -

(1) Ha sostituito I'ex "sovrapprezzo tariffario” malecorrenza dal 5 agosto 2009



Allegato 12)

COSTI,RICAVI ED INVESTIMENTI CONCERNENTI LE OPERAZIONI INTERCORSE FRA LE SOCIETA' CONTROLLANTI,
LE CONTROLLANTI DI QUESTE ULTIME E LE IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

(Art. 19 comma 5 della legge n.136 del 30/4/99)
31/12/2015

Di seguito sono dettagliati i principali costi, ricavi ed investimenti relativi alle operazioni intercorse con le societa della Sitaf:

a) Operazioni effettuate da societa controllate e collegate nei confronti della SITAF S.p.A.:

Denominazione societa

SITALFA S.p.A.

Tipologia di operazione effettuata

Importo
(in migliaia di Euro)

Galleria di servizio e interventi per la sicurezza del Traforo 4.828
Adeguamento opere civili e Impianti A32 9.786
Interventi di manutenzione straordinaria capitalizzata 1.861
Adeguamento impianti fabbricati Sede 26
Attivita convenzione LTF 17
Totale (1) 16.518
Manutenzione opere civili e Impianti A32 12.406
Distacco personale 71
Altri servizi 67
Spese per attivita su beni reversibili 6
Totale (2) 12.550
TOTALE 29.068
MUSINET Engineering S.p.A. Progettazione,DL,espletamento funzioni L. 81/2008, assistenza tecnica:
Adeguamento Impianti, Opere civili delle gallerie 586
Adeguamento Impianti, Opere civili di rilevati e viadotti 247
Galleria di servizio e interventi per la sicurezza del Traforo 2.293
Monitoraggio strutturale e ambientale 1.022
Interventi di manutenzione straordinaria capitalizzata 50
Attivita di supporto alla predisposizione documentazione tecnica 106
Totale (1) 4.304
Progettazione,DL,espletamento funzioni L. 81/2008, assistenza tecnica:
Manutenzione opere civili e impianti A32 822
Altri servizi 7
Spese per attivita su beni reversibili 15
Attivita convenzione LTF 1.220
Totale (2) 2.064
TOTALE 6.368
TECNOSITAF S.p.A. Adeguamento impianti e software - A32 1.261
Impianti segnaletici a led e impianti antincendio qgallerie A32 218
Nuovo impianto SOS ed informazione utenza A32 1.297
Sistemi e interventi esazione pedaqggio A32 190
Attivita convenzione LTF 23
Sistemi di sicurezza - impianti e software T4 441
Totale (1) 3.430
Manutenzione sistemi informativi - Sede 173
Manutenzione impianti/piste pedaqgio e sistemi informativi - A32 3.579
Manutenzione impianti e sistemi informativi - T4 193
Totale (2) 3.945
TOTALE 7.375
OK-GOL Srl Cantierizzazione - guardiania e pronto intervento A32 e galleria di Servizio T4 868
Totale (1) 868
Call Center Via Nord Ovest 99
Punto Blu 140
Aggiornamento siti e portali Web 33
Attivita promozione corridoio 5 2.025
Altri servizi 151
Installazione cantieri mobili e manutenzioni A32 287
Attivita convenzione LTF 333
Totale (2) 3.068
TOTALE 3.936
CONSEPI S.p.A. Canone locazione porzione immobile e locazione quardiola 50
Totale (2) 50
TRANSENERGIA S.r.l. Gestione centrale idroelettrica Villa Quagliotti 109
Manutenzione straordinaria paratoie centrale idroelettrica Villa Quagliotti 35
Sviluppo di nalisi di fattibilita e sostenibilita di iniziative di efficientamento energetico
delle infrastrutture stradali con riferimento all'utilizzo di tecnologie innovative
per l'illuminazione delle gallerie con tecnologia led ad un caso pilota 70
Totale (2) 214



Come gia indicato nel paragrafo "Altre informazispiecifiche ai sensi dell'articolo 2428 del codic|
civile", della relazione sulla gestione, le opevatisopraindicate sono state effettuate a normali
condizioni di mercato secondo quanto previstoatall29 della vigente Convenzione.

In particolare:

Sitalfa:in base alla Convenzione, il prezzo degpadti dei lavori affidati, incluse le prestazioni
manutentive del corpo autostradale, € determindtpzando i valori risultanti dal pit recente
prezziario ANAS, con l'applicazione della media dbassi desunti da quelli comunicati dalla stes
IANAS per categorie di lavori eqiuivalenti.

[Tecnositaf :in base alla Convenzione , il prezzglidppalti dei lavori affidati, incluse le presiaai
manutentive degli impianti autostradali e del Tdlederminato utilizzando i valori risultanti dabipi
recente prezziario ANAS, con l'applicazione delladia dei ribassi desunti da quelli comunicati d
stessa ANAS per categorie di lavori equivalergr. 0 che concerne il software, in mancanza di
rifrimenti di mercato, I'affidamento avviene sullase di compensi stimati dal Responsabile di
Commessa di Sitaf.

Musinet: affidamento di progettazione e direzicanoki con un ribasso applicato rispetto alla tariff
professionale.Tale percentuale € desunta dallasnu=diribassi rilevati dall'OICE (Organismo
Ingegneri Consulenti) nel periodo di riferimento dlternativa I'importo della prestazione & stato
determinato mediante I'applicazione di una peradatocalcolata rispetto all'importo lordo delle agpsg
di riferimento, fermo restando il limite corrispame a quanto riconosciuto alla concessionaria d
concedente ridotto di un punto percentuale.

OK-GOL: servizi di cantierizzazione e guardiania affidallas base del prezziario ANAS vigente. C
riferimento agli altri servizi, sulla base di comgévalutati dal Responsabile di Commessa di Sita

sa

alla

2=

=1

(1) Capitalizzati nella voce "Immobilizzazioni reversibili"
(2) Costi di esercizio

b) Operazioni effettuate dalla Sitaf S.p.A. nei confronti delle societa controllate e collegate:

Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata Importo

(in migliaia di Euro)
SITALFA S.p.A. Distacco personale 291
Assistenza manageriale 613
Altri servizi 16
Totale 920
MUSINET Engineering S.p.A. Distacco personale 659
Assistenza manageriale 272
Locazione cavi di fibra ottica 568
Locazione immobile 70
Veicoli in uso 38
Altri servizi 13
Totale 1.620
TECNOSITAF S.p.A. Distacco personale 868
Assistenza manageriale 254
Veicoli in uso 48
Altri servizi 15
Totale 1.185
OK GOL Srl Distacco personale 71
Assistenza manageriale 301
Locazione immobile 2
Veicoli in uso 72
Ricavi da pedaggio 3.217

Altri servizi -
Totale 3.663
CONSEPI S.p.A. Riaddebito costi per lavori di sistemazione locale guardiola in locazione 2
Totale 2
TRANSENERGIA S.r.l. Elettrodotto per interconnessione sottostazioni tra Piossasco e Grand'lle 50
Totale 50

c) Operazioni effettuate da societa controllante nei confronti della SITAF S.p.A.:
Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata Importo

(in migliaia di Euro)

ANAS S.p.A.
Canone concessione autostradale L.102/09 2.745
Canone concessione autostradale art.1 ¢.1020 L.296/06 461
Canoni per occupazione e attraveramento Strade Statali 4

Totale  3.210




Operazioni con altre parti correlate.

Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata Importo
(in migliaia di Euro)
A.T.1. Itinera S-F‘_-A- - R_az?l - T4 Traforo Autostrada del Frejus: lavori di costruzione della Galleria di Sicurezza,
BecS.a.S. - Mattioda Pierino & |otto 2, opere civili lato Italia. Lavori aggiudicati con gara ad evidenza pubblica in data 8.100
Figli S.p.A. 13/10/2010. B —
Totale 8.100
ASTM S.p.A. Canone relativo alla rassegna stampa di gruppo 2
Attivita di consulenza attuariale relativa alla valutazione/certificazione fondo TFR 1
Totale 3
S.A.T.A.P. S.p.A. Protocollo intesa societa concessionarie COA (Centro Operativo Autostradale) Torino 11
Gestione Transiti eccezionali 21
Totale 32
SIAS S.p.A. Attivita di consulenza e assistenza redazione piani finanziari e ricerca finanziamenti 81
Totale 81
S.I.N.A. S.p.A. Campagna informativa all'utenza sulla sicurezza in qalleria 12
Totale 12
AURELIA S.r.l. Polizze assicurative RC - Amministratori,Sindaci,Dirigenti 23

Totale 23



Allegato n.13

SITAF Sp.A.

Prospetto di determinazione delle imposte differite/anticipate al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014

(importi in migliaia di euro)

Imposte anticipate:

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRES:
Spese di rappresentanza
Compensi amministratori, sindaci, societa di revisione
Accantonamenti non deducibili
Interessi di mora fornitori
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies - Serti
Altri

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRAP:
Spese di rappresentanza
Compensi sindaci, societa di revisione
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies
Altri

Totale attivita per imposte anticipate

Imposte differite:

Componenti assoggettati ad imposte differite IRES:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies - Serti

Componenti assoggettati ad imposte differite IRAP:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies

Totale passivita per imposte differite

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a)
Attivita per Imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio (b)
Attivitd per imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio precedente (c)

Totale passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a) - (b) - (c)

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2015
Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2014

Imposte anticipate (differite) contabilizzate nel conto economico dell'esercizio 2015

Le imposte differite/anticipate sono calcolate sulla base delle aliquote fiscali in vigore al momento nel quale & previsto il loro riversamento

31/12/2015 31/12/2014
Ammontare delle Ammontare delle
differenze differenze
temporanee Effetto fiscale temporanee Effetto fiscale

2.123 584 2.103 578
33 9 29 8
12.423 3.416 12.423 3.416
334 92 334 92
521 143 521 143
0 0 0 0
26 7 14 4
15.460 4.251] 15.424 4.241
0 0 0 0
0 0 0 0|
37.535 1.464 38.437 1.499
0 0 0 0|
0 0 0 0
37.535 1.464 38.437 1.499
5.715 5.740]|
0 0 1.787 491
0 0 1.787 491
0 0 0 0|
0 0 0 0
0 491
(5.715) (5.249)
0 0
0 0
(5.715) (5.249)

(5.715)

5.249

(466)




Allegato 1«

Prospetto di riconciliazione tra onere fiscale effigivo e onere fiscale teoric

IRES

Importi in migliaia di euro 201¢ 201<
Risultato dell'esercizio ante impa 35.891 35.17¢
Imposte sul reddito effetti 8.90: 24,798Y 8.66€ 24,635%
Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Minori imposte su dividen 41¢ 1,167% 30¢ 0,878%
- Adeguamento partecipazioni con il metodo delripainio netto 272 0,758% 247  0,702%
- Altre variazioni in diminuzion 1.107 3,084 94z  2,678%
Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Oneri non deducib (738, -2,056% (363, -1,032¥
- Altre variazioni in aumen (90) -0,251% (127, -0,361Y%
Imposte sul reddito teoriche 9.872z 27,500% 9.67</ 27,5009
IRAP

Importi in migliaia di euro 201¢ 201<

Valore aggiunto (base imponibile IR/ 49.94( 66.307
Imposte sul reddito effetti 1.98¢ 3,984y 2.45;  3,697%
Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Personale distaccato presso- - 248 0,374%
- Altre variazioni in diminuzion - 52  0,078%
Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Altre variazioni in aumen (42) -0,084% (165, -0,249¥

Imposte sul reddito teoriche 1.945 3,900% 2.587  3,900%




CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2015

Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) corrispettivi da pedaggio 77.056.495 48.063.696 125.120.191
b) altri ricavi 9.441 1.019.729 1.029.170
Totale 77.065.936 49.083.425 0 126.149.361
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 371 371
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 6.266.199 6.266.199
5) Altri ricavi e provent
a) ricavi e proventi 6.155.899 6.613.877 2.979.943 15.749.719
b) contributi in conto eserci: 0
Totale 89.488.034 55.697.673 2.979.943 148.165.650
B Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo raelici (63.291) (303.029) (156.639) (522.959)
7) per servizi (11.472.349) (25.501.506) (2.765.914) (39.739.769)
8) per godimento di beni di terzi (87.791) (417.707) (308.940) (814.438)
9) per il personale
a) salari e stipendi (5.092.673) (4.766.250) (4.435.944) (14.294.867)
b) oneri socia (1.591.356 (1.505.472 (1.372.469 (4.469.297
c) trattamento di fine rapporto (323.751) (317.001) (287.119) (927.871)
d) trattamento di quiescienza e simili (11.082) (8.581) (21.459) (41.122)
e) altri costi (313.686) (278.472) (22.657) (614.815)
Totale (7.332.548 (6.875.77€ (6.139.648 (20.347.972
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 280.320) (1.413.186) (11.201) (1.704.707)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (66.223) (66.223)
- ammortamento finanziario (6.726.000) (24.995.000) (31.721.000)
Totale ammortamenti (7.006.320) (26.408.186) (77.424) (33.491.930)
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
d) svalutazione dei crediti (19.111) (137.400) (33) (156.544)
Totale (7.025.431) (26.545.586) (77.457) (33.648.474)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci (808) (808)
12) Accantonamenti per rischi (34.429) (34.429)
13) Altri accantonamenti:
a) accantonamento al fondo spese ripristino, sagtite
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 2.2%0.297) (16.985.586) (19.195.883)
b) utilizzo del fondo spese ripristino, sostituso
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 2.284.098 17.910.449 20.194.547
c) altri accantonamenti 0
d) utilizzo del fondo inquinamento acustico L. 8%/ 0
Totale 73.801 924.863 0 998.664
14) Oneri diversi di gestione:
a) canone di concessic (3.893.957 (3.893.957
b) altri oneri 149.677 (436.794) (437.468) (724.585)
Totale 149.677 (4.330.751) (437.468) (4.618.542)
Totale (25.758.740) (63.083.921) (9.886.066) (98.728.727)
Differenza tra valore e costi della produzione 63.729.29 (7.386.248 (6.906.123 49.436.92



CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2015

Allegato 15

(importi in euro)

C Proventi e oneri finanziari

15)

16)

17)

17bis)

Proventi da partecipazioni :
- da imprese controlle
- da imprese collegate
- da altre imprese
- credito d'imposta su dividendi

Totale

Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
nei confronti di altre imprese
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da altre
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti :
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da Istituti di credito
- da altri
Totale

Interessi e altri oneri finanziari
a) - versoimprese controllate
b) - verso imprese collegate
c) -verso imprese controlla
d) - da lIstituti di credit
e) -daaltri

Totale

Utili e perdite su cambi
a) - utili
b) - perdite

Totale

Totale

D Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18)

19)

Rivalutazioni :

a) di partecipazior

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
Svalutazioni :

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale

E Proventi e oneri straordinari

20)

21)

Proventi
a) - proventi straordinari
b) - plusvalenze da alienazioni patrimoniali

Oneri

a) - oneri straordinari

b) - minusvalenze alienazioni patrimoniali
c) - imposte esercizi precedenti

Totale

Risultato prima delle imposte

22)

Imposte sul reddito dell'esercizio
- imposte corren

- imposte differit

- imposte anticipate

Totale

Utile ( perdita ) dell'esercizio

Traforo

Autostrada

Societa

1.530.00

73.694

Totale

1.530.00¢

73.694
0

314.246
127
210

1.603.694

413

7.949

1.603.694

8.076
210

(8.328.233
(28.550)

314.583

(5.291.953
(8.439)

8.362

(162)

322.945

(13.620.18€
(37.151)

(8.356.783)

(5.300.392)

17

(162)

(13.657.337)

17
0

(8.356.783)

17

(4.985.792)

1.611.894

990.61:

(2.118.419)

17

(11.730.681)

990.61:

(2.118.419)

1721

(135.155)

101.695

(618.845)

(1.127.808)

4.737

(35.404)

(1.127.808)

108.153
0

(789.404)

0

(133.434)

55.239.077

(11.357.12¢

466.159

(517.150)
(12.889.190)

(30.667)
(6.452.704)

(681.251)

35.897.183

(11.357.12¢
0
466.159

(10.890.970)

44.348.107

(12.889.190)

(6.452.704)

(10.890.970)

25.006.213




Garanzie prestate a favore di terzi
(importi in migliaia di euro)

Fidejussione Unicredit a favore Consepi (gia Coapus
Fidejussione Unicredit a favore Regione Piemonte
sistemazione idrogeologica fiume Dora

Fidejussione Unicredit a favore Intendenza di Faaan

di Torino per addizionale ENEL

Patronage impegnativa Banca Regionale Europeant&u
a favore OK-gol

Patronage impegnativa Banca Regionale Europeant&u
a favore OK-gol

Fidejussione Reale Mutua a favore del Ministerdedalfrastrutture
e dei Trasporti per garanzia gestione operativac€sgione
Fidejussione Lloyd a favore Provincia Torino deziga

ne acqua uso idroelettrico (Villa Quagliotti)

Fidejussione Liguria a favore Provincia Torino pendotta
SP 198 alla km. 7+550 in S.Ambrogio

Fidejussione Liguria a favore Anas per n. 4 attreammenti
SS 335 per posa condotte raccolta acqua - IV *&orsi
Fidejussione Zurigo 178A3769 a favore Comune Agigh
per coltivazione cava Cascina Tossi

Fidejussione Liguria a favore Provincia Torino trAversa-
mento SP 207 di Mattie acquedotto alimentazionehas
antincendio Prapontin

Fidejussione Liguria a favore Anas Torino - Varant

SS 25 km 22+200>22+416 - Rotatoria Avigliana
Fidejussione Liguria a favore Comune Giaglione
Impianto antincendio Galleria Giaglione

Patronage impegnativa Credito Valtellinese

a favore TECNOSITAF Spa

Fidejussione a favore SITALFA Spa

a garanzia di obbligazioni verso Unicredit Spa
Fidejussione a favore MUSINET ENGINEERING Spa

a garanzia di obbligazioni verso Unicredit Spa
Fidejussione a favore TECNOSITAF Spa

a garanzia di obbligazioni verso Unicredit Spa
Fidejussione Fondiaria-SAl a favore Comune di Agigh
smantellamento impianto idroelettrico Villa Quagfio
Fidejussione Fondiaria-SAl a favore Comune di 3anirogio
smantellamento impianto idroelettrico Villa Quagfio
Fidejussione SACE BT a favore Comune di Bardonecchi
Realizzazione deposito provvisorio dello smarinoveniente dalla Galleria di Sicurez.
Fidejussione SACE BT a favore Provincia Torino
Realizzazione deposito provvisorio dello smarinoveniente dalla Galleria di Sicurez.

Totale

2015

129

194

1.000
300

45.817

50

22

50
110
300

8.200
1.000
1.825

99

38

1.818
1.382

62.356

Allegato 16

2014

129

194

1.000
300

47.012

50

22

50
110
300

8.200
1.000
1.825

99

38

1.818
1.382

63.551
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

BILANCIO D’ESERCIZIO

AL 31 DICEMBRE 2015
Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione sottopone al Vostro esame, per l'approvazione, il
Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 (stato patrimoniale, conto
economico e nota integrativa) corredato dalla relazione sulla gestione. Tale
bilancio e stato consegnato al Collegio Sindacale in occasione del Consiglio di

Amministrazione del 25 febbraio 20186.

[l Collegio Sindacale nella presente relazione riferisce sullattivitda svolta

nell'adempimento dei propri doveri, sui risultati dell’'esercizio sociale e formula le
proprie osservazioni e proposte in ordine al bilancio chiuso al 31 dicembre 2015
in ossequio a quanto previsto dall’art. 2429 del codice civile.

Nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2015, il Collegio Sindacale ha
operato secondo le modalita dettate dagli artt. 2403 e 2403 - bis c.c., vigilando,
con i propri poteri di ispezione e controllo, sullosservanza della Legge, dello
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed, in particolare,
sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dalla societa e sul suo corretto funzionamento.

L’attivita di vigilanza e stata svolta tenendo presente i “Principi di Comportamento
del Collegio Sindacale® raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti € degli Esperti Contabili.

Il bilancio al 31 dicembre 2015 chiude con un utile di € 25.006.213 e presenta in

sintesi, esclusi i "conti d'ordine” che ammontano a € 339.324.772, le sottoesposte
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risultanze:

STATO PATRIMONIALE

Attivita €
Passivita €
Capitale sociale e riserve €

Risultato dell'esercizio ; €

che corrisponde alle risultanze del conto economico, il quale, a

evidenzia, in sintesi, i seguenti dati:
Valore della produzione

Costi della produzione

Proventi e oneri finanziari

Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Proventi e oneri straordinari

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio

vy dh dh d d A

Imposte anticipate / differite

Risultato dell'esercizio €

1.588.508.173
1.289.237.764

274.264.196
25.006.213

148.165.650
(98.728.727)
(11.730.681)
(1.127.808)
(681.251)
(11.357.129)
466.159
25.006.213

sua volta

Ai sensi di quanto stabilito dall’'articolo 2403 del codice civile, relativamente alle

attivita di nostra competenza Vi attestiamo che nhel corso dell'esercizio 2015

abbiamo svolto I'attivita prevista dalla legge, controllando {amministrazione della

Societa e vigilando sulfosservanza della Legge e dello Statuto. In particolare

diamo atto di quanto riportato di seguito.

Il Collegio Sindacale ha partecipato alle n. 2 Assemblee dei Soci tenutesi nel

corso dell'esercizio 2015 e alle 10 riunioni del Consiglio di Amministrazione,

sempre indette e tenute in conformita alla Legge ed allo Statuto, acquisendo

informazioni sull’attivita svolta, sullandamento della gestione e sulla prevedibile
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evoluzione della stessa, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa. 1l Collegio ha tenuto n. 10
riunioni.

In proposito possiamo ragionevolmente assicurare che le delibere adottate sono
conformi alla Legge ed allo Statuto sociale e che non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sul'adeguatezza del’'assetto organizzativo della Societa e sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione, anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni. L'Organismo di Vigilanza di cui al decreto legislativo n.
231/2001 ci ha periodicamente informato sulle attivith condotte e sugli aspetti piQ
significativi dalle stesse emersi.

Abbiamo ottenuto le informazioni richieste alla Societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A., incaricata di verificare la regolare tenuta della contabilita e la
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, procedendo a
scambi di informazioni che hanno consentito di poterci avvalere anche dei risultati
del loro lavoro. La Societa di revisione non ci ha segnalato I'esistenza di alcun
fatto censurabile ed a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

[l Collegio Sindacale ha vigilato sul'adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione, mediante I'esame dei documenti aziendali e l'ottenimento di
informagzioni dai responsabili delle funzioni e dal soggetto incaricato del controllo

contabile; da tale attivitd non risultano osservazioni particolari da riferire.
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Non sono stati segnalati fatti censurabili ai sensi delfart. 2408 c.c. e non si sono
verificati casi di cui agli artt. 2406 e 2409 c.c. o che comungue abbiano richiesto
di essere approfonditi da parte del Collegio e di essere menzionati nella presente
relazione.

Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, non
essendo a noi demandato il controlio analitico di merito sul contenuto del bilancio, |
abbiamo vigilato sullimpostazione generale dello stesso, sulla conformita alla
Legge per quel che concerne la sua formazione e struttura e a tale riguardo non
abbiamo osservazioni da riferire.

Abbiamo constatato che le norme procedurali inerenti la formazione del bilancio
sono state correttamente applicate. In particolare rileviamo che:

a) gli schemi di bilancio ed i criteri di val-utazione adottati sono conformi alle
norme di Legge e sono adeguati rispetto all'attivita ;svo!ta dalla Societa;

b) il bilancio & stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali, esclusione fatta
per la nota integrativa che & stata redatta in migliaia di euro;

¢) il bilancio, cosi com’é redatto, & rispondente ai fatti ed alle informazioni di cui if
Collegio Sindacale & a conoscenza a seguito delle partecipazioni alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e deliattivita di vigilanza posta in essere nel corso
dell'esercizio;

d) nella stesura del progetto di bilancio, gli Amministratori si sono attenuti ai
principi di cui agli artt. 2423 e 2423 - bis del codice civile, non facendo ricorso alla
deroga alle norme di Legge prevista dal comma quarto del citato articolo 2423 del
codice civile, nonché ai criteri di valutazione di cui all'articolo 2426 codice civile;

e) i criteri di valutazione non hanno subito modifiche rispetto a quelli adottati nel

\()\/

precedente esercizio,



f) per quanto concerne la Nota Integrativa, diamo atto che la stessa é stata
redatta seguendo le indicazioni obbligatorie previste dall'art. 2427 del codice
civile. La Nota Integrativa completa in modo esauriente le informazioni fornite
dagli schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico;

g) abbiamo constatato che la relazione sulla gestione contiene le informazioni
obbligatorie indicate dalle vigenti norme di Legge, e valutata la completezza e la
chiarezza del suo contenuto;

h) non risultanc iscritte nell’attivo patrimoniale poste relative a costi di impianto,
ricerca e sviluppo e spese di pubblicitd, per cui non si & reso necessario
esprimere il nostro consenso — ex articolo 2426, punto 5), del codice civile.
all'iscrizione di tali costi in Bilancio;

i) non risulta iscritto avviamento.

| rischi specific, che possono determinare il sorgere di obbligazioni in capo alla
Societa, sono stati oggetto di valutazione in sede di determinazione dei relativi
accantonamenti ed hanno trovato menzione nelfambito delle note di bilancio,
unitamente alle passivita potenziali di rilievo.

La Societa non possiede né direttamente né tramite societa fiduciarie o interposta
persona azioni proprie o azioni o quote di societa controllanti.

Durante I'esercizio non vi sono stati né acquisti né vendite di azioni o di quote di
cui al punto precedente sia diretti che tramite societa fiduciarie o interposta
persona.

In ordine alle operazioni infragruppe di natura ordinaria, per quanto a nostra
conoscenza, la Societa ha intrattenuto con le societa controllate, Sitalfa SpA,
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., OK-GOL S.r.l, e con le societa

collegate, Consepi S.p.A. e Transenergia S.r.l., rapporti di natura commerciale a
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normali condizioni di mercato.
Vi precisiamo ancora che la contabilitd sociale e il Bilancio deif'esercizio 2015
sono stati sottoposti, a norma della Legge 23/12/1992, n. 498, art. 11, al controllo
della Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., la quale ha prodotto, in data 2
marzo 2016, apposita relazione accompagnatoria al bilancio medesimo senza
formulazione di rilievi ed esprimendo giudizio di conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione e di rappresentazione veritiera e corretia del
bilancio di esercizio della Sitaf S.p.A..
In conclusione, con la presente relazione il Collegio Sindacale da atto che ['attivita
di vigilanza si & svolta nel corso dell'esercizio 2015 con carattere di normalita e
che da essa non sono emersi fatti significativi tali da richiederne la segnalazione
nella presente relazione.

Conclusioni
Tutto cid premesso, il Collegio dichiara che nuila osta allapprovazione del
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 cosi come redatto dagli
Amministratori, nonché alla proposta di destinazione a riserve dell'utile d’esercizio
come formulata dagli stessi Amministratori.

Roma, 2 marzo 2016

il Collegio Sindacale

(Dott. Luigi Orlando — Presidente} O/\/D @M
<Y
(Dott.ssa Rita Caianiello — Sindaco Effettivo) @&5___, @%

—

(Dott. Giorgio Cavalitto — Sindaco Effettivo)

(Dott.ssa Roberta Chiesa — Sindaco Effettivo)’ OE“”@"Q

(Dott. Luigi Scalise Pantuso — Sindaco Eﬁ‘ettlvo)\W/\A_ ‘lsh,u\ ~P A
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Galleria San Federico, 54
10121 Torino
Italia
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSIDELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N, 39

Agli Azionisti della
S.LT.A.F. 8.p.A. — SOCIETA’ ITALIANA TRAFORO
AUTOSTRADALE DEL FREJUS

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto [a revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa S.J.T.A.F. S.p.A. -
SOCIETA” ITALIANA TRAFORO AUTOSTRADALE DEL FREJUS (di seguito “S.I.T.A.F.
S.p.A.”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, dal conto economico per Fesercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformiti alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione,

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10, Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione ¢ lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti 0 eventi non intenzionali.
Nelleffettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio d’esercizio deli’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta
al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio
sullefficacia del controllo interno delP’impresa. La revisione contabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio
d’esercizio nel suo complesso.
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Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
miudizia,

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd SLT.AF. S.p.A. al 31 dicembre 2015 e del
risultato economico per esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criterl di redazione.

Relazione su alfre disposizioni di legpe e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttaliz) n. 720B al fine di
esprimere, coms richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione suila
gestione, la cui responsabilitd compete agli amministratori della S.LT.A.F. S.p.A., con il bilancio

d’esercizio della S.L.T.A.F. S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio la relazione sulla gestione
& coerente con il bilancio d’esercizio della SI1.T.AF. S.p.A. al 31 dicembre 2015.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

&g@m&ccio%’ M

Socio

Torino, 2 marzo 2016




Attestazione

sul Bilancio di Esercizio



2.1 Si attesta inoltre che il bilancio d'esercizio:
a) € redaito in conformita ai principi del Codice Civile tenendo altres! conto delle indicazioni -
fornite dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC);
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria Sitaf Spa;

2.2 la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione,
nonche della situazione della Societa, unitamente ad una descrizione dei principal rischi e incertezze cui
$0no esposti,

Susa, 25 febbraio 2016 ﬂ
Gli Organi Arﬁnistrativi Delegati It Preposto alla redazione

ATTESTAZIONE
sul Bilancio di Esercizio

| sottoscrittt ing. Gianni Luciani, nella sua qualita di Amministratore Delegato, e Rag. Leonardo Mancuso, -

nella sua qualita di Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, della Societa ltaliana
Traforo Autostradale del Frejus ~ Sitaf Spa attestano, tenuto anche conto di quanto previsto daifart, 154~
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
- ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa (anche tenuto conto di eventuali
mutamenti avvenuti nel corso dell'esercizio) e
- leffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio, nel corso
dell'esercizio 2015.

dei dogumenti contabili societari
/

[Ing. Gianni Luciani] [Rag, Lecfardo Manguso]
, J|ksoranioNapuse]
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PREMESSA

Criteri di redazione

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf & statdatto al fine di consentire la sua valutazioneapa

al Gruppo SIAS. In considerazione del fatto chéasbdise di quanto previsto dall'articolo 3, comma 1
del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 3&ilancio consolidato del socio sara redatto in
conformita ai “Principi Contabili InternazionaliTRRS — International Financial Reporting Standards)
emessi dal “International Accounting Standards BOAASB) il bilancio & stato predisposto secondo
i medesimi principi contabili internazionali. Ainfi del succitato decreto, per “Principi Contabili
Internazionali” si intendono i principi contabilile relative interpretazioni adottati conformemeate
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento ewrepdel Consiglio, del 19 luglio 2002.

Il presente bilancio consolidato € stato, pertarddatto secondo i principi contabili internazianal
IAS/IFRS.

Si precisa che si € provveduto ad applicare i pirontabili internazionali IAS/IFRS a far datalda

gennaio 2004 (first time adoption).

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa Italiana Traforo Autostradale del Frefup.A. (S.I.T.A.F. S.p.A)) € un ente giuridico

organizzato secondo I'ordinamento giuridico delépRbblica Italiana.

La S.I.T.A.F. S.p.A. opera in ltalia nel settordlalecostruzione e gestione di reti autostradali in

concessione.

La sede della Societa & in Susa — Frazione Sam@auh. 2 - Italia.

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf S.p.A. 3l dicembre 2015 comprende la situazione della

Capogruppo Sitaf S.p.A. e le situazioni delle smetiollate.

Tutti i dati esposti, se non diversamente spediicsono in migliaia di euro.



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio consolidato comprende il bilancio detlapogruppo Sitaf S.p.A., e quelli delle contr@lat
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., O&-G.r.l. e Sitalfa S.p.A. che a sua volta con#oll
la Duemilasei S.c.a.r.l. in liquidazione (detenem&lona quota pari al 60%) e, pertanto, ha redatto i
bilancio consolidato, preso a base per il consoigao in capo a Sitaf.

Per un maggiore dettaglio sulle modalita tecnictseiieprincipi adottati per la redazione del bilanci
consolidato del 2015 (contenuto, area di consolatgm e struttura della situazione) si rimanda a
quanto riportato nell’apposito paragrafo “Princigti consolidamento, criteri di valutazione e note
esplicative”.

Il risultato dell'esercizio 2015 del Gruppo, deté@mato secondo le risultanze del Conto Economico,
evidenzia un utile di circa 26,9 milioni di euro6(2 milioni di euro al 31 dicembre 2014); tale
risultato residua dopo aver stanziato ammortamsmtimmobilizzazioni immateriali e materiali

(inclusive dei beni gratuitamente reversibili) gemplessivi 32,5 milioni di euro.

SETTORI DI ATTIVITA, COMPOSIZIONE DEL GRUPPO AL 31
DICEMBRE 2015 E SUA ATTUALE STRUTTURA

Lo specifico ambito di operativita del gruppo € kueella gestione in concessione dell’Autostrada
A32 Torino-Bardonecchia e del Traforo del Frejus T4
Alla data del 31 dicembre 2015, il Gruppo Sitaf.&.gontrolla le seguenti societa

« MUSINET Engineering S.p.A. con il 51% del Capit8leciale;

e TECNOSITAF S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale;

¢ OK-GOL S.r.l. con il 100% del Capitale Sociale;

e SITALFA S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale chesua volta controlla la Duemilasei

S.c.a.r.l. in liquidazione (detenendo una quotagla80%).

La Sitaf, inoltre, partecipa insieme alla SFTRF &atrambe in misura paritaria del 50%, nel GEIE-
GEF per la gestione comune del Tunnel del Frejase partecipazione non é consolidata in quanto
entra a far parte del risultato di esercizio mewdiambaltamento dei costi e dei ricavi spettanti a

ciascun socio.



GESTIONE ECONOMICA DEL GRUPPO

Le principali componenti economiche del 2015 (@ffate con quelle dell'analogo periodo 2014)

possono essere cosi sintetizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

201¢ 2014 Variazioni
Ricavi della gestione autostradale 126.42! 120.514 5.911
Ricavi della gestione autostradale- 48.54. 109.116 (60.574)
progettazione e costruzione
Ricavi settore costruzione 1.40¢ 1.116 292
Ricavi settore servizi 1.51¢ 2.427 (913)
Ricavi settore tecnologico 4.85¢ 3.233 1.626
Altri ricavi 38.35! 35.107 3.248
Costi operativi (108.746  (170.406) 61.660
Margine operativo lordo 112.35 101.107 11.250
Ammortamenti e accantonamenti netti (32.238 (27.800) (4.438)
Risultato operativo 80.11¢ 73.307 6.812
Proventi finanziari 40¢ 2.040 (1.634)
Oneri finanziari (46.844 (38.054) (8.790)
Oneri finanziari capitalizzati 6.26¢ 3.088 3.178
Svalutazione di partecipazioni
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (671 (413) (258)
Saldo della gestione finanziaria (40.843 (33.339) (7.504)
Risultato ante imposte 39.27¢ 39.968 (692)
Imposte sul reddito (correnti e differite) (12.301 (13.745) 1.444
Utile di esercizio comprensivo della 26.97¢ 26.223 752
quota di terzi
Utile di terzi (87) (158) 71
Utile di Gruppo 26.88¢ 26.065 823

| ricavi della gestione autostradale, della Capppgousono cosi composti:

2015 2014 Variazioni
Ricavi netti da pedaggio 122.375 116.232 6.143
Altri ricavi accessori 1.029 1.037 (8)
Totale ricavi del settore autostradale 123.404 117.269 6.135

L'incremento dei ricavi netti da pedaggio nell’'ageio 2015 rispetto all’esercizio 2014, pari a 814

migliaia di euro (5,02%) & essenzialmente riconilei

-per il traforo: all’effetto congiunto della variane del traffico (pesante piu 1,77% e all’aumeahed
traffico leggero pit 14,25%) e dell'incremento tfniio del 2,59% a decorrere dall'1/1/2015.

-per l'autostrada: all’effetto congiunto della \aione del traffico (pesante piu 2,21% e leggetp pi
4,34%) e dellincremento tariffario del 1,50% aflarriera di Avigliana e alla barriera di Salberttan

a decorrere dall’1/1/2015.



Gli “altri ricavi accessori” fanno riferimento, mgipalmente, a canoni attivi su aree di servizio e

servizi vari prestati all'utenza.

GESTIONE FINANZIARIA DEL GRUPPO

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2015, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2014, possono essersicosiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2015 31/12/2014 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Strumenti derivati di copertura

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

Debito attualizzato verso ANAS (gia F.C.G.)

Posizione finanziaria netta rettificata

44263 19.730  24.533
(13.433) (42.782)  29.349
9®)8  (8.892)
(119)  (380) 261
(22.444) (52.054)  29.610
21.819 (32.324)  54.143
(236.264)(196.642)  (39.622)
(32.339) (38.236) 5.897
(179) (358) 179
(268.782) (235.236) (33.546)
(246.963) (267.560)  20.597
(4507p4 (436.720)  (13.527)
(697.210) (704.280) 7.070




ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE PRINCIPALI

CONTROLLATE

SOCIETA’

Di seguito sono illustrati i dati piu significatidiella gestione delle societa controllate del Goupp

SITALFA S.p.A.

Percentuale detenuta 100%

Le principali componenti economiche e finanziagda Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2015 2014 Variazione
Ricavi 30.685 37.069 (6.384)
Costi operativi (27.926) (34.805) 6.879
Margine operativo lordo 2.759 2.264 495
Ammortamenti ed accantonamenti netti (953) (995) 42
Risultato operativo 1.806 1.269 537
Proventi /oneri finanziari netti (483) (497) 14
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (483) (497) 14
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 1.323 772 551
Imposte sul reddito (398) (438) 40
Utile (perdita) di esercizio 925 334 591




SITUAZIONE FINANZIARIA
Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2015, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2014, possono essersicosiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro) 31/12/201531/12/2014 Variazione
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.711 2.877 (1.166)
Debiti verso Banche a breve (11.170) (21.787) 10.617

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti (111) (371) 260
Indebitamento finanziario corrente (11.281) (22.158) 10.877
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta (9.570) (19.281) 9.711
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti (96) (198) 102
Indebitamento finanziario non corrente (96) (198) 102
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (9.666) (19.479) 9.813

TECNOSITAF S.p.A.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche e finanziagda Societa possono essere cosi sintetizzate:
SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2015 2014 Variazione
Ricavi 12.753 13.635 (882)
Costi operativi (11.996) (12.411) 415
Margine operativo lordo 757 1.224 (467)
Ammortamenti ed accantonamenti netti (87) (63) (24)
Risultato operativo 670 1.161 (491)
Proventi /oneri finanziari netti (135) (180) 45
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (135) (180) 45
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 535 981 (446)
Imposte sul reddito (249) (520) 271

Utile di esercizio 286 461 (175)




SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2015, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2014, possono esserssicisiizzatée

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2015 31/12/2014 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 32 729 (697)
Debiti verso Banche a breve (1.903) (3.388) 1.485
Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente (1.903) (3.388) 1.485
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta (1.871) (2.659) 788
Debiti bancari non correnti 277) 277)
Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente (277) (277)
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (2.148) (2.659) 511
MUSINET ENGINEERING S.p.A.

Percentuale detenuta 51%.

Le principali componenti economiche e finanziam#ia Societa possono essere cosi sintetizzate:
SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2015 2014 Variazione
Ricavi 7.680 7.735 (55)
Costi operativi (7.095) (7.042) (53)
Margine operativo lordo 585 693 (108)
Ammortamenti ed accantonamenti netti (170) (51) (119)
Risultato operativo 415 642 (227)
Proventi/oneri finanziari netti (18) (35) 17
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (18) (35) 17
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 397 607 (210)
Imposte sul reddito (216) (286) 70
Utile di esercizio 181 321 (140)




SITUAZIONE FINANZIARIA
Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2015, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2014, possono essersicosiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro) 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 794 369 425
Debiti verso Banche a breve (348) 348

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente (348) 348
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta 794 21 773
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente 794 21 773
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta 794 21 773
OK-GOL Sir.l.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche e finanziam#ia Societa possono essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2015 2014 Variazione
Ricavi 10.047 8.358 1.689
Costi operativi (8.782) (6.705) (2.077)
Margine operativo lordo 1.265 1.653 (388)
Ammortamenti ed accantonamenti netti (574) (430) (144)
Risultato operativo 691 1.223 (532)
Proventi/oneri finanziari netti (73) (71) 2)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (73) (71) (2)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 618 1.152 (534)
Imposte sul reddito (248) (450) 202

Utile (perdita) di esercizio 370 702 (332)




SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2015, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2014, possono essereicsiizzate:

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2015 31/12/2014 Variazione

Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti
Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

Compensi spettanti agli Amministratori , Sindaci eDirigenti con responsabilita

strategiche

589 141 448
(360) (1.661) 1.301
(360)  (1.661) 1.301
229  (1.520) 1.749
(83) (160) 77
(83) (160) 77
146 (1.680) 1.826

| compensi corrisposti agli Amministratori e ai &ati per lo svolgimento delle rispettive funzioni

nella Capogruppo ed in altre societa incluse nesaclidamento, sono i seguenti:

(Importi espressi in migliaia di euro) 2015

2014

Compensi ad amministratori

Compensi a sindaci

492
210

533
219

INFORMAZIONI RELATIVE ALL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER

SETTORI DI ATTIVITA" E AREA GEOGRAFICA

INFORMATION”)

(“SEGMENT

Il settore primario di attivita del Gruppo € quetlella gestione dell'autostrada Torino-Bardonecehia

del Traforo del Frejus in concessione, nonché dafiwita ad esse correlate; conseguentemente le

componenti economico-patrimoniali della situazi@mmmsolidata sono ascrivibili a tale tipologia di

attivita.



SPECIFICHE INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ART. 40 D.L. 127/91

Ai sensi dell'art. 40 comma n. 2° punti a) e d) @elLgs. 127/91 si precisa che, per quanto coreern
gli obiettivi e le politiche del Gruppo in materii gestione del rischio finanziario, il contrattd d
“interest rate swap”, stipulato dalla Capogruppa & Morgan Stanley, si riferisce al finanziamento
Banca Nazionale del Lavoro di originari 106.700 Iraig di euro — ridotto a 35.567 migliaia di euro a
seguito rimborso rate scadute — stipulato in datagiigno 2005. L'operazione, a fronte del
pagamento di uno “spread” dello 0,175% garantileeSocieta per 11 anni (2005 - 2016) un tasso di
interesse compreso tra un limite massimo (“cap™i @& 3,88% e un limite minimo (“floor”)
compreso nell'intervallo 2 — 3% (con variabilitiebnale).

Nell'esercizio in corso e fino alla data del 31lafitbre 2015, sulla base degli Stati Avanzamento Alla
data del 31 dicembre 2015, sulla base degli Stagindamento Lavori consuntivati relativamente alla
costruzione della Galleria di Sicurezza ed altkiestimenti, € stato erogato alla societa I'importo
complessivo di 213 milioni di euro a valere sulafiziamento sottoscritto in data 27 novembre 2013
con Banca Europea per gli Investimenti e Cassa SitgoPrestiti per un importo complessivo pari a
320 milioni di euro a tasso variabile parametrdt&aribor 6 mesi con spread medio pari a circa il
3,7%. Cosi come previsto dagli atti contrattuaisbcieta, in data 20 febbraio 2014, ha stipulato ¢
Unione di Banche lItaliane e Mediobanca contrattirtterest rate swap” al fine di prevenire il risgh
derivante dalla fluttuazione dei tassi d'interessefinanziamento descritto. Il nozionale dei catitr
derivati ha un profilo “roller coaster” (i derivadticludono quindi componenti c.d. “forward startipg

e di conseguenza si incrementa gradualmente neloteseguendo l'incremento del debito sottostante
per poi ridursi secondo il profilo di ammortamemtioquest’'ultimo e terminare 24 mesi prima della
scadenza finale del finanziamento. Il nozionaledidgivati al 31 dicembre 2015 & pari a 175 milioni
di euro e raggiungera un picco massimo di 245 miilib euro nel 2018.

Al 31 dicembre 2015, la quota del finanziamentaato che risulta coperta a tasso fisso & parica cir
il 82%.

Per un maggiore dettaglio si rinvia al paragraftiréainformazioni” — Impegni — della presente

relazione.



EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Viste le stime di budget dellanno 2016, si pucemiére che anche Il'esercizio in corso possa
concludersi con un risultato di bilancio positivo.

Visto I'impegno della Capogruppo nella realizzazatella Galleria di sicurezza del Frejus rimane
alta la vigilanza sulla gestione delle risorse rimarie e sul contenimento dei costi di gestioneage

peraltro, far venir meno il livello di sicurezzaecbaratterizza tutta I'attivita del Gruppo.

Susa, 25 febbraio 2016
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(On. Arch. Giuseppe Cerultti)



Prospetti di bilancio



Stato patrimoniale

(Importi in migliaia di euro) 31-dic-15 31-dic-14
Attivita
Attivita non correnti ( nota 1)
a. attivita immateriali 1.152 432
b. beni gratuitamente reversibili in esercizio 7BX40 1.203.212
c. beni gratuitamente reversibili in costruzione 7280 209.340
Totale attivitd immateriali 1.427.972 1.412.984
2. Immobilizzazioni materiali (nota 2)
a. immobili, impianti, macchinari ed altri beni a3 6.662
b. beni in locazione finanziaria 413 858
Totale immobilizzazioni materiali 7.753 7.520
3. Attivita finanziarie non correnti (nota 3)
a. partecipazioni contabilizzate con il metdébpatrimonio netto 1.838 1.649
b. altre partecipazioni 44 404
c. crediti 1.064 1.013
d. altre 25 50
Totale attivita finanziarie non correnti 2971 3.116
4. Attivita fiscali differite (nota 4) 15.485 16.470
Totale attivita non correnti 1.454.181 1.440.090
Attivita correnti
5. Rimanenze (nota 5) 8.005 7.005
6. Crediti commerciali (nota 6) 60.076 65.017
7. Attivita fiscali correnti (nota 7) 4131 7.103
8. Altri crediti (nota 8) 30.115 61.492
9. Attivita possedute per la negoziazione (n9ta 9
10. Attivita disponibili per la vendita (nota 10)
11. Crediti finanziari (nota 11)
Totale attivita correnti 102.327 140.617
12. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (ndt2) 44.263 19.730
Totale attivita correnti 146.590 160.347
Totale attivita 1.600.771  1.600.437




(Importi in migliaia di euro) 31-dic-15 31-dic-14
Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto
1. Patrimonio netto

a. capitale sociale 65.016 65.016
b. riserve ed utili a nuovo 216.801 185.554
Totale 281.817 250.570
2. Capitale e riserve di terzi 2.011 3.402
Totale patrimonio netto 283.828 253.972
Passivita
Passivita non correnti
3. Fondi per rischi ed oneri e trattamento di 57.313 57.926
fine rapporto (nota 13)
4. Debiti commerciali (nota 14)
5. Altri debiti (nota 15) 908.139 925.602
6. Debiti verso banche (nota 16) 236.264 196.642
7. Strumenti derivati di copertura (nota 16- 32.339 38.236
quater)
8. Altri debiti finanziari (nota 17) 179 358
9. Passivita fiscali differite (nota 18) 2.801 2.389
Totale passivita non correnti 1.237.035 1.221.152
Passivita correnti
10. Debiti commerciali (nota 19) 25.466 44.110
11. Altri debiti (nota 20) 29.074 27.418
12. Debiti verso banche (nota 21) 22.325 51.674
13. Altri debiti finanziari (nota 22) 119 380
14. Passivita fiscali correnti (nota 23) 2.923 1.730
Totale passivita correnti 79.908 125.312
Totale passivita 1.316.943 1.346.465
Totale patrimonio netto e passivita 1.600.771 1.600.437




Conto economico

(Importi in migliaia di euro) 2015 2014
Ricavi (nota 24)
1. del settore autostradale — gestione operéiinta 24.1) 126.425 120.514
2 del settore autostradale — progettazione ewmstre (nota 24.2) 48.542 109.116
3. del settore costruzioni (nota 24.3) 1.408 1.116
4. del settore engineering (nota 24.4)
5. del settore servizi (nota 24.5) 1.514 2.427
6. del settore tecnologico (nota 24.6) 4.859 3.233
7. altri (nota 24.7) 38.355 35.107
Totale Ricavi 221.103 271.513
8. Costi per il personale (nota 25) (36.319) (35.411)
9. Costi per servizi (nota 26) (60.167) (119.956)
10. Costi per materie prime (nota 27) (9.449) (9.874)
11. Altri Costi (nota 28) (9.078) (8.253)
12. Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni (ad29) 6.266 3.088
13. Ammortamenti e svalutazioni (nota 30) (32.509) (29.131)
14. Adeguamento fondo di ripristino/sostituzioneitgratuitamente 999 3.622
reversibili (nota 31)
15. Altri accantonamenti per rischi ed oneri (néa (727) (2.291)
16. Proventi finanziari: (nota 33)
a. da partecipazioni 74 91
b. altri 332 1.949
17. Oneri finanziari: (nota 34)
a. interessi passivi (40.578) (34.965)
b. altri (360)
18. Utile (perdita) da societa valutate con il ndetalel patrimonio (311) (413)
netto (nota 35)
Utile (perdita) al lordo delle imposte 39.276 39.969
19. Imposte (nota 36)
a. Imposte correnti (12.550) (12.660)
b. Imposte differite 249 (1.086)
Utile (perdita) dell’esercizio 26.975 26.223
1. quota attribuibile alle minoranze (87) (158)
2. quota attribuibile al Gruppo 26.888 26.065
Utile per azione (nota 37)
1. Utile (euro per azione) 2,134 2,069




Conto economico complessivo

(importi in migliaia di euro)

Esercizio 2015

Esercizio 2014

Utile del periodo (a)

Voci che non saranno successivamente
riclassificate a Conto Economico

Utile (perdite) attuariali su piani a benefici
definiti

Utile (perdite) attuariali su piani a benefici
definiti di societa valutate al patrimonio net

Effetto fiscale sulle voci che non saranno
successivamente riclassificate a Conto
Economico

Voci che saranno successivamente
riclassificate a Conto Economico quando
siano soddisfatte determinate condizioni

Utili (perdite) imputati alla “riserva da
valutazione al fair value”

(attivita finanziarie disponibili per la vendita)

Quota di altri utili/(perdite) delle imprese
valutate con il metodo del

patrimonio netto (riserva da conversione
cambi)

Utili (perdite) imputati alla “riserva da cash
flow hedge” (interest rate swap)

Effetto fiscale sulle voci che non saranno
successivamente riclassificate a Conto
Economico

(14)

(18)

(1.176)

91

(20

(25.256)

(32.201)

6.945

Risultato economico complessivo (a) + (b)

31.236

1.038

Quota attribuibile alle minoranze
Quota attribuibile al Gruppo

87
31.149

(410)
628



Rendiconto finanziario

(Importi in migliaia di euro) 31/12/2015 31/12/ 2014
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali (a) 19.730 9.569
Attivita operativa:
Utile (perdita) 26.975 26.223
Rettifiche:
Ammortamenti 32.214 28.916
Adeguamento del fondo di ripristino/sostituzionaibe
gratuitamente reversibili (999) (3.622)
Adeguamento Fondo TFR 58 (18)
Accantonamenti per rischi 727 2.291
Utile (perdita) da societa valutate con il meto@bmhtrimonio
netto 311 413
Altre (rivalutazioni) e svalutazioni di attivitarfanziarie 360
Capitalizzazione di oneri finanziari (6.266) (3.088)
Cash Flow Operativo (1) 53.380 51.115
Variazione netta delle attivita e passivita fischiferite 1.397 (8.499)
Variazione capitale circolante netto 24.756 (60.974)
Altre variazioni generate dall'attivita operativa (505) (424)
Variazione CCN ed altre variazioni (II) 25.648 (69.987)
Liguidita generata (assorbita) dall'attivita operativa (I1+11) (b) 79.028 (18.782)
Attivita di investimento:
Investimenti in beni reversibili (48.541) (106.027)
Disinvestimenti di beni reversibili 2.918 6.302
Contributi sugli investimenti 2.240 11.931
Investimenti netti in beni reversibili (111) (43.383) (87.794)
Investimenti in immobili, impianti, macchinari ettrabeni (1.648) (2.767)
Investimenti in attivita immateriali (747) (248)
Disinvestimenti netti di immobili, impianti, macctari ed altri
beni 428 37
Disinvestimenti netti di attivita immateriali
Investimenti netti in attivita immateriali e materi ali (IV) (1.967) (2.978)
Investimenti in attivita finanziarie non correnti (73)
Disinvestimenti di attivita finanziarie non corrent
Investimenti netti in attivita finanziarie non corr enti (V) (73)
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita di inv estimento
(HI+1IV+V) (c) (45.350) (90.845)
Variazione netta dei debiti verso le banche 4.375 144.971
Variazione delle attivita finanziarie correnti
Variazione degli altri debiti finanziari (inclusidel FCG) (12.050) (25.016)
Variazioni del patrimonio netto di terzi
Variazioni del patrimonio netto di Gruppo
Dividendi distribuiti dalla Capogruppo
Dividendi distribuiti da societa controllate a tesizionisti (1.470) (167)
Liquidita generata (assorbita) dall'attivita finanziaria (d) (9.145) 119.788
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali (a+rb+c+d) 44.263 19.730
Informazioni aggiuntive:
2015 2014
Imposte pagate nel periodo 11.455 15.739
Oneri finanziari pagati nel periodo 7.244 11.553



Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

La composizione della voce “Riserve ed utili a ib& la seguente:

Importi in migliaia di euro  capitale Riserva Riserva  Riserva Cash Riserva Riserva Utili Utili Patrimonio Capitale e Totale
sociale straord. legale Flow Hedge Rivalutazione  straordinaria  (perdite) a (perdite) netto di gruppo  riserve di  Patrimonio
vincolata TFR nuovo esercizio terzi netto
1 gennaio 2014 65.016 10.480  9.391 (2.465) (254) 124982  14.836 27.709 249.695  3.421 253.116
Destinazione utile esercizio 2013 1.130 21.465 5114 (27_709)
Distribuzione dividendi (167) (167)
Risultato complessivo (1) (25.256) 148 (81) 26.064 875 158 1.033
Altre Variazioni (10) (10)
31 dicembre 2014 65.016 10.480 10.521  (27.721) (106) 146.447  19.869 26.064 250.570  3.402 253.972
Destinazione utile esercizio 2014 1.158 22.005 2.901 (26.064)
Distribuzione dividendi (1.470) (1.470)
Risultato complessivo (1) 4.275 71 14 26.888 31.248 87 31.335
Altre Variazioni 9) 9)
31 dicembre 2015 65.016 10.480 11.679  (23.446) (35) 168.452  22.784 26.888 281.818 2.010 283.828
(1) Per la composizione di tale voce si rimandagbosito prospetto “conto economico complessifrgdortato in calce allo schema di “conto econorfjico

Prospetto di raccordo tra il Patrimonio netto IFRSed il risultato del periodo

della Sitaf S.p.A. ed i corrispondenti valori del Guppo Sitaf

(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato

Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2014 233.387 25.497

Patrimoni netti risultati delle societa consolidate 27.071 158

Valori di carico delle societa consolidate (6.470) 1.819

Storno dei dividendi incassati da societa (1.093)

controllate/collegate

Altre variazioni (16)

Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2014 253.972 26.223

(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato

Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2015 264.827 27.094

Patrimoni netti risultati delle societa consolidate (6.470)

Valori di carico delle societa consolidate 25.471 1.411

Storno dei dividendi incassati da societa (1.530)

controllate/collegate

Altre variazioni

Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2015 283.828 26.975




Principi di consolidamento,
criteri di valutazione e

note esplicative



Principi di consolidamento e criteri di valutazione

| criteri di valutazione applicati nella redaziotkel presente bilancio consolidato al 31 dicembrEs20

sono analoghi a quelli utilizzati per la redazidet bilancio consolidato al 31 dicembre 2014.

Principi e procedure di consolidamento

Il presente bilancio consolidato del Gruppo SITAémprende il bilancio della capogruppo Sitaf
S.p.A. e delle Societa sulle quali la capogrupperat il controllo. Il controllo sussiste quando |
capogruppo detiene — direttamente o indirettamenpet del 50% dei diritti di voto ovvero ha il
potere di determinare le politiche finanziarie qEbmative della societa. Le situazioni delle imprese
controllate sono incluse nel bilancio consolidafuagtire dalla data in cui si assume il controitmfal

momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Piu oltre é riportato il dettaglio delle partecifma® consolidate e delle variazioni intervenutel’aeta

di consolidamento.

| bilanci utilizzati ai fini del consolidamento somuelle approvate dai Consigli di Amministrazione
di ciascuna Societa e sono stati rettificati, ogeessario, per adeguarle ai principi IFRS, omogenei

nell’ambito del Gruppo Sitaf, che disciplinano illamcio consolidato.

Per la predisposizione del presente bilancio casestnl sono stati utilizzati i bilanci delle societa
Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf S.p.A., O&-G.r.l. e consolidato Sitalfa S.p.A. (formato

dalla situazione della Sitalfa S.p.A. e della Dues@i S.c.a.r.l. in liquidazione).

La Sitaf, inoltre, partecipa insieme alla SFTRF &atrambe in misura paritaria del 50%, nel GEIE-
GEF per la gestione comune del tunnel del Frejase Partecipazione non € consolidata in quanto
entra a far parte del risultato di esercizio metdiarbaltamento dei costi e dei ricavi spettanti a
ciascun socio.

L'IFRIC12 prevede — in capo alle concessionarieostnadali — l'integrale rilevazione, nel conto
economico, dei costi e dei ricavi relativi all*&ita di costruzione” afferente i beni gratuitament
reversibili; tali componenti, — ai fini di una migte rappresentazione nel solo prospetto sopra
evidenziato — sono stati stornati, per pari impodalle corrispondenti voci di ricavo/costo. Nel
paragrafo “Criteri di valutazione” delle “Note empaitive” sono illustrati gli effetti sul bilancio

derivanti dall'applicazione di detta Interpretazon

Applicazione dellIFRIC12 - Accordi per servizi in concessione

Come noto, in conformita a quanto effettuato deflpogruppo SIAS S.p.A. in sede di redazione del
relazione consolidata del Gruppo SIAS, la Sitat&.pa provveduto a redigere il “Reporting package
IAS/IFRS” e anche il proprio bilancio consolidatppéicando I'Interpretazione IFRIC 12 — Accordi

per servizi in concessione omologata il 25 marz®%2@on Regolamento (CE) n. 254 della

Commissione della Comunita Europea.



Procedure di consolidamento

Consolidamento con il” metodo integrale”

Il consolidamento con il “metodo integrale” coneisin sintesi, nellassunzione delle attivita e
passivita, dei costi e dei ricavi delle societasmidlate, prescindendo dall’entita della partedipae
detenuta e attribuendo ai terzi azionisti, in afposoce del Patrimonio Netto denominata “Capitale

riserve di terzi”, la quota di utile e delle risersli loro competenza.
Le principali rettifiche di consolidamento attuatio le seguenti:

1. Eliminazione delle partecipazioni in imprese inelusel consolidamento e delle corrispondenti

frazioni del Patrimonio Netto.

2. Eliminazione dei crediti e dei debiti tra le impeescluse nel consolidamento, nonché dei
proventi e degli oneri relativi ad operazioni ffiate tra le imprese medesime. Sono stati inoltre
eliminati gli utili e le perdite conseguenti ad ogudoni effettuate tra tali imprese e relative boxia

compresi nello stato patrimoniale e nel conto eauno se significativi.

Valutazione delle partecipazioni collegate conritétodo del patrimonio netto”

La partecipazione € inizialmente rilevata al casstib valore contabile & aumentato o diminuito, per
rilevare la quota di pertinenza della partecipadegli utili e delle perdite della partecipata izzdti
dopo la data di acquisizione. La quota dei risuligdsercizio della partecipata di pertinenza della
partecipante e rilevata nel conto economico di tulésma. | dividendi ricevuti da una partecipata

riducono il valore contabile della partecipazione.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione applicati nella redaziodel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 sono

analoghi a quelli utilizzati per la redazione dighicio consolidato al 31 dicembre 2014.

Si precisa che nel periodo sono entrati in vigatiegipi contabili, emendamenti e interpretazioni,

Oovvero:

e In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il prilciFRS 10 —Bilancio Consolidatoche
sostituisce lo IAS 27 -Bilancio consolidato e separatqer la parte relativa al bilancio
consolidamento e il SIC-1€onsolidamento — Societa a destinazione specificei¢ta veicolo).

Il precedente IAS 27 é stato ridenominato Bilarssparato e disciplina il trattamento contabile
delle partecipazioni nel bilancio separato. Le @gali variazioni stabilite dal nuovo principio

sono le seguenti:

o0 secondo IFRS 10 vi &€ un unico principio base pesclidare tutte le tipologie di
entita, e tale principio € basato sul controlloleTeariazione rimuove l'incoerenza
percepita tra il precedente IAS 27 (basato sulrotin) e il SIC 12 (basato sul

passaggio dei rischi e dei benefici);



0 € stata introdotta una definizione di controllai @olida rispetto al passato, basata
su tre elementi: (a) potere sullimpresa acquisiia; esposizione, o diritti, a
rendimenti variabili derivanti dal coinvolgimentmre la stessa; (c) capacita di

utilizzare il potere per influenzare 'ammontardali rendimenti;

o [I'lFRS 10 richiede che un investitore, per valutaeeha il controllo sullimpresa
acquisita, si focalizzi sulle attivita che influemo in modo sensibile i rendimenti

della stessa;

o [I'IFRS 10 richiede che, nel valutare l'esistenza dentrollo, si considerino
solamente i diritti sostanziali, ossia quelli clena esercitabili in pratica quando

devono essere prese le decisioni rilevanti sullfesp acquisita;

o [I'IFRS 10 prevede guide pratiche di ausilio neldutazione se esiste il controllo in
situazioni complesse, quali il controllo di fatto,diritti di voto potenziali, le
situazioni in cui occorre stabilire se colui cheilhaotere decisorio sta agendo come

agente o principale, ecc.

In termini generali, I'applicazione dellIFRS 1Chiede un significativo grado di giudizio su un

certo numero di aspetti applicativi.
Il principio & stato applicato in modo retrospeitial 1° gennaio 2014.

L'adozione di tale nuovo principio non ha compartaffetti sull’area di consolidamento del

Gruppo.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il prilacipRS 11 —Accordi di compartecipazione
che sostituira lo IAS 31 Partecipazioni in Joint Ventured il SIC-13 —Imprese a controllo
congiunto— Conferimenti in natura da parte dei partecipanti @ntrollo congiunto Il nuovo
principio, fermi restando i criteri per l'individaamne della presenza di un controllo congiunto,
fornisce dei criteri per il trattamento contabilegll accordi di compartecipazione basati sui diritt
e sugli obblighi derivanti da tali accordi piuttosthe sulla forma legale degli stessi, distinguendo
tra joint venture e joint operation. Secondo I'BR1, I'esistenza di un veicolo separato non &
una condizione sufficiente per classificare un atoodi compartecipazione come una joint
venture. Per le joint venture, dove le parti hargigtti solamente sul patrimonio netto
dell'accordo, il principio stabilisce come unico to#o di contabilizzazione nel bilancio
consolidato il metodo del patrimonio netto. Pejoiat operation, dove le parti hanno diritti sulle
attivitd e obbligazioni per le passivita dell'acdor il principio prevede la diretta iscrizione nel
bilancio consolidato (e nel bilancio separato) mtelquota delle attivita, delle passivita, dei cost

e dei ricavi derivanti dalla joint operation.
Il nuovo principio € stato applicato in modo repetivo dal 1 gennaio 2014.

In termini generali, I'applicazione delllFRS 1Xhiede un significativo grado di giudizio in certi

settori aziendali per quanto riguarda la distingidra joint venture e joint operation. A seguito



dellemanazione del nuovo principio IFRS 11, lo I128 —Partecipazioni in imprese collegaée
stato emendato per comprendere nel suo ambito mlicapione, dalla data di efficacia del

principio, anche le partecipazioni in imprese ataaio congiunto.

L'adozione di tale nuovo principio non ha compartaffetti sull’area di consolidamento del

Gruppo.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priclpRS 12 —Informazioni addizionali su
partecipazioni in altre impreseche &€ un nuovo e completo principio sulle inforiroaiz
addizionali da fornire nel bilancio consolidato pemi tipologia di partecipazione, ivi incluse
quelle in imprese controllate, gli accordi di comipeipazione, collegate, societa a destinazione
specifica ed altre societa veicolo non consolidéterincipio € applicabile in modo retrospettivo
dal 1° gennaio 2014.

L'adozione di tale nuovo principio non ha companrteffetti sulle informazioni fornite nella nota

integrativa al bilancio consolidato del Gruppo.

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcumérelamenti alldAS 32 — Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilancio, per chiarire I'applicee di alcuni criteri per la
compensazione delle attivita e delle passivitarimerie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti

si applicano in modo retrospettivo dal 1° genndla4
L'adozione di tale nuovo principio non ha compantaffetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

Il 28 giugno 2012 lo IASB ha pubblicato il docume@onsolidated Financial Statements, Joint
Arrangements and Disclosure of Interests in Other nfties: Transition Guidance
(Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 112 Il documento chiarisce le regole di
transizione delllFRS 10Bilancio consolidatp IFRS 11 Joint Arrangementse I'lFRS 12
Disclosure of Interests in Other EntitieQueste modifiche si applicano, unitamente aigypindi
riferimento, dal 1° gennaio 2014.

Il 31 ottobre 2012 sono stati emessi gli emendan@hit-FRS 10, allIFRS 12 e allo IAS 27
“Entita di investimento”, che introducono un’eccezione al consolidamento irdprese
controllate per le societa di investimento, ad ewoe dei casi in cui le loro controllate
forniscano servizi che si riferiscono alle attivittinvestimento di tali societa. In applicaziorie d
tali emendamenti, le societa di investimento devealatare i propri investimenti in controllate a
fair value. | seguenti criteri sono state introdgter la qualificazione come societa di

investimento e, quindi, poter accedere alla suddsttezione:

o ottenere fondi da uno o piu investitori con lo seab fornire loro servizi di gestione

degli investimenti;



o impegnarsi nei confronti dei propri investitorparseguire la finalita di investire i fondi
esclusivamente per ottenere rendimenti dalla rtealone del capitale, dai proventi

dell'investimento o da entrambi; e

0 misurare e valutare la performance di sostanziaienitti gli investimenti in base al fair

value.
Tali emendamenti si applicano, unitamente ai ppindi riferimento, dal 1° gennaio 2014.
Tali emendamenti non sono applicabili alla reaéb@ruppo.

Il 29 maggio 2013 lo IASB ha emesso alcuni emenduinalo IAS 36 - Riduzione di valore
delle attivita — Informazioni integrative sul valerrecuperabile delle attivita non finanziarie.e
modifiche mirano a chiarire che le informazionieigtative da fornire circa il valore recuperabile
delle attivita (incluso I'avviamento) o unita geatici di flussi finanziari, nel caso in cui il lor
valore recuperabile si basi sul fair value al nektd costi di dismissione, riguardano soltanto le
attivita o unita generatrici di flussi finanziareple quali sia stata rilevata o ripristinata una

perdita per riduzione di valore, durante I'esexxizi
Le modifiche si applicano in modo retrospettivo fagennaio 2014.
L’adozione di tali emendamenti non ha comportatetgfsul bilancio consolidato del Gruppo.

In data il 27 giugno 2013 lo IASB ha pubblicato ewk@menti allolAS 39 “Strumenti
finanziari: Rilevazione e valutazione — Novazione idderivati e continuazione della
contabilizzazione di copertura” Le modifiche riguardano l'introduzione di alcuesenzioni ai
requisiti dell’hedge accounting definiti dallo IAR nella circostanza in cui un derivato esistente
debba essere sostituito con un nuovo derivato ia specifica fattispecie in cui questa
sostituzione sia nei confronti di una contropaeatrale (Central Counterparty —CCP) a seguito
dellintroduzione di una nuova legge o regolamerite. modifiche si applicano in modo

retrospettivo dal 1° gennaio 2014.

L'adozione di tali emendamenti non ha comportatetefsul bilancio consolidato del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni ifrs e ifric omologati dall’Unione
Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili enon adottati in via anticipata dal

gruppo al 31 dicembre 2014

In data 20 maggio 2013 €& stata pubblicata I'ineetigionelFRIC 21 — Levies che fornisce
chiarimenti sul momento di rilevazione di una peaitsicollegata a tributi (diversi dalle imposte
sul reddito) imposti da un ente governativo perimptesa che deve pagare tali tributi. Il
principio affronta sia le passivita per tributi dfientrano nel campo di applicazione, dello IAS 37
- Accantonamenti, passivita e attivita potenziala quelle per i tributi il cui timing e importo

sono certi.



L'interpretazione si applica retrospettivamente gkeresercizi che decorrono al piu tardi dal 17

giugno 2014 o data successiva.

Gli amministratori prevedono che 'adozione di tal@va interpretazione non comportera effetti

sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato dcdmento Annual Improvements to

IFRSs: 2010-2012 Cycle'the recepisce le modifiche ad alcuni principi refibito del processo

annuale di miglioramento degli stessi. Le prindipabdifiche riguardano:

(0]

IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vestimgdition. Sono state apportate
delle modifiche alle definizioni di “vesting coniih” e di “market condition” ed
aggiunte le ulteriori definizioni di “performancerdition” e “service condition” (in

precedenza incluse nella definizione di “vestingdition”);

IFRS 3 Business Combination — Accounting for cageimt consideration. La modifica

chiarisce che una contingent consideration nellitonkdi business combination

classificata come un’attivita o una passivita finana deve essere rimisurata a fair
value ad ogni data di chiusura di periodo contabile variazioni di fair value devono

essere rilevate nel conto economico o tra gli efgiht conto economico complessivo
sulla base dei requisiti dello IAS 39 (o IFRS 9);

IFRS 8 Operating segments — Aggregation of opeayasegments. Le modifiche
richiedono ad un'entita di dare informativa in nberialle valutazioni fatte dal

management nell'applicazione dei criteri di aggmgae dei segmenti operativi, inclusa
una descrizione dei segmenti operativi aggregdég indicatori economici considerati

nel determinare se tali segmenti operativi abbizaratteristiche economiche simili;

IFRS 8 Operating segments — Reconciliation of tofahe reportable segments’ assets
to the entity’s assets. Le modifiche chiariscone &hriconciliazione tra il totale delle

attivitd dei segmenti operativi e il totale dellédta nel suo complesso dell’entita deve
essere presentata solo se il totale delle attiletasegmenti operativi viene regolarmente

rivisto dal piu alto livello decisionale operatidell’entita;

IFRS 13 Fair Value Measurement — Short-term retdégmand payables. Sono state
modificate le Basis for Conclusions di tale pringipal fine di chiarire che con
I'emissione dell'lFRS 13, e le conseguenti modifichllo IAS 39 e all'lFRS 9, resta
valida la possibilita di contabilizzare i creditdebiti commerciali correnti senza rilevare

gli effetti di un’attualizzazione, qualora tali effi risultino non materiali;

IAS 16 Property, plant and equipment and IAS 3&rngible Assets — Revaluation
method: proportionate restatement of accumulategred@tion/amortization. Le
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella aleene dei fondi ammortamento

quando un’attivita materiale o immateriale & oggéiitrivalutazione. | requisiti previsti



dalle modifiche chiariscono che il valore di caritardo sia adeguato in misura
consistente con la rivalutazione del valore di aardell’attivita e che il fondo
ammortamento risulti pari alla differenza tra ilr@ di carico lordo e il valore di carico

al netto delle perdite di valore contabilizzate;

0 |IAS 24 Related Parties Disclosures — Key managepersonnel. Si chiarisce che nel
caso in cui i servizi dei dirigenti con responsiédistrategiche siano forniti da un’entita
(e non da una persona fisica), tale entitd sia alasiderare comunque una parte

correlata.

Le modifiche si applicano al piu tardi a partirgli@sercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2015
0 da data successiva. Gli amministratori non snaftbno un effetto significativo nel bilancio

consolidato del Gruppo dall’adozione di queste riciui.

In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato dcdmento“Annual Improvements to
IFRSs: 2011-2013 Cycle'the recepisce le modifiche ad alcuni principi’aetbito del processo

annuale di miglioramento degli stessi. Le prindipabdifiche riguardano:

o IFRS 3 Business Combinations — Scope exceptionjdmt ventures. La modifica
chiarisce che il paragrafo 2(a) dell'lFRS 3 escldd#’ambito di applicazione dell'lFRS
3 la formazione di tutti i tipi di joint arrangemecome definiti dall'lFRS 11;

0 IFRS 13 Fair Value Measurement — Scope of portfekoeption (par. 52). La modifica
chiarisce che la portfolio exception inclusa netaggafo 52 del’lFRS 13 si applica a
tutti i contratti inclusi nellambito di applicazie dello IAS 39 (o IFRS 9)
indipendentemente dal fatto che soddisfino la dafine di attivita e passivita

finanziarie fornita dallo IAS 32;

o0 |IAS 40 Investment Properties — Interrelationshigwleen IFRS 3 and IAS 40. La
modifica chiarisce che I'lFRS 3 e lo IAS 40 norescludono vicendevolmente e che, al
fine di determinare se l'acquisto di una proprigtamobiliare rientri nell’ambito di
applicazione dell'lFRS 3 o dello IAS 40, occorre fderimento rispettivamente alle

specifiche indicazioni fornite dall'lFRS 3 oppuralid 1AS 40.

Le modifiche si applicano a partire dagli eserclz® hanno inizio dal 1° gennaio 2015 o da data
successiva. Gli amministratori non si attendonceffatto significativo nel bilancio consolidato

del Gruppo dall'adozione di queste modifiche.

In data 21 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato Bagiamento alléAS 19 “Defined Benefit
Plans: Employee Contributions”, che propone di presentare le contribuzioni (regasolo al
servizio prestato dal dipendente nell’eserciziditbdiate dai dipendenti o terze parti ai piani a
benefici definiti a riduzione del service cost tercizio in cui viene pagato tale contributo. La
necessita di tale proposta e sorta con l'introcuzidel nuovo IAS 19 (2011), ove si ritiene che

tali contribuzioni siano da interpretare come pditan post-employment benefit, piuttosto che di



un beneficio di breve periodo e, pertanto, che ¢al@ribuzione debba essere spalmata sugli anni

di servizio del dipendente.

Le modifiche si applicano al piu tardi a partireglia@sercizi che hanno inizio dal 1° febbraio
2015 o da data successiva. Al momento gli ammatistr stanno valutando i possibili effetti

dell'introduzione di questa modifica sul bilancionsolidato del Gruppo.

In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuninelaenti alldAS 16 Property, plant and
Equipment e allo IAS 38 Intangibles Assets — “Clarification of acceptable ethods of
depreciation and amortisation” Le modifiche allo IAS 16 stabiliscono che i erit di
ammortamento determinati in base ai ricavi non s@ppropriati, in quanto, secondo
'emendamento, i ricavi generati da un’attivita cimelude I'utilizzo dell’attivita oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fattori divela solo consumo dei benefici economici
dell'attivita stessa. Le modifiche allo IAS 38 intucono una presunzione relativa, secondo cui
un criterio di ammortamento basato sui ricavi €smberato di norma inappropriato per le
medesime ragioni stabilite dalle modifiche intradofillo IAS 16 Nel caso delle attivita
intangibili questa presunzione puo essere persitperata, ma solamente in limitate e specifiche
circostanze.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennd@@l6 ma €& consentita un'applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono affetto significativo nel bilancio consolidato

del Gruppo dall’adozione di queste modifiche.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni ifrs non ancora omologati dall’'Unione

Europea

Alla data di riferimento del presente Bilancio Colidato gli organi competenti del’'Unione Europea

non hanno ancora concluso il processo di omologaziecessario per 'adozione degli emendamenti

e dei principi sotto descritti.

In data 6 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni elmewnti al principiolFRS 11 Joint
“Arrangements — Accounting for acquisitions of intests in joint operations’relativi alla
contabilizzazione dell'acquisizione di interesseimzana joint operation la cui attivita costituisca
un business nell'accezione prevista dalllFRS 3. medifiche richiedono che per queste
fattispecie si applichino i principi riportati ddfRS 3 relativi alla rilevazione degli effetti dna
business combination.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genna@l6 ma & consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendonoefietto significativo nel bilancio consolidato del

Gruppo dall’'adozione di queste modifiche.



In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubbilicato ilngipio IFRS 15 —Revenue from Contracts
with Customersche € destinato a sostituire i principi IAS 18 v&ale e IAS 11 — Construction
Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 —tGumer Loyalty Programmes, IFRIC 15 —
Agreements for the Construction of Real Estate |GFR8 — Transfers of Assets from Customers
e SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involvidgeitising Services. Il principio stabilisce
un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, c@pplichera a tutti i contratti stipulati con i
clienti ad eccezione di quelli che rientrano nefits#to di applicazione di altri principi IAS/IFRS
come i leasing, i contratti d’assicurazione e glimenti finanziari. | passaggi fondamentali per la

contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo mémebno:
o lidentificazione del contratto con il cliente;
o lidentificazione delle performance obligations dehtratto;
o0 la determinazione del prezzo;
o lallocazione del prezzo alle performance obligasi@el contratto;

0 i criteri di iscrizione del ricavo quando [I'entitdoddisfa ciascuna performance

obligation.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaiolZOma & consentita un’applicazione anticipata.
Gli amministratori si attendono che Il'applicazionel'lFRS 15 possa avere un impatto
significativo sugli importi iscritti a titolo di davi e sulla relativa informativa riportata nel
bilancio consolidato del Gruppo. Tuttavia, non é&gibile fornire una stima ragionevole degli

effetti finché il Gruppo non avra completato un’ésialettagliata dei contratti con i clienti.

In 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versiofireale dell'lFRS 9 — Strumenti finanziari. Il
documento accoglie i risultati delle fasi relati@eClassificazione e valutazione, Impairment, e
Hedge accounting, del progetto dello IASB voltoaafiostituzione dello 1AS 39. Il nuovo
principio, che sostituisce le precedenti versiagll'dFRS 9, deve essere applicato dai bilanci che

iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

A seguito della crisi finanziaria del 2008, su tieta delle principali istituzioni finanziarie e
politiche, lo IASB ha iniziato il progetto voltolalsostituzione del'lFRS 9 ed ha proceduto per
fasi. Nel 2009 lo IASB ha pubblicato la prima verg dell'lFRS 9 che trattava unicamente la
Classificazione e valutazione delle attivita finianz; successivamente, nel 2010, sono state
pubblicate i criteri relativi alla classificaziore valutazione delle passivita finanziarie e alla
derecognition (quest’'ultima tematica € stata tratpmalterata dallo IAS 39). Nel 2013 I'lFRS 9
e stato modificato per includere il modello generdi hedge accounting. A seguito della
pubblicazione attuale, che ricomprende anche l'impent, 'lFRS 9 & da considerarsi
completato ad eccezione dei criteri riguardantndcro hedging, sul quale lo IASB ha intrapreso

un progetto autonomo.



Il principio introduce dei nuovi criteri per la elsificazione e valutazione delle attivita e pasaivi
finanziarie. In particolare, per le attivita finaaze il nuovo principio utilizza un unico approoci
basato sulle modalita di gestione degli strumentriziari e sulle caratteristiche dei flussi di
cassa contrattuali delle attivita finanziarie steakfine di determinarne il criterio di valutazen
sostituendo le diverse regole previste dallo IAS B@r le passivita finanziarie, invece, la
principale modifica avvenuta riguarda il trattanmeoontabile delle variazioni di fair value di una
passivita finanziaria designata come passivitanfireia valutata al fair value attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste variazioni sidoeute alla variazione del merito creditizio
dell’emittente della passivita stessa. Secondoudvo principio tali variazioni devono essere

rilevate nel prospetto “Other comprehensive incomebn piu nel conto economico.

Con riferimento al modello di impairment, il nuopeincipio richiede che la stima delle perdite
su crediti venga effettuata sulla base del modidite expected losses (e non sul modello delle
incurred losses) utilizzando informazioni suppoittabdisponibili senza oneri o sforzi
irragionevoli che includano dati storici, attuali prospettici. Il principio prevede che tale
impairment model si applichi a tutti gli strumefitianziari, ossia alle attivita finanziarie validat

a costo ammortizzato, a quelle valutate a fair eahrough other comprehensive income, ai

crediti derivanti da contratti di affitto e ai crédommerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello Hedge accounting allo scopo di adeguare i
requisiti previsti dall'attuale 1AS 39 che talvolsmno stati considerati troppo stringenti e non
idonei a riflettere le politiche di risk managemedelle societa. Le principali novita del

documento riguardano:

o incremento delle tipologie di transazioni eleggdibpjer I'hedge accounting,
includendo anche i rischi di attivita/passivita niomanziarie eleggibili per essere

gestiti in hedge accounting;

0o cambiamento della modalita di contabilizzazione dentratti forward e delle
opzioni quando inclusi in una relazione di hedgeoaoting al fine di ridurre la

volatilita del conto economico;

o modifiche al test di efficacia mediante la sositne delle attuali modalitd basate
sul parametro dell’'80-125% con il principio delleetazione economica” tra voce
coperta e strumento di copertura; inoltre, non gatarichiesta una valutazione

dell'efficacia retrospettica della relazione di eojira;

La maggior flessibilita delle nuove regole contabilcontrobilanciata da richieste aggiuntive di

informativa sulle attivita di risk management deltzieta.

Gli amministratori si attendono che I'applicaziodell'lFRS 9 possa avere un impatto sugli
importi e I'informativa riportata nel bilancio caviglato del Gruppo. Tuttavia, non & possibile
fornire una stima ragionevole degli effetti finchéGruppo non abbia completato un’analisi

dettagliata.



In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicatméadamento allFRS 10 e IAS 28 Sales
or Contribution of Assets between an Investor ant iAssociate or Joint Venturell

documento e stato pubblicato al fine di risolvéa#uale conflitto tra lo IAS 28 e I'lFRS 10.

Secondo quanto previsto dallo IAS 28, I'utile gkrdita risultante dalla cessione o conferimento
di un non-monetary asset ad una joint venture egata in cambio di una quota nel capitale di
quest’ultima ¢ limitato alla quota detenuta nebiaf venture o collegata dagli altri investitori
estranei alla transazione. Al contrario, il principFRS 10 prevede la rilevazione dell'intero utile
o perdita nel caso di perdita del controllo di soagieta controllata, anche se I'entita continua a
detenere una quota non di controllo nella stesstydendo in tale fattispecie anche la cessione o
conferimento di una societa controllata ad unat jeemture o collegata. Le modifiche introdotte
prevedono che in una cessione/conferimento di tivitdto di una societa controllata ad una joint
venture o collegata, la misura dell’utiie o dellargita da rilevare nel bilancio della
cedente/conferente dipenda dal fatto che le attieitla societa controllata cedute/conferite
costituiscano o meno un business, nell'accezioaeigta dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le
attivita o la societa controllata cedute/conferdppresentino un business, I'entita deve rilevare
I'utile o la perdita sull'intera quota in precedantetenuta; mentre, in caso contrario, la quota di

utile o perdita relativa alla quota ancora detediaffientita deve essere eliminata.

Le modifiche si applicano a partire dal 1° genna@l6 ma & consentita un’applicazione

anticipata.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell'introduzione di queste

modifiche sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicatdotumento Annual Improvements to

IFRSs: 2012-2014 Cycle”Le modifiche introdotte dal documento devono essgplicate a

partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° gaio 2016 o da data successiva.

Il documento introduce modifiche ai seguenti piitci

0 IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Ditooed Operations. La

modifica introduce linee guida specifiche al prpici nel caso in cui un’entita
riclassifichi un’attivita (o un disposal group) talcategoria held-for-sale alla
categoria held-for-distribution (o viceversa), cagdo vengano meno i requisiti
di classificazione di un'attivita come held-for-glibution. Le maodifiche
definiscono che (i) tali riclassifiche non dovrebdessere considerate come una
variazione ad un piano di vendita o ad un piandlisiiribuzione e che restano
validi i medesimi criteri di classificazione e vidmione; (ii) le attivita che non
rispettano pit i criteri di classificazione previgier I'held-for-distribution
dovrebbero essere trattate allo stesso modo dittivitaa che cessa di essere

classificata come held-for-sale;



0

(0]

(0]

IFRS 7 — Financial Instruments: Disclosure. Le rfiode disciplinano
l'introduzione di ulteriori linee guida per chiagirse un servicing contract
costituisca un coinvolgimento residuo in un’at@vittrasferita ai fini
dell'informativa richiesta in relazione alle att&itrasferite. Inoltre, viene chiarito
che l'informativa sulla compensazione di attivitpassivita finanziarie non é di
norma esplicitamente richiesta per i bilanci intedin Tuttavia, tale informativa
potrebbe essere necessaria per rispettare i réquisiisti dallo IAS 34, nel caso
si tratti di un’informazione significativa;

IAS 19 — Employee Benefits. Il documento introddedle modifiche allo IAS 19
al fine di chiarire che gli high quality corpordiends utilizzati per determinare il
tasso di sconto dei post-employment benefits ddwaeb essere della stessa
valuta utilizzata per il pagamento dei benefits. medifiche precisano che
'ampiezza del mercato dei high quality corporad@dis da considerare sia quella
a livello di valuta;

IAS 34 — Interim Financial Reporting. Il documeriméroduce delle modifiche al
fine di chiarire i requisiti da rispettare nel casocui I'informativa richiesta &
presentata nell'interim financial report, ma al fdiori dell'interim financial
statements. La modifica precisa che tale infornaatignga inclusa attraverso un
cross-reference dall'interim financial statementd altre parti dell'interim
financial report e che tale documento sia dispdmiai lettori del bilancio nella

stessa modalita e con gli stessi tempi dell'intéfimancial statements.

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell'introduzione di queste

modifiche sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato Esmlamento alldAS 1 - Disclosure

Initiative. L’obiettivo delle modifiche & di fornire chiariménin merito ad elementi di

informativa che possono essere percepiti come impadi ad una chiara ed intellegibile

redazione di bilanci. Le modifiche apportate saedguenti:

(0]

(0]

Materialitd e aggregazione: viene chiarito che spaieta non deve oscurare
informazioni aggregandole o disaggregandole e elwhsiderazioni relative alla
materialita si applicano agli schemi di bilanciogten illustrative e specifici
requisiti di informativa degli IFRS. Le disclosunmgshieste specificamente dagli
IFRS devono essere fornite solo se I'informaziomeaderiale;

Prospetto della situazione patrimoniale e finamziag prospetto di conto
economico complessivo: si chiarisce che I'elencoddii specificate dallo 1AS 1
per questi prospetti puo essere disaggregato egafgra seconda dei casi. Viene

inoltre fornita una linea guida sull’uso di subto#d’interno dei prospetti;



0 Presentazione degli elementi di Other Comprehensnemme (“OCI"): si
chiarisce che la quota di OCI di societa collegajeint ventures consolidate con
il metodo del patrimonio netto deve essere preteitiaaggregato in una singola
voce, a sua volta suddivisa tra componenti stikietli future riclassifiche a
conto economico 0 meno;

o0 Note illustrative: si chiarisce che le entita godadt flessibilita nel definire la
struttura delle note illustrative e si fornisce Uing@a guida su come impostare un
ordine sistematico delle note stesse, ad esempio:

= Dando prominenza a quelle che sono maggiormemrteariti ai fini della
comprensione della posizione patrimoniale e finamai (e.g.
raggruppando informazioni su particolari attivita);

= Raggruppando elementi misurati secondo lo stesserior(e.g. attivita
misurate al fair value);

= Seguendo l'ordine degli elementi presentati nespedti.

Le modifiche introdotte dal documento devono essiyplicate a partire dagli esercizi che

avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data sudeass

Al momento gli amministratori stanno valutando ispibili effetti dell'introduzione di queste

modifiche sul bilancio consolidato del Gruppo.

Attivitd immateriali

Avviamento

Tale bene immateriale, non & oggetto di ammortamelat recuperabilita del valore iscritto
(“impairment test”) & verificata almeno annualmeeteomunque quando si verifichino eventi che
facciano presupporre una riduzione di valore. Tagfica e effettuata a livello di singola “cash
generating unit” sulla quale I'avviamento é stallocato e sulla quale la Direzione aziendale aalut

la redditivita dell'investimento. Le svalutaziomdmsono oggetto di ripristino di valore.

Concessioni - beni gratuitamente reversibili

| “beni gratuitamente reversibili” rappresentandliititto del Concessionario ad utilizzare il beme i
concessione in considerazione dei costi sosteeutiapprogettazione e costruzione del bene. lirealo
corrisponde al “fair value” dell'attivitd di progaegzione e costruzione maggiorato degli oneri

finanziari capitalizzati - nel rispetto dei reqtiigirevisti dallo 1AS 23 - durante la fase di cogione.

Tali beni vengono ammortizzati sulla base dellduppo atteso dei ricavi da pedaggio (“revenue

based unit of production method”) lungo la duratdledsingole concessioni, metodo che riflette le



modalita con le quali si suppone che i beneficinecoici futuri del bene saranno utilizzati dal

Concessionario.

Relativamente ai beni gratuitamente reversibilfpildo di ammortamento finanziario, il fondo spese
di ripristino e sostituzione ed il fondo accantoeato tariffa T4, complessivamente considerati,

assicurano lI'adeguata copertura dei seguenti oneri:

-gratuita devoluzione allo Stato alla scadenzaadetincessione dei beni reversibili con vita utile

superiore alla durata della concessione;
-ripristino e sostituzione dei componenti soggadtiusura dei beni reversibili;
-recupero dell'investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.

Qualora si verifichino eventi che facciano preswsmana riduzione del valore delle attivita mateyiali
la differenza tra il valore di iscrizione ed il agvo “valore di recupero” & imputata a conto

economico.

Altre attivita immateriali

Le “altre attivita immateriali”, rilevate al costepno sistematicamente ammortizzate sulla basa di u

periodo nel quale si prevede che le attivita steasgnno utilizzate dall'impresa.

| costi relativi alle attivita di sviluppo sono i#ti nell’attivo patrimoniale quando: (i) il costo
attribuibile all'attivita immateriale € attendibiegnte determinabile, (ii) vi € [lintenzione, la
disponibilita di risorse finanziarie e la capadié&nica a rendere l'attivita disponibile all’'usoatia
vendita; (iii) € dimostrabile che l'attivita sia grado di produrre benefici economici futuri. Tiaéni

immateriali sono ammortizzati su di un periodo saperiore ai 5 esercizi.

Qualora si verifichino eventi che facciano presumema riduzione del valore delle attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizie ed il relativo “valore di recupero” & imputata
conto economico.

Le spese relative ad attivita di ricerca sono &teva conto economico nell’esercizio nel quale sono

sostenute.

Immobilizzazioni materiali

Tali beni sono iscritti al costo di acquisto o doguzione (comprensivo dei costi accessori di thret
imputazione) e risultano inclusivi dei relativi ahénanziari direttamente attribuibili necessagrp

rendere le attivita disponibili all'uso. Il valordi iscrizione di alcune attivita materiali risulta
comprensivo, cosi come concesso dall'lFRS 1, deliutazioni effettuate, sulla base di specifiche

disposizioni di legge, ad una data antecedentdaqdetransizione agli IFRS.



Le aliquote di ammortamento utilizzate per ripartistematicamente il valore ammortizzabile delle

attivitd materiali lungo il corso della loro vitdile, sono le seguenti:

Categoria Aliquota

Terreni non ammortizzati
Fabbricati civili e industriali 3%

Impianti, macchinari e automezzi 5%- 10%- 20%
Apparecchiature tecniche 12%- 15%- 25%
Attrezzature e macchine varie 10%- 12%- 25%- 40%
Costruzioni leggere 10%
Impianti radio e allarme 25%
Autovetture e automezzi 20%- 25%
Mobili e macchine per ufficio 12%- 20%- 40%

Beni in locazione
Contratti di leasing finanziario

I beni acquisiti con un’operazione di leasing finiamio, ove esistenti, sono rilevati tra le atéwviello
stato patrimoniale al loro fair value (valore equo}e inferiore, al valore attuale dei canoni dopar
il loro acquisto, determinato utilizzando il tagimteresse implicito del leasing. Allo stesso valan
contropatrtita, & registrato tra le passivita il iteliinanziario verso il locatore. Eventuali codtretti
sostenuti all'inizio del leasing (es. costi di negaione e perfezionamento dell'operazione di
locazione finanziaria) sono registrati ad increronedel valore del bene. | beni in leasing sono
sistematicamente ammortizzati utilizzando il cidedi ammortamento impiegato per i beni di
proprieta della stessa tipologia. Qualora non &dstagionevole certezza che il bene sara actpista
al termine del leasing esso &€ completamente anmpatt nella piu breve tra la durata del contraito d

leasing e la sua vita utile.

| canoni di leasing sono suddivisi tra quote diitzd@ rimborsato e quote di oneri finanziari rileva

per competenza nel conto economico.
Contratti di leasing operativo

| canoni di leasing operativo sono rilevati a coeé@nomico in quote costanti ripartite lungo laadar

del contratto.

Rimanenze

Materie prime, sussidiarie, di consumo, semilavipgdotti finiti e merci

Sono valutate con il metodo FIFO o al prezzo dizea o sostituzione se inferiore.
Lavori in corso su ordinazione

Sono valutati, sulla base dei corrispettivi pattuit relazione allo stato di avanzamento delRatdi di
costruzione/realizzazione alla data di riferimedéd bilancio, secondo il metodo della “percentudile

completamento”. Gli acconti versati dai committesttho detratti dal valore delle rimanenze nel kmit



dei corrispettivi maturati; la parte restante &ifx nelle passivita tra i debiti. Le eventualirgite a

finire sono rilevate nel conto economico.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivarita modifiche ai lavori previsti contrattualmentéee
altre richieste (claims) derivanti, ad esempio, ndaggiori oneri sostenuti per cause imputabili al
committente, sono iscritte in bilancio nellammaetaomplessivo dei corrispettivi quando e nella

misura in cui & probabile che la controparte leetitc

Attivita finanziarie possedute per la negoziazione

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transizione; gli utili e le perdite
derivanti da variazioni nel fair value sono rilévaél conto economico. Qualora il “fair value” non

possa essere attendibilmente determinato, I'atiViihanziaria € valutata al costo, rettificato in

presenza di eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli esiicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie possedute fino alla scadenza

Includono i titoli di debito con pagamenti fissi determinabili e scadenza fissa, destinati - sin

dall'origine - ad essere detenuti sino alla scadenz

Sono rilevate al “fair value” al momento della loioquisizione. Successivamente, sono valutate al
“costo ammortizzato” utilizzando il criterio delifiteresse effettivo”, recependo — nel conto

economico — eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli esiicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Finanziamenti e crediti

Sono inizialmente rilevati al loro “fair value” (Mae equo) (inclusivo dei costi sostenuti per
I'acquisto/emissione) alla data della transaziorBiccessivamente, sono valutati al “costo

ammortizzato” utilizzando il criterio dell’ “intesse effettivo”, recependo — nel conto economico —

eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli eskicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.



Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transazione; gli utili e le perdite
derivanti da eventuali variazioni nel “fair valugdno rilevati direttamente nel patrimonio nettafad

momento nel quale I'attivita & ceduta ed il ristdté rilevato nel conto economico. Qualora il “fair
value” non possa essere attendibilmente determin&tivita finanziaria € valutata al costo,

rettificato in presenza di eventuali perdite dioral

Il valore originario viene ripristinato negli esiicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide comprendono il denaro gate in cassa, anche sotto forma di assegni, ed i
depositi bancari a vista. | mezzi equivalenti, egestenti, sono rappresentati da investimenti fisn
con una scadenza a tre mesi 0 meno dalla dataod®lacquisto, prontamente convertibili in

disponibilita liquide e con un irrilevante rischdovariazione del loro valore.

Tali voci sono contabilizzate al “fair value” (vaéequo); gli utili e le perdite derivanti da eugait

variazioni nel “fair value” sono rilevate nel cordsoonomico.

Finanziamenti ed altri debiti

Sono rilevati, al momento della loro accensiondadiase del costo sostenuto (al netto di eventuali
costi loro ascrivibili). Successivamente, sono tatiual “costo ammortizzato” utilizzando il criteri

dell’ “interesse effettivo”.

Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia)

Tali debiti si riferiscono ad interventi effettugier il pagamento di rate di mutuo. Il piano fininip,
allegato alla convenzione, al fine di consentiegliilibrio economico-finanziario del piano stesso,
prevede il rimborso dei suddetti debiti entro laada della concessione, sostanzialmente in assenza

della corresponsione di interessi.

Tali debiti, pertanto, sono stati attualizzati @sb ad un tasso di interesse, stabilito, in confaratlo
IAS 39, sulla base di strumenti finanziari che pré¢ano, sostanzialmente, le medesime condizioni e
caratteristiche. La differenza tra I'importo origiio del debito ed il suo valore attuale é statoitte

nelle passivita tra i “risconti passivi”.

L'onere derivante dal processo di attualizzazio@eimputato a conto economico tra gli “oneri
finanziari”, contestualmente & iscritto nella vocaltri proventi” la quota di competenza

precedentemente differita (ed inclusa nei riscpasisivi).



Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri riguardano costi ed roré natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura dell'esercaimo indeterminati nellammontare o nella data di
sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevatangio: (i) € probabile I'esistenza di una

obbligazione attuale, legale o implicita, derivarda un evento passato; (i) € probabile che
I'adempimento dell'obbligazione sia oneroso; (ii§mmontare dell'obbligazione pud essere stimato

attendibilmente.

Gli accantonamenti ai fondi rappresentano la miglgtima dell’lammontare necessario per estinguere
I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alita di chiusura del periodo di riferimento del
bilancio. Qualora l'effetto finanziario del tempaa ssignificativo e le date di pagamento delle

obbligazioni siano attendibilmente stimabili, i éirsono oggetto di attualizzazione.

Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzionebadmi gratuitamente reversibili

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzodei beni gratuitamente reversibili” coerentemente
con gli obblighi convenzionali riflessi nel pianandnziario allegato alla vigente convenzione,
recepisce gli accantonamenti necessari, alla ddbédaocio, ad effettuare, nei successivi eserdii,
manutenzioni finalizzate ad assicurare la dovutazifinalita e sicurezza delle opere assentite in

concessione.

Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rapppr

La passivita relativa al Trattamento di Fine Rappdfprogramma a benefici definiti”) € determinata
sulla base di ipotesi attuariali ed é rilevata pempetenza nell’esercizio coerentemente al periodo

lavorativo necessario all'ottenimento dei benefiei; valutazione della passivita e effettuata con

I'ausilio di attuari indipendenti.

Gli utili e le perdite attuariali relative a talriggrammi, derivanti da variazioni delle ipotesuatiali
utilizzate o da modifiche delle condizioni dei pragnmi, sono rilevati a patrimonio netto attraveitso

prospetto di conto economico complessivo al momambmi sorgono.

Ricavi

| ricavi sono registrati - sulla base del princigiella competenza temporale - quando € probabde ch
benefici economici futuri saranno fruiti dal Gruped il loro valore pud essere determinato in modo
attendibile; in particolare:

Corrispettivi da pedaggio

Sono iscritti sulla base dei transiti di pertinenza



Canoni attivi e royalties

| canoni attivi e le royalties sono valutati sullase del corrispettivo indicato nei contratti sedtdtti

con le rispettive controparti.

Ricavi per servizi

| ricavi per la prestazione di servizi sono riléatlla base del corrispettivo maturato.
Ricavi per lavori e progettazioni

| ricavi maturati nel periodo, relativi ai lavonm icorso su ordinazione, sono iscritti sulla base de
corrispettivi pattuiti in relazione allo stato dvamzamento dei lavori secondo il metodo della

“percentuale di completamento”.

Dividendi

| dividendi corrisposti dalle societa non consdidsono rilevati nel momento nel quale si stalgligc
diritto a riceverne il pagamento, corrispondenta dklibera di distribuzione assunta dall’Assemblea

degli Azionisti delle societa partecipate.

Contributi

I contributi sono rilevati allorché esista la raggwole certezza che saranno ricevuti e che tutte le
condizioni per la loro erogazione saranno rispettatontributi in “conto capitale” sono iscritteto
stato patrimoniale quale posta rettificativa delova di iscrizione del bene cui si riferiscono. |
contributi in “conto esercizio” sono imputati corpeovento e sono ripartiti, sistematicamente, nei

differenti esercizi a compensazione dei costi &il @srelati.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati come costo nedlercizio in cui sono sostenuti ad eccezione diique
che sono direttamente imputabili alla costruzionbehi gratuitamente reversibili e di altri beniech

vengono, pertanto, capitalizzati come parte intetgralel costo di produzione. La capitalizzazione
degli oneri finanziari ha inizio quando sono in swie attivita per predisporre il bene per il suo

utilizzo ed e interrotta quando tali attivita ssustanzialmente completate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite sono iscritte a fworeconomico qualora non siano correlate ad

operazioni direttamente rilevate nel patrimonidmet

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono iscrittdbase alla stima del reddito imponibile del pda
in conformita alle disposizioni in vigore.
Le “imposte differite” ed i “crediti per imposte @gipate” sono calcolati — in conformita allo IA2 1

sulle differenze temporanee tra il valore riconoszii fini fiscali di un’attivita o di una passiaied il



suo valore contabile nello stato patrimoniale qualsia probabile che — nel prevedibile futuro —tali
differenze non si annullino. L'importo delle “impesdifferite” ovvero dei “crediti per imposte
anticipate” & determinato sulla base delle aligdisieali — stabilite dalla normativa fiscale in vig
alla data di redazione del bilancio consolidatoe shprevede saranno applicabili nell’esercizio nel

quale sara realizzata I'attivita fiscale o sarénésta passivita fiscale.
L’iscrizione di attivita fiscali differite & effatiata quando il loro recupero & probabile.

| crediti per imposte anticipate ed i debiti perpiste differite sono compensati qualora la
compensazione sia giuridicamente consentita.
Sono stati considerati, inoltre, gli effetti fiscalerivanti dalle rettifiche apportate ai bilanclié

imprese consolidate in applicazione di criteri divtazione omogenei di Gruppo.

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono attivita e passivitivate al fair value.

| derivati sono classificati come strumenti di cdpea quando la relazione tra il derivato e I'ogget
della copertura & formalmente documentata e |'affe della copertura, verificata periodicamente, é
elevata. Quando i derivati di copertura copronasithio di variazione del fair value degli strunient
oggetto di copertura (fair value hedge; es. copartiella variabilita del fair value di attivita/sgta

a tasso fisso), i derivati sono rilevati al failua con imputazione degli effetti a conto economico
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertanaosadeguati per riflettere le variazioni del fair
value associate al rischio coperto. Quando i dérdggrono il rischio di variazione dei flussi dagsa
degli strumenti oggetto di copertura (cash flowdecdes. copertura della variabilita dei flussi assa

di attivita/passivita a tasso variabile), le vaita del fair value dei derivati sono inizialmemtievate

a patrimonio netto e successivamente imputate d@ocemonomico coerentemente agli effetti
economici prodotti dall'operazione coperta. Le aaioni del fair value dei derivati che non

soddisfino le condizioni per essere qualificati eodn copertura sono rilevate a conto economico.

Riduzione di valore di attivita (impairment test)

| valori contabili delle attivita della Societa sowmalutati ad ogni data di riferimento del bilan¢min
presenza di indicatori di impairment) per determeénse vi sono indicazioni di riduzione di valore| n
qual caso si procede alla stima del valore recigilerdell’attivita. Una perdita per riduzione diloee
(impairment) viene contabilizzata a conto econongjuando il valore contabile di un’attivita o unita
generatrice di flussi finanziari eccede il valoeeuperabile.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita (@amenti) vengono verificate annualmente e ogni
qualvolta vi sia un’indicazione di una possibilergita di valore al fine di determinare se vi sia la

sussistenza di tale perdita.



Stime e valutazioni

La redazione della presente situazione e delldivelaote ha richiesto I'effettuazione di stime ed
assunzioni che hanno effetto sui valori delle &@étie delle passivita e sull'informativa relative a
attivita e passivita potenziali alla data dellaa&dne. | risultati che si consuntiveranno potranno
differire da tali stime. Le stime sono utilizzaterprilevare gli ammortamenti, le svalutazioni
dell'attivo, gli accantonamenti per rischi. Le stire le assunzioni sono riviste periodicamente e gli

effetti di ogni variazione sono riflessi immediatame a conto economico.

*kk

| criteri di valutazione sopra riportati sono stapplicati in maniera omogenea e coerente nella
redazione della presente situazione.

Ai sensi dell’art. 5, comma 2 del Decreto Legislat8 febbraio 2005, n. 38 ed in conformita al
paragrafo 46 dello IAS 1, si precisa che la prassitiazione consolidata € stata redatta in mégtiai
euro. Per il Gruppo Sitaf I'euro rappresenta la feta funzionale” e coincide con la “moneta di

presentazione”.

Area di consolidamento
Di seguito é riportato I'elenco delle Societa coltate incluse nell’area di consolidamento.

Societa capogruppo

Denominazione Sede Legale

SITAF S.p.A. Susa — Fraz. San Giuliano, 2

Societa controllate — consolidate con il “metodo tegrale”

Denominazione Sede Legale % di
controllo
Musinet Engineering S.p.A. Torino — Corso Svizz&gh 51,00
Sitalfa S.p.A. Bruzolo — Via Lago, 11 100,00
Tecnositaf S.p.A. Torino — Corso Svizzera, 185 100,0
Duemilasei S.c.a.r.l. in liquidazione Torino — Co®aozzera, 185 60,00
Ok-Gol S.r.l. Susa — Frazione. San Giuliano, 2 Q0o0,

Informativa di settore

L'attivita primaria del Gruppo Sitaf, svolta preshké integralmente sul territorio nazionale; € quell
della gestione di tratte autostradali assentitecamcessione e delle attivita ad essa correlate:
conseguentemente le componenti economico-patrifiodella presente situazione sono quasi

totalmente ascrivibili a tale tipologia di attivita



Informazioni sullo stato patrimoniale

Nota 1 — Attivita immateriali

Di seguito si riporta la composizione di tale voce

Attivita immateriali

Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2014 1.232 - 1.232
Investimenti 233 15 - 248
Riclassifiche - - -
Disinvestimenti - - -
al 31 dicembre 2014 233 1.247 - 1.480
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2014 1.024 - 1.024
Ammortamenti 2014 24 - 24
Riclassifiche - - -
Utilizzi - - -
al 31 dicembre 2014 - 1.048 - 1.048
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2014 - 208 - 208
al 31 dicembre 2014 233 199 - 432
Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2015 233 1.247 - 1.480
Investimenti 22 724 746
Riclassifiche - - -
Disinvestimenti - - -
al 31 dicembre 2015 233 1.269 724 2.226
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2015 1.048 - 1.048
Ammortamenti 26 - 26
Riclassifiche - - -
Utilizzi - - -
al 31 dicembre 2015 - 1.074 - 1.074
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2015 233 199 - 432
al 31 dicembre 2015 233 195 724 1.152




Beni gratuitamente reversibili in esercizio e in cstruzione

In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2014 2.899.852 143.980 3.043.832
Investimenti 3.275 105.840 109.115
Riclassifiche 24.488 (24.488) 0
Disinvestimenti (12) (305) (317)
Altri (128) (5.857) (5.985)
al 31 dicembre 2014 2.927.475 219.170 3.146.645
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2014 1.339.351 1.265 1.340.616
Incrementi 0
Incrementi 3.366 8.565 11.931
al 31 dicembre 2014 1.342.717 9.830 1.352.547
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2014 365.481 365.481
Ammortamenti 27.539 27.539
Riclassifiche 0
Utilizzi (11.474) (11.474)
al 31 dicembre 2014 381.546 0 381.546
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2014 1.195.020 142.715 1.337.735
al 31 dicembre 2014 1.203.212 209.340 1.412.552
In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2015 2.927.475 219.170 3.146.645
Investimenti 3.747 44.794 48.541
Riclassifiche 7.204 (7.204) 0
Disinvestimenti (2.686) (46) (2.732)
Altri (382) 196 (186)
al 31 dicembre 2015 2.935.358 256.910 3.192.268
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2015 1.342.717 9.830 1.352.547
Incrementi 0
Incrementi 2.440 2.440
al 31 dicembre 2015 1.345.157 9.830 1.354.987
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2015 381.546 381.546
Ammortamenti 30.844 30.844
Riclassifiche 0
Utilizzi (1.929) (1.929)
al 31 dicembre 2015 410.461 0 410.461
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2015 1.203.212 209.340 1.412.552
al 31 dicembre 2015 1.179.740 247.080 1.426.820




| beni gratuitamente reversibili sono comprensiggld oneri finanziari ed altri costi connessi alla
sottoscrizione, in data 27 novembre 2013, del filmmento di 320 milioni di euro stipulato dalla
Capogruppo con la Banca Europea per gli Investim@oih garanzia SACE) e Cassa Depositi e
Prestiti.

Si precisa che i beni gratuitamente reversibitifsriscono alle seguenti concessioni autostradali:

Societa Tratta autostradale

concessionaria

Scadenza della
concessione

SITAF S.p.A. Torino — Bardonecchia (A32) 2050
SITAF S.p.A. Traforo del Frejus (T4) 2050
Nota 2 — Immobilizzazioni materiali
Di seguito si riporta la composizione di tale voce:
Immobili, impianti e macchinari ed altri beni

Temeni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale

fabbricati macchin. industriali e leasing corso e accont

comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2014 3.400 2.508 922 5.098 2.510 265 14.703
Investimenti 557 981 55 770 401 3 2.767
Riclassifiche 81 0 (296) 296 0 (81) 0
Disinvestimenti 0 0 0 (8) (51) 0 (59)
al 31 dicembre 2014 4.038 3.489 681 6.156 2.860 187 17.411
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2014 611 2.178 521 3.762 1.489 0 8.561
Ammortamenti 2014 19 175 83 546 529 0 1.352
Riclassifiche 0 0 (227) 227 0 0 0
Utilizzi 0 0 0 (6) (16) 0 (22)
al 31 dicembre 2014 630 2.353 377 4.529 2.002 0 9.891
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2014 2.789 330 401 1.336 1.021 265 6.142
al 31 dicembre 2014 3.408 1.136 304 1.627 858 187 7.520

Terreni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale

fabbricati macchin. industrali e leasing corso e acconti

comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2015 4.038 3.489 681 6.156 2.860 187 17411
Investimenti 314 605 111 618 0 0 1.648
Riclassifiche 0 50 0 1.652 (1.612) (90) 0
Disinvestimenti 0 (185) 0 (243) 0 0 (428)
al 31 dicembre 2015 4.352 3.959 792 8.183 1.248 97 18.631
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2015 630 2.353 377 4.529 2.002 0 9.891
Ammortamenti 2015 27 257 92 760 209 0 1.345
Riclassifiche 0 0 0 1.377 (1.377) 0 0
Utilizzi 0 (185) 0 (173) 0 0 (358)
al 31 dicembre 2015 657 2.425 469 6.493 834 0 10.878
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2015 3.408 1.136 304 1.627 858 187 7.520
al 31 dicembre 2015 3.695 1.534 323 1.690 414 97 7.753




Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — elencopartecipazioni

Patrimonio Netto
Elenco delle partecipazioni ) . Capitale Numero risultate dal
possedute al 31/12/2015 Tipologia Sede Legale sociale | azioni/quote bilancio di
esercizio
Societa partecipata
Consepi S.p.A. collegata | Susa - Fraz. Traduerivi, 12 3379 11.178.309 2.654
Transenergia Sir.l. collegata | Torino - Via Piffetti, 15 1.023 1.022.I61 23
Edilrovaccio 2 Sir.l. collegata | Torino - Via M.Schina, 2 A6 45.900 13)
Tecnositaf Gulf WLL collegata | Doha - Qatar 46 400 44
Sinelec Spa altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.Guglielmo, 3/13 7,383 .476.68] 43.145
Turismo Torino e Provincia altre Torino - Via Bogino, 8 1.139 1.900 1.798
Axxes S.A. altre 69003 Lyon -26, Rue de la Villette 7.500 75}000 16.767
Consorzio Autostrade Italiane Energigaltre Roma - Via Bergamini, 50 114 100 114
Consorzio Topix Eltre Torino - Via Maria Vittoria, 38 1.595 387 1.970
N Valore di
Elenco delle partecipazioni | Risultato di Dati di N % di iscrizione
. . . azioni/quote N .
possedute al 31/12/2015 esercizio | hilancio al possedute possess® in hilancio
31/12/2015
Societa partecipata
r
Consepi S.p.A. (350 2014 5.491.487 49,1 1.804
r
Transenergia S.r.l. 277) 2014 511.330 50,0 511
Edilrovaccio 2 Sir.l. (18) 201 9.180 20)0
Tecnositaf Gulf WLL 196 49, 43
F
Sinelec Spa 11.883 2014 15.931 11 26
r
Turismo Torino e Provincia 1 2014 5 0,8 2
r
Axxes S.A. (761 2014 3.60D 48
Consorzio Autostrade Italiane Energia 2.015 1( 8,p 10
r
Consorzio Topix 20 2014 1 3 5




Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — finanziamenti e crediti

Sono costituiti da:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Crediti:

« verso Tirrena per indennita TFR 352 361
« depositi cauzionali 68 68

« finanziamenti 100

« verso altri 544 584
Totale 1.064 1.013

Nota 4 — Attivita fiscali differite

Tale voce ammonta a 15.485 migliaia di euro (16.4i@liaia di euro al 31 dicembre 2014); per

quanto concerne la composizione di tale voce samila a quanto riportato nella Nota 36 — Imposte

sul reddito.
Nota 5 — Rimanenze

Sono costituite da:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.233 2.413
Lavori in corso su ordinazione 5.766 4.572
Prodotti finiti e merci 6 20
Totale 8.005 7.005

I lavori in corso risultano cosi dettagliati:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Valore lordo delle commesse 110.190 95.880
Acconti su stato avanzamento lavori (104.424) @8)3
Totale 5.766 4.572

Nota 6 — Crediti commerciali

| crediti verso clienti ammontano a 60.076 miglidiseuro (65.017 migliaia di euro al 31 dicembre
2014) al netto del fondo svalutazione crediti @ati.195migliaia di euro.

Nota 7 — Attivita fiscali correnti

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Crediti di imposta chiesti a rimborso
Acconti/credito IRAP su imposte dell'esercizio
Acconti/credito IRES su imposte dell'esercizio
Altri crediti di imposta

Crediti verso Erario per IVA

1.613 1.690
920 1.109
559 939

477 952
562 2.413

Totale

4.131 7.103




Nota 8— Altri crediti

Tale voce risulta dettagliabile nel seguente modo:

31 dicembre 2015

31 dicembre 2014

- verso imprese collegate 2.721 2.119
- verso controllante Anas 17.457 49.931
- verso Ministero delle Infrastrutture e dei Tpasi 400 400
- verso altri 5.632 5.383
- ratei e risconti attivi 3.905 3.659
Totale 30.115 61.492

| crediti verso la controllante ANAS sono relatigi esborsi sostenuti dalla Sitaf per riserve
riconosciute sui lavori dell'autostrada costruitancfondi ANAS e sono iscritti per 'ammontare
risultante dalla Convenzione sottoscritta con I'’ASIA 22 dicembre 2009 e resa efficace in data 12
novembre 2010. La variazione dell’esercizio & aduiie: al decremento dovuto all'incasso di 29,159
milioni di euro all’esito dell'istruttoria terminatnel presente esercizio, oltre a 1,787 milioreutio a
titolo di interessi di mora, nonché a 1,929 milidnieuro che rappresenta I'importo non riconosciuto
da ANAS a seguito dell'istruttoria inerente le spgser difesa, Collegio Arbitrale, CTP e CTU,
nonché all'incremento pari all'importo di 0,400 moili di euro ascrivibili alla Convenzione n° 8800
“Frana del Cassas”, riclassificato dalla voceetliti diversi. L'importo non riconosciuto sulle spese
di difesa (1,929 milioni di euro) € stato portatalecremento della vocgondo contributi in conto
capitale” con conseguente incremento delle immobilizzaziewérsibili nette.

Rimane, infine, da definire I'importo di 16,937 raiti di euro relativo al lotto “Nodo di Borgone” la
cui controversia € tutt’ora pendente presso la€Cdwppello di Roma.

Nota 9 — Attivita possedute per la negoziazione

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 10 — Attivita disponibili per la vendita

Non esistono voci di tale tipologia.
Nota 11 — Crediti finanziari

Non esistono voci di tale tipologia.

Nota 12 — Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Sono costituite da:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Depositi bancari e postali 44.147 19.616
Assegni 12 5

Denaro e valori in cassa 104 109
Totale 44.263 19.730




Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale della Capogruppo interamentgosoritto e versato, € costituito da n. 12.600.000
azioni ordinarie da nominali 5,16 euro cadauna, peimporto complessivo di 65.016 migliaia di
euro (invariato rispetto al precedente esercizio).

Riserva legale
Pari a 11.679 migliaia di euro (10.521 migliaiaedio al 31.12.2014).

Riserva cash flow hedge

Negativa per 23.446 migliaia di euro (negativa®gi721 migliaia di euro al 31.12.2014).

La riserva accoglie il fair value (al netto delfetto fiscale) del contratto di interest swap é&eiging
della Capogruppo, che rappresenta una copertureaedf dei debiti finanziari a tasso variabile
stipulati dalla Capogruppo stessa. La variazioteréorsa nel periodo € correlata alla stipula aiviu
contratti derivati a fronte della copertura dachi® di tasso correlato al finanziamento sottosxrit
dalla capogruppo nel corso dell’esercizio.

Riserva straordinaria

Pari a 168.452 migliaia di euro (146.447 migliaigaro al 31.12.2014).

Riserva straordinaria vincolata per differenzersanutenzioni

Pari a 10.480 migliaia di euro (stesso ammontaBd d12.2014).

Riserva per attualizzazione TFR

La riserva negativa per 36 migliaia di euro (negafper 106 miglia di euro al 31.12.2014) & stata
creata nel 2013, riclassificando il bilancio 2012cendo il disposto dal principio I1AS 8, per
ottemperare a quanto previsto dal principio IAS 19.

Utili (Perdite) portati a nuovo
Pari a migliaia di euro 22.784 (19.869 migliaisedro al 31.12.2014).

Capitale e riserve di terzi

Il patrimonio netto di terzi ammonta a 2.011 miglidi euro (3.402 migliaia di euro al 31 dicembre

2014) ed ¢ inclusivo del risultato di competenztedii negativo per 87 migliaia di euro.



Nota 13 — Fondi per rischi ed oneri e Benefici pedipendenti (Trattamento di

Fine Rapporto)

Fondi per rischi ed oneri

La tabella seguente illustra I'evoluzione dei fopdr rischi ed oneri rispetto ai valori consuntinadt
termine dell’esercizio precedente.

Fondo di Altri fondi Totale
ripristino
Al 31 dicembre 2014 38.641 14.796 53.437
Incrementi 19.196 727 19.923
Utilizzi/Adeguamenti (20.195) (284) (20.479)
Al 31 dicembre 2015 37.642 15.239 52.881

Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzioneb@®i gratuitamente reversibili

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili
rappresenta il totale degli oneri manutentivi soste dalla Capogruppo nel periodo.
L'accantonamento € stato effettuato in misura tdle porta I'ammontare del fondo stesso pari al
totale delle spese di ripristino, sostituzione enatanzione dei beni reversibili sostenute neglmilt
due esercizi, che é ritenuto congruo rispettofaksisioni.

Altri fondi (fondo rischi)

Non esistono voci di tale tipologia.

Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rappo

La movimentazione nel corso dell’esercizio e skatseguente:

1 gennaio 2015 4.489
Utilizzo (2212)
Adeguamento service cost 169
Adeguamento interest cost 82
Adeguamento actuarial (gains) /losses (88)
31 dicembre 2015 4.431

Le tabelle successive illustrano, rispettivameigejpotesi economico-finanziarie e demografiche

adottate per la valutazione attuariale della p#ssiv



Ipotesi economico-finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 2,50%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso annuo di incremento TFR 3,00%
Tasso annuo di incremento salariale Dal 1% al 2,5%
Ipotesi demografiche

Mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS
Eta pensionamento Raggiungimento requisiti AGO
% di frequenza delle anticipazioni Dal 2% al 4%
Turn-over Dal 2% al 10%

Nota 14 — Debiti commerciali (non correnti)

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 15 — Altri debiti (non correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Cauzioni 71 71
Verso controllante ANAS (gia Fondo Centrale di 432.784 424.340
Garanzia)

Risconto passivo relativo all'attualizzazione del

debito verso ANAS 475.284 501.190
Totale 908.139 925.601

La ripartizione dei debiti su esposti in funziorala loro scadenza é la seguente:

Traunoe Oltre cinque Totale
cinque anni anni

Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di 81.795 350.989 432.784
Garanzia)
Risconto passivo relativo all'attualizzazione del
debito verso ANAS 60.184 415.100 475.284
Altri debiti 71 71
Totale 141.979 766.160 908.139

Debiti verso controllante ANAS (gia Fondo Centrdi€&saranzia)

Il debito verso la controllante ANAS rappresentatérvento nel pagamento di rate di mutuo -
assistite da garanzia dello Stato - da parte deti¢@entrale di Garanzia, ora ANAS, intervento che

si @ concluso nell'anno 2008 e che viene rimborsatorate annuali.



Nota 16 — Debiti verso banche (non correnti)

Il dettaglio dei debiti € il seguente:

31/12/2015 31/12/2014
Anticipazioni
Finanziamentiverso banchetrale 5
anni 36.143 39.404
Finanziamenti verso banche oltre 5
anni 200.121 157.238
Altri debiti verso banche non
correnti
Totale 236.264 196.642
Istituto finanziatore Data di Importo Tasso Spread Valuta
scadenza iniziale interesse
BNL Spa 2019 106.700 Euribor 3 1,25 Semestrale
mesi/360
Banca Europea per gli Investimenti 2033 66.500 Euribor 6 3,391 Semestrale
mesi/360
Cassa Depositi e Prestiti Linea Diretta 2033 66.500 Euribor 6 3,900 Semestrale
mesi/360
Cassa Depositi e Prestiti Altri Invest. 2033 80.000 Euribor 6 3,800 Semestrale
mesi/360
Credito Valtellinese. 2022 360 Euribor 6 2,700 Mensile
mesi/360
Ratei interessi (risconti) 382
Totale 320.442
Saldo al Entro 1 anno Trauno e Oltre cinque
31/12/2015 cinque anni anni
BNL Spa 35.567 8.892 26.675
Banca Europea per gli Investimenti 66.500 2.668 .883
Cassa Depositi e Prestiti 66.500 2.668 63.832
Cassa Depositi e Prestiti. 80.000 3.952 76.048
Credito Valtellinese. 277 180 97
Totale 248.844 8.892 36.143 203.809

Nota 16 quater— Strumenti derivati

Strumenti derivati

Come indicato nella relazione sulla gestione, ligo utilizza gli strumenti derivati per frontegga

'esposizione al rischio di oscillazione del tasdb interesse. Tali contratti, sottoscritti dalla

capogruppo Sitaf, sono classificati come strumdintiopertura in quanto la relazione tra il derivato

I'oggetto della copertura (scadenza, importo delte) & formalmente documentata.



Le variazioni di “fair value” sono state registratieettamente in una riserva di patrimonio netton n
rilevando alcuna quota nel conto economico cheevieccreditato (addebitato) simultaneamente al
verificarsi dei flussi di interesse degli strumeatiperti. Il “fair value” dei derivati & determimat
attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzatal@urva dei tassi di interesse di mercato alta dia

riferimento.

Gestione dei rischi finanziari

Il Gruppo Sitaf, nell'ordinario svolgimento dellegprie attivita operative risulta esposto ai seguen

rischi finanziari:
-“rischio di mercato” derivante principalmente dzdposizione alle fluttuazioni dei tassi di inteses
-“rischio di liquidita” derivante dalla mancanzariBorse finanziarie adeguate a far fronte allatti

operativa ed al rimborso delle passivita assunte.

Di seguito, sono analizzati — nel dettaglio — ictadi rischi, in particolare:

Rischio di mercato

Per quanto concerne i rischi connessi alla fluibraz dei tassi di interesse, la strategia persagiat
Gruppo SITAF ¢ finalizzata al contenimento di tekehio principalmente attraverso, ove possibile,

un’adeguata ripartizione tra finanziamenti stipudatassi fissi e finanziamenti a tassi variabili.

Con riferimento ai tassi di interesse, I'indebitanteefinanziario del Gruppo SITAF al 31 dicembre
2015 e espresso per il 100% a tasso fisso, tenemnto della copertura dalla variazione dei tassi di

interesse.

Rischio di liguidita

Il “rischio di liquidita” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadendaGruppo SITAF ritiene, attraverso la generagon
dei flussi di cassa, I'ampia diversificazione ddbati di finanziamento e la disponibilita delladie di
credito, di avere accesso a fonti di finanziamesudficienti a soddisfare i fabbisogni finanziari
programmati.

Si riporta nella tabella che segue la distribugiper scadenze delle passivita finanziarie in essler
31 dicembre 2015. Si evidenzia che gli importi gadi nella tabella comprendono il pagamento degli
interessi (calcolati in base all’'ultimo tasso disiiidle mantenuto costante sino alla scadenza). La
distribuzione sulle scadenze é effettuata in b#lseresidua durata contrattuale e, per le operazion

con piano di ammortamento si fa riferimento alladenza di ciascuna rata.



ISTITUTO FINANZIATORE Totale flussi finanziari Scadenze Informazioni integrative
Entro 1 anno Dala 5 anni Oltrei  5anni I;ul)ono originale Modalita di ;aIZfeosse

Capitale Interessi Capitale Interessi Capitale Interessi  |Capitale Interessi ?;ﬂgi::;;oe) rimborso al 31/12/2014
Banca Nazionale del Lavoro 35.567 3.596 8.892 .500 736.6 2.09 106.7d0 rate semestrgali 1p52
Banca Europea per gli Investimenti 66.500 25(034 267 4.403 8.96f 62.097 13.8p7 66.500 rate semegtrali B,350
Cassa Depositi e Prestiti 66.500 29121 2637 4.403 230.4 62.097 16.061 66.5p0 rate semestrali 34,900
Cassa Depositi e Prestiti 80.000 341134 3091 5.296 172.2 74.704 18.826 80.0p0 rate semestrali 34,800
Credito Valtelinese 277 180 97 360 rate mensili 2,7p0
Totale 248.844 91.88p 8.892 9.495 40.957 33.596 198.995 48.694 .0820

Verifica fiscale dell’Agenzia delle Entrate in temadi imposte sul reddito

In data 10 ottobre 2014 si € conclusa la verifiseale da parte del’Agenzia delle Entrate — Divegi
Regionale del Piemonte — Ufficio Grandi Contribuemiziata in data 1 aprile 2014 e relativa
all'anno di imposta 2011 ed estesa, successivamagiieanni 2009 e 2010.

L'unico rilievo riscontrato nel Processo Verbale@hnstatazione riguardava gli interessi passivi e
oneri accessori contabilizzati dalla societa albgesC-17 del Conto Economico i quali, secondo i
verificatori, non avrebbero dovuto essere dedasitaimente dalla societa, ma capitalizzati ad
incremento del costo ammortizzabile del bene gestit concessione, per poi venire dedotti,
successivamente, tramite quote di ammortamentaZfiaso.

Tali rilievi erano stati oggetto di successivo atamento, da parte dell’Agenzia delle Entrate,tieba
all'anno d’imposta 2009.

La vertenza con I'Agenzia delle Entrate si € cosalunel corso del presente esercizio in quanto
I’Agenzia stessa ha rilevato l'insussistenza deisppposti per procedere a recuperi di imposte e
sanzioni cosi come conteggiate nell'atto di acoeetasto e fondate sulla tesi indicata nel processo

verbale di constatazione.

Atto di contestazione in materia di IVA

In data 20 ottobre 2014 [I'Ufficio Grandi Contrioie del’Agenzia delle Entrate - Direzione
Regionale del Piemonte - ha notificato alla societa atto di contestazione avente ad oggetto
I'applicazione di una sanzione per omessa regarione di fatture ricevute nel periodo di imposta
20009.

La contestazione € avvenuta a seguito della segjoataeffettuata alla suddetta Direzione Regionale
che ha emesso nel 2013 un accertamento nei condielfe INC General Contractor S.p.A., societa
mandataria del raggruppamento di imprese che sggiudicato a suo tempo I'appalto per la
costruzione di alcuni lotti dell’autostrada.

In particolare, secondo la tesi della Direzionevittgiale anche le somme riconosciute a INC a titolo
risarcitorio nonché quelle riconosciute a titolordialutazione e interessi, per il solo fatto dirte
origine da un contratto di appalto, dovrebbero ress$e ogni caso configurate anch’esse come
compensi per l'opera eseguita e come tali assajgetid imposta, a prescindere dalla diversa

configurazione civilistica e funzionale attribudalle parti, dagli arbitri o dal giudice.



Sitaf risultava destinataria della contestazioréamaisura in cui, indipendentemente dalle violazio
rilevabili in capo all’appaltatore, non aveva reqyadzato I'avvenuta ricezione delle fatture emetzse
INC per la parte non assoggettata a tributo meelinprocedura specifica di “autofatturazione”.

La questione si & definitivamente conclusa senaamahddebito per la societa.

Infatti, 'Agenzia delle Entrate — Direzione Reg#da del Piemonte non ha proceduto, entro la fie de
2015, a notificare a SITAF gli avvisi di accertarnerelativi agli anni 2009 e 2010.

Pertanto, da un lato & decaduto I'Atto di Contestez notificato in data 20 ottobre 2014 relativo
all'anno 2009, e dall'altro si & prescritto il peifo d'imposta 2010 con riferimento al quale I'Agienz
aveva natificato, in data 25/6/2015, lo specifia@stionario al quale la societa aveva risposto con
relazione depositata in data 13/7/2015.

L’archiviazione della posizione € stata resa padlssirazie ad una linea interpretativa della Su@em
Corte —rappresentata dalla societa attraverso prpmonsulenti, sia nell’lambito della relazione
depositata in risposta al questionario sull'ann@®86ia nel corso degli incontri con I’Agenzia — che
esonera il committente (SITAF) da eventuali respbiiga per I'errata fatturazione da parte del

prestatore del servizio (INC).

Nota 17 — Altri debiti finanziari (non correnti)
Sono costituiti da:

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso altri finanziatori 179 358
Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Totale 179 358

La ripartizione dei suesposti debiti, relativi antratti di leasing, in funzione della loro scadegzia

seguente
Traunoe Oltre cinque Totale
cinque anni anni
Debiti verso altri finanziatori 179 179
Totale 179 179

Nota 18 — Passivita fiscali differite

La voce rileva debiti per imposte differite per @8migliaia di euro (2.389 migliaia di euro nel

precedente esercizio).

Nota 19 — Debiti commerciali (correnti)

| debiti verso fornitori ammontano a 25.466 migiai euro (44.110 migliaia di euro al 31 dicembre
2014).



Nota 20 — Altri debiti (correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2015

31 dicembre 2014

Acconti 1.867 1
Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate 29 28
Debiti verso imprese controllanti 18.722 12.872
Debiti verso istituti di previdenza sociale 2.218 .248
Cauzioni

Ratei e risconti passivi 608 514
Altri debiti 5.630 11.756
Totale 29.074 27.419

Nota 21 — Debiti verso banche (correnyi

31 dicembre 2015

31 dicembre 2014

Scoperto di conto corrente 11.425 30.994
Anticipazioni 2.008 11.788
Finanziamenti a breve - -

Quote in scadenza difinanziamenti a medio - lutegmine 8.892 8.892
Totale 22.325 51.674

Nota 22 — Altri debiti finanziari (correnti )

La voce ammonta a 119 migliaia di euro (380 al 32014) ed accoglie 'ammontare dei debiti per

contratti di leasing finanziario.

Nota 23 — Passivita fiscali correnti

31 dicembre 2015

31 dicembre 2014

Debito per IRES 436 197
Debito per IRAP 164 314
Debito per IRPEF in qualitd di sostituto diimposta 1.021 969
Imposta sostitutiva 0
Altri 28
Debito per IVA 1.303 222
Totale 2.924 1.730




Informazioni sul conto economico

Nota 24 — Ricavi

24.1 — Ricavi del settore autostradale

Sono cosi composti:

2015 2014
Corrispettivi da pedaggio 121.904 117.366
Aree di servizio 175 172
Pubblicita 16 15
Impianti radio 212 232
Ricavi dalla controllata OK-GOL Srl 3.492 2.105
Canoni di attraversamento 33 34
Altri minori 593 590
Totale canoni attivi 4521 3.148
Totale 126.425 120.514

Il Decreto Legge 78/09, convertito in Legge 10220@llart. 19 comma 9 bis ha abolito il

sovraprezzo e, a decorrere dal 5 agosto 2009, lsostituito con un sovracanone mantenendo

inalterate le modalita di calcolo e di corresponsiallANAS. Si espongono, pertanto, i corrispettiv

da pedaggio dell’autostrada A32 al lordo del valdet sovraprezzo, valore che, quale canone di

concessione, e stato classificato fra gli “altisttdi gestione”.

2015 2014
Ricavilordi A32 da pedaggio netto IVA 48.064 46.206
Sovrapprezzitariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06
Sovracanone exart. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (2.745) (2.665)
Introiti di competenza della Societa al netto di N e
sowvrapprezzi/sowacanone 45.319 43.541

24.2 — Ricavi del settore autostradale -Progetisz@écostruzione

La voce in oggetto, pari a 48.542 migliaia di e(t09.116 nel precedente esercizio), si riferisce

all'attivita di progettazione e costruzione dei bgmatuitamente reversibili, che, come previsto

dall'lFRIC 12, viene iscritta tra i ricavi sia p& parte realizzata dalle societa del Gruppo sia pe

quella realizzata da terzi.

24.3 — Ricavi del settore costruzioni

| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente

2015 2014
Ricavi per lavori e progettazione 1.408 1.116
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Totale 1.408 1.116




24.5 — Ricavi del settore servizi

2015 2014
Ricavi per lavori 1.766 2.006
Variazione dei lavori in corso su ordinazione (252) 421
Totale 1.514 2.427
24.6 — Ricavi del settore tecnologico
2015 2014
Ricavi per lavori 3.388 2.277
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 1.471 956
Totale 4.859 3.233
24.7 — Altri ricavi
| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente
2015 2014
Risarcimenti danni 3.212 144
Recuperi costi transiti eccezionali 405 406
Quota di competenza del provento derivante 25.906 22.691
dall'attualizzazione del debito verso ANAS (gia FCG
Contributi in conto esercizio 163 476
Proventi straordinari 299 741
Plusvalenze da alienazioni 47
Prestiti personale 6.450 9.404
Altri 1.873 1.245
Totale 38.355 35.107
Nota 25 — Costi per il personale
La voce di spesa in oggetto & composta nel modaesker
2015 2014
Salari e stipendi 25.614 24.652
Oneri sociali 8.459 8.315
Trattamento di Fine Rapporto 1.515 1.477
Trattamento di quiescenza 41 45
Altri costi 690 922
Totale 36.319 35.411




Si evidenzia di seguito la composizione media iedadl personale dipendente suddivisa per
categoria.

numero di dipendenti puntuale 2015 2014
Dirigenti 15 15
Quadri 48 45
Impiegati 269 270
Esattori 47 47
Apprendisti 3 4
Operai 172 170
Totale 554 551
di cui stagionali 8 15
numero di dipendenti medio 2015 2014
Dirigenti 15 15
Quadri 48,41 46,41
Impiegati 268,21 267,73
Esattori 46,3 47,17
Apprendisti 3,75 2,75
Operai 166,27 149,55

Totale 547,94 528,61



Nota 26 — Costi per servizi

2015 2014
Relativi ai beni gratuitamente reversibili
- Manutenzione del corpo autostradale 1.839 2.701
- Servizi invernali 1 1.848
- Pulizia del corpo autostradale 50 26
- Pulizia delle stazioni 187 183
- Altri minori 2.397 2.174
Totale A (costi relativi ai beni
gratuitamente reversihili) 4474 6.932
Altri costi per senvizi
- Elaborazioni meccanografiche 588 311
- Manutenzioni immobilizzazioni non revers. 9 8
- Consulenze 1.360 267
- Attivita tecnico progettuali 5.665 8.244
- Servizi di sicurezza 4.343 3.600
- Prestazioni impiantistiche - -
- Prestazioni informatiche 84 53
- Servizi di riparazione 229 220
- Trasporti 75 129
- Assicurazioni 1.321 1.597
- Spese legali e consulenze notarili 415 451
- Emolumenti e rimborsi spese Organi
Sociali 1.415 1.764
- Compensirevisori dei conti 40 40
- Personale distaccato e lavoratori a
progetto 2.223 711
- Altri costi peril personale 1.303 1.540
- Utenze 4.076 4.475
- Royalties - -
- Lavori c/terzi 8.846 14.321
- Prestazioni per c/ANAS - -
- Subappalti - -
- Ribaltamento costi da consottili 9 8
- Canone licenza telecomunicazione - -
- Costi per attivita di costruzione (settore
autostradale IFRIC 12) 23.627 72.985
- Altri 65 2.300
Totale B (altri costi per senvizi) 55.693 113.024
Totale A+B 60.167 119.956




Nota 27 — Costi per materie prime

La voce di spesa in oggetto & composta nel modaeske;

2015 2014
Materiali di consumo 9.255 9.944
Variazioni di rimanenze di materie prir
materiali di consumo e merci 194 (70)
Totale 9.449 9.874
Nota 28 — Altri costi operativi
La voce di spesa in oggetto &€ composta nel modaoesee;

201t 2014

Canone di concessione .098 1.0t
Sovracanone 2.745 2.6€
Canone di sub concessione royalties 51 £
Costi per godimento beni di terzi 2.902 2.87
Altri oneri di gestione 2.282 1.6C
Totale 9.078 8.253

Nota 29 — Costi capitalizzati sulle immobilizzazion

Tale voce, pari a 6.266 migliaia di euro, (3.088glmia di euro nel precedente esercizio) é
riconducibile essenzialmente alla capitalizzazidegli oneri finanziari ad incremento del valore dei

beni gratuitamente reversibili.
Nota 30 — Ammortamenti e svalutazioni

Sono composti nel modo seguente:

2015 201¢

Attivitd immateriali:

Costi di impianto ed ampliamento

Costi di ricerca e sviluppo

Diritti di utilizzazione opere dell'ingegno

Altre 26 24

Beni gratuitamente reversibili 30.844 27.53¢
Attivita materiali:

Fabbricati 27 19

Impianti e macchinari 257 17t

Attrezzature industriali e commerciali 92 83

Altri beni 760 54¢€

Beni in leasing finanziario 209 52¢
Totale ammortamenti 1.345 1.35:
Svalutazione delle immobilizzazioni
Svalutazione crediti 294 2%

Totale ammortamenti e svalutazioni 32.509 29.13:




Nota 31 — Adeguamento fondo di ripristino, sostitubne e manutenzione beni

gratuitamente reversibili

L'adeguamento del fondo di ripristino, sostituzianenanutenzione beni gratuitamente reversibili & di

seguito dettagliato:

2015 2014
Utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione e maenzione beni 20.195 18.901
gratuitamente reversibili
Accantonamento al fondo di ripristino, sostituziamenanutenzione (19.196) (15.279)
beni gratuitamente reversibili
Adeguamento netto del fondo di ripristino, sostituibne e 999 3.622

manutenzione beni gratuitamente reversibili

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili

rappresenta il totale degli oneri manutentivi sagtiedalla Capogruppo nell’esercizio.

L'accantonamento al fondo spese di ripristino, ismEbne e manutenzione dei beni gratuitamente
reversibili & stato effettuato in modo tale da aart’ammontare del fondo stesso pari al totaléedel
spese di ripristino, sostituzione e manutenziondéni reversibili sostenute negli ultimi due esarc

che é ritenuto congruo rispetto alle previsioni.

L’accantonamento al fondo spese di ripristino, ismsbne e manutenzione dei beni gratuitamente
reversibili &€ stato effettuato in misura tale cl&e donsistenza del fondo stesso ha raggiunto
'ammontare complessivo delle spese relative ai beversibili sostenute negli ultimi due esercizi
mentre I'utilizzo riguarda le relative spese sostemell’esercizio. Per I'esercizio 2015 il totalelle
spese del biennio € considerato al netto di qusmgtenuto per la riparazione di danni (1,453 milion

di euro) aventi carattere eccezionale.

Nota 32 — Accantonamenti per rischi ed oneri

2015 2014

Fondo imposte
Fondo oneri futuri 727 2.291
Totale 727 2.291




Nota 33 — Proventi finanziari

Sono composti nel modo seguente:

2015 2014

Proventi da partecipazioni:

dividendi da imprese controllate

dividendi da altre imprese 74 91
Interessi attivi:

da istituti di credito 10 11t

da attivita finanziarie 6

altri 316 1.84
Totale 406 2.04(

La voce altri € ascrivibile essenzialmente agleiassi maturati dalla Sitaf sul credito verso la su

controllante ANAS di cui alla vigente Convenzione.

| dividendi percepiti sono cosi dettagliati:

2015 2014

Sinelec Spa 74 91

Totale dividendi 74 91

Nota 34 —Oneri finanziari

Sono composti nel modo seguente:

2015 2014

Interessi passivi verso istituti di credito:
su finanziamenti 7.410 7.242
su conti correnti 844 1.565

Interessi passivi diversi:

- da attualizzazione debiti 25.906 22.691
da attualizzazione TFR 70 118
oneri finanziari su IRS 10 21
da contratti di leasing finanziario
da finanziamenti

. da prestito obbligazionario

Altri oneri finanziari:

Altri oneri finanziari
Diversi 432 240

Totale 34.672 31.877

Oneri finanziari capitalizzati 6.266 3.088

Totale 40.938 34,965




Nota 35 —Utili (perdite) da societa valutate con ilnetodo del patrimonio netto

Il dettaglio di tale voce risulta il sequente:

2015 2014
Svalutazioni su partecipazioni:
« Consepi S.p.A. 172 184
- Edilrovaccio 2 S.r.l. 1
- Transenergia S.r.l. 138 229
+  Totale 311 413
Nota 36 — Imposte sul reddito
Tale voce risulta cosi dettagliabile:
2015 2014
Imposte correnti:
IRES 10.252 9.613
IRAP 2.297 3.053
Imposte (anticipate) / differite:
IRES
IRAP (354) 825
Imposte esercizi precedenti: 106 254
IRES
IRAP
Totale 12.301 13.745

In conformita allo IAS 12, é fornita, di seguit@ ticonciliazione delle imposte sul reddito al 31

dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014 e quelle ‘thefialle stesse date.

IRES 2015 2014
Risultato dell’esercizio ante imposte 39.279 41.063
Imposte sul reddito effettive 9.898 25,199% 10.43825,419%
Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

» Adeguamento delle Partecipazioni valutate a PN 27D,692% 247 0,602%
» Sopravvenienze attive straordinarie

- Plusvalenze relative a partecipazioni esenti

« Minori imposte su dividendi 419 1,067% 309 0,753%
« Utilizzo fondo rischi

« Altre variazioni in diminuzione 2.379 6,057% 2.027 4,936%

« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Minusvalenze, sopravvenienze passive straordinarie (65) (0.165%) (73)  (0,178%)
« Spese deducibili in piu esercizi

«  Oneri non deducibili (842) (2,144%) (464) (1,130%)
« Beniin leasing finanziario (22) (0,056%) (28) (0,068%)
- Altre variazioni in aumento (657) (1,673%) (242) (0,589%)
» Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (580) (1,477%) (922) (2,245%)

Imposte sul reddito “teoriche” 10.802 27,500% 1122 27,500%




IRAP 2015 2014

Valore aggiunto (base imponibile IRAP) 81.783 10453
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 2403 238% 3.307 3,172%
Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Attivita immateriali non capitalizzabili IAS 1 0,001% 3 0,003%
« Personale distaccato presso terzi 248 0,238%

« Altre variazioni in diminuzione 1.101 1,346% 1.106 1,061%

« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Sopravvenienze attive (1) (0,001%) (2) (0,002%)
- Altre variazioni in aumento (232) (0,284%) (465)  (0,446%)
» Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (82) (0,100%) (131) (0,126%)
Imposte sul reddito “teoriche” 3.190 3,900% 4.066 3,900%

Le successive tabelle illustrano, per I'esercizioesame e per quello precedente, 'ammontare dei
proventi ed oneri fiscali differiti rilevati nel ato economico e delle attivita e passivita fisdifierite

nello stato patrimoniale.

2015 2014
Proventi fiscali differiti relativi a: (*)
» accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 28)(1 (630)
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS (113) (178)
o altri (927) (29)
« beniin leasing finanziario 27) (31)
- effetti da ricalcolo TFR secondo IAS (32) (34)
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12
Totale (1.227) (892)
Oneri fiscali differiti relativi a: (*)
- riversamento accantonamenti a fondi in sospensitine 113 240

imposta

- effetti da valutazione lavori in corso secondol 46
- effetti da ricalcolo TFR secondo IAS 31 12
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS 110 68
o altri 37 548
» riversamento spese di rappresentanza
« beniin leasing finanziario 26 32
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 662 1.053
Totale 979 1.971

(*) I proventi e gli oneri fiscali differiti sono statbnteggiati sulla base delle aliquote fiscali igore al momento nel quale
e previsto il loro riversamento



2015 2014

Attivita fiscali differite relative a: (*)

» accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 81&5. 5.803
« spese di rappresentanza deducibili in piu esercizi

- altre 9.260 10.300
« beniin leasing finanziario 137 110
« attivita immateriali non capitalizzabili seconda IglS 225 213
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12

Totale attivita fiscali differite (A) 15.440 16.426

Passivita fiscali differite relative a: (*)
« beniin leasing finanziario

- altre 321 263

« rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 2.479 25.1
Totale passivita fiscali differite (B) 2.800 2.389
Totale (A-B) 12.640 14.037

(*) Le attivita e passivita fiscali differiti sono statonteggiate sulla base delle aliquote fiscaligore al momento in cui
€ previsto il loro riversamento

Nota 37 — Utili per azione

L'utile per azione €& calcolato, in accordo conA®&I33, dividendo il risultato netto di pertinenzal d
Gruppo per il numero medio di azioni in circolazonel corso dell'esercizio. Il numero medio di
azioni é calcolato tenendo conto del numero mediazibni proprie detenute dalla Capogruppo e

dalle sue controllate.

2015 2014
Risultato netto di pertinenza di Gruppo 26.887.904 6.084.760
Media ponderata azioni ordinarie in circolazion#'esercizio 12.600.000 12.600.000
Utile per azione 2,134 2,070
Numero di azioni ordinarie 12.600.000 12.600.000

Nel corso degli esercizi 2014 e 2015 non risultavapzioni, warrant o strumenti finanziari

equivalenti su “potenziali” azioni ordinarie aveaffetto diluitivo.

Nota 38 — Informazioni sul rendiconto finanziario

Variazione del capitale circolante netto

31/12/2015 31/12/2014
Rimanenze (1.000) (2.518)
Crediti commerciali 4.941 (3.027)
Attivita fiscali correnti 2.972 (1.482)
Crediti verso altri 42.850 (7.420)
Debiti commerciali (18.639) (19.140)
Altri debiti (7.562) 2.392
Passivita fiscali correnti 1.194 (1.637)

Totale 24.756 (32.833)




Informazioni sui rapporti con parti correlate

Come previsto dalla comunicazione CONSOB n. 9803584 27 febbraio 1998 e dallo IAS 24 sono
riportate, di seqguito, le informazioni sui rappain parti correlate

Nel corso del primo semestre 2015, i principalip@qi con le imprese controllate, collegate e aon |
imprese sottoposte al controllo delle controlladg@ardano:

A) Manutenzioni e lavori di adeguamento delle isfratture esistenti:

- lavori di adeguamento e manutenzione dei cespitioncessione della Capogruppo, eseguiti dalla
Sitalfa S.p.A., per un importo totale di 29,068iami di euro (di cui 16,511 milioni di euro clagstti
nella voce “beni gratuitamente reversibili”);

- attivita di progettazioni, direzione lavori, fuomi D.Lgs 81/08 ed assistenza relative alle opand
effettuate dalla Musinet Engineering S.p.A. perinmporto di 6,368 milioni di euro (di cui 4,186
milioni di euro classificati nella voce “beni grigamente reversibili”);

- prestazioni di manutenzione e realizzazione giiamti eseguite dalla societa Tecnositaf S.p.A. per
un importo totale di 7,375 milioni di euro (di c8j493 milioni di euro classificati nella voce “beni
gratuitamente reversibili”);

- attivita di informazione e promozione all’utendaerente viabilita e sicurezza, attivita di
cantierizzazione e guardiania eseguita dalla OK-@J1.. per un importo di 3,936 milioni di euro (di

cui 0,868 milioni di euro classificati nella vodeeni gratuitamente reversibili”);

B) Altre partite:

-Locazione di immobili, distacco di personale espaeioni di assistenza fornite alle controllatel$at
S.p.A., Musinet Engineering S.p.A., Ok-Gol S.r.ITecnositaf S.p.A. per un importo complessivo di
7,388 milioni di euro.

OK-GOL S.r.l.: servizi di cantierizzazione e guama affidati sulla base del prezziario ANAS
vigente, non soggetti a ribasso poiché trattastiVita riconducibili ad oneri per la sicurezzaorC
riferimento agli altri servizi, sulla base di comgevalutati dal Responsabile di Commessa di Sitaf.
Relativamente ai rapporti con imprese collegatvglenziano:

- Locazione di immobile dalla collegata Consepi.&.pper un ammontare di 50 migliaia di euro.

- Servizi resi dalla collegata Transenergia Spdr la gestione della centrale idroelettrica per un
ammontare di 109 migliaia di euro, per la manut@meistraordinaria di paratoie a settore 35 migliaia
di euro e per lo sviluppo di analisi di fattibilitd sostenibilita di iniziative di efficientamento
energetico delle infrastrutture autostradali 70limig di euro.

Tutte le operazioni sono state effettuate a norroalidizioni di mercato. Per quanto attiene, in
particolare, le prestazioni rese dalle societarotiate:

Sitalfa S.p.A.: in base alla Convenzione, il preategli appalti dei lavori affidati, incluse le
prestazioni manutentive del corpo autostradaleeterthinato utilizzando i valori risultanti dal piu
recente prezziario ANAS, con I'applicazione delladia dei ribassi desunti da quelli comunicati dalla

stessa ANAS per il Piemonte e regioni limitrofpes categorie di lavori equivalenti.



Tecnositaf S.p.A.: in base alla Convenzione, ilzpeedegli appalti dei lavori affidati, incluse le
prestazioni manutentive degli impianti autostradalidel T4, & determinato utilizzando i valori
risultanti dal piu recente prezziario ANAS, corplfdicazione della media dei ribassi desunti dalguel
comunicati dalla stessa ANAS per il Piemonte eaeidimitrofe e per categorie di lavori equivalenti
Per cio che concerne il software, in mancanzafdiimenti di mercato, l'affidamento avviene sulla
base di compensi stimati dal Responsabile di CorsandsSitaf.

Musinet: affidamento di progettazione e direzioaeoki con un ribasso del 36% rispetto alla tariffa
professionale. Tale percentuale € in linea con daiendei ribassi rilevati dall'OICE (Organismo
Ingegneri Consulenti) nel periodo di riferimentao. dlternativa I'importo della prestazione & stato
determinato mediante I'applicazione di una peradatoalcolata rispetto allimporto lordo delle aper
di riferimento, fermo restando il limite corrispa@mte a quanto riconosciuto alla concessionaria dal
concedente ridotto di un punto percentuale.

Infine le operazioni intrattenute con altre padirelate sono:

- Lavori di costruzione della Galleria di Sicurezkato 2, opere civili lato Italia eseguiti daX.T.I.
Itinera S.p.A. — Razel Bec S.a.S. — Mattioda P@@n Figli S.p.A. per 8 milioni di euro. Lavori
aggiudicati con gara ad evidenza pubblica in data@?2010,

- Servizi di consulenza e assistenza alla redazibpéani finanziari e ricerca finanziamenti resilld
SIAS S.p.A. per 81 migliaia di euro.

- Servizi, resi dalla S.A.T.A.P. S.p.A., protocollli intesa tra societa concessionarie per la
realizzazione e gestione del COA (Centro operatiutostradale) di Torino (11 migliaia di euro),
gestione Transiti Eccezionali (21 migliaia di euro)

- Servizi, resi dalla SINA. S.p.A., per campagnf@iimativa all'utenza sulla sicurezza in galleri@ (1
migliaia di euro)

- Servizi, resi dalla Aurelia S.p.A., per la gesg polizze assicurative (23 migliaia di euro).

- Servizi, resi dalla ASTM S.p.A., per rassegnangta di gruppo e consulenza attuariale (3 migliaia d

euro).

C) operazioni effettuate dalla controllante ANASs@Sitaf

- Canoni ed altri oneri corrisposti ad ANAS per Bigliaia di euro.

Per quanto riguarda i rapporti delle controllate Sitiaf con societa correlate alle prime & stato
trasmesso dalla Sitaf stessa un regolamento a tteneasi, che garantisce la coerenza con le

condizioni di mercato.



Altre informazioni

Informativa su adesione consolidato fiscale.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa intdadb maggio 2015 ha deliberato I'adesione al
regime di tassazione nel consolidato fiscale na#@del Gruppo ANAS S.p.A. per il triennio 2015-
2016-2017.

Unitamente alla SITAF S.p.A., aderiscono al comsdb fiscale di ANAS S.p.A. le Societa
Quadrilatero Marche Umbria S.p.A. e ANAS InternatibEnterprise S.p.A..

L'esercizio dell'opzione per la tassazione consibdcomporta la determinazione di un unico reddito
imponibile per il Gruppo, pari alla somma algebrite singoli redditi imponibili di ciascuna societa
partecipante al consolidamento.

La controllante ANAS S.p.A. ha predisposto un “Ragtento dei rapporti tra le societa aderenti alla

tassazione di gruppo per imprese residenti.

Garanzie prestate

Vengono qui riportate le informazioni relative aiglipegni assunti dalle Societa del Gruppo.

Le fidejussioni concesse a favore di terzi ammam&i 1,6 milioni di euro, principalmente ascriviibil
alla Capogruppo. Rilevano le fidejussioni concesgavore delle societa partecipate Consepi Spa e
OK-Gol S.r.l., Sitalfa S.p.A., Musinet Engneeringp 3., Tecnositaf S.p.A. e Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti, ai sensi dell'&t4 della vigente Convenzione, e di enti pubblici e

territoriali.

Le fideiussioni di terzi a favore del Gruppo paBi® migliaia di euro, rilevano le fideiussioni nage

da terzi concesse a suo favore a vario titolo (dippansiti, etc).



Impegni

Contratti di gestione delle fluttuazioni dei tadsinteresse.

La voce, pari a 211 milioni di euro (179 milioni éuro al 31/12/2014), si riferisce al nozionale di

riferimento dei contratti di “interest swap” che dacieta ha stipulato al fine di prevenire il rigch

derivante dalla variazione dei tassi di interestieseguito sono riepilogate le caratteristiche dei

contratti derivati in essere alla data del 31/12B6d il relativo “Fair Value”.

(importi in migliaia di euro).

Durata contratto derivat 31-dic-15 Finanziamento di riferimento
Controparte Dal al N.ozi.onale di| Fair Imppr‘to Durata
riferimento | Value nominale
Unione di Banche ltalane| 10/03/2014 15/06/2031 8,400 .499
Unione di Banche ltalane| 10/03/2014 15/06/2031 8,400 .499
Unione di Banche ltalane| 10/03/2014 15/06/2031 8,400 .499
Unione di Banche ltalane| 10/03/2014 15/06/2031 8,400 .499
Unione di Banche Italiane| 10/03/2014 15/06/2Q031 8400 .498
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.600 41745 213.00¢  15/06/2033
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.600 41745
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.5600 4{745
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.5600 4{745
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 26.5600 4{745
Morgan Stanley 15/12/2005 15/12/2016 35567 1.13¢ 35.567 15/12/201!
| Totale 210.567 32.33¢
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

SUL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015
Signori Azionisti, |
il bilancio consolidato deilesercizio chiuso al 31 dicembre 2015 ci e
stato consegnato, unitamente alla relazione sulla gestione, in
occasione del Consiglio di amministrazione del 25 febbraio 2016.
[l bilancio- presenta un risultato d’esercizio di Gruppo pari a 26.975
migliaia di euro, al lordo della quota di utile d'esercizio di terzi pari a
87 migliaia di euro, ricompresa nella voce “patrimonio netto di terzi”.
Il patrimonio netto di Gruppo risulta essere di 283.828 migliaia di
euro, al lordo della quota del patrimonio di terzi che ammonta a
2.0‘[1 migliaia di euro.
Il bilancio consolidato & redatto in conformita ai Principi Contabili
Internazionall (IFRS) emessi dall'International Accounting Standards
Boards (IASB) ai quali sono pertanto rispondenti la forma, |l
contenuto, I'area, la metodologia ed i criteri di consolidamento e
valutazione, cosi come evidenziato nella nota e nella relazione sulla
gestione. Anche i dati di raffronto, riferiti allanalogo periodo del
precedente esercizio, risultano conformi ai citati principi contabili.
Il bilancio consolidato & statq redatto sulla base dei bilanci, anch’essi
redatti con 'applicazione degli IAS/IFRS, chiusi al 31 dicembre 2015
trasmessi dalle societd controllate alla controllante. Tali bilanci
hanno formato oggetto di esame da parte degli organi efo soggetti
preposti al controllo delle singole Societa e da parte della Deloitte &

Touche S.p.A., nellambito delle procedure seguite per la revisione e




controllo contabile del bilancio consolidato; quest'ultima ha prodotto,
in data 2 marzo 2016, Fapposita Relazione accompagnatoria al
bilancio medesimo senza formulare rilievi ed esprimendo giudizio
positivo in merito alla rappresentazione veritiera e corretta del
bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2015 de! Gruppo Sitaf.

La Relazione illustra in modo adeguato la situazione economica,
patrimoniale e finanziaria, 'andamento della gestione nel corso
dell'esercizio 2015 e I'evoluzione dopo la chiusura dellesercizio
dellinsieme delle societa oggetto di consolidamento.

Sulla base delle considerazioni che precedono si ritiene che

limpostazione e la formazione del bilancio consolidato di gruppo e
della relazione sulla gestione siano conformi alle norme di legge.

Roma, 2 marzo 2016.

ll Collegio Sindacale

(Dott. Luigi Orlando — Presidente) %

(Dott.ssa Rita Caianielio — Sindaco Effettivo) @Eu,quﬂeﬁgb
(Dott. Giorgio Cavalitto — Sindace Effettivo) F"L*’ LQUMQ

(Dott.ssa Roberta Chiesa — Sindaco Eﬁettlvomcomm
(Dott. Luigi Scalise Pantuso — Sindaco Eﬂ“e‘r’wo)\\\‘U\,\}f\l AW F! 1
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De l o l tte & Deloitte & TKJU'ChG SA,

Galleria San Federico, 54
10121 Toring
ltalia

Tel: +39 017 55971
Fax: +39 011 544756
wwwv.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
 AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2016, N. 39

Agli Azionisti della
S.LT.AE. S.p.A. — SOCIETA’ ITALIANA TRAFORO
AUTOSTRADALE DEL FREJUS

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo S.1.T.A.F., costituito dalla
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netfo, dal rendiconto finanziario per
IPesercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note
esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidaio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sui bilancio consolidato sulia base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabite al fine di
acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori
significativi nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
Nell’effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla
redazione del bilancio consolidato dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta
al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio
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sull’efficacia del controllo interno dell’impresa. La revisione comtabile comprende altresi la
valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime
contshili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio
consolidato nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio, '

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veriticra ¢ corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo S.I.T.A.F. al 31 dicembre 2015, del risultato

economico ¢ dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Eyropea.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestiane con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italiz) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilitd compete agli amministratori della S.IT.AF. S.p.A., con il bilancio

consolidato det Gruppo S.1.TA.F. al 31 dicembre 2015. A nostro giudizio Ia relazione sulla gestione
& coerente con if bilancio consolidato del gruppo S..T.A.F. al 31 dicembre 2015.
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Attestazione

sul Reporting Package IAS/IFRS



ATTESTAZIONE
Sul Bilancio Consolidato

1. | sottoscritti ing. Gianni Luciani, nella sua qualitd di Amministratore Delegato, e Rag. Leonardo
Mancuso, nella sua qualita di Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, della Societa
Italiana Traforo Autostradale del Frejus ~ Sitaf Spa attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58:
- ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa (anche tenuto conto di
eventualli mutamenti avvenuti nel corso dell’esercizio) e
- [effettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consclidate, nel corso
dell'esercizio 2015. :

2.1 Si atiesta inolire che il bilancio consolidato:;

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio, del 12 luglio 2002;

b) corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabiti:

c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del Gruppo Sitaf e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

2.2 la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile delfandamento e del risultato della

gestione, nonche della situazione del Gruppo Sitaf e delfinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Susa, 25 febbraio 2016

Gli Organf Amministrativi Delegati

[Ing. Gianni Luciani]






