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scadra con I'’Assemblea di approvazione del Bila26ib9.

Il Collegio Sindacale é stato nominato dall’Asseeabtlegli Azionisti tenutasi in data 10 maggio 2Qdé&r tre esercizi sociali e pertanto scadra con
I’Assemblea di approvazione del Bilancio 2019.

L'incarico alla Societa di Revisione & stato coitfecon deliberazione dell’Assemblea Ordinaria déglionisti in data 20 ottobre 2016 per tre
esercizi sociali e pertanto scadra con I'’Assembiegpprovazione del Bilancio 2018.

POTERI DELLE CARICHE SOCIALI

Il Presidente, nominato dal’Assemblea degli Azgtindel 10 maggio 2017 , ai sensi dell'art. 20 @&tatuto Sociale, ha la legale rappresentanza
della Societa ed esercita i poteri gestionali cte,limiti di legge e di Statuto, gli sono statinferiti con deliberazione consiliare in data 31lilig
2017.

L’Amministratore Delegato, nominato con deliberamaconsiliare del 19 maggio 2017, esercita i pateniferitigli con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione in data 19 maggio 2017.



Susa, 4 maggio 201
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Capitale Sociae interamente versato in Euro 65.016.000,00
Situazione ripartizione capitale sociale al 4 maggio 2017

IMPORTO
AZIONISTI AZIONI CAPITALE %
POSSEDUTE VERSATO IN EURO
ANELLO FRANCESCO 7.500 38.700,00 0,0595%
ANELLO GIOVANNI 7.500 38.700,00 0,0595%
ANAS S.p.A. 6.437.637 33.218.206,92 51,0924%
AUTOSTRADA ALBENGA-GARESSIO-CEVA S.p.A. 8.682 44.799,12 0,0689%
Aut. Torino-Ivrea-Valle d'Aosta S.p.A. (A.T.L.V.A.) 136.111 702.332,76 1,0802%
SIAS S.p.A. 4.602.895 23.750.938,20 36,5309%
S.C.C.sil 15.000 77.400,00 0,1190%
FANTINI ROBERTO 5.000 25.800,00 0,0397%
INDUSTRIALCAP S.r.l. 75.000 387.000,00 0,5952%
I.C.F.A. Sl 5.000 25.800,00 0,0397%
ITS S.p.A. 1.250 6.450,00 0,0099%
MATTIODA AUTOSTRADE SpA 1.284.157 6.626.250,12 10,1917%
S.T.l. S.r.l. in liquidazione 1.250 6.450,00 0,0099%
GIL.CAS.r.l. 2.500 12.900,00 0,0198%
BATTAGLIO MARIA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO ELISABETTA 173 892,68 0,0014%
STOPPINO GIOVANNI BATTISTA 172 887,52 0,0014%
VIGOFIN S.a.s. di Ada Valle & C. 10.000 51.600,00 0,0794%
TOTALE 12.600.00 65.016.000,0 100,0000%
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VIA PEC

VIA MAIL
Preg.mi
Signori Azionisti della SITAF SpA
LORO SEDI

Oggetto: Convocazione di Assemblea Ordinaria

I Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria, presso la Sede legale della Societa, in
Susa (TO), Frazione San Giuliano n. 2, in prima convocazione per il giorno 27 aprile 2018 alle
ore 11,00 e, ove occorra, in seconda convocazione per il giorno 4 maggio alla stessa ora, per
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017; Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, Relazioni del Collegio Sindacale e della Societd di revisione: deliberazioni
conseguenti.

Bilancio consolidato 2017.

Modalita di intervento e voto ai sensi di legge e dello statuto sociale.
Si allega il biglietto di ammissione all’ Assemblea.
E’ gradita I’occasione per porgerVi i migliori saluti.
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BILANCIO DI ESERCIZI2017

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GERINE

PARTE PRIMA



Signori Azionisti,

Come ogni anno, iniziamo con la rappresentaziomegigldtati di bilancio che, in coerente successiaon
guelli degli anni precedenti, testimoniano, corbunn utile, la bonta della gestione di SITAF eddditivita
dell'intero Gruppo da essa creato.

Presentiamo dunque alla Vostra approvazione ilnBita dell'esercizio 2017, che si compone di Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto FinamziarNota Integrativa, come disposto dall'art. 2d2B8
Codice Civile ed e altresi corredato dalla Relazisulla Gestione, redatta ai sensi dell'art. 2418 ddice
Civile.

Il risultato dell'esercizio evidenzia un utile db®45 milioni di euro; tale risultato residua dopeer
stanziato ammortamenti sulle immobilizzazioni imemnetli e materiali (inclusive dei beni gratuitament
reversibili), rispettivamente, pari a 3,128 milighieuro e a 34,552 milioni di euro, ed aver pratedid un
accantonamento al “fondo spese di ripristino o afitituzione dei beni gratuitamente reversibili” par
importo pari a 27,420 milioni di euro.

Il risultato conseguito quest’anno risulta perafiesticolarmente soddisfacente in consideraziorscdine
peculiarita dell'esercizio, penalizzato dall'incrento delle spese per manutenzioni, in particolare
straordinarie, volte ad assicurare la dovuta seaaelei cespiti in concessione, dall’effetto negatuna
tantum” di ammortamenti pregressi e dalla riduzidnalcune voci di ricavo non caratteristico, di aueva
invece beneficiato I'esercizio precedente.

Nonostante queste peculiarita, il raggiungimentordutile in sostanziale linea con il 2016 e statpseguito
in virtu sia di una buona crescita dei ricavi ctandstici, guidata dall’incremento del traffico corerciale,
sia di una costante attenzione al contenimentaaii senza, peraltro, incidere sul livello di sezza che
caratterizza tutta I'attivita.



DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI

Di seguito sono esposti e commentati i prospettiotito economico e la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa.

Le principali componenti datonto economicorelativo all’esercizio 2017 confrontate con quelle
del precedente esercizio 2016 possono essereiniatizzate:

(Importi in migliaia di euro) 2017 2016 2\(/)611.r|7a/ZI200n]|_6
Ricavi della gestione autostradale (1) 132.686 127.579 5.107
Altri ricavi 11.351 15.932 (4.581)
Totale ricavi 144.037 143.511 526
Costi operativi (1) (67.716) (67.558) (158)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 76321 75.953 368
EBITDA% 53,0 52,9

Ammortamenti, accantonamenti ed utilizzo fondi GBB) (35.917) (2.586)
Risultato Operativo (EBIT) 37.818 40.036 (2.218)
Proventi finanziari 2.655 3.425 (770)
Oneri finanziari (2) (5.787) (6.988) 1.201
Svalutazione partecipazioni (307) (1.066) 759
Totale Gestione Finanziaria (3.439) (4.629) 1.190
Risultato ante imposte 34.379 35.407 (1.028)
Imposte sul reddito (9.334) (10.184) 850
Utile dell'esercizio 25.045 25.223 (178)

(1) al netto del canone/sovracanone da corrisperalBANAS pari a 2,952 milioni di euro, (2,812lioni di euro nel precedente esercizio).

(2) al netto degli oneri finanziari capitalizzatimpl 0,194 milioni di euro (8,066 milioni di eurollfesercizio precedente).

Variazioni
, i in miliaia di
(importi in migliaia di euro) 2017 2016 2017 / 2016
Ricavi netti da pedaggio 131.821 126.353 5.468
Altri ricavi accessori 865 1.226 (361)

Totale ricavi del settore autostradale 132.686 127.579 5.107




L’incremento dei ricavi netti da pedaggio nell’eseio 2017 rispetto all’esercizio 2016, pari a
5.468 migliaia di euro (circa il 4,33%) e essenmiahte riconducibile:

-per il traforo: all’effetto congiunto della variane del traffico (pesante piu 4,34% e leggero meno
2,57%) e dell'incremento tariffario dello 0,06% ecdrrere dall’1/1/2017.

-per l'autostrada: alla variazione del traffico gpete piu 4,19% e leggero piu 5,56%) alla barriera
di Avigliana e alla barriera di Salbertrand.

Le principali componenti dellasituazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2017
confrontate con quelle del precedente esercizi® 2@5sono essere cosi sintetizzate:

(importi in migliaia di euro) 2017 2016 Z\Z)iri?a/Zizoon]i.G
Immobilizzazioni immateriali 47.369 48.046 (677)
Immobilizzazioni materiali 2.450 3.541 (1.091)
Immobilizzazioni gratuitamente reversibili 1.408.597 1.397.364 11.233
Immobilizzazioni finanziarie 28.751 27.174 1.577
Capitale di esercizio 59.276 31.166 28.110
Capitale investito 1.546.443 1.507.291 39.152
Fondo di ripristino o sostituzione 38.946 38.298 648
F.do trattamento di fine rapporto ed altri fondi 49.125 56.187 (7.062)
Capitale investito dedotti i fondi rischi ed onerim/I termine 1.458.372 1.412.806 45.566
Patrimonio netto e risultato di esercizio 325.328 294.851 30.477
Indebitamento finanziario netto 242.350 209.885 32.465
Debito vs ANAS - F.C.G. 890.694 908.070 (17.376)

Capitale proprio e mezzi di terzi 1.458.372 1.412.806 45.566




In merito allIndebitamento finanziario nettosi fornisce — di seguito — il dettaglio ad esso
relativo:
(Importi in migliaia di euro) 2017 2016 Variazioni
2017 /2016
A) Cassa ed altre disponibilita liquide 41.434 57.790 (16.356)
B) titoli detenuti per la negoziazione
C) Liquidita (a)+(b) 41.434 57.790 (16.356)
D) crediti finanziari - - -
E) Debiti bancari correnti - - -
F) Parte corrente dell'indebitamento non corrente (8.892) (8.892) -
G) Altri debiti finanziari correnti - - -
H) Indebitamento finanziario corrente (E)+(F)+(G) (8.892) (8.892) -
I) Disponibilita finanziaria corrente netta (C) +(D)+(H) 32.542 48.898 (16.356)
J) Debiti bancari non correnti (274.892) (258.783) (16.109)
K) Obbligazioni emesse - - -
L) Altri debiti non correnti - - -
M) Indebitamento finanziario non corrente (J)+(K)+(L) (274.892) (258.783) (16.109)
N) Indebitamento finanziario netto (1)+(M) (242.350) (209.885) (32.465)

La “posizione finanziaria netta’al 31 dicembre 2017 evidenzia un indebitamento p@42,4 milioni di
euro (indebitamento pari a 209,9 milioni di euro3al dicembre 2016); tale importo non e inclusivé de
valore del‘debito verso ANAS (gia Fondo Centrale di GaranZigpri a 891 milioni di euro (908 milioni di
euro al 31 dicembre 2016).

Nel presente esercizio Cassa Depositi e Prestiamca Europea per gli Investimenti, hanno erogato
'importo complessivo di 25 milioni di euro a vadesul contratto di finanziamento, pari a 320 milidireuro
sottoscritto in data 27 novembre 2013, destinata edalizzazione della galleria di transito ed ialtr
investimenti che ha determinato un incremento delz“debiti bancari non correnti”.

Al fine di prevenire il rischio derivante dalla vazione dei tassi di interesse sono stati stiputatn
primarie istituzioni finanziarie, contratti di “ietest rate swap” correlati ai finanziamenti a medio
lungo termine per un controvalore nominale complespari a 240 milioni di euro al 31 dicembre
2017, con scadenza al 2031.



GALLERIA DI TRANSITO

Come noto, due temi rivestono particolare imporgaper la nostra Societa e non solo per l'aspetto
economico, ma anche per I'impatto che essi avrantie attivita di gestione.

Il primo riguarda la galleria di transito, perclo®me notiziato nel precedente bilancio, dopo umyduiter
tecnico e amministrativo il CIPE, nella seduta d&lmaggio 2016, ha espresso parere favorevole alla
trasformazione della galleria di sicurezza in galeli transito, ai sensi dell'art. 169, comma 8| decreto
legislativo n. 163/2006 e s.m.i..

Superato lo scoglio dell’approvazione del CIPE, igenuta attuale la necessita dell'acquisizione del
finanziamento occorrente per realizzare le mod#ichecessarie alla trasformazione; modifiche che
riguardano quasi esclusivamente la dotazione intiptaca della galleria.

Esse comportano un maggiore esborso per SITARch 402 M di €, che vanno ad aggiungersi all'iriiia
importo di 204 M di €, per un costo complessivd'oieérvento pari a 306 M di €. Come ricordato, tdet
importo di 306 M di € tiene anche conto di una guetativa alla voce compensazione, pari a circMai
€. Cio in quanto la Convenzione di Costruzione sti®ee del Traforo Autostradale del Fréjus del R@ygo
1973 prevede che tutti i costi del Traforo, ivi guesi quelli di infrastrutture accessorie alla sées quindi
anche quelli di costruzione della nuova gallerians soggetti alla compensazione in egual misara diue
paesi di Italia e Francia.

Per questo motivo la nostra Societa, pur avenddestato, nelle sedi opportune, la mancata condivesi
preventiva dei maggiori oneri, ritiene che, al terendei lavori, il costo complessivo possa liegtaper il

solo lato italiano a circa 306 M di €, con un imaento di 30 M di € rispetto ai 276 M deliberati @&PE

nell'agosto del 2016.

Conseguentemente, & stata inviata una richiestaatigéli Istituti finanziatori di SITAF, con la @le si
invita questi ultimi a concedere “un finanziamemiggiuntivo per I'intero ammontare dei maggiori cost
necessari alla trasformazione della galleria dareitza a transito, valutati in 102 M di €.”

Le Banche Interessate CDP e BEI, nel corso di tecenfronti, si sono rese disponibili a finanzi#iretero
ammontare dei maggiori costi necessari alla trasdaione e tramite CDP, hanno fornito a SITAF due
proposte di Scope of Work, relative agli incaridai conferire al Consulente Tecnico e al Consuldete
Traffico, utili per avviare il processo di finanmianto aggiuntivo. Analogamente, all’inizio del 20b&nno
fornito I'analogo documento di Scope of Work peClansulenza Legale.

Si tenga presente che, il progetto allegato alrattot di finanziamento a suo tempo sottoscrittgueéllo

della galleria di sicurezza, mentre sono gia irsaquer la parte civile e a breve lo saranno anehdapparte
relativa alle opere esterne e agli impianti, opawaformi a quanto previsto nel progetto della galai

transito, sostanzialmente diverse rispetto alla@peeviste nel progetto della galleria di sicueezuesto
comportera a breve, per SITAF, I'impossibilita dieuare tiraggi sul finanziamento in essere, bérd

consulente tecnico degli Istituti di Credito nomasaelle condizioni di validare SAL riferiti ad yrogetto
diverso da quello allegato al contratto di finanzéato. Ne consegue, per SITAF, l'impossibilita fiugare
appieno la disponibilita dell'attuale contratto.

Questo e, al momento, lo stato dell’arte, ma € dppo ricordare che, nel caso in cui i suddettiustnon si
facciano carico dell'intero importo, in tale eveaita, si rendera necessario I'intervento degloaiti per la
copertura della differenza. Di cio peraltro gli@asti sono ben edotti, perché I'argomento é gadostrattato
in precedenti assemblee, essendosi la Societa rmosdargo anticipo rispetto ai tempi fissati geclosing
dell'operazione.



Relativamente allo stato dei lavori, completatost@vo della canna principale nel novembre 20149 son
attualmente in corso di realizzazione tutti le iobmnessioni di competenza italiana (16 Rifugi, \bpRss
carrabili e 5 Stazioni Tecniche) tra la nuova galleli Sicurezza e il T4. Si tratta di opere pafcmente
delicate in quanto interessano il rivestimentolindel T4, traforo aperto al transito dei veicBler garantire

la funzionalita dell'esercizio, &€ necessario pra&redcon cautela nelle attivita di scavo, nelle deziomi e
soprattutto provvedere a un costante e capillamr@toraggio del traforo esistente.

Nel corso del presente anno sono state avviatene pmwssime a conclusione le procedure di gara per
I'affidamento dei lavori sul piazzale lato ltalisempla realizzazione dei nuovi edifici di esercizodi
manutenzione, la nuova centrale di ventilazionguanto I'attuale € interferente con il nuovo tiatxdella
galleria di transito, unitamente a un nuovo poreilcollegamento dell'imbocco con il piazzaleediazione
pedaggio.

Parimenti sono in corso le procedure di gara galigistimenti impiantistici della nuova galleria.

Le gare sono state bandite dalla Societd SFTRFeanaiome e per conto della nostra Societa.



ELETTRODOTTO ITALIA FRANCIA

Riassumendo quanto riferito in passato, si trattaind progetto unico al mondo per soluzioni tecnjche
tecnologiche ed ambientali, avente ad oggettoddzmazione del collegamento fra le stazioni dldte di
Piossasco, in Italia, e Grand'lle, in Francia,aatirso un percorso completamente interrato di @i km
che attraversa il confine nazionale in corrispordettella “Seconda Canna” del Fréjus.

Il collegamento permettera di aumentare del 60%adpacita di importazione di energia elettrica dalla
Francia all’ltalia e, ove occorra, garantendo alttena maggiore sicurezza della rete.

Tali caratteristiche e la dimensione economicapiebetto giustificano da sole I'evidenza che gkne
costantemente riservata nella relazione di bilaneia la sua importanza per SITAF € ancora maggiore,
perché va ricordato che Transenergia ( partecgdei@%, da SITAF ) che é socia al 30% della sodietha
Interconnector S.r.l., incaricata della realizzaeialell'opera, non solo partecipera in pari misaga utili,

ma anche alle attivita sulla base di un contratforestazione di servizi sottoscritto con tale etxi

Per quanto riguarda Transenergia, si ricorda angngavolta che essa aveva ottenuto I'autorizzazaeie
MISE per la realizzazione della linea privata, rha poi, come é stato riferito nella relazione dsltorso
anno, l'iniziativa ha subito successive radicalii@zioni di assetto e di prospettive fino alla dogione di
una societad di scopo partecipata da Terna, Ternge Relia e Transenergia denominata “Terna
Interconnector S.r.l.”.

Quest'ultima, a sua volta, ha costituito una tespaietd denominata “Piemonte—Savoia” (abbreviato in
“PISA") alla quale, nel corso del 2016, e statawmita I'autorizzazione ottenuta da Transenerdfmché
guesta fosse tramutata in linea “interconnectorSaisi e per gli effetti della legge 99/93 e finzdita alla
importazione di energia elettrica a prezzi ridettsupporto della competitivita delle imprese cosit
“energivore”; ovvero quelle per le quali il costelltenergia elettrica € un fattore di produziorlevante (es
acciaierie, cartiere, petrolchimici, etc.).

Ricordiamo altresi che, se tutto procedera sectmndspettative, I'autorizzazione verra in futurolae a tali
soggetti una volta che questi abbiano ottenut@tiz®bne europea necessaria all'esercizio del cotemto.

Anche SITAF trarra benefici economici diretti innseguenza del passaggio dell’elettrodotto attravers
I’A32, sia in termini di rimborsi per I'assisten#ecnica garantita durante i lavori che in termincanoni di
sub-concessione una volta messo in eserciziotfetkitto.

Il rovescio della medaglia &€ che la posa del casthadera, nel corso del biennio 2018-2019, un valée
impegno tecnico ed organizzativo necessario pawdkdinamento dell’attivita dei cantieri in presardella
circolazione stradale.

Per quanto riguarda le procedure in corso, otteleutecessarie autorizzazioni da parte del Miristksilo
Sviluppo Economico, il Ministero delle Infrastruttue dei Trasporti, dopo l'istituzione di serravoli di
confronto con SITAF, ha approvato ad ottobre 2@Lgub-concessioni SITAF-TERNA e SITAF-PISA con
'emanazione di specifici decreti relativi alle T “Avigliana-Bussoleno” e “Salbertrand-
Bardonecchia/Confine di Stato”

Ai fini dell'ottenimento della preventiva autorizzane da parte del MIT, la necessaria documentazion
progettuale e convenzionale e stata predispostheaper le interferenze tra I'elettrodotto ed i s@di
dell’A32 lungo la tratta “Bussoleno-Salbertrand’ggetto della variante localizzativa gia approvas d
MISE. Si prevede di ottenere l'autorizzazione ddllMilla sottoscrizione dei relativi atti convenzadina
inizio 2018.



Si evidenzia infine che Terna Interconnector hac@doito con I'avvio dei lavori su parte delle arge d
pertinenza dellA32 a inizio nhovembre 2017, con aronoprogramma serrato e sfidante che ipotizza la
sostanziale ultimazione dei lavori nell’estate 2019

In tale contesto le Direzioni Tecnica e di Ese&ITAF sono sistematicamente coinvolte nell’avwaeélle
scelte operative di dettaglio e dei conseguenti @etorizzativi che si rendono via via necessan pe
consentire, ed ove possibile favorire, I'ottimal@@zamento dei lavori.



PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI

Nel corso dell’esercizio non ha subito variazioni.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

MUSINET ENGINEERING S.p.A.

L’ esercizio 2017 si e chiuso con un utile nettao pa265 migliaia di euro (utile netto pari a 93Mhaia di
euro nell’esercizio precedente) a fronte di un raltella produzione di 8,1 milioni di euro (10,1liomi di
euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta nelktacisocieta € pari — al 31 dicembre 2017 — al 10e%
capitale sociale.

La Musinet Engineering S.p.A. venne costituita dafs.p.A. e da Fata S.p.A. (gruppo Finmeccanica)
luglio dell’anno 2000, per occuparsi di tecnololigata al mondo dell'informatica. Nel tempo si élidata
alla Progettazione e alla Direzione Lavori di s&raautostrade, tunnels, gallerie ed in generalgt@ quanto
e legato al mondo del trasporto di persone, medzitiy compresa la relativa impiantistica.

La Musinet Engineeering S.p.A. da subito si € prapata di proporre un servizio specializzato eificalo
dotando la Societa di figure professionali in graiaviluppare internamente le attivita di cooraireanto,
studio, calcolo e progettazione.

Al 31 dicembre 2017 la Societa € costituita da @@mdenti (6 distaccati presso la SITAF S.p.A.)¢uii 2
dirigenti, 10 quadri e 27 impiegati. Ad essi si soamo 7 addetti, distaccati in Musinet Engineering /A
dalla Controllante.

Nel corso dell’esercizio sociale, chiuso al 31 dibee 2017 si & raggiunta una produzione tecnicagaar
euro 7.542.150, registrando un decremento rispélitesercizio precedente di euro 2.001.081.

Tale variazione peraltro risulta coerente, sepjour un lieve decremento, rispetto al budget prena® al
31/12/2017. Tali variazioni, in senso assoluto,osaiipese essenzialmente dalla mancata conferma e/o
riduzione delle aspettative di produzione ricontiliciad alcune Commesse quali quelle riferite alla
risoluzione delle interferenze con la NLTL (TELTitamente ad altre relative a servizi tecnici oianife

alla SITAF per il governo delle attivita affere@alleria di Sicurezza del T4 (Assistenza al RUReRlone
Lavori e coordinamento sicurezza).

La contenuta differenza tra budget e consuntivapesa poi dall'incremento - humerico ed economico -
derivato dall'introduzione di nuove Commesse, a#mili a piu voci dei servizi di ingegneria, chertmo
quindi consentito il riavvicinamento al dato di yieone iniziale. Queste hanno riguardato da uo Veri
interventi connessi all’accrescimento della sicmeer al miglioramento della gestione e manutenzione
dell’autostrada, dall’altro, sempre interessandoAB2, sono state prodotte attivita nell’ambito dell
realizzazione dell’iniziativa “INTERCONNESSIONE HMWD TRA ITALIA E FRANCIA 2X600 MW +
320kV PIEMONTE — SAVOIA, (titolare la societa TERM)Aoltre a cio si € resa necessaria la redazione
delle varianti del “Collegamento ferroviario RFITorino/Ceres (GTT) lungo C.so Grosseto fermata
Grosseto e completamento della fermata Rebauderigbiie, € accresciuta la richiesta di servizi di
ingegneria (progettazione, Direzione Lavori, Cooadinento della sicurezza) riconducibili al T4 sigpar
guanto attiene la galleria esistente, sia soptatpgr esigenze relative alle realizzande nuoveeopalegate
alla realizzazione della Galleria di SicurezzaTl



Il risultato prima delle imposte e pari ad euro 422 con un saldo negativo rispetto al precedemte i
euro 1.000.778, per un risultato utile netto, dedé¢ imposte sul reddito (pari a euro 162.460)eutio
265.362, il quale registra un decremento di eura %8 rispetto al 31 dicembre 2016.

SITALFA S.p.A.

L’esercizio 2017 si € chiuso con un utile nettoi pat,55 milioni di euro (utile netto pari a 274ghmia di
euro nell'esercizio precedente) a fronte di un saltella produzione di 35,5 milioni di euro (32,8iomi di
euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta al 3dnace 2017 € pari al 100% del capitale sociale.

Nel corso dell’esercizio 2017 SITALFA S.p.A. he gsito lavori per conto della Societa per circa 32,1
milioni di euro, ottenendo un risultato prima deftgoste di circa 2.164.000 euro.

Come negli esercizi precedenti, anche nel 201 bseguita I'attivitd per 'esecuzione di opere mantrie
e d’'investimento, relativamente alle infrastruttargostradali assentite in concessione alla nSsicaeta.

Oltre agli interventi di Ordinaria Manutenzione dsiivisi tra Opere Civili, Pavimentazioni, Impiantierde
e Fabbricati) le piu rilevanti commesse sotto dfjpo tecnico ed economico sono risultate le setjuen

» Sgombero neve e trattamenti antigelivi
* Nuovo sistema di telegestione delle cabine di trashzione MB/BT e apparecchiature MT

* Interventi volti allinnalzamento delle condiziodi sicurezza lungo le gallerie del’A32 — Galleria
CELS

* Realizzazione condotta antincendio nel TraforoFdéjus — Lotto 1
* Interventi di adeguamento e rinforzo dei viado#ti'd32 — Viadotto Pont Ventoux

e Sistemazione definitiva nei siti individuati nel mone di Modane, in territorio francese, del
materiale inerte proveniente dallo scavo dellaegiidi sicurezza del Traforo del Fréjus, per ddté
di competenza italiana, compreso il relativo tragpo

Attualmente l'azienda dispone di un organico dic&irl24 unita e di una considerevole ed articolata
dotazione di mezzi d’opera e di attrezzature.

TECNOSITAF S.p.A.

L’esercizio 2017 si € chiuso con un utile nettoi pab60 migliaia di euro (utile netto pari a 376gtdia di
euro nell’esercizio precedente) a fronte di un maaldella produzione di 17,576 milioni di euro (19%8
milioni di euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta nelltacocieta € pari — al 31 dicembre 2017 — al 166%o
capitale sociale.

L’attivita di Tecnositaf si concentra su progettamd, costruzione, vendita e manutenzione di
sistemi per il controllo e la sicurezza dei tuneghdali e della viabilita extraurbana in Italia e
all'estero.

| sistemi, gli impianti ed i prodotti progettatiealizzati e commercializzati da Tecnositaf sono
concepiti per soddisfare le necessita dei Clienéigrando le tecnologie piu avanzate disponiblli su
mercato.

L’attivita produttiva si & svolta in larga prevagen sul territorio nazionale, mentre lattivita
commerciale si & svolta tanto in Italia quantoesiiéro.



L’appalto vinto in Algeria & partito nel maggio 2D1l lavori sono poi proseguiti nel corso del
2015, del 2016 e del 2017 con notevole lentezzaettis al previsto, per cause interamente
riconducibili al Cliente. Ad oggi sono state acasdttre varianti cronologiche, tutte senza impatto
economico, che portano il termine della fase diizeazione al 14/10/2018. Il progetto ha subito
una forte accelerazione all'inizio del 2018 per suipu0 ragionevolmente prevedere che possa
terminare entro il terzo trimestre del 2019. Semuio tre anni di servizi di garanzia e
manutenzione.

L’attivita sul mercato internazionale, con partar@ riferimento all’area del Golfo Persico, e
proseguita con impegno crescente e ha dato, cotasoai primi frutti in termini di contratti
acquisiti. Le previsioni per il 2018 e per gli eser futuri sono confortanti, la societa ha raggan
un buon posizionamento commerciale e grazie aigttiogondotti fino ad oggi puo vantare delle
ottime referenze nel mercato locale. A partire’dafio 2016 TSF Gulf partecipa ad una societa
locale costituita con Anas e un socio locale; kttivo di tale societa € quello di perseguire il
mercato dell’esercizio e manutenzione delle inftagire esistenti e della realizzazione delle nuove
infrastrutture previste nell’ambito dei prossimngaionati del mondo di calcio che si svolgeranno
in QATAR nel 2022. Attraverso la societa ANASTEG@riecipata da TSF gulf la societa sta
cercando di entrare nel mercato Indiano dove soenaigii importanti investimenti nell’ambito ITS.

Nell’arco dell’'anno 2018 in QATAR e in INDIA saraaravviate alcune importanti iniziative con
buone opportunita di aggiudicazione per ANASTECSE TGulf.

L’'impegno sui mercati internazionali € stato inelfrarticolarmente rilevante e proficuo in Russia
dove Tecnositaf LLC ha sottoscritto nel maggio 2@1contratto con RIC per la realizzazione del
Sistema di raccolta dei pedaggi e il sistema autiazeo di gestione del traffico presso l'autostrad
federale M-4 "Don", per un corrispettivo complessipari aP 2.139.728.282,88 (due miliardi
centotrentanove milioni settecentoventottomila @éméc ottantadue rubli e 88 kopechi), oltre ad
IVA 18%.

Tecnositaf LLC ha concluso le attivita di approveigamento relative alla prima plaza (stazione di

pedaggio); la stessa € entrata in servizio il 1@idémbre scorso con soddisfazione del cliente e
Tecnositaf LLC e stata ingaggiata anche per levit#ttidi manutenzione che sono in fase di

regolarizzazione con specifico contratto.

A fine anno sono stati consegnati tutti documeatiassari per I'accettazione dei lavori eseguiti da
parte del cliente, i documenti sono stati sotté@i TSF ha potuto portare ad avanzamento lavori
per 618.000.000,00 Rb, dedotti dei costi di managersostenuti dal cliente il netto risulta essere
590.000.000,00 Rb.

Attualmente TSF LLC e in attesa di ricevere il pagato delle somme spettanti dedotte degli
anticipi ricevuti.

Attualmente le altre due sezioni sono sottopostadafjuamenti infrastrutturali e non sono ancora
disponibili per le attivita oggetto del nostro a@tto, si conferma la previsione di ultimazione dei
lavori nel mese di maggio 2018.

ANAS nel mese di dicembre 2017 ha rilevato il 51etledquote azionarie delle societa RIC che
rappresenta il cliente di TSF LLC in questo progett

Per il futuro si prevede di perseguire le divergpartunita presenti sul mercato russo.

A bilancio 2017 Tecnositaf Spa ha rilevato gliiutibnseguiti dalle societa collegate / controllate
come segue:

Tecnositaf Gulf a titolo di rivalutazione da parpezioni 378 k€.
Tecnositaf LLC a titolo di rivalutazione da parfgazioni 643k€



Il portafoglio lavori di Tecnositaf al 31/12/201ari a circa 61.6 M€k.

OK-GOL S.r.l.

L’esercizio 2017 si € chiuso con un utile nettoi paB1 migliaia di euro (utile netto pari a 540 fa@ di
euro nell’esercizio precedente) a fronte di un maldella produzione di 9,034 milioni di euro (1460
milioni di euro nel precedente esercizio).

La percentuale di partecipazione detenuta da SitafA. & pari — al 31 dicembre 2017 — al 100% dpitale
sociale.

Tutta I'azienda € sottoposta a misurazione di perémce.
| dati sono forniti sulla base di indicatori chengeno mensilmente aggiornati.

A seguito quindi delle decisioni strategiche Ok-g@l corso del 2017 si € mantenuta secondo quattro
direttrici principali.
1 attivita di Call center “Via Nord-ovest”:

Via Nord-Ovest da tempo fornisce informazioni agknti sulle condizioni di traffico e viabilita deltratte
gestite da diverse societa concessionarie autaeditrgdali Sitaf, Satap, Asti Cuneo.

2 Attivita di servizi agli utenti del corridoio 5

Continua ed é costante nel tempo la prevenzionaatpassiva degli incidenti e delle loro consegee A
questo si lega la necessita di uno scambio costdinieformazioni con i clienti del Fréjus circa le
opportunita ed i servizi presenti lungo la tratippresentata dalla A32 Torino Bardonecchia, T4ofcaflel
Fréjus, A43 Modane — Chambery.

3 Attivita di gestione del Centro servizi abbonate del Punto Blu

Ok-gol ha in gestione da SITAF S.p.A. l'attivitaRiunto Blu (emissione e gestione telepass/viaead#gli
abbonati alta e bassa valle di A32. Il numero meéigli abbonati/mese e di 1.630 unita.

4 Attivita di posa segnaletica, guardiania cantiere servizi antincendio

Ok-gol continua ad intensificato rispetto al prez@e anno I'attivita dposa segnaletica e guardiania cantieri
stradali. Nell'anno sono state sviluppate diversmmesse anche al di fuori della tratta autostraealelle
attivita per la concessionaria

Nelle attivita antincendio si rileva un ampliamertei servizi effettuati in relazione alle lavorazialel
Tunnel di sicurezza e del Traforo del Fréjus eviavdelle attivita in altre primarie infrastruttuiuali
I’Aeroporto di Fiumicino ed alcune realta ospedalie



ALTRE INFORMAZIONI SPECIFICHE Al SENSI DELLA VIGENT E NORMATIVA
Informazioni su ambiente e personale

Prosegue I'impegno di SITAF verso gli aspetti amtaé, nella convinzione che I'adozione di
politiche ambientali e sociali responsabili cossita un investimento strategico per il futuro. La
politica e la strategia ambientale del Gruppo SITs®Ro orientate al controllo ed alla mitigazione
degli impatti delle proprie attivita sul’ambient@onché al contenimento dei consumi ed alla
riduzione nellutilizzo delle risorse naturali. Beolare attenzione viene posta alla salvaguardia
dellambiente intesa come controllo delle matriechkaentali potenzialmente interessate dalla
presenza dell'asse autostradale (es. aria, acqabm, sumore...) e dell'assestamento del territorio
nella Valle di Susa, cid anche attraverso appasitiordi stipulati con Enti Istituzionali e/o
territoriali.

BN

La responsabilita ambientale € integrata sinergécden in tutte le fasi nelle quali si articola
I'attivita del Gruppo e le possibili ripercussiaull’ambiente sono valutate in fase di progettagzion
e monitorate e presidiate in fase di costruzioestigne ed esercizio della rete autostradale.

Nel programma regolatorio quinquennale 2014-20&8sdcieta ha previsto la progettazione e
realizzazione di interventi volti alla riduzioneid®nsumi energetici mediante il rinnovo degli
attuali impianti di illuminazione delle galleriehe sono con lampade al SAP (sodio alta pressione),
con lampade a LED. Tutti gli interventi verrannarggetati entro il 2019, in ottemperanza alle
disposizioni di cui al D.lgs. 264/06 di recepimerdella Direttiva Comunitaria 2004/54/CE.
Analogo intervento di sostituzione delle lampadslizionali con lampade a LED e stato disposto
per gli uffici della sede di SUSA che, avviato netso del 2016, si & concluso nel 2017.

Le modalita di adeguamento al D.Igs. 231/01

Nel corso del 2017 e proseguita l'attivita di asialambientale (Rapporto di “Assessment
Ambientale” Iniziale (RAAI) che illustra, per ognardei rischi, le attivita sensibili svolte dalla
societa e di competenza di ciascuna Funzione @&altaeta, nonché indica, per ciascuna di tali
attivita, le modalita operative e i principi di d¢osllo a presidio dei rischi identificati. Sulla s
della procedura ambientale PA.01 corredata di Istr@zioni Ambientali, dalla 1A.01 alla 1A.08,
sono state organizzate le riunioni di verifica dspetto delle procedure e assunto le eventuali
determinazioni conseguenti.

Sempre in ambito 231/01, nel corso del 2017, SITatiaverso I'Ufficio Affari Regolatori, ha
esperito due specifiche gare per I'affidamentordenitoraggi ambientali, negli ambienti di lavoro,
relativamente alle seguenti componenti:

- Rumore

- Vibrazioni

- Campi Elettromagnetici

- Gas Radon

- Monitoraggio ambientale ed analisi chimiche dellalita dell’aria
- Eventuale presenza di amianto

| risultati dei campionamenti effettuati sono st#ilizzati da SITAF per I'aggiornamento del DVR



(Documento di Valutazione dei Rischi) aziendale.
Presenza di amianto

All'esito dell’attivita di monitoraggio, & statasdontrata la presenza di amianto, risalente aiitemp
della costruzione, in alcuni punti del piano garagé fabbricato ospitante gli uffici di SITAF e
della Polizia Stradale. | materiali contenenti amoa in buono stato conservativo in termini di
integrita strutturale e coesione con i supporti aemali cementizi, risultano in opera a soffitto e
sono costituiti essenzialmente da:

- Lastre di controsoffitto in cemento amianto diom 60x60 posate su struttura di sostegno
pendinata in sospensione all’intradosso dei tegdfmgreco”;

- Rivestimento a spessore spruzzato sull'intradaesdegoloni “pigreco” ed a vista. Trattasi
di probabile protezione antincendio ovvero trattatodonoassorbente (amianto floccato).

SITAF, verificato che non sussistono pericoli esalute dei lavoratori, ha comunque optato per la
rimozione di detti materiali e, sulla base di speaiprogetto esecutivo, ha avviato una procedura
negoziata, previa consultazione, per I'affidamedeolavori. L’attivita di rimozione verra avviata e

si concludera nel corso del 2018.

Occorre inoltre provvedere alla rimozione delle rgimoni nelle centrali termiche di competenza
dei due Comparti. Tale lavorazione sara eseguitapetibilmente all’utilizzo dell’impianto
termico, e sara quindi oggetto di consegna dedicata

Politica di gestione dei rifiuti e modalita di srialento.

La produzione e la conseguente attivita di gestideerifiuti associata alle attivita svolte del
Gruppo SITAF e molto diversificata e di conseguelezaocieta adottano strumenti e politiche di
smaltimento in base alle diverse esigenze produéigestionali.

Sitaf S.p.A. (sede di Susa + A32)

Con riferimento alla societa del Gruppo, SITAF 8.pche comprende la sede di Susa ed il tratto
autostradale A32, non interviene a produrre dinettate materiale pericoloso, ma produce rifiuti
riconducibili a materiale di ordinario utilizzo qearte delle strutture aziendali. Nello specifico, |
Societa SITAF S.p.A. risulta produttore sia diutfiurbani, derivanti principalmente da attivita di
ufficio (carta, plastica, vetro, indifferenziatgja di rifiuti speciali.

| rifiuti urbani, prodotti presso le sedi di SuSalbertrand (barriera), Avigliana vengono smadiai
servizio pubblico di raccolta differenziata peqilale viene pagata annualmente specifica tassa. Per
guanto riguarda, invece, i rifiuti speciali prodatelle varie sedi SITAF, il flusso di produzione e
smaltimento viene controllato come da normativa iargd la registrazione nei formulari di
identificazione rifiuto e nei registri di caricosearico. Per quanto riguarda, inoltre, lo smaltitoen
delle lampadine degli uffici ed i toner esaustiespo viene affidato a Societa esterne con contratti
triennale di ordinaria manutenzione.

Per il tratto autostradale, SITAF ha affidato levdt di manutenzione, gestione e pulizia dell re
autostradale, cosi come la raccolta e la gestiendfuliti lungo il tratto autostradale, ad una ista
controllata. Pertanto, i rifiuti sono trasferitatnite un contratto di servizi con societa esteche,
operano mediante squadre e mezzi autorizzati peogéere ogni tipologia di rifiuti (sacchi, rifiut
da pulizia banchine, rifiuti abbandonati, ecc.n. drossimita di ciascuna barriera (Avigliana e



Salbertrand) e presente un’area dedicata al deptesitiporaneo dei rifiuti raccolti lungo il tratto
autostradale dal personale della societa affida@iritale servizio. Questi rifiuti, precedentemente
ritirati dall’azienda aggiudicataria di un contmathnnuale per lo svuotamento degli scarrabili, a
decorrere dal 2016 verranno ritirati dalla Soci®@GSEL, avendoli inseriti all'interno della TARI
versata ai Comuni di Avigliana e Salbertrand.

Eventuali rifiuti ingombranti (es. gomme, frigonife..) rinvenuti lungo la rete autostradale
vengono, invece, smaltiti attraverso altre ditteelege autorizzate a cui vengono affidati incarethi
hoc in base al codice CER da smaltire.

SITAF si fa, inoltre, carico dello smaltimento diuti differenziati ed indifferenziati prodottieile
aree di servizio di Salbertrand mediante conferbmet incarico a societa esterne. Questi rifiuti
vengono ritirati dall’Azienda specializzata nell’bito di un contratto annuale per lo svuotamento
dei containers, trasporto e smaltimento consideramee rifiuto soggetto a codice CER.

Nel caso di rifiuti abbandonati presso I'asse waanche in aree non di proprieta e rinvenuti a
seqguito dellattivita di controllo del territorioseguita da SITAF o di segnalazioni dei Comuni,
SITAF ha definito un appalto diretto con propri@ista controllata e specializzata che figura come
detentrice dei rifiuti pericolosi e non derivati ghecidenti occorsi a terzi sulla tratta autostradal
per rifiuti rinvenuti, abbandonati da ignoti. Talecieta gestisce inoltre, ove necessario, le eaéntu
attivita di bonifica/messa in sicurezza. Si avMvaldtre di una polizza ambientale che garantisce la
disponibilita in tempo reale di un servizio di a&snza professionale nella gestione di eventi
accidentali con risvolti di carattere ambientale.

Per i rifiuti abbandonati da parte di ignoti sueal®ITAF e relative pertinenze, si provvede a
presentare regolare denuncia presso la Polizidato $Uffici distaccati di Susa), piuttosto che al
Comando Carabinieri di Susa. Successivamente SITiaRjite propria controllata, provvede al
trasporto e allo smaltimento di cio che e stateeiuto. Nel corso del 2016 sono stati rinvenuti
diversi casi di abbandono di rifiuti nelle areepdirtinenza SITAF, correttamente gestiti come da
relativa Istruzione Ambientale.

Centrale Idroelettrica di “Villa Quagliotti”

Riguardo alla centrale idroelettrica denominatall&/Quagliotti”’, SITAF ha in programma un
intervento determinato dalla necessita di ammodeento tecnico — funzionale della centrale
stessa, per ottemperare alle nuove normative ielettie in ambito di sicurezza e ambientale. Lo
scopo primario dei lavori riguarda 'aumento delfidabilita globale dell'impianto e le ore annuali
di produzione, riducendo al contempo i costi di otenzione. A partire da febbraio a tutto giugno
2016 la centrale idroelettrica “Villa Quagliottibn risulta funzionante a seguito della rotturarth u
turbina che non e stata ancora ripristinata insatiella definizione degli interventi strutturaé d
attuare. SITAF nel corso del 2017 ha affidato latigae della Centrale Idroelettrica alla propria
controllata SITALFA che sta provvedendo a rimettarefunzione l'impianto, in attesa che, in
accordo con gli Enti preposti si definisca I'intento piu idoneo.

Salvaguardia delle risorse naturali del Territorio

Pur non ricorrendo in capo a SITAF obblighi spetifia di carattere normativo sia autorizzativo
riguardo al convogliamento e trattamento delle agoguovenienti dal sedime autostradale, la societa
si e dotata di un sistema di raccolta delle acéied.programma regolatorio quinquennale 2014-
2018 la societa ha previsto la progettazione ezzsgione di interventi che prevedono di ristabilir



la continuita del collegamento idraulico dalla fa&irma al ricettore, rendendo il percorso
completamente impermeabile, a garanzia del trattton@ continuo delle acque, che risultano
essere sottoposte a decantazione del materiale efingsoleazione mediante apposite vasche
completamente interrate, poste immediatamente demh ricettore.

Relativamente ai sistemi di trattamento delle aadjygima pioggia delle aree di servizio ricadenti
sul tracciato si comunica che:

- L’'area di servizio sul piazzale del T4 e Gran &ovest sono dotate di sistema di
trattamento delle acque di prima pioggia che casdlino nella rete generale SITAF;

- Nel corso del 2017, per l'area di servizio Grams&b Est, la societa RETE ha acquisito le
autorizzazioni necessarie alla realizzazione disistema di trattamento delle acque di prima
pioggia, cui verra data attuazione nel corso déB20

SITAF (Affari Regolatori) svolge attivita di monitaggio degli interventi di cui sopra, monitorando
il rilascio delle necessarie autorizzazioni daaegli Enti competenti.

Rumore

SITAF sin dai primi tempi della costruzione dell'tagtrada ha manifestato forte interesse verso la
componente acustica per salvaguardare il bene ipobldffettuando valutazioni ed attuando le
relative misure di contenimento. Piu recentemeimelinea con quanto emanato dal D.Lgs
194/2005, ha effettuato la mappatura del rumoreteritori dei Comuni della Valle di Susa
interessati dall’attraversamento della A32 e Réii svolta ha riguardato il censimento degli elifi
che rientrano nelle fasce di pertinenza autosteadaltal proposito si segnala che la comunita
Europea non ha fissato un limite ma richiede unactds impegno per cercare di ridurre nel tempo il
numero delle persone esposte. Sulla base dellaahappacustica € stato predisposto uno specifico
piano di azione, che individua le porzioni di temmio in cui vengono superati i valori limite di
riferimento ed indica le azioni e gli interventi dduare, inviato al Ministero del’Ambiente e dell
Tutela del territorio e del Mare a luglio 2013.i& d’Azione, di durata quinquennale, individuano
le strategie e gli interventi di medio e lungo pdao relativi agli obiettivi di risanamento. Gli
interventi per ridurre il rumore nelle aree critchvremmo dovuto attuarli nel periodo regolatorio
2014-2018, ma lo slittamento temporale dell’approwae dell’Atto Aggiuntivo alla vigente
Convenzione, non ne ha reso possibile 'esecuzida#i interventi verranno pertanto riproposti nel
prossimo periodo regolatorio. Inoltre, conformeneemtguanto previsto dal citato D.Lgs. 194/2005,
SITAF, nel corso del 2017, ha dato corso ad unarggmento della mappatura acustica di tutto il
territorio autostradale sulla base delle piu recprgvisioni di traffico, che e stata trasmessa al
Ministero del’Ambiente e alla Regione Piemonterenitmese di giugno.

Attivita di monitoraggio inerenti la costruzionelldeGalleria di Sicurezza

Nell’ambito della costruzione della Galleria di Giezza e nello specifico alle attivita di scavdalel
galleria stessa e dei rami di collegamento colsbho state condotte delle attivita di monitoraggio,
con patrticolare riferimento alla componente atmm@sfinoltre, sono state eseguite valutazioni ante
operam in localita Melezet, in relazione alla redta del Comune di Bardonecchia di valutare la
possibilita di riutilizzo del materiale di scavolldegalleria di sicurezza del Frejus per la messa i
sicurezza dell'area a monte dell’abitato di Melezeatella SP 216 del Melezet (loc. Sacro Cuore).
Questo intervento e tuttora all’esame degli Engpoisti.



Attivita di monitoraggio ambientale in corso d’oper
Qualita dell’aria

Le indagini ante operam eseguite in precedenzachamato lo scopo di definire e caratterizzare la
componente prima dell'inizio dei lavori in assemiga disturbi provocati dalle lavorazioni e fornire
un quadro di riferimento ambientale finalizzatocahfronto dei dati rilevati nelle successive fasi
temporali. Le informazioni che vengono invece rdvdurante la fase di corso d’'opera consentono
di fornire indicazioni per la gestione del traffia@icolare indotto dalla movimentazione dei
materiali da e per i cantieri, e di verificare sessivamente l'efficacia degli interventi di
mitigazione e delle misure di controllo preventdadla dispersione delle polveri e degli inquinanti
aerodispersi. Il monitoraggio ha essenzialmensxbpo di valutare i livelli di concentrazione degli
inquinanti previsti dalla normativa nazionale, ialef di individuare I'esistenza di eventuali stati d
attenzione ed indirizzare gli interventi di mitig@ze necessari a riportare i valori entro opportune
soglie definite dallo strumento legislativo.

La valutazione della qualita in corso d'opera étasteondotta, come per la fase anteoperam,
utilizzando attrezzature sistemate su mezzi mdb#inalisi dei risultati ottenuti nelle postazioti
prelievo non ha evidenziato criticita per i paramahalizzati essendo, i risultati ottenuti, sempre
ampiamente al di sotto dei valori limite previsdilld normativa vigente (D.lgs. 155/2010). In linea
generale, questi monitoraggi hanno evidenziatespetto delle soglie di allarme per i parametri
(biossido di zolfo, biossido di azoto e ozono) ipguali la normativa prevede tale tipo di indicator
sono stati inoltre rispettati i valori limite pea protezione della salute umana per il biossido di
zolfo, il monossido di carbonio, il benzene edMB.

A decorrere dal mese di febbraio 2016, 'ARPA hgesto l'istallazione di n. 3 nuovi punti di
rilevamento all’'esterno della galleria, tuttoraiwaftfinalizzati al monitoraggio della eventuale
presenza di amianto in conseguenza dello scavoraiei di collegamento mediante uso di
esplosivo. Le analisi condotte secondo la metodaldgEM, tranne qualche sporadico caso
concomitante solitamente con giornate particolatm@entose, hanno comunque restituito sempre
valori ben al di sotto dei limiti imposti dalla \@gte normativa.

Paesaggio

Nelllambito delle medesime attivita previste nel RMlella Galleria di Sicurezza, SITAF ha

affidato allo Studio Associato Planta il monitoragglella componente paesaggio del sito del
cantiere della GDS. Obiettivo del monitoraggio dstesnella verifica del livello di integrazione

raggiunto dalle scelte effettuate dal progettotnedmente agli esisti prodotti dallo stesso in teim

di potenziali trasformazioni degli aspetti struiur culturali e simbolici, che concorrono alla
definizione del quadro paesaggistico d’insiemeuni€ comunita locali si identificano.



Con riferimento alle informazioni attinenti al pensle dipendente si riporta di seguito I'organico
medio del personale per I'esercizio 2017 rafframtadn il dato relativo al precedente esercizio:

Organico Medio

Anno 2017 2016 Media
Dirigenti 7 7 7
Quadri 20 21 20,08
Impiegati 218 220 218,59
Operai 14 16 14,25
Totale 259 264 259,92

L’organico in essere al 31 dicembre 2017 raffrantain il dato relativo al 31 dicembre 2016:

Organico Puntuale

Anno 2017 2016 Media
Dirigenti 7 7 7
Quadri 20 21 20,08
Impiegati 218 220 218,59
Operai 14 16 14,25
Totale 259 264 259,92

Le cifre riportate nella tabella comprendono davoratori alle dirette dipendenze della societéi si

lavoratori momentaneamente distaccati presso terzi.

Nell’'organico sono compresi n. 25 unita part-timecd n.19 a tempo determinato (24 nel 2016),
Nn.6 unita con contratto a tempo determinato (&20&6).

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Non sono stati sostenuti costi di ricerca e svituppll'esercizio 2017



Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti e imprese sottoposte al
controllo di queste ultime.

Per quanto riguarda principali rapporti con le imprese controllate, ¢tefjate ed imprese sottoposte al
controllo delle controllantsi evidenziano:

la Societa si & avvalsa, come previsto dalla vEy@ormativa in materia, per lo svolgimento deolav
relativi al corpo autostradale, delle prestaziogser dalla controllata Sitalfa S.p.A. per un importo
complessivo di 32,241 milioni di euro, di cui 1683ilioni di euro sono stati portati ad incremedas
valore dei “beni gratuitamente reversibili”;

attivita di progettazione, direzione lavori, fuozi D.lgs. 81/08 ed assistenza relativa ai lavari d
adeguamento delle opere civili e degli impianterdalla controllata Musinet Engineering S.p.A. per
totale di 7,634 milioni di euro, di cui 5,222 mifiodi euro sono stati portati ad incremento debreal
dei “beni gratuitamente reversibili”;

prestazioni di manutenzione e realizzazione diiamip rese dalla controllata Tecnositaf S.p.A. per
importo di 12,364 milioni di euro, di cui 7,609 inihi di euro sono stati portati ad incremento del
valore dei “beni gratuitamente reversibili”;

prestazioni di servizi ricevute dalla controll@&-GOL S.r.l. relative alla gestione dell'informane e
servizi all'utenza per un importo di 3,800 miliadi euro di cui prestazioni per guardiania cantjn
un importo di 0,869 milioni di euro portati ad iranento del valore dei “beni gratuitamente revelisibi

locazione di immobile ed altri servizi dalla coléeg Consepi S.p.A. per un importo di 60 migliaia di
euro;

ricavi per distacco del personale e prestaziorsetizi resi nei confronti della controllata Tesitaf
S.p.A. per un importo di 0,902 milioni di euro;

ricavi per distacco del personale e prestaziorseuvizi resi nei confronti della controllata OK-GO
S.r.l. per un importo di 3,226 milioni di euro;

ricavi per locazione di fibre ottiche, distaccol gersonale ed altre prestazioni di servizi resi ne
confronti della controllata Musinet Engineering.8.goer un importo di 1,331 milioni di euro;

Le operazioni effettuate dalla controllante ANA®.8. nei confronti di Sitaf sono riferite ai canadii
concessione di cui alla legge n. 102/09, canom®itessione di cui all'art. 1, comma 1020 dellayéeg
296/06 e altri canoni per un ammontare complegsaroa 3,208 milioni di euro.

Si evidenzia, inoltre, che nell’Allegato n. 12 @elNota Integrativa del presente bilancio sono ferrai sensi
dell'art. 19, comma 5, della legge n. 136 del 36il@@ 999, le informazioni sui costi, sui ricavisegli

investimenti concernenti le operazioni interconselé societa controllanti, le controllanti di gteesltime e
le imprese controllate e collegate.

Ai sensi dell’articolo 2391 bis del Codice Civilg, precisa che le operazioni con parti correlagalizzate
direttamente, ovvero per il tramite di societa colidte) sono effettuate sulla base di regole cke n
assicurano la trasparenza, nonché la corretteztanaiale e procedurale.

Le suddette operazioni sono state effettuate aaooondizioni di mercato.

Informativa su adesione consolidato fiscale.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa intdéd maggio 2015 ha deliberato I'adesione al regiime
tassazione nel consolidato fiscale nazionale dep@ ANAS S.p.A. per il triennio 2015-2016-2017.



Unitamente alla SITAF S.p.A., aderiscono al comkdb fiscale di ANAS S.p.A. le Societa Quadrilatero
Marche Umbria S.p.A. e ANAS International Enterpri&.p.A.

L'esercizio dellopzione per la tassazione consaldcomporta la determinazione di un unico reddito
imponibile per il Gruppo, pari alla somma algebridgai singoli redditi imponibili di ciascuna societa
partecipante al consolidamento.

La controllante ANAS S.p.A. ha predisposto un “Reg@ento dei rapporti tra le societa aderenti alla
tassazione di gruppo per imprese residenti”.

Azioni proprie e azioni o quote di Societa controinti

La Societa non possiede azioni proprie né azianiaie di Societa controllanti, neppure per tramite
di Societa fiduciaria o per interposta persona.

Gestione dei rischi finanziari

La Societa, con riferimento alla gestione dei ridomanziari ha provveduto ad individuare tali
rischi, a definire gli obiettivi e le politiche destione degli stessi.

Relativamente all'individuazione di tali rischi, Bocieta, nell’ordinario svolgimento delle propativita
operative, risulta potenzialmente esposta ai segrgchi finanziari:

“rischio di mercato” derivante principalmente dadlposizione alle fluttuazioni dei tassi di inteeess
connessi alle attivita finanziarie assunte;

“rischio di liquidita” derivante dalla mancanza riorse finanziarie adeguate a far fronte allavidti
operativa ed al rimborso delle passivita assunte;

“rischio di credito” rappresentato dal rischio cesso ai normali rapporti commerciali.

Di seguito sono analizzati — nel dettaglio — i $tadicrischi:

Rischio di mercato

Per quanto concerne gli obiettivi e le politichenateria di gestione del rischio finanziario, alkta del 31
dicembre 2017, sulla base degli Stati Avanzameaimti consuntivati relativamente alla costruziomdad
Galleria di Sicurezza ed altri investimenti, é gtatogato alla societa I'importo complessivo di 26oni

di euro a valere sul finanziamento sottoscrittodata 27 novembre 2013 con Banca Europea per gli
Investimenti e Cassa Depositi e Prestiti per unomg complessivo pari a 320 milioni di euro a tasso
variabile parametrato all’Euribor 6 mesi con sprestio pari a circa il 3,7%. Cosi come previstolicait)
contrattuali, la societa, in data 20 febbraio 2042 stipulato con Unione di Banche Italiane e Mbditca
contratti di “interest rate swap” al fine di prewenil rischio derivante dalla fluttuazione deidad’interesse

sul finanziamento descritto. Il nozionale dei catitrderivati ha un profilo “roller coaster” (i deati
includono quindi componenti c.d. “forward startipngg di conseguenza si incrementa gradualmente nel
tempo seguendo I'incremento del debito sottostpetepoi ridursi secondo il profilo di ammortamentio
guest'ultimo e terminare 24 mesi prima della scaddimale del finanziamento. Il nozionale dei datial

31 dicembre 2017 & pari a 240 milioni di euro eyraggera un picco massimo di 245 milioni di eurd ne
2018.



Al 31dicembre 2017, la quota del finanziamento atoghe risulta coperta a tasso fisso € pari a
circa il 90%.

Rischio di liquidita
Il “rischio di liquidita” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano esgegefficienti
a coprire le obbligazioni in scadenza. La Socigiigne che la generazione dei flussi di cassaaorente alla

diversificazione delle fonti di finanziamento e thsponibilita delle linee di credito, garantiscailo
soddisfacimento dei fabbisogni finanziari progrartima

Si riporta nella tabella seguente la distribuzigree scadenze delle passivita finanziarie in esakr&l
dicembre 2017. Gli importi sotto indicati comprendcanche il pagamento degli interessi (si precisaic
flussi relativi agli interessi dei finanziamentitasso variabile sono stati calcolati in base dithb tasso
disponibile, mantenuto costante fino alla scadenza)

Scadenze (*)
Tipologia Totale flussi finanziari
Entro 1 anno Da2ab5anni Oltre 5 anni

(importi in migliaia di euro) Capitale Interessi Capitale Interessi| Capitale Inteessi | Capitale Interessi
Finanziamenti (**) 283.783 143.263 8.892 16.653 52.196 59.725| 222.695 66.885
Scoperti di conto corrente (***)

Totale debiti finanziari 283.783 143.263 8.892 16.653 52.196 59.725| 222.695 66.885
*) La distribuzione sulle scadenze ¢ effettuathase alle attuali residue durate contrattuali
(**) Nel calcolo dei flussi di interessi sui finaamenti, si & tenuto conto dei contratti di copeatsulle variazioni dei tassi.
(***) L’'ammontare degli affidamenti in essere &l 8icembre 2017 risulta pari a 25 milioni di euro.
Tipologia Totale Entro 1 anno Da 2 a 5 anni Oltre 5 anni
(I'mporti in migliaia di euro)
Anas (gia Fondo Centrale di Garanzia) 890.694 43.344 135.002 712.348

Rischio di credito

Per quanto concerne i crediti commerciali la Séc@tre a richiedere il rilascio di fidejussionigaranzia
dei crediti derivanti da pedaggi a pagamento diffeeffettua un costante monitoraggio di tuttiréditi e
provvede a svalutare posizioni per le quali sivilia una inesigibilita parziale o totale.

Sedi secondarie

Non risultano sedi secondarie della Societa



INFORMAZIONI RELATIVE ALL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER
SETTORI DI ATTIVITA' E AREA GEOGRAFICA (“SEGMENT
INFORMATION?)

Ai sensi della comunicazione CONSOB n. 9808414 3dedttobre 1998, si precisa che il settore primdri
attivita della Societa e quello della gestione ald@hatta autostradale A32 (Torino-Bardonecchia)eé d
Traforo Autostradale del Fréjus T4 assentite incessione: conseguentemente le componenti economico—
patrimoniali del bilancio sono quasi totalmenteriadaili a tale tipologia di attivita.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESE  RCIZIO

Non vi sono da segnalare fatti di rilievo avvertdgpo la chiusura dell’esercizio.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Stante I'impegno della Societa nella realizzazialetla Galleria di Transito del Fréjus rimane alta |
vigilanza sulla gestione delle risorse finanziarisul contenimento dei costi di gestione senzaltpey far
venir meno il livello di sicurezza che caratteritatia 'attivita.



PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Il bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvaeichiude con un utile netto di 25.044.449,67

Vi proponiamo di ripartire l'utile come segue:
- € 2.097.661,50 alla “Riserva da rivalutazione dpHetecipazioni ex art. 2426 c.c.”;
- €1.252.222,48 pari al 5%, alla “Riserva legale”;
- il residuo pari a € 21.694.565,69 alla “riservastdinaria”.

Susa, 6 aprile 2018

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Dott. Sebastiano Gallina)
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GESTIONE T4 E A32

DATI ESERCIZIO T4
Introiti da Pedaggi

| ricavi da pedaggio T4, nel corso dell’eserciziil2, hanno fatto registrare un incremento, rispetto
all'anno precedente, pari al 3,97% al netto degngi, riconducibile essenzialmente ad un aumento
del traffico VP + BUS del +4,34% e delle tariffel @606%.

Le altre vie di comunicazione, come la ferroviadoncorrenza esclusiva al Frejus), nel 2017, con il
sistema AFA (da Aiton ad Orbassano e viceversagffetuato n. 35.508 trasporti di PL, con un
incremento di traffico dello 23,19% rispetto al 801

Nello specifico, i veicoli accompagnati hanno avuto decremento del 35,09% ed un peso sul
totale dei transiti del 3,99%, mentre i veicoli nancompagnati hanno avuto un incremento del
27,96% ed un peso sul totale dei transiti del 98,01

Traffico commerciale
Nel corso del 2017 il traffico commerciale &€ aunadmidel 4,34%.

In particolare il corridoio Frejus/Monte Bianco leuto nel 2017 un incremento dei transiti
commerciali del 6,05% rispetto al 2016 (equivalemt®0.055 PL + autobus e corrispondente ad un
incremento di 31.803 passaggi al Frejus e di 48a252onte Bianco).

Si rileva un incremento del traffico commercialéd 849%, al Monte Bianco che, a fine 2017, ha
assorbito il 45,46% del traffico commerciale deli&ro corridoio nord ovest, a fronte del 44,57%
del 2016, mentre il Frejus ha assorbito il 54,54%to il 55,43% del 2016.

Confrontando i dati del Frejus rilevati nel 201 auelli dell’esercizio 1998 (anno precedente alla
chiusura del Traforo del Monte Bianco), si rileva decremento del traffico commerciale del
2,45%

Traforo del Frejus
Progressivo mensile 2017/2016
Transiti Veicoli Pesanti + Bus
2017 2016 Diff %
Mese 17/16
VP BUS VP+BUS VP BUS VP+BUS | \pi+BUS
Gennaio 57.840 2.055 59.895 54.132 2.528 56.660 19%]7
Febbraio 60.651 2.095 62.746 61.172 2.526 63.698 ,49%
Marzo 68.182 2.695 70.877 64.168 3.080 67.248 5,40%
Aprile 57.556 2.796 60.352 61.072 2.821 63.89] 4% 4
Maggio 64.476 2.434 66.910 61.704 2.445 64.149 %,B0
Giugno 64.338 2.007 66.345 63.713 2.030 65.74B %,p2
Luglio 62.655 1.850 64.505 59.393 2.008 61.401 %06
Agosto 46.097 1.809 47.906 42.824 1.872 44.69b 9%,1L8
Settembre 67.227 1.948 69.175 61.963 2.13¢ 64.102 ,91%
Ottobre 70.223 1.904 72.127 61.513 2.083 63.596 4193,
Novembre 65.789 1.153 66.942 62.439 1.457 63.896 77%
Dicembre 55.560 1.698 57.258 52.350 1.803 54.153 73%,
Totale 740.594 24.444 765.038 706.443 26.792 73.23 4,34%




Traffico turistico:

Il traffico turistico ha fatto registrare un decremto del -2,57% rispetto al 2016, che diventa un
incremento del 61,20% se raffrontato con I'eseociA98.

Evoluzione dei dati di transito relativi agli eserdzi dal 1998 al 2017

TRAFORO DEL FREJUS
Transiti Diff. % su anno precedente
Anno VL BUS VP VP+Bus TOT VL BUS VP | VP+Bus| TOT
1998 630.114) 11.082| 773.168 784.250 1.414.364
1999 955280 20.160| 1.350.651| 1.370.811 2.326.091 51,60% 81,929 74,699 74,799 64,469
2000 1.165.850 26.143| 1.527.109| 1553.25p 2.719.102 22,04% 29,689 13,069 13,319 16,900
2001 1.122.180 23.589| 1.525.278 1.548.867 2.671.047 -3,759 -9,779 -0,12%  -0,28% -1,71%
2002 953.0200 23.892| 1.451.862| 1.475.758 2.428.773-15,07% 1,28% -4,81% -4,72% -9,071%
2003 846.610 22.574|1.224.157| 1.246.731 2.093.341-11,17% -552% 45,689 -15529 -13,819
2004 842.079 20.962| 1.130.965| 1.151.927 1.994.006 -0,54% -7,14% -7,61% -7,60% -4,75%
2005 647.344 16.937| 784518 801.455 1.448.749-23,13% -19,209 -30,63% -30,42% -27,349
2006 849591 20.071| 844.225 864.296 1.713.847 31,24% 18509 7,619 7,84% 18,300
2007 877.167 19.518| 876.358 895876 1.773.043 3.25% -2,76%  3,81%  3,65%  3,45%
2008 865.334 19.336| 823.607 842.048 1.708.2717 -1,35% -0,93% -6,02% -591% -3,65%
2009 846.135 17.957| 683.518 701.475 1.547.610 -2,22% -7,13% 47,019 -16,78% -9,419
2010 893.015 19.474| 731.616 751.090 1.645.005 5.65% 8,45%  7,04%  7,07%  6,29%
2011 886.954 18.508| 734.670 753.178 1.640.132 -0,78% -4,96%  0,42%  0,28% -0,30%
2012 853.285 19.012| 677.876 696.888 1.550.1713 -3.80% 2,72% -7,73% -7,47% -5,48%
2013 878.108 21.403| 662.995 684.398 1562506 2,91% 1258% -2,20% -1,79%  0,80%
2014 898.373 21.686| 666.527 688.218 1.586.546 2,31% 1,32% 0,53%  0,56%  1,54%
2015 1.026.404 23.444| 676.956 700400 1.726.804 14,25% 8,11%  1,56% 1,77%  8,84%
2016 1.042.495 26.792| 706.443 733.235 1.775.730 157% 14,289 4,369 4,69%  2,83%
2017 1.015.745 24.444| 740.594 765.038 1.780.7843 -2,57% -8,76%  4,83%  4,34%  0,28%
Interventi delle squadre di soccorso aziendale
Tipologia degli interventi Piattaforme Traforo Totale
01/01 - 31/12 - 2017/2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Principi di incendio 3 2 5 4 8 6
Incidenti 5 8 0 1 5 9
Incidenti ad installazioni 6 6 4 2 10 8
Interventi dei soccorsi aziendali 104 119 62 88 166 207
Totale colonne 118 135 71 95 189 230

Sul totale dei 189 interventi effettuati dalle sdeeadi soccorso aziendale nel corso del 2017, si
registra un decremento di 41 eventi rispetto al62MNel dettaglio si evidenziano le attivita di
prevenzione delle Squadre di sicurezza; 118 intérg®no stati effettuati sulle piattaforme, contro

i 135 del 2016 (con un decremento di 17 eventi)ntneenel traforo sono stati effettuati 71
interventi rispetto ai 95 del 2016 (con un decretoein 24 eventi). Nel dettaglio e stata registtata



seguente evoluzione:

Principi di incendio:
Nel corso del 2017 si sono verificati 5 principindendio nel traforo e 3 sulle piattaforme,
senza causare feriti, a fronte dei 4 nel trafotbsellle piattaforme del 2016. | suddetti principi

di incendio nel traforo, hanno causato l'attivasafel Piano di Soccorso Binazionale per 5
volte.

Incidenti:

Nel 2016 si sono verificati 5 incidenti sulle paitirme, 4 in meno rispetto al 2016. Nessuno di
questi incidenti ha causato il ferimento di persone

Incidenti ad installazioni:

Si sono registrati 6 eventi sulle piattaforme eed tnaforo, con un incremento di 2 incidenti
rispetto al 2016.

Assistenza stradale:

Sono stati effettuati 166 interventi rispetto ar 2i&l 2016, con un decremento di 41 eventi.

Portali Termografici

Portali 2017 2016 Diff.17/16
Italia 684 1.071 -387

Francia 360 296 +64

Totale 1.044 1.367 -323

| 1.044 VP che hanno fatto scattare I'allarme setaii fermati precauzionalmente nell'area di
raffreddamento e sono ripartiti dopo un ulteriomnteollo. Per 16 dei succitati veicoli € stato
necessario l'intervento di un meccanico special@zza

Portale termografico italiano:

Nel 2017 i portali termografici installati sul peae italiano hanno fatto registrare un decremento
complessivo di 387 eventi rispetto al 2016.

Portale termografico francese:

Nel 2017 i portali termografici installati sul pese francese hanno fatto registrare un
incremento complessivo di 64 eventi rispetto al&201



DATI ESERCIZIO AUTOSTRADA A32

Andamento del traffico

L’andamento del traffico totale nell’'anno 2017 raffronto al precedente, risulta dai seguenti
schemi riferiti alle barriere di Avigliana e di $altrand:

Veicoli totali (transiti Avigliana + Salbertrand) Anno 2016  Anno 2017 %
veicoli leggeri 5.786.918 6.108.574 +5,56
veicoli pesanti 2.241.875 2.335.826 +4,19
Totale 8.028.793 8.444.400 +5,18
Veicoli effettivi (transitiAvigliana) Anno 2016  Anno 2017 %
veicoli legger 3.304.37: 3.494.16. +5,7¢
veicoli pesanti 1.168.782 1.207.592 +3,32
Totale 4.473.160 4.701.756 +5,11
Veicoli effettivi (transitiSalbertrand) Anno 2016 Anno 2017 %
veicoli leggeri 2.482.540 2.614.410 +5,31
veicoli pesanti 1.073.092  1.128.234 +5,14
Totale 3.555.633  3.742.644 +5,26
Esazione A32 — Suddivisione dei transiti per formdi pagamento
Transiti %2017 % 2016 %2015 % 2014 % 2013
Contanti 14.7 15,5 16,6 16,8 18
Viacard di c/c 3.5 3,9 4,1 4,6 4,6
Viacard a scalare 0, 0,7 0,7 0,8 0,8
Carte bancarie + Fast Pay 18. 17,4 17,1 16,1 14,7
Telepass 52.( 51.9 51,2 51,2 51,1
Abbonamenti 8.( 8,0 7,9 7,9 7,7
Esenti 2.4 2,4 2,4 2,6 3,2*
Totali 100 100 100 100 100

* 'aumento degli esenti per 'anno 2013 & correlat transiti delle Forze dell’Ordine impegnate
nella sorveglianza del cantiere LTF.




Viabilitd e Sicurezza - Assistenza all'Utenza — Evei — Allarmi e Segnalazioni:

nel corso dell’anno 2017 gli allarmi, le segnalazie/o gli eventi governati dai Regolatori del PCC
A32 (trattasi del Posto di Controllo Centralizzatell'autostrada) sono stati 8.145, in leggero
aumento rispetto a quanto accaduto nell’anno pested

Viabilita:

Nellanno 2017 il personale del Servizio Viabiliga stato impegnato in circa 7.924 diversi
interventi, funzionali a garantire in modo priorital’agibilita della tratta, mettere in sicurezima
zone teatro di eventi emergenziali, 0 a dare &ssat all'utenza in transito e alle imprese e ai
servizi tecnici impegnati nella manutenzione prograata dell’autostrada.

Per I'espletamento di tali attivita gli Agenti drdffico hanno percorso 1.010.265 km con i furgoni
in dotazione.

Assistenza agli utenti gli interventi di soccorso meccanico sono statbY - vista la particolarita
della tratta autostradale, gallerie viadotti e asaecorsia di emergenza, il personale del Servizio
Viabilita interviene normalmente a protezione diituveicoli in panne lungo l'autostrada.

Anno Soccorso Meccanicq a Veicoli Leggeri a Veigwsanti
2016 1.094 893 201
2017 1.157 955 202

Nell’ambito delle puntuali attivita svolte dal Sero Viabilita A32 durante i pattugliamenti, che
per I'anno 2017 sono stati 14.488 (con una medialtde 35 al giorno) sono da evidenziarg9il
interventi effettuati per la rimozione di carichgplersi presenti in carreggiata, attivita direttatee
collegata alla prevenzione di piu che probabilideati stradali

Dalle statistiche sui tempi di intervento degli Agedi Traffico, emerge un tempo medio di arrivo

sul luogo dell’evento inferiore agli 8 minuti, damlomento della chiamata.

Incidenti
Anno Incidenti Totali a Veicoli Leggeri a VeicoleBanti
2016 132 82 50
2017 110 88 22

Gli incidenti con lesioni corporali hanno compoot&t8 feriti e nessun decesso a fronte dall’anno
precedente, che si era chiuso con 46 feriti e weshD.
Dal punto di vista esclusivamente statistico, sidenzia come tra le cause di incidentalita
prevalgono quelle estranee all’autostrada, e maipamente il comportamento degli utenti:

» la distrazione del conducente e il mancato rispigtta distanza di sicurezza,

» il superamento dei limiti di velocita e I'effettuane di manovre pericolose
cause che sommano a oltre il 75 % sul totale deghtlenti.

Incendi in autostrada:

Fermo restando che gli allarmi e le segnalaziomicgndio, o principio d’incendio, pervenuti al
Posto di Controllo sono stati 92, nel 2017 gli mdieconclamati sono stati effettivamente 3 (tutti a
veicoli leggeri) uno di questi € avvenuto nellalg@ Serre La Voute ed ha comportato la
distruzione completa del mezzo oltre ad alcuni dagh impianti e alle strutture della galleria.



Viabilitd - Safety Car — & una ulteriore attivita che caratterizza iV&so Viabilita del’A32 e che
risulta ormai strettamente connessa al governa dallirezza sulla nostra autostrada.

Nel 2017 le Safety Car sono state oltre 2.500, daiguardato in particolare le assistenze alle
imprese di manutenzione per gli interventi tecnii by pass di tutte le gallerie, le puntuali seat

i pilotaggi ai Trasporti Eccezionali, oltre all’astenza e al supporto agli ingressi/recessi datovar
di collegamento tra l'autostrada e il cantiere Lddétle Forze dell’Ordine e delle stesse maestranze
di LTF.

Tale modalita operativa ha consentito di ridurrglidgtessi numeri i cantieri presenti in autostrada
contestualmente di limitare i disagi all'utenza.



DIREZIONE CENTRALE TECNICA

OPERE IMPIANTISTICHE

Per_guanto _concerne I'A32 nel corso del 2017 la SITAF ha proseguito il progiano di
adeguamento ed implementazione degli impianti pitesengo I’Autostrada Torino-Bardonecchia
e le sue pertinenze.

In particolare sono stati eseguiti i seguenti veeti:

» Cauviin fibra ottica servizi SITAF: é stata compligt la sostituzione dei vecchi cavi (12 e 24
FO) dedicati alla telegestione e controllo della2A® stata realizzata una rete a maglie
comunicanti da Rivoli a Bardonecchia. Cavi in filmtéica lunga distanza: sulla dorsale dei
cavi dedicati ai servizi di noleggio, € entrataegercizio la nuova infrastruttura con i due
nuovi nodi, uno presso lo svincolo di Chianoccaltto presso la barriera di Avigliana
funzionali al nuovo collegamento contrattualizzedm il cliente Verizon.

* Nuova quadristica per il sistema di supervisione/ AT

* Impianto Radio: la nuova tecnologia DMR adottatidasf32 ha ridotto il numero dei guasti
a pochi episodi annui e le interruzioni contenutepoche decine di minuti. Nell’ambito
delle attivita “Sgombero Neve” sono state fornitenstallate da SITAF le radio su tutti i
veicoli impiegati al fine di gestire e controlldcesvolgimento del servizio.

 FE’ stata completata la sostituzione dei vecchiaagip Radio della rete dei Vigili del Fuoco
con apparati in tecnologia DMR.

* Nuovo Impianto illuminazione galleria Ramat conn@logia LED. E’ stata completata la
costruzione del nuovo impianto di illuminazioneldejalleria.

* Sono stati completati i progetti relativi agli inapti di illuminazione a LED delle gallerie
Giaglione e Mompantero che presentano fenomeniedratio delle canaline, in acciaio
zincato, di sostegno dei corpi illuminanti.

» Si sono avviati gli studi per la sostituzione derps illuminanti SAP con LED su tutte le
gallerie e gli svincoli, da inserire nei prossimam finanziari.

e Sono in corso i lavori di sostituzione dei quadetteici del sistema di distribuzione MT/BT
(media e bassa tensione) e i relativi quadri dirocdio e gestione.

* Galleria Monte Cuneo della SSP 589: sono in cglisstudi per migliorare ulteriormente il
sistema di ventilazione sulla scorta delle espeganaturate nel T4, ampliando le bocche di
aspirazione.

Manutenzione ordinaria Impianti Correnti Forti e De boli.

Sono state eseguite le manutenzioni di tutti glpianti autostradali principalmente con due
campagne di circa tre mesi 'una per gli impiangllel gallerie di illuminazione, ventilazione,
antincendio, radio, TVCC, controllo atmosfera, véeione incendio, informazione all’'utenza,
supervisione e telecontrollo, distribuzione in naediensione, cabine di Trasformazione,
Ventilazione, llluminazione, reperibilitd e confralostanti con reportistica mensile come preswmritt
dalle norme tecniche in vigore. E’ stato eseguitoontrollo degli impianti di terra ai sensi della
Legge 462.



Rinnovo del sistema di esazione pedaggio

Nel corso del 2017, sono state rinnovate le pisBPIAdi discesa di entrambe le barriere con
l'installazione di nuove piste con tecnologia Topcd'intervento verra ultimato nel corso del
2018, intervenendo sulle restanti piste lungo taecmiata di salita.

Per quanto riguarda il SET (Servizio Europeo Tdlepgio), € in corso la definizione della
specifica normativa e la definizione di dettagle drotocolli da parte di ASPI, Sinelec e Brennero.
Tecnositaf e in attesa delle indicazioni che doncaessere implementate sul sistema. Tecnositaf e
stata delegata alla certificazione del sistema $ET conto di Sitaf. In marzo sulla pista 12 di
Avigliana, la societa Prima Ricerca & Sviluppo ISsu incarico di Tecnositaf, ha effettuato i test
per la certificazione della rispondenza della belststema di pedaggio allo standard SIT/SET.

Infrastruttura telematica per l'offerta di servizi a banda larga in Val di Susa

Nell’ambito del Protocollo d’intesa tra SITAF e Riacia di Torino e sulla base della Convenzione
stipulata tra SITAF e Toplx, € stata realizzatatvata un’infrastruttura telematica per I'offeda
servizi a banda larga in Val di Susa tramite 6 pdindiffusione ubicati lungo la A32. Inoltre & &ta
realizzato ed attivato un collegamento diretto @des Francia. Le reti sono collegate con il PoP
(Point of Presence) Toplx di C.so Svizzera a Torino

Sulla base della rete SITAF/Toplx, su richiesta@®hando dei VVF é stata realizzata una rete di
collegamento tra il Comando Centrale ProvincialeFV§i C.so Regina Torino e le sedi VVF
presenti sul territorio valsusino (Almese, BussoleBusa). E’ stata inoltre attivata una rete di
collegamento in Wi-fi dei mezzi mobili di comandeeatualmente impiegati nei casi di intervento
in emergenza sull’A32 relativamente zone copertesitiadisponibili.

E’ stata attivata con I'lstituto Nazionale di RicarMetrologica (INRIM) una convenzione per il
noleggio di fibre ottiche nude per il collegamemtdibra ottica tra la sede di Torino e il labonato
di Fisica Sotterraneo (LSM) sito all'interno dekforo del Frejus.

Top-IX cura I'esercizio della rete e ne monitorduihzionamento. SITAF gestisce I'esercizio delle
dorsali in fibra ottica curandone I'efficienza enteanutenzione dei collegamenti.

Sono attualmente 6 gli operatori telefonici chawralgono dei servizi di Top-1X ed il traffico € in
costante aumento.

Reti informatiche

SITAF, ha completato le attivita infrastrutturaéral miglioramento dei servizi di interconnessione
tra le proprie sedi. Questo é stato realizzatottsindo le sinergie che si sono venute a creare in
seguito all’attivazione del collegamento telemafcevisto dalla convenzione con Toplx, basato su
un'infrastruttura in fibra ottica ed apparati adatarga di ultima generazione, flessibile e sakdab
che collega i nodi distribuiti lungo I’A32 ed il Paubicato presso lo stabile del Pier della Frarecesc
in c.so Svizzera a Torino.

Manutenzione Esazione Pedaggio e Reti

Sono state svolte le attivita di manutenzione, @ggimento tecnico evolutivo, ricerca e riparazione
guasti sul sistema di esazione pedaggio, nelleeatiipedaggio, sull'infrastruttura e sugli appiarat
di rete della A32 e della sede di Susa.

Si é provveduto al rinnovo del sistema di segnalaipista aperta/chiusa con installazione di nuovi
pannelli freccia/croce.



Per_guanto concerne il Traforo Autostradale del Frgus, I'attivita si € sviluppata su piu fronti,
come di seguito descritta.

Galleria di Sicurezza

Come gia rappresentato nel precedente documentmladicio, con Delibera n. 14/2016 del 1
maggio 2016, il CIPE ha approvato la variante algptto definitivo della galleria di sicurezza
(PRO2012) per l'apertura al transito dei veicola Helibera e stata pubblicata sulla Gazzetta
Ufficiale n. 187 dell'11 agosto 2016.

Relativamente ai lavori, nel corso del presentenatirbilancio, e stato ultimato lo scavo dei rifugi
(esclusi il 22 limitatamente al SAS, ed il 34),ziati ad aprile 2015, dei 5 by pass (esclusa lgepar
terminale lato T4) e delle 5 stazioni tecniche l(es la GAV alla Stazione 13/8, i cunicoli di
collegamento alle Stazioni 17/4 e 15/6, limitatateeaila rimozione del rivestimento definitivo, gia
tagliato, del PHT corrispondente) di competenzaita.

Sono completati o in corso di esecuzione i gettivéistimento e le partizioni interne dei SAS lato
T4 elo lato galleria.

Questo per quanto riguarda i lavori di Genio Civile

Per le opere sul piazzale lato Italia, come rammedo nel precedente documento di bilancio, nel
novembre 2016 la nostra Societa ha avviato, neétis del nuovo codice appalti, le procedure di
gara di offerta economicamente piu vantaggiosal’aéidamento dei lavori di costruzione delle
opere sul piazzale italiano.

L’'importo complessivo a base di gara e pari a $22579,20 di cui € 888.279,20 per oneri della
sicurezza non soggetti a ribasso.

La commissione di gara, nominata dal MIT in dat®28017, ha ultimato le proprie attivita per la
definizione del concorrente aggiudicatario.

E in corso il procedimento di verifica dell’offertmormalmente bassa (ai sensi dell’art. 97, comma
4, del D.Lgs. 50/2016) delllmpresa risultata prinma graduatoria all’esito dell’attivita della
Commissione di gara.

Relativamente alle dotazioni impiantistiche, cong ppresentato nel precedente documento di
bilancio, nel mese di luglio 2016 la Societa Sfirhome e per conto di Sitaf SpA, ha indetto leegar
d’appalto per i lavori impiantistici, suddivisi sewo i seguenti lotti: M1 (correnti forti), M2
(correnti deboli), M3 (GTC) e M4 (ventilazione).

Nel corso del presente anno di bilancio sono pereele offerte dei candidati selezionati.
L’ultimazione delle procedure di gara é prevista@fiestate 2018.

Impianto di illuminazione

Nel corso degli anni 2014, 2105, 2016 e 2017 sité dorso ad un importante intervento all'interno
nella canna veicolare del traforo del Frejus cdesie nella realizzazione di un nuovo impianto di
illuminazione a led, utilizzando le piu avanzatentogie attualmente in commercio. Tale

intervento, realizzato nelle notti di senso unitteraato, ha inoltre permesso il rinnovamento delle
canalizzazioni e delle linee in cavo esistenti sbeo utilizzate per le apparecchiature in campo. Il
termine delle lavorazioni & previsto entro I'anrgi .



Sostituzione condotta antincendio

Nel corso dell'anno 2017 sono proseguite le a#tiwolte alla sostituzione della condotta
antincendio esistente cosi da rendere uniformngtallazioni previste per la nuova Galleria di
Sicurezza. Gli interventi, da eseguirsi in regimms&hso unico alternato notturno, hanno un tempo
totale di realizzazione di circa 3 anni.

Ventilazione traforo del Frejus

Nel corso dellanno 2016 sono iniziate le attivitalte alla sostituzione delle macchine di
ventilazione nel traforo esistente. Nel corso dE72sono stati condotti gli studi propedeutici alla
realizzazione delle opere. L’intervento interessaealinfrastruttura di alimentazione elettrica e
dati, sia le macchine di ventilazione esistenti. ativita sono in corso di esecuzione e
proseguiranno per i prossimi 3 esercizi.

OPERE CIVILI

Interventi di adeguamento alla Direttiva Gallerie 204/54/CE

In attuazione al D. Lgs. 5 ottobre 2006, n° 264aAtione della direttiva 2004/54/CE in materia di
sicurezza per le gallerie della rete stradale FEam®pea) sono in corso gli interventi di “Chiusura
By pass esterni alle gallerie”, consegnati nel méseovembre 2017, mentre le lavorazioni
connesse all’interramento del nuovo impianto aetnato della Galleria Ramat risultano sospese.

Interventi di innalzamento delle condizioni di sicuezza delle gallerie autostradali

Nellambito degli investimenti volti ad innalzardteriormente gli standard di sicurezza delle
gallerie autostradali, gia avviati nellanno 201, conformita con le soluzioni condivise
preventivamente con gli Enti competenti (Considghioperiore dei Lavori Pubblici-Commissione
Permanente per le Gallerie, Ispettorato di Vigitasalle Concessionarie Autostradali) la situazione
degli adeguamenti condotti a fine 2017 e la seguent

* Prapontin: lavorazioni terminate;

» Giaglione: lavorazioni terminate;

* La Perosa: lavorazioni terminate;

* Mompantero: lavorazioni terminate;

» Serre La Voute: lavorazioni terminate;

* Ramat: lavorazioni terminate;

* Cels: le lavorazioni effettuate nel corso del 2@bHho state sostanzialmente sospese nel
corso del 2016 per i lavori analoghi nella contigialeria Ramat che rendevano di fatto
incompatibile, per questioni di sicurezza autostladla presenza contemporanea delle
rispettive cantierizzazioni. Le lavorazioni, atiuante sospese, sono state sostanzialmente
completate nel corso del 2017 a meno di intervéinfiiccola entitd che verranno ultimati
nel corso del primo semestre del 2018.

Interventi di ingegneria naturalistica lungo i versanti della IV Corsia

Il primo intervento (1° stralcio) riguardante ilevato tra i viadotti Blanc e Beaulard, carattesinz
da anomali cedimenti differenziali, & sostanzialteeierminato a meno di lavorazioni di piccola
entita. Nel mese di agosto 2015 ¢ stata trasmesgzrde della SVCA-MIT I'approvazione del



relativo progetto esecutivo. Nel corso del 2016taastrasmessa alla SVCA-MIT la perizia di
variante tecnica e suppletiva per la relativa apgzione, che ad oggi non risulta ancora
intervenuta.

Il progetto definitivo dei restanti interventi digegneria naturalistica (lI° stralcio), previstil ne
tratto compreso tra la pk 65+000 e la pk 72+385ta@osapprovato nell'ambito di specifica
Conferenza dei Servizi ex art. 81 DPR 616/'77 caata dal Provveditorato OO.PP. di Torino. A
fine 2016 il Progetto Esecutivo, che recepiva kesprizioni emerse nel corso della Conferenza dei
Servizi effettuate dagli Enti Competenti, e stgipravato dalla DGVCA- MIT.

Nel mese di settembre 2015 era intervenuta la gmaseparziale dei lavori relativi al 11° stralcio

limitatamente agli interventi oggetto delle segué@nrdinanze Sindacali contingibili e urgenti che

riguardavano sostanzialmente i seguenti interventi

- Comune di Bardonecchia — Ordinanza n. 15/2015 8&)822015 per lavori di sistemazione
aree adiacenti Pila 7 del Viadotto Geney.

- Comune di Oulx — Ordinanza n. 32/2015 del 12/08820dr lavori di sistemazione impluvio in
localita Royeres.

Nel mese di giugno 2016 é stata disposta la secamot@egna parziale dei lavori riferita

esclusivamente ai placcaggi della banca inferieteitbvato Villard-Perilleux.

A seguito dell'ordinanza sindacale emessa dal CerdinBardonecchia nel mese di novembre

2016 con riferimento alle lavorazioni necessarielpenessa in sicurezza della scarpata sottostante

il Viadotto Bardonecchia, il 29/11/2016 e stataetiffata la terza consegna parziale dei suddetti

lavori.

In data 15/05/2017 e intervenuta la consegna tataldavori, a seguito della quale I'impresa ha

proseguito con le lavorazioni progettualmente mteviQueste ultime sono state sospese a far data

dal 11/12/2017 a causa delle condizioni metereolmgiavverse che di fatto non consentivano la

regolare prosecuzione dei lavori.

Realizzazione “Varco Definitivo” di accesso al Canére TELT in Val Clarea

Le lavorazioni risultano sostanzialmente completateeno di alcuni interventi che, per necessita
operative, dovranno essere effettuati al termindaderi di scavo del cunicolo esplorativo da parte
di TELT. Nel corso del 2017 il collaudatore ha grdato con il collaudo statico delle opere.

Interventi di ampliamento by pass Ramat-Cels

Nel corso del 2014, nel rispetto delle autorizzaziottenute dagli enti competenti, hanno avuto
inizio le attivita inerenti 'ampliamento dei by gmRamat-Cels. Le lavorazioni sono proseguite nel
corso del 2015 a meno di sospensioni che si s@®recessarie per evitare la concomitanza di piu
cantieri con un conseguente aumento della peritalesdel disagio per gli utenti dell’autostrada.
Nel mese di agosto del 2015 e stato approvato d& jpiella SVCA-MIT il relativo progetto
esecutivo. Le lavorazioni sono riprese a fine esBitl6 proseguendo I'ampliamento del by pass
Ramat e nel mese di novembre 2017 é stata attéatptana conformita delle strutture realizzate
alla normativa vigente e la loro agibilita ai fokel'immediata messa in funzione del by pass stesso
Nel corso del 2018 verranno riprese le lavoraziowmiorrispondenza del by pass Cels.



Interventi di adeguamento e rinforzo del Ponte Dora

In data 3 agosto 2015 sono stati consegnati pareidke i lavori di adeguamento e rinforzo del
ponte Dora la cui consegna definitiva é intervenntdata 14/09/2015. Nel corso dei lavori sono
intervenute alcune sospensioni degli stessi; im d&/05/2017 e stato emesso il certificato di
ultimazione.

Interventi di adeguamento e rinforzo del viadotto Pnt-Ventoux

In data 12/09/2016 sono stati consegnati i laverrinforzo e adeguamento del viadotto Pont
Ventoux. A fine 2016 risultavano completate le lazoni interferenti con I'esercizio autostradale
in corrispondenza della carreggiata in direzioneinbba meno della sostituzione degli appoggi e
del posizionamento delle tubazioni di raccolta el@tque di piattaforma. Tali interventi hanno
avuto luogo nel corso del 2017 e in data 24/11/20%%ato emesso il certificato di ultimazione dei
lavori.

Modifiche per riapertura svincolo di Avigliana Est

A seguito dell’emissione del progetto esecutivoattr da Musinet Engineering S.p.A. e del
perfezionamento della convenzione tra SITAF, ANAS@nune di Avigliana avente per oggetto
tale intervento, a fine ottobre 2016 hanno avuirianle procedure di gara per l'individuazione
dell’'esecutore dei lavori che si sono concluseiaar?017 con I'aggiudicazione all'impresa Balma
Building S.r.I.. I lavori consegnati nella primagedel 2017, hanno avuto un andamento regolare e
si sono conclusi con I'emissione del certificato ullimazione in data 04/08/2017. In data 11
ottobre 2017 e stata effettuata con i funzionati MET-DGVCA la ricognizione ai fini della
sicurezza della circolazione, a seguito della gaatato possibile effettuare I'apertura al traffic

Installazione attenuatori d’urto e dispositivi di Scurezza lungo la A32

Nel mese di settembre 2015 sono stati consegtaatori di installazione nuovi attenuatori d’urto e
dispositivi di sicurezza/ritenuta, intervenendo parte delle cuspidi degli svincoli dellA32. Le
attivita sono state sospese a partire dalle feativatalizie 2015, in attesa dell'approvazione da
parte di SVCA-MIT del relativo progetto esecutivagmesso a fine settembre 2013, per il quale
nel corso del 2015 é stata richiesta dalla Condedema specifica revisione progettuale. Nel corso
del 2016 la Concedente ha comunicato di non pstnaare il progetto cosi come revisionato nel
2015, richiedendo un’ulteriore elaborazione seconparametri rideterminati nel corso del 2015-
2016 (eliminazione dei costi imputabili alle cantzzazioni dagli oneri per la sicurezza e loro
computazione nell'ambito dei lavori). Nel corso @67 si & proceduto alla revisione progettuale
secondo quanto richiesto dalla Concedente; effettlea verifica del progetto si procedera alla
trasmissione al MIT-DGVCA per la relativa approvar. Compatibilmente con i cantieri gia
previsti per altre lavorazioni, 'impresa ha proggxcon lo svolgimento dei lavori progettualmente
previsti, dando priorita alle zone maggiormentéatre.

Altri investimenti - A32

Nel corso del 2017 hanno avuto luogo una seridtigita volte a risolvere alcune criticita minoii d
natura tecnica e gestionale riferite al’A32 e peetinenze.

In particolare sono stati eseguiti i seguenti veeti:

“Interventi di sostituzione giunti Viadotto Millags I° stralcio-giunti® hanno avuto inizio
nel corso del 2017 e secondo le previsioni ternaimeo nel 2018;



- “Interventi di sostituzione giunti Viadotto Millaas II° stralcio-smaltimento acque di
piattaforma e taglio velette? hanno avuto inizio nel corso del 2017 e secoerdarévisioni
termineranno nel 2018 ;

- ‘“Interventi di realizzazione segnaletica verticale orizzontale contro il rischio
“contromano” 11° stralcio-Bassa Valle™ eseguiti e completati nel 2017,
- ‘“Interventi di realizzazione segnaletica verticale orizzontale contro il rischio

“contromano” 1lI° stralcio-Alta Valle” - hanno avuto inizio nel 2017 e termineranno nel
corso del 2018;

- “Interventi di realizzazione segnaletica verticalerizzontale contro il rischio “contromano”
IV° stralcio” — hanno avuto inizio nel 2017 e témeranno nel 2018;

- “Interventi di realizzazione e adeguamento dellstgidi servizio e pertinenza autostradale
I° Stralcio-Bassa Valle™ hanno avuto inizio nel 2017 e termineranno 0&i3&2

- “Interventi di realizzazione e adeguamento dellstgidi servizio e pertinenza autostradale
I° Stralcio-Alta Valle” — eseguiti e completati nel 2017;

- “Interventi di fornitura e posa reti di recinzione™ hanno avuto inizio nel 2017 e
termineranno nel 2018;

- “Intervento di fornitura e posa varco mobile in Eda Pont Ventoux”— eseguito e
completato nel 2017,

- “Passerella area di servizio di Salbertrand-Finese faldai” - hanno avuto inizio nel 2017
e termineranno nel 2018;

- “Ottemperanza adeguamento Legge 462/2001 e impiattinterventi di ripristino cavi
tratta autostradale”— eseguiti e completati nel 2017,

- “Impianto di illuminazione a LED svincolo di SusaSS 24”- eseguiti e completati nel
2017,

- “Interventi di ripristino vie cavi fibra ottica I\€orsia” - eseguiti e completati nel 2017,

- “Interventi su sbarre a riarmo automatico pressorti@e di Avigliana e Salbertrand™
esequiti e completati nel 2017;

- “Interventi impianto radio VVF tratta autostradale”eseguiti e completati nel 2017.

Rifacimento piste di pedaggio ammalorate — T4

Nelllambito di alcuni interventi di sistemazionel ¢¢gazzale del Traforo del Frejus, nel corso del
2015 hanno avuto inizio le attivita di rifacimerste di pedaggio ammalorate, consistenti nella
scarifica/ripristino corticale delle isole con podanuovi parapetti metallici, realizzazione del

nuovo massetto in calcestruzzo fibro-rinforzatolad@lavimentazione delle piste di esazione con
annessi adeguamenti idraulici ed impiantisticiaudri compatibilmente con le condizioni meteo-

climatiche, che non sempre consentono il loro suwdgto, sono continuati nel corso del 2016 e
hanno avuto termine nel 2017 con emissione déficato di ultimazione lavori il 06 /09/2017.

Impermeabilizzazione delle coperture delle pensile ADR, Parcheggi GEF, Stazioni di
pedaggio lato Italia — T4

Nelllambito dell’esecuzione di una serie di intemtievolti all'innalzamento della vita utile e al
miglioramento complessivo e funzionale di alcumattire presenti sul piazzale della Difensiva del
Fréjus, a settembre 2016 hanno avuto inizio levitittidi impermeabilizzazione delle pensiline
ADR, dei Parcheggi GEF e delle Stazioni di pedadgio Italia, consistenti nell'operare una
sostituzione completa dell'impermeabilizzazione givaria utilizzando un nuovo pacchetto
caratterizzato da piu strati costituiti da mateimhovativi. | lavori sono stati completati nelrso
del 2017.



Installazione di giunti di dilatazione in corrispondenza del ponte di ingresso al Tunnel del
Frejus — T4

Nelllambito dell’esecuzione di una serie di intemtievolti all'innalzamento della vita utile e al
miglioramento complessivo e funzionale di alcumattire presenti sul piazzale della Difensiva del
Fréjus, a settembre 2016 hanno avuto inizio leitttidi installazione di giunti di dilatazione in
corrispondenza del ponte di ingresso al TunneFdgjus. L'intervento ha per scopo l'installazione
di nuovi giunti di dilatazione al posto di quelBistenti attualmente sul ponte di accesso al Teafor
del Fréjus. Parallelamente alla sostituzione dentyiil progetto prevedeva anche il rifacimento
dell'intero strato di usura sull'intera superfiadel ponte e delle porzioni a monte e a valle dello
stesso. Tali lavori si sono conclusi il 17/06/2043n emissione del relativo certificato.

Manutenzione ordinaria delle opere civili, verde dabbricati.

Anche nel corso del 2017, in continuita con gliigonecedenti, € proseguita l'attivita di Ordinaria
Manutenzione, affidata principalmente alla Socatatrollata Sitalfa S.p.A., che nello specifico ha
interessato I'esecuzione di tutte le lavoraziosese necessarie per la conservazione del complesso
dell'autostrada, dei raccordi e delle circonvallewj delle aree di servizio e delle aree adibite a
parcheggio, della aree verdi, degli edifici e deflertinenze facenti parte direttamente e/o
indirettamente dell’infrastruttura autostradaleamcessione ed in particolare:

* pulizia della sede stradale;

* ripristino del manto stradale;

* mantenimento in efficienza delle opere d’arte;

» sfalcio e la manutenzione delle aree verdi;

« funzionalita della segnaletica orizzontale e vetég

» difesa barriere paramassi;

* Manutenzione ed integrazione delle reti di recineie cancelli;

* manutenzione dei fabbricati;

» Lavaggio e tinteggio piedritti gallerie;

» Pulizia e spurgo reti smaltimento acque;

* Pulizia e mantenimento piste di servizio;

* Ripristino e integrazione barriere di sicurezzadsli e reti anticaduta;
* interventi di ripristino alle strutture danneggiatseguito di incidenti stradali.

Inoltre nelllanno 2017 si & provveduto ad eseguee seguenti attivita di manutenzione
straordinaria:

* Implementazione della segnaletica orizzontale igerne il rischio contromano;

* Posa di nuove reti “parasasso” in prossimita dvalchi autostradali (imbocco di valle della
galleria Serre La Voute lungo il tratto di scavatt@la SS 24);

* Realizzazione nuove piste di servizio per garamiiglior accessibilita all'infrastruttura
autostradale;

* Posa di nuovi tratti di recinzioni a protezioneegientuali cadute da parte del personale di
servizio;

* Realizzazione di un nuovo varco mobile lungo ildmo centrale alla pk 58+900, per una
miglior gestione del traffico in caso di scambiacdrreggiata;

 Posa di ferma neve lungo la copertura della patsede attraversamento pedonale di
collegamento delle due aree di Servizio di Salbadr

* Monitoraggio e messa in sicurezze delle veletterddit presenti lungo i viadotti del’A32 e
sue pertinente nei tratti in scavalco di viabiigcondarie;



* Intervento di ripristino/sostituzione dei vincoliterra delle barriere new jersey nella tratta
Bardonecchia-Savoulx
* Modifiche distributive presso I'edificio della sedeSitaf a Susa ed in particolare:
- Sede Sitaf, trasformazione dei locali utilizzatimao archivio a nuovi uffici destinati
all'ufficio personale;
- Sede Polizia Stradale, trasformazione dei localizmati come autorimessa in nuovi
uffici/spogliatoi e area benessere.

| singoli interventi manutentivi sono stati defing via via pianificati grazie alla sistematica e
diffusa attivita ispettiva condotta dal personaenico della Concessionaria nonché sulla base dei
rapporti periodici sullo stato di conservazionelal@pere d’arte redatti da Musinet Engineering
S.p.A. a seguito delle verifiche ispettive e ditcolo periodico effettuate su ponti, viadotti, igsie

e opere d’arte in generale. Per quanto riguardeoiitrollo delle attivita di manutenzione, |l
personale ha svolto le consuete ispezioni ai carsgegnalando di volta in volta alla Direzione dei
Lavori e all'lmpresa controllata le differenti nes@a, le anomalie e gli interventi di migliorament
da attuare sulla sede autostradale.

Gli interventi manutentivi nonché la qualita dehseo offerto all’'utenza sono state oggetto di
ispezione e verifica da parte dei Funzionari agposente incaricati dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti; tali visite di r@stdro e controllo, sia in contraddittorio che non,
condotte a piu riprese lungo I'Autostrada A32 e sige pertinenze (Variante alla SS 589,
Circonvallazione di Oulx, Aree di servizio), nonnm@ evidenziato anomalie o criticita degne di
nota.

Monitoraggi ambientali e geotecnici

La SITAF ha proseguito, tramite la societa conatall Musinet Engineering S.p.A., la propria
attivita di monitoraggio geotecnico dei fenomeraniosi prospicenti l'autostrada A32 presenti
storicamente in Alta Val di Susa, mediante campatjmaisura delle frane del Villard, Millaures,
Serre la Voute, Cassas, Sape, Costans e dell'ahia@monte; tali campagne di misura sono rese
disponibili, attraverso il sito web aziendale, ariVEnti interessati.

E’ inoltre proseguito il confronto con la RegionerRonte - Settore prevenzione rischio geologico,
sulle attivita svolte in Valle di Susa da SITAF,ncentrandosi in particolare sul fronte della
paleofrana del Cassas, a Salbertrand. Al fine dirdgaine un monitoraggio di profondita puntuale e
preciso, la SITAF ha deciso di installare, in agtgualla precedente installazione dell’l3 fatta nel
2015, un secondo strumento in sostituzione delhiedaclinometro 12 danneggiato con tecnologia
DMS in grado di evidenziare spostamenti anche mirgch eventuali innalzamenti della falda
freatica in grado di poter eventualmente destatatie I'ammasso detritico, allertando da remoto gli
Enti preposti. In tale ambito a ottobre 2016 éastaperita una gara d’appalto, cui aggiudicazione &
avvenuta nel corso del 2017. | lavori, iniziati llestate del 2017, sono stati completati in data
20/09/2017.



Monitoraggi strutturali

La SITAF, nel corso del 2017, ha proseguito la peogapillare e approfondita campagna di
monitoraggio delle opere strutturali volta all'inttiuazione di eventuali stati di degrado presauiti s
viadotti e alla definizione di eventuali intervedt intraprendere per sanare gli stessi.

Sulla scorta delle indagini strutturali pregressdegli approfondimenti ispettivi effettuati sortats
elaborati, dalla societa controllata Musinet Engnmeg S.p.A. nel 2017, i progetti per la
manutenzione straordinaria del Viadotto Bardonecehidel Viadotto SS335. Indagini specifiche
nel corso del 2017, sono state effettuate oltreperal Viadotto Bardonecchia anche per i Viadotti
Bussoleno e Pre Richard.

Sono stati altresi eseguiti monitoraggi per vakitarvulnerabilita sismica dei viadotti A32 e atév
di monitoraggio delle opere strutturali di suppaoatia segnaletica verticale, alle reti di proteeon
ed alle opere impiantistiche.

Attivita di verifica/istruttoria e trasmissione al Concedente di progetti di investimento e
perizie di variante

Nel corso del 2017 sono stati oggetto di attivitdvetifica ed istruttoria da parte della Direzione
Tecnica, con conseguente trasmissione al Concedensgpprovazione, i seguenti progetti:

* Progetto Esecutivo (revisione a seguito di nota MDGVCA 8284 del 16/05/2016)
“Realizzazione di reti anticaduta orizzontali tra ighpalcati dei viadotti della A32” — in
attesa di approvazione;

* Progetto Esecutivo “Altri interventi di adeguamentvettiva Gallerie 2004/54/CE — D.Lgs
264/2006 — Sistema trasmissione dati Galleria @ingl' — approvato con Decreto n.
0020968 del 17/11/2017;

* Progetto Esecutivo “Altri interventi di adeguamentettiva Gallerie 2004/54/CE — D.Lgs
264/2006 — Realizzazione profili redirettivi nicenGallerie Antica di Francia, piazzole
Gallerie Pierremenaud e San Marco™- in attesa plia@azione;

* Progetto Esecutivo “Altri interventi di adeguamentettiva Gallerie 2004/54/CE — D.Lgs
264/2006 — Adeguamento segnaletica stradale eadice&allerie Mompantero e Serre la
Voute™- in attesa di approvazione;

* Perizia di Variante “Interramento nuovo impiantdiacendio e drenaggio liquidi pericolosi
all'interno della Galleria Ramat’— in attesa di emp@zione;

* Perizia di Variante Tecnica e Suppletiva “Nuovatesisa di telegestione delle cabine di
trasformazione MT/BT e apparecchiature MT” — ires#t di approvazione.



In_riferimento al T4, tra gli interventi piu rilevanti, oltre alla g@tataGalleria di Sicurezza nel
corso del presente anno di bilancio, al fine divafe ulteriormente gli standard di sicurezza
all'interno del Traforo del Frejus, sono state gwpate le attivita di seguito descritte.

Manutenzioni straordinarie eseguite dal GEF

Nell’anno 2017, il GEF, per conto delle Societa AfTe SFTRF, ha provveduto all’esecuzione dei
seguenti principali interventi:

* Rifacimento della condotta d’alimentazione idrical derbatoio antincendio nel tratto di
attraversamento sul torrente Rochemolles

* Riqualificazione dell'area verde tra le corsie diome Torino e discesa verso Bardonecchia

» Rifacimento della struttura della carreggiata natiee soggette a convergenza

* Riverniciatura dei piedritti della galleria ingresSrancia.

» Gestione delle interferenze nell’ambito dei lavideila galleria di sicurezza a seguito della
costruzione dei rami di collegamento di sicurezza.

Tutte le attivita relative al Traforo del Frejussooggetto, fin dai primi mesi del 2007, di riunion
periodiche bimestrali tra le Direzioni TecnicheSITAF e SFTRF per concordare e programmare
le relative fasi di avanzamento dei singoli inteve/o studi.



RAPPORTI CON GLI ENTI

Protocolli d’'intesa

Proseguendo nel non facile intento di risolveranikefamente gli impegni assunti nei “Protocolli
di Intesa”, anche nel corso del 2017 si sono caatiréna serie di incontri con alcune delle
Amministrazioni Comunali della Valle di Susa.

Con il Comune di Rivoli, a seguito della sottosime di specifico atto di Transazione, é stato
avviato 'iter autorizzativo. Ad oggi siamo ineda di conoscere dal Comune di Rivoli il nome del
futuro intestatario delle Concessioni di derivagon

Sono ad oggi ancora ancora in stand-by alcune emwddiche aperte con_i Comuni di Susa e
Bussoleno, la cui realizzazione e strettamentegath alla realizzazione della linea TAV.

Preliminarmente condiviso con L’Amministrazione Qgamle di Salbertrand, e stato consegnato il
Progetto Definitivo per la Sistemazione idraulical ®io Chantelube. In attesa di attivare l'iter
autorizzativo, si stanno concretando una serienclntri con ANAS, RFI, Regione Piemonte e
Prefettura per definire preliminarmente competenpaeri gestionali.

A segquito di specifico convenzionamento tra la SFTA Comune di Avigliana e 'ANAS, nel
corso del 2017 é stato realizzato un nuovo ramio deincolo autostradale di Avigliana est.

L’intervento si € reso necessario per decongestoliatasamento dello svincolo e della rotatoria
sulla SS25, nonché per ridurre le lunghe code salterie di adduzione alla rotatoria che
comportavano possibili ripercussioni fino alla gak della variante alla SP 589 dei Laghi di
Avigliana.

SITAF ha inoltre sviluppato, tramite la propria tmtiata MUSINET Engineering S.p.A, il
Progetto Esecutivo delle opere e la loro realizzazin veste di stazione appaltante.

Il nuovo ramo di svincolo é stato regolarmente tpal traffico nel corso del mese di ottobre 2017.

Dismissione opere

Definite le linee guida con il concedente MIT, & procedendo con le priorita condivise con gli
Enti Locali, finalizzate alla “dismissione” di operealizzate da SITAF durante la costruzione della
A32, non strettamente connesse o0 non funziondksalicizio autostradale, insistenti su aree
catastalmente intestate ad ANAS e destinate, seagindccordi, ai Comuni e agli Enti preposti.
Sono pertanto in corso le verifiche patrimonialyestionali per procedere con la predisposizione
degli atti da sottoporre preliminarmente al MIT.

In analogia a quanto sottoscritto con 'ANAS - Aréampartimentale Piemonte, si sono definite
anche con la Citta Metropolitana di Torino le larita per il rilascio delle autorizzazioni ai T
ordinari e Eccezionali, relativo ai sovrappassioatradali realizzati dalla SITAF e interessati da
viabilita ordinarie.



Autorizzazioni — Espropri — Convenzioni — Interferenze

Nel corso dell’'anno 2017 si sono completate alciftigita concernenti le macro voci di cui sopra
tra le quali:

Autorizzazione all'installazione portali PMV sughincoli in Comune di Oulx;

Interventi di riqualificazione area muro di valla torsia direzione Bardonecchia e Torrente
Rochemolles - Comune di Bardonecchia (TO)

Viabilita di Servizio Autostrada A 32 — Manutenzeoordinaria delle viabilita di servizio
A32 e regolarizzazione accessi con la viabilitarada;

Installazione segnaletica verticale presso stradalttgamento S.S. 24 del Monginevro
— Piazzale Barriera di Salbertrand.

Autorizzazione provvisoria per il prosieguo dellaridazione di acqua dal Fiume Dora
Riparia per l'alimentazione della Centrale di ViQaagliotti;

Autorizzazioni per la delimitazione degli acced$ aiabilita secondarie con installazione
di sbarre a delimitazione delle aree, in accorddaro e gestione con le Amministrazioni
Comunali interessate;

Autorizzazioni per la manutenzione straordinariaogere di proprieta autostradale, non
strettamente connesse all’'esercizio autostradale;

Realizzazione del nuovo ramo di svincolo di Avigheest;

Riordino accatastamenti fabbricati A32 e T4,

Convenzionamento con la Societda TERNA S.p.A. pee#dizzazione di un elettrodotto in
tecnologia HVDC per l'interconnessione fra le ssiimioni di Piossasco (TO) e Grand'lle
(Francia) — parte pubblica;

Convenzionamento con la Societa Piemonte Savoiap8rl la realizzazione di un
elettrodotto in tecnologia HVDC per l'interconness fra le sottostazioni di Piossasco (TO)
e Grand'lle (Francia) — parte privata;

Convenzionamento con la Societa E-Distribuzione perparallelismo in proprieta
autostradale con linea BT.

Contestualmente si e avviata una serie di atthnat@essarie all’'ottenimento delle autorizzazioni per
la realizzazione dei seguenti interventi/attivita:

Richiesta autorizzazione a RFI per intervento suglpalcati autostradali sovrastanti la
Linea Ferroviaria Torino —Confine di Stato;

Autorizzazioni per l'attraversamento della LinearBeiaria Torino / Confine Francese al
Km 73+975 — Sistema di raccolta e smaltimento aadjupiattaforma autostradale con
attraversamento della linea RFI mediante microtlinge

Autorizzazioni per I'intervento di riordino strutauprefabbricata temporanea a servizio
della rete autostradale sita in regione Rio Secdo-nSALBERTRAND (TO);

Impianto idroelettrico esistente denominato «V@laagliotti» nei comuni di

Sant’Ambrogio di Torino, Avigliana e Villar DoraBomanda di avvio per il di rinnovo
della concessione di derivazione;

Nuovo impianto antincendio T4, opere esterne conitiora mediante rilascio diretto da
opera di presa SMAT “Acquedotto di Valle”.

Sono in itinere le pratiche piu complesse per laliqiufficio ha dato il supporto tecnico e la
necessaria assistenza ai Professionisti incaricati:



» Regolarizzazioni con la Regione Piemonte per iaterize pregresse con aree demaniali;

* Regolarizzazioni patrimoniali con Programma di asgwne al patrimonio indisponibile di
beni immobili occupati da opere autostradali etizztti per scopi di interesse pubblico in
alternativa a provvedimento ablatorio disponibiéx-art. 42 bis DPR 8 giugno 2001 n. 327;

* Regolarizzazione attivita relative agli usi civigiregressi interessanti il Comune di
Bardonecchia.

Si sono altresi intraprese le attivita necessage |p regolarizzazione delle richieste per il
convenzionamento relative a:

» Convenzionamento con la Societa TERNA S.p.A. pee#dizzazione di un elettrodotto in
tecnologia HVDC per l'interconnessione fra le ssimioni di Piossasco (TO) e Grand'lle
(Francia) — parte pubblica — variante localizzatra#to Salbertrand- Bussoleno;

» Convenzionamento con la Societd Piemonte Savoiap&rl la realizzazione di un
elettrodotto in tecnologia HVDC per l'interconness fra le sottostazioni di Piossasco (TO)
e Grand'lle (Francia) — parte privata— variantaliazativa tratto Salbertrand- Bussoleno.

Al fine di riscontrare le richieste ricevute da EatPrivati, che a diverso titolo sono soggettaall
preventiva autorizzazione da parte della Societdarticolar modo per quanto attiene alle fasce di
rispetto Autostradale, sono in corso gli iter aitzativi 0 si € provveduto al rilascio dei necessar
nulla osta o dinieghi, sia per quanto riguarda ainguesiti che per problematiche di piu ampio
respiro oggetto di Conferenze dei Servizi in amBiegionale, Provinciale o Comunale quali:

» Citta Metropolitana di Torino per realizzazione ucentrale idroelettrica in Comune di
Savoulx (Oulx)sulla sinistra orografica del candédla centrale “cave e miniere di Oulx”;

» Citta Metropolitana di Torino per realizzazione ucentrale idroelettrica in Comune di
Savoulx (Oulx)sulla destra orografica del canaléadmntrale “cave e miniere di Oulx”;

» Citta Metropolitana di Torino — Attivita di recumerifiuti ex art. 208 D.Lgs 152/2006
presso area da adibire a Eliporto-Comune di Sabett

* SMAT S.p.A. per interferenza con la proprieta atrgmkale in Comune di Susa;

* ACEA S.p.A. pe interferenza con la proprieta autaile in Comune di Bardonecchia;

» SMAT per interferenza con il canale della Centdil¥illa Quagliotti.



DIREZIONE GENERALE

AFFARI REGOLATORI

All'Ufficio Affari Regolatori, fin dalla sua costitzione (ottobre 2012) e stata affidata, quali aétiv
prevalenti, quella di occuparsi della gestione aleligente Convenzione nei rapporti con il
Concedente, monitorando e verificando, attravdrsoinvolgimento di tutte le Direzioni di SITAF,

il rispetto degli impegni nella stessa previstitrelalla predisposizione e controllo del Budget
aziendale, con patrticolare riferimento al contradlella spesa relativa alla manutenzione e agli
investimenti. Inoltre, a far data dal mese di ma&@a7, all’Ufficio Affari Regolatori é stata affitia

la predisposizione di tutte le gare che si rendagcessarie per soddisfare le esigenze di SITAF,
siano esse riferite a lavori, piuttosto che a geefio forniture.

Oltre a queste primarie attivita, l'ufficio si imessa del monitoraggio delle previsioni di Piano
Finanziario e alla gestione dei siti attivati dalitorita di Vigilanza sui contratti pubblici (ANAS
DIPE) e di tutti gli altri enti preposti al conttoldelle opere di investimento realizzate da SITAF.
occupa, inoltre della gestione:

- delle campagne di monitoraggio ambientale di quafgia natura (aria, acqua, rumore etc.);

- di tutte le attivita connesse alla tenuta dei rafppmon le compagnie di assicurazione per
conto di SITAF,

- degli immobili di proprieta SITAF, coordinando amche attivita necessarie alla loro
manutenzione;

- per gli aspetti contrattuali, delle aree di sewidate da SITAF in subconcessione,

- di tutti i rapporti con TELT per quel che riguardh aspetti contrattuali e il rispetto delle
Convenzioni in essere e di futura formalizzazione.

Prosegue inoltre, nel rispetto delle previsioni tcattuali, I'attivita di gestione del contratto di
finanziamento della Galleria di Sicurezza, utiléaa fronte alla necessita finanziarie conseguenti
alla sua realizzazione.

RAPPORTI CON IL MIT - Direzione Generale per la Vigilanza sulle Concessionarie
Autostradali

Per quanto concerne i rapporti con I'Ente Concegjelifficio ha svolto tutte le attivita, ormai
consolidate, inerenti, come detto, all’ottemperaaita vigente Convenzione, alla Circolare Anas n.
5442 del 2004 e alla Circolare MIT dell’11.05.2012 questione piu rilevante per SITAF, nel
corso dell’esercizio 2017, € stata la sottoscrizidell’Atto Aggiuntivo alla vigente Convenzione,
formalizzata I'8 settembre presso gli uffici di Rardel Concedente. La sottoscrizione dell’Atto
Aggiuntivo e la conseguente approvazione del PEFsésso allegato, ha consentito a SITAF di
vedersi riconoscere la remunerazione degli investimrealizzati negli ultimi anni, attraverso la
leva tariffaria, che trova attuazione nel riconossnto degli incrementi da applicare a far data dal
primo gennaio dell’'anno successivo alla loro realzone.

Altra questione che ha coinvolto I'Ufficio Affari égjolatori e stato I'aggiornamento dei prospetti
relativi agli affidamenti di lavori nel rispetto idiemiti stabiliti dalla vigente normativa che fgsl
40% la percentuale affidabile alle proprie conatd] percentuale che, a seguito dell’approvazione,
da parte della Commissione Bilancio della Camera Deputati, di un emendamento del
Governo (emendamento Bargero) alla manovra finaaztan cui viene modificato I'articolo 177
del Codice dei contratti di cui al D.Igs. n. 50/801estera invariata al 40%, anche se comprensiva
dei servizi e delle forniture. Questo repentino bamdelle percentuali di riferimento ha reso
necessaria un’attenta valutazione delle attivigvigte nell’attuale periodo regolatorio (quinquenni
2014-2018) e rendera soprattutto necessaria unjatEgorogrammazione dei lavori e servizi



affidabili alle controllate nel prossimo periodogodatorio 2019-2023, oltre che confronti con |l
Concedente riguardo questioni interpretative dgdaito dei limiti fissati dalla vigente normativa.

BUDGET AZIENDALE

L'Ufficio Affari Regolatori, che si occupa, interagdo con le diverse Direzioni, della
predisposizione e monitoraggio del Budget aziendake durante la fase di programmazione, che
solitamente interviene nei mesi di ottobre e novwemldell’esercizio precedente, sia
successivamente durante I'esercizio vero e propadndirizzato nel modo piu appropriato i costi
necessari alla gestione della societa, in un’otticdoro corretta imputazione, nell'intento di
conseguire un buon risultato all’atto della pred&pione del bilancio di esercizio. Rispetto alla
previsione Budget operata a novembre del 201&r® palesate alcune attivita di manutenzione a
carattere straordinario, che hanno imposto il gooad interventi non previsti comportando
complessivamente un incremento di costi di ciréaM di €.

SITI DI MONITORAGGIO MIT — MEF E CIPE

Altra attivita che vede il pesante coinvolgimenta gersonale dell’'ufficio e la gestione dei Siti
istituzionali creati ad hoc per il monitoraggio leebpere pubbliche e quindi degli investimenti
previsti nel Piano Finanziario di SITAF. Inizialnter'attivita di inserimento dei dati, oltre chelne
sistema di gestione del concedente attraverso fatt@t di Vigilanza sulle Concessionarie
Autostradali (SVCA), era limitata al Sito dell’Auita di Vigilanza dei Contratti Pubblici AVCP,
ora sostituita dal’ANAC Autorita Nazionale Anti @ozione. Negli ultimi due anni altri Ministeri
hanno creato nuovi Siti per il monitoraggio deglrestimenti pubblici; in particolare:

- il Ministero del’lEconomia e delle Finanze ha cceain proprio Sito nel quale ci chiede di
inserire tutti i dati economico finanziari dei lavper i quali sia stato chiesto un CUP (Codice
Unico di Progetto) e un CIG (Codice IdentificatidioGara);

- la Presidenza del Consiglio dei Ministri, attraweis CIPE ha istituito il MIP (Monitoraggio
degli Investimenti Pubblici), un Sito che dovrebls®eme altri, raccogliere i dati tecnico —
economico — finanziari di tutti i lavori appaltala SITAF e dalle altre Concessionarie. A detta
dei funzionari del CIPE, con i quali sono statiaetemente organizzati degli incontri e altri ne
seguiranno, I'intento sarebbe quello di creare nica banca dati on line alla nella quale inserire
le informazioni da parte delle Stazioni Appaltamtlla quale i diversi Ministeri/Enti potrebbero
attingere le informazioni necessarie per le progtiwita di monitoraggio;

- sempre la Presidenza del Consiglio dei Ministrl, rrepetto dei disposti della delibera CIPE n.
15/2015, in materia di linee guida per il monitagegfinanziario delle grandi opere (MGO), art.
36 D.L. n. 90/2014, ha creato un ulteriore sito qehle gli operatori, tra cui SITAF, devono
inserire i dati relativi ai pagamenti effettuatiu€¥ta attivita di monitoraggio ha obbligato
I'apertura, per SITAF e per tutti gli operatori ldetosi detta filiera, di uno o piu conti dedidati
via esclusiva da utilizzarsi per tutti i pagamendrenti le grandi opere.

ASSICURAZIONI

Nel corso dell’'esercizio 2017, nellambito del serwv Assicurazioni, si evidenziano di seguito le
attivita di maggior rilevanza che hanno interessaifficio.

Gara Servizi Assicurativi 2017-2020

L’attivita piu rilevante € senza dubbio I'esperint@ii una procedura aperta di rilevanza europea
utile al rinnovo di gran parte delle polizze chenpmngono il pacchetto assicurativo in capo a
SITAF, per un totale a base d’asta annuo di € 1008000, suddiviso in cinque lotti, per un
servizio di anni tre con scadenza 31.12.2020.



In particolare:

 RCT/IOA32eT4

* RCT/O in secondo rischio

* Rimborso Spese Mediche

* Infortuni e temporanea caso morte
* Responsabilita Civile AUTO

Tutti i lotti sono stati affidati secondo il criterdell'offerta economicamente piu vantaggiosa,
attribuendo un peso del 70% all’offerta tecnicaeé 30% all'offerta economica, portando ad un
risultato da considerare soddisfacente sia in t@rmeconomici (tutte le offerte sono state
aggiudicate in ribasso) sia a livello tecnico canianti migliorative per tutti i cinque lotti.

Gli aggiudicatari dei servizi assicurativi sonaJtati i seguenti:

* RCT/O A32 e T4 affidato a LLOYD’S-ALTA BROKER SRL

* RCT/O in secondo rischio affidato a GENERALI ITALIBPA

* Rimborso Spese Mediche affidato a UNISALUTE SPA

* Infortuni e temporanea caso morte affidato a GENERAALIA SPA

* Responsabilita Civile AUTO affidato a UNIPOLSAI AE3JRAZIONI SPA

Definizione sinistro Incendio Galleria CELS del 2duglio 2016

Nel corso del 2017 é stato definito il sinistroldetendio della Galleria CELS del 26/07/2016,
seguito dai periti di parte Studio Saccenti pepdéizza All Risks e dallo Studio Legale Balossino
per la parte RC, in relazione ai danni riconoscilatila controparte. Il sinistro e stato definito a
favore della nostra Societa con il risarcimentdadguasi totalita dei danni subiti per la somm& di
3.980.000,00, al netto delle franchigie di € 1 ami prevista sulle opere civili dalla polizza All
Risks e di € 2.500,00 prevista dalla medesima palsugli impianti. Tale somma verra recuperata
per € 2.980.000,00 dalla copertura All Risks garamtalla compagnia GENERALI ITALIA SPA e

€ 1.000.000,00 dalla polizza della controparte &eatél mezzo che ha causato il danno, che si e
affidata alla societa AVUS in Italia per gli styzbritali e la relativa liquidazione.

E’ in via di definizione anche il sinistro relatia’incendio di un mezzo, avvenuto all'interno ldel
Galleria Ramat il 27 agosto 2016.

GESTIONE IMMOBILI

Per quel che riguarda la gestione degli immobilaiprieta di SITAF (C.so Svizzera n. 185 e Via
Lamarmora n. 18 a Torino e Via XX Settembre n.Raoaa) sono continuate le attivita di normale
amministrazione consistenti nel prendere parte allmioni periodiche di condominio per
I'approvazione dei bilanci e budget di gestione.

AREE DI SERVIZIO

Per quel che riguarda la gestione dei rapportiicdub Concessionari e relativi gestori delle aree d
servizio, che insistono lungo il tracciato autodéle (RETE a Salbertrand e TAMOIL a
Bardonecchia), si e registrato un modesto incremeéet ricavi, conseguente alla ripresa di traffico
registrata nel corso dell’'esercizio 2017. L’'Ufficisi € anche preoccupato di controllare Il
mantenimento, in buono stato di conservazione, @elifici e delle aree date in subconcessione ai
gestori. Per quel che riguarda la perdita di idroga verificatasi a febbraio 2014 sull’area di
sevizio Gran Bosco Ovest, continua, da parte deltdeta Golder (per conto di ESSO) I'attivita di
monitoraggio delle aree interessate, avviata swubitalle dell’evento.



FINANZIAMENTO DELLA GALLERIA DI SICUREZZA

A tutto il 2017, SITAF S.p.A. ha sostenuto invesinti sul Progetto della Galleria di Sicurezza per
circa euro 180 milioni oltre a circa euro 27 milioni per oneri finanziari; il Progetto risulta pertanto
completato per circa il 88 % in termini di valorecdsto.

A fronte delle Linee di Credito concesse daglitigtiFinanziatori relativi al Finanziamento della
Galleria di Sicurezza per 240 milioni (Linea BEIrge20 milioni e Linea Diretta CDP per 120
milioni), e Altri Investimenti A32 per 80 milioniL{nea Altri Investimenti CDP), alla data del 31
dicembre 2017 SITAF S.p.A. ha fino ad ora richiestogazioni a valere sui Contratti per un
ammontare totale di euro 266 milioni, di cui 80iomi per la Linea Altri investimenti e 186 milioni

per il Progetto della Galleria di Sicurezza.

La Societa, con la struttura preposta, ad oggiumualmente rispettato ed attuato tutti gli impegni
richiesti dalle pattuizioni contrattuali, quali:

* la conferma periodica bimestrale del Pegno deiicomtrenti del Progetto come recepiti
negli atti contrattuali, a mezzo di evidenza dei saldi inviati alla Banca Agente (Mediobanca);

» l'evidenza fornita alla Banca Agente, della cogiibme del fondo (50% al 30 giugno) e del
pagamento (100% al 31 dicembre) della rata relai¥&G;

* la trasmissione agli Istituti Finanziatori e allari®a Agente del Bilancio della Societa e
semestralmente del report di Gestione;

* il soddisfacimento delle condizioni sospensive evin contratto quale nulla osta per le
richieste di erogazione d&hanziamento;

* l'aggiornamento del Caso Base al 31 dicembre 2018 80 giugno 2017, consistente
nell'elaborazione del “Modello” approvato dal Rewis in sede di approvazione del
Progetto della Galleria di Sicurezza con i datistortivi del periodo (traffico, ricavi, costi..)
e utilizzato per il calcolo delle nuove previsiatii andamento economico-finanziario e
patrimoniale del Progetto stesso;

* l'organizzazione delle visite ispettive trimestradi cantiere del Consulente Tecnico Protos
indirizzate al monitoraggio, anche documentale,ladelostruzione della Galleria di
Sicurezza.

Nel corso dell’ esercizio 2017 la consorella SFTIR& avviato le procedure di gara per I'appalto
degli impianti della Galleria di Transito, mentréT 8F, ultimate le procedure di gara, valuta di
affidare i lavori di realizzazione delle opere eséesul piazzale italiano nel primo periodo dell’
esercizio 2018.

Finanziamento aggiuntivo

II CIPE nella seduta del 1° maggio 2016, con pmopmteliberazione 14/2016, pubblicata sulla
Gazzetta Ufficiale n. 187 dell’l1l agosto 2016, paravato la Variante al Progetto Definitivo per
I'apertura al traffico della Galleria di Sicurezdel Traforo Autostradale del Frejus, predisposta da
SITAF ai sensi dell'articolo 169, comma 3, del DsL169/2006 e s.m.i., che prevede un incremento
di spesa di 71,9 milioni di €, portando il costargessivo dell’opera a 276,6 milioni di euro IVA
esclusa.

Al riguardo si rappresenta che SITAF, gia nelladsposizione della proposta di aggiornamento del
Piano Finanziario del nuovo periodo regolatorio 2018, inviata al proprio Concedente MIT a
maggio 2015 e oggetto di sottoscrizione nellamlitdl'Atto Aggiuntivo dII'8 settembre u.s.,
aveva previsto nel modello allo stesso allegatdane risorse necessarie alla trasformazione della
Galleria di Sicurezza in Transito per 276,6 milidheuro.

Successivamente, in considerazione del fatto che:



* il maggiore esborso per 72 milioni di € tiene coateche di una quota, pari a circa 20 M di
€, relativa alla voce accantonamento, per far &aste necessita di compensazione dei
maggiori costi sostenuti tra i due paesi.

» la vigente Convenzione di Costruzione e Gestiond tdoro Autostradale del Frejus prot.
13062 del 26 giugno 1973, prevede che tutti i adstiTraforo, ivi compresi pertanto i costi
di costruzione della nuova galleria, vadano ripiairti egual misura tra i due paesi ltalia e
Francia e, pertanto, soggetti alla cosiddetta corsgEone.

» nel corso di alcuni confronti con la Societd SFTR¥ertici della societa francese, ci hanno
rappresentato che per maggiori costi inerenti Istraaione del tratto di opere civili sul
versante francese (Lotto 1) e soprattutto per unterzioso in corso con limpresa
appaltatrice RAZEL, i costi di costruzione delleeop saranno destinati ad aumentare
rispetto alle previsioni di spesa ipotizzate dugdatpredisposizione della Variante Traffico.
Al contempo, il rilevante allungamento dei tempimgdessivi di esecuzione, legati al
notevole lasso di tempo intercorso per I'approvazidel progetto di variante da parte del
CIPE, portera molto probabilmente all'iscrizione diteriori riserve da parte degli
Appaltatori.

* pertanto, al termine dei lavori, l'ammontare conspleo dei costi possa lievitare, portando
la quota di competenza italiana a circa 306 M aid®y un incremento di 30 M di €, rispetto
ai 276 M deliberati dal CIPE nell’agosto del 2016.

SITAF ha valutato che I'intero ammontare dei maggimsti necessari alla trasformazione della
galleria da sicurezza a transito, possa attestarson meno di 102 M di € e sta interagendo con
CDP e BEI per la formalizzazione di un contrattgiagtivo di tale entita.

Le Banche Interessate, CDP e BEI, nel corso dintegeontri, si sono rese disponibili a finanziare
le maggiori necessita di SITAF per I'importo di 182di €, escludendo oltretutto la necessita di un
apporto di equity, diversamente da quanto ipot@za corso di precedenti valutazioni. Le attivita
necessarie alla definizione del finanziamento aggio sono state gia avviate attraverso il
conferimento, alle societa PROTOS e Steer Daviepettivamente, degli incarichi per la
predisposizione delle Due Diligence Tecnica e daffico. La societa PROTOS ha in corso la Due
Diligence tecnica, mentre e sostanzialmente coadu®ue Diligence dello studio del traffico.

Si e inoltre recentemente definito lo Scope of Wiediale, utile alla formalizzazione dell'incarico
per la predisposizione della Due Diligence allodgiuGianni, Origoni, Grippo, Cappelli & Partners
di Milano, gia incaricato a suo tempo della predspione della Due Diligence legale nell’ambito
del contratto di finanziamento in essere. Nel érapo SITAF ha gia preso contatti con lo Studio
Legale ed ha gia inviato parte della documentazigite allo scopo.

Il 25 gennaio u.s. si € svolto un incontro a Roalla, presenza dei rappresentati di CDP e BEI, oltre
che dei rappresentanti di ANAS — che supporter&@inédF nell’operazione nell’ambito del vigente
contratto di consulenza — nel corso del qualediseusso della possibile struttura finanziariaalell
nuova operazione con particolare riferimento ach&adi ipotesi su strumenti derivati a copertura.

All'esito del confronto, anche in considerazioné f@¢to che il vigente contratto fissa a dicembre
2018 il termine per le erogazioni riferite alla (8akh di Sicurezza e che sono tuttora in corso le
procedure a evidenza pubblica per 'assegnazionketwi relativi agli impianti, si € concordato di
non procedere ad una rinegoziazione complessiva cdetratto in essere, ma bensi alla
formalizzazione di un contratto aggiuntivo, con suo specifico piano di erogazione e relativo
rimborso, sulla base di nuove e diverse condizioni.

SITO WEB GALLERIA DI SICUREZZA

Continua, da parte dell'Ufficio A.R. il costantegigrnamento dei dati sia riferiti all’avanzamento
dello scavo, sia riferiti alle altre informaziomi carattere piu generale, presenti nel sito. faplt



attraverso la creazione del canale You Tube saatoisseriti filmati video riferiti sia a questioni
che attengono la sicurezza del Traforo, sia filnche rappresenteranno I'avanzamento dei lavori
nelle diverse fasi.

UFFICIO GARE

A decorrere dalla meta del 2017 in Affari Regolatostato costituito I'Ufficio Gare della societa,
con il mandato di esperire, con il supporto dellitib Legale, tutte le procedure, siano esse
negoziate piuttosto che ad evidenza pubblica, sadesper soddisfare le diverse esigenze di
SITAF, riferite a lavori, piuttosto che a servizodorniture. Alla data della presente relazioma, t
gare esperite e di prossimo avvio, l'ufficio si @&uwopato della predisposizione di trenta procedure,
di cui due servizi di rilevanza comunitaria.

RAPPORTI CON TELT

Proseguendo le attivita avviate lo scorso anno, 2@17, la societa controllata MUSINET
Engineering S.p.A. ha concluso la progettazionewsa del Nuovo Svincolo di Chiomonte (di
servizio) in localita La Maddalena e del Nuovo Autdo in Comune di San Didero.

Per quel che riguarda I'esecuzione delle operemasle di dicembre é stato condiviso con TELT il
testo della convenzione di costruzione del Nuovon&to di Chiomonte, che verra quindi
trasmesso al Concedente MIT per la definitiva apgzmne.

Per quanto concerne i corrispettivi e gli indennjer le attivita svolte da parte di SITAF, I'ufioc
Affari Regolatori, deputato allo scopo, ha prosegdiattivita di rendicontazione riferita alle
suddette Convenzioni e numerosi sono stati glintreén contraddittorio tra i funzionari di SITAF

e di LTF per addivenire ad una soluzione delle mwarsie relative al riconoscimento delle somme
rendicontate.



SETTORE INFORMATICO

L’esigenza di porre la SITAF nelle condizioni diteo svolgere i propri processi di business
attraverso l'ausilio di soluzioni informatiche dano grado e livello, ha richiesto I'impegno dei
Servizi Informatici e della Sicurezza Informaticache per I'esercizio 2017. Nel sintetizzare nel
prosieguo le principali azioni svolte, giova subifammentare come ulteriori attivita siano state
anche realizzate a supporto di peculiari esigemparative di altre realta societarie del Gruppo
SITAF.

GESTIONE ORDINARIA

Il 2017 ha naturalmente richiesto il consueto inmqmeglel servizio nellambito della gestione
ordinaria dei svariati sistemi informatici che, hegnni, sono stati attivati, a supporto della
guotidiana operativita di ogni singolo settore adele.

Come noto, la particolare e articolata organizaazidella societa, ha richiesto nel tempo di porre i
essere una serie di soluzioni che consentisserdasi&tandardizzazione degli strumenti e dei
processi operativi comuni alle diverse funzionieadiali e sia di supportare le peculiari esigenze
delle singole aree: la continua e corretta funditindelle predette soluzioni ha dunque costituro
aspetto rilevante dei compiti svolti dal serviaidormatico.

Le postazioni di lavoro, distribuite tra le diversedi societarie, hanno poi costituito un altroldeg
ambiti della gestione ordinaria cui € stato dediaat significativo impegno che si &€ enucleato nel
mantenimento operativo della tecnologia distribité territorio e nel supporto, da remoto ed in
sito, offerto all’'utenza aziendale.

| rapporti con i fornitori esterni, attivi e potealz, coinvolti nei processi di manutenzione e di
adeguamento tecnologico, hanno poi costituito terioke versante di impegno operativo.

Notevole e stato anche I'impegno profuso nei diveosnpiti gestionali in carico al servizio, quali
ad esempio: la predisposizione e la revisione deigbt informatici, la gestione dei contratti di
competenza, il coordinamento del personale teceiatei team esterni, quanto necessario alla
compliance aziendale.

INFRASTRUTTURE TELEMATICHE

L’organizzazione e la gestione delle reti di concamioni telematiche costituisce un settore
rilevante tenuto conto del particolare contestalidiribuzione sul territorio delle diverse sedi di
SITAF.

| precedenti progetti di riorganizzazione degli amgi di rete per 'ampliamento della capacita
trasmissiva e del livello di resilienza dei sisterore, sono stati resi operativi nel corso del 2017
L’intervento piu generale € stato realizzato coior@zmirate alla messa in esercizio delle singole
componenti fisiche e logiche e, sinergicamente,queamto previsto per I'evoluzione dei datacenter:
il tutto con I'obiettivo di minimizzare i disservioperativi alle diverse utenze del Gruppo SITAF
coinvolte.

Una ulteriore azione di revisione delle singolei it sede € anche avvenuta per consentire
'ammodernamento dei tradizionali apparati telefomerso nuove soluzioni.

Naturalmente i servizi tecnici hanno anche contioued espletare i piu tradizionali compiti di
monitoraggio, governo e manutenzione (anche ewalutielle componenti attive che costituiscono
le diverse reti aziendali. Interventi di fine tugjrrevisione policy, ripristino e configurazione di
apparati, sono anche state eseguiti nellambitajuinto necessario all’operativita di SITAF,
MUSINET, TECNOSITAF, SITALFA, GEIE-GEF ed OK-GOL.



In particolare, per i servizi resi a MUSINET, sot@ rammentarsi anche le azioni di rinnovamento
completo dell'infrastruttura di rete della sedeTdirino (dal rifacimento del cablaggio sino alle
componenti fisiche e logiche) e degli impianti tefeci.

DATACENTER

L’azione di ammodernamento tecnologico che si eexipto di rendere operativa nel 2017, é stata
effettivamente realizzata nei termini previsti. Bostate sostanzialmente concluse le azioni che
prevedevano la dismissione logica delle infrastretdi calcolo, storage e networking preesistenti e
la conseguente messa in esercizio delle nuoveisaiyzer i datacenter di Gruppo.

Successivamente e stata anche espletata la fasigrdizione della totalita server che erogano vari
servizi alle diverse realta di Gruppo; azione estimente delicata, non solo per i complessi aspetti
tecnici ma anche per i riflessi operativi sui besis delle diverse realta societarie, che e staltasv
avendo cura di minimizzare gli impatti operativi sarvizi erogati.

Naturalmente i datacenter di Susa e Bardonecchmadha&isto proseguire anche lI'impegno del
servizio nelle attivita piu ordinarie di gestionem&nutenzione delle infrastrutture, nonché delle
applicazioni in esse ospitate.

Sempre nell’'ambito dei servizi resi a MUSINET e podseguita la gestione delle infrastrutture di
guesta societa che, anche nel 2017, ha richiestompagno continuo dei tecnici del servizio
informatico della SITAF.

POSTAZIONI DI LAVORO

Le procedure competitive, svolte di concerto chuffjci legali ed economali della societa, tesk a
identificare un soggetto che potesse erogarevizgerdi manutenzione per le componenti hardware
utilizzate in SITAF, si &€ concluso nel 2017 corifldamento del servizio.

Mentre, per quanto riguarda i computer messi aodigpne dell’utenza aziendale, sono prosequiti i
rapporti con i soggetti che hanno offerto tali stamti in regime di locazione operativa; nello
specifico si € proceduto alla sostituzione di citei% delle postazioni utente di SITAF.

Inoltre, I'attivita quotidiana del servizio, € sabrganizzata per fornire il necessario supporto
operativo richiesto dall’'utenza finale, anche mecdnsuete attivita di gestione che, particolarment
per applicazioni software presenti, hanno garauutit ottimale operativita delle postazioni stesse

Sempre nell’ambito dei servizi piu specificatamergsi a MUSINET, analoghe attivita sono state
prestate alla societa controllata. Specifiche azsomo state attuate anche a supporto di esigenze
puntuali di altre realta del Gruppo.

TRAFORO DEL FREJUS

Nel corso del 2017 azioni specifiche del serviandoimatico di SITAF, di concerto con la
Direzione di Esercizio e con i competenti uffici 8FTRF e GEF, sono avvenuti nell'ambito
dell'operativita del sistema di Pedaggio del Fréjus

In tale contesto sono intercorsi rapporti con i atantori internazionali del sistema finalizzati
all’eliminazione di talune obsolescenze tecnologiclonché all'introduzione di alcune evoluzioni
applicative utili ai processi di business ed ap@t con la clientela.

E poi anche proseguita la gestione ordinaria dellezioni gestionali, commerciali e statistiche piu
tipiche dell’esercizio del T4.



GALLERIA DI SICUREZZA

L’esercizio 2017 ha visto proseguire il supportogato dal servizio informatico italiano al gruppo
internazionale di progettisti che ha operato pénfrAstrutturazione della nuova Galleria di
Sicurezza del Fréjus.

Le aree di azione hanno riguardato i sistemi diestipione, le reti dati e la cyber security:
specificatamente nell'ambito della predisposizideecapitolati tecnici.

AUTOSTRADA TORINO-BARDONECCHIA

Le azioni connaturate al progetto pluriennale dilexione delle soluzioni di governo tecnologico
dell’A32 sono proseguite anche nell’anno 2017.

Parimenti, sono state intrapresi interventi fireditz al miglioramento delle componenti logiche dei
server del sistema di Pedaggio dell’A32.

EVOLUZIONI APPLICATIVE

Le soluzioni applicative gia poste in essere prdasbirezione del Personale per la gestione dei
dipendenti del Gruppo, sono state arricchite daffiementazione di un nuovo portale, che entrera
in esercizio nel 2018, dedicato all'interazioneettst coi dipendenti; significative sono state le
attenzioni dedicate a tale strumento in considerezidella particolare natura delle informazioni
potenzialmente gestibili dallo stesso. Nello stessercizio si sono anche effettuati interventiltivo
all'integrazione nei sistemi di Gruppo di esigespecifiche di alcune societa.

Inoltre, all'interno del sistema ERP della SITAFs&ta resa operativa una componente dedicata
alla gestione del pagamento diretto ai sub-appaitedme richiesto dalle nuove norme cogenti.

SITI INTERNET E COMUNICAZIONE

L’operativita del sito istituzionale della socidtaww.sitaf.it) e di quello alla Seconda Gallerid de
Traforo del Fréjus la (www.sitaftunnefrejus.it) sostati oggetti di specifiche attenzioni.

Tra queste, si segnalano gli interventi ai modulirabpresentazione grafica di www.sitaf.it
riconducibili alle variazioni intercorse sugli sewli autostradali dell'area di Avigliana.

SUPPORTO ALLE SOCIETA’ DEL GRUPPO

| servizi ICT erogati alle diverse realta del Grappichiedono ovviamente attenzioni sul versante
del governo e della continuita operativa dei sestiessi; in talune circostanze il livello di supjoo
reso ha richiesto una modulazione operativa dealaéd particolarita del singolo contesto finale.

Tra questi servizi hanno assunto ruolo rilevange:continuitd operativa delle soluzioni server
ospitate nelle infrastrutture di SITAF; la gestiothe profili di accesso delle utenze nel rispetto
delle regolamentazioni definite da ogni societd; niantenimento e I'aggiornamento delle
piattaforme ERP e documentali.

In particolare per MUSINET, nel 2017, e stata andbandata al servizio informatico di SITAF la
completa gestione della funzione dei sistemi infatia. In tale ambito, alle attivita tecniche gia
precedentemente rese, si sono aggiunte: I'espletandelle attivita gestionali della funzione
informatica; la realizzazione di un’evoluzione defloluzioni di networking e security in ottica di
maggiore aderenza agli standard di Gruppo; la gpedizione di quanto necessario



allampliamento dei servizi di posta elettronicatagto riconducibile alla gestione Privacy per |l
settore informatico.

PROCESSI DI ACQUISIZIONE

Tra queste attivitA e opportuno evidenziare quedlolte nellambito dei processi di
approvvigionamento espletati nelle diverse reaith@ruppo SITAF in cui il servizio informatico
della capogruppo é risultato, a vario titolo, cahe.

Tali attivita hanno anche richiesto la collaboragiocoi diversi settori economali e legali delle
societa per operare in aderenza ai regolamentisddda ognuna.

Infine, € opportuno richiamare come tali compithrrevedano solo la stesura di richieste tecniche,
ma in generale I'espletamento di piu compiti atBimo dei vari iter gestionali.

PRIVACY, CONFORMITA E SICUREZZA

by

Significativo e stato anche I'impegno del Servinformatici e della Sicurezza Informatica
nell’ambito per processi riconducibili alle normavacy.

Accanto alle tradizionali attivita svolte, come tjueer la conformita dei processi di governo delle
utenze abilitate (caratterizzatisi anche con lalpemne di specifica reportistica), sono state anch
prestate puntuali collaborazioni ai servizi privalt\5ITAF in ottica GDPR.

Anche 'ambito della sicurezza logica é stato ogggdt una evoluzione degli apparati perimetrali e
di core presenti nelle sedi di SITAF e di altreisticdel Gruppo. Anche questi interventi sono stati
organizzati in sinergia con quelli intrapresi perreti ed i datacenter: sempre per I'obiettivo di
massimizzare la continuita operativa dei servizi.

Sempre allambito della security sono da ascriviersizioni poste in essere per I'aggiornamento dei
sistemi.

CONSERVAZIONE SOSTITUTIVA

Il tema della conservazione sostitutiva, che avevgrecedenza visto una collaborazione del
servizio informatico di SITAF con le altre funziomiziendali coinvolte e con un supporto
specialistico esterno di tipo legale, si € conzeatio nel 2017 con la messa in esercizio di un auov
modello di governo e gestione conforme alla norvaaita vigore.

Nello specifico, accanto alle azioni tecnologiclié sistemi, una serie di nuovi compiti ed attivita
sono state poste in essere a seguito della deeigioallocare nel servizio informatico aziendale la
funzione, prevista dalla vigente norma, di respbilsalella conservazione.



ATTIVITA' LEGALE

L’esercizio 2017 ha fatto registrare alcuni impottaesiti relativi ai contenziosi che vedono
impegnata la Societa.

Tuttavia, gli esiti registrati, per la maggior gadei casi, non possono leggersi nel senso di una
definizione delle controversie intraprese, bensh&ain necessario passaggio, che condurra alla
probabile prosecuzione delle vicende verso nuosiediggiudizio .

Si espongono le risultanze afferenti i procedimegntidiziali piu significativi, rimandando per |l
resto alle relazioni che i Legali incaricati defigsi giudiziali hanno, ciascuno per la parte di
rispettiva competenza, puntualmente presentat@aliéeta e alla Societa di revisione.

PROCEDIMENTI IN CORSO

Cause Gallerie

La Corte di Cassazione ha pronunciato le sentenaeerito ai ricorsi contro le sentenze della Corte
di Appello di Torino, relative ai giudizi di riassmione, in materia di “altezze gallerie dell’A32".

La Suprema Corte ha emesso le sentenze ni. 7775/88R8/2017, 8629/2017, 10714/2017,
10823/2017 e 10824/2017, con cui sono stati accotorsi incidentali proposti dai nostri Legali e
disposti conseguentemente gli annullamenti coniagirei relativi giudizi innanzi alla Corte di
Appello di Torino in diversa composizione, dandsiamodo di ripetere il giudizio di appello.

Nel corso del 2017, pertanto, la Societa ha datodat® ai propri Legali di predisporre gli atti per
intraprendere la fase di giudizio avanti la Coit@plpello di Torino a seguito del rinvio della Cert
di Cassazione.

SITAF ha dunque riassunto le relative cause, cuiosetati assegnati i seguenti numeri di
RG:1633/2017 (lotto 2), 1638/2017 (lotto 10), 12@A/7 (lotto 12), 1579/2017 (lotto 13),
1930/2017 (lotto 14), 1928/2017 (lotto 15).

A segquito di riunione dei diversi procedimenti gasti, le cause riunite sono state chiamate a prima
udienza per I'8 marzo 2018.

L’iniziativa di riassunzione avviata dalla Societastata frapposta da controparte, attraverso un
ricorso per revocazione, proposto davanti alla €alit Cassazione, adducendo un errore nelle
sentenze che hanno sancito il rinvio, con il prdpodi far saltare le iniziative di riassunzione:
trattandosi di questione essenzialmente processaadeil merito della vicenda non rileva nel suo
complesso, la Societa, d’'intesa con il collegidifitsa che storicamente ha seguito la questione, ha
affidato I'incarico di patrocinio avanti alla Supna Corte ad uno dei massimi processualisti di
Roma.

E’ altresi proseguita I'azione giudiziale di revtmréa e di responsabilita intrapresa contro il
Raggruppamento appaltatore dei lotti di costruzideke gallerie A32, che nel corso del 2017 ha
conosciuto I'importante fase della CTU disposta Babunale di Torino sulle risultanze contabili
che possano rilevare ai fini di una responsabitlegli organi amministrativi delle imprese
raggruppate: la Societa ha individuato un Consal@etnico di Parte che, d’intesa con i Legali, ha
condotto una puntuale disamina delle questionigodat Giudice in sede di consulenza tecnica.



Sempre dallo stesso filone, riferibile alla questio‘altezze gallerie”, discende il ricorso per
Cassazione RG n. 12716/2015, riguardante la regtita delle somme che SITAF ha recuperato in
sede esecutiva nei confronti del Raggruppamental&gbpre, a seguito delle condanne che la Corte
di Appello di Torino aveva pronunciato nei confriasitquest’ultimo: una volta annullate le relative
sentenze, controparte ha richiesto la restituzawile somme che erano state esecutate. Il giudizio
di Cassazione e conseguente alle azioni di regstehe SITAF ha intrapreso avverso il decreto
ingiuntivo emesso per la restituzione.

Impugnazione esito di gara Galleria di Sicurezza

Il giudizio di impugnazione avanti il Consiglio @tato per I'aggiudicazione dell'appalto della
Galleria di Sicurezza Lotto 2 — Opere Civili Lattalla — € stato chiamato a discussione per
'udienza dell'8 marzo 2018.

Richieste giudiziali per prestazioni professionaldi direzione lavori

Le iniziative intraprese da un ex direttore deiokave dalla sua Societa d’'ingegneria per il
riconoscimento di prestazioni professionali gia imed mediante accordi transattivi, hanno
conosciuto 'importante pronuncia di cui a senteigh. RM n. 3335/2017 del 20/02/2017, con la
guale sono state respinte tutte le domande attoree.

Avverso tale esito, controparte ha proposto giwddiiappello, rubricato al n. 6352/2017, Corte di
Appello di RM, Sez. lll: peraltro, alludienza d&llfebbraio 2018, controparte non € comparsa.
L’'udienza e stata rinviata al 16 maggio p.v.

La medesima controparte ha proseguito nel giudizeppello avanti la Corte di Appello di Roma,
RG n. 8050/2016, per I'impugnazione della sentede& Tribunale di Roma n. 10190 del
20/05/2016, con la quale erano gia state rigeltattomande attoree vertenti sulle stesse pretese di
riconoscimento di prestazioni professionali, angheste gia definite in sede di transazione.

Ulteriore procedimento giudiziale, questa voltaapteso per il tramite della societa d’ingegneria d
cui il professionista e titolare, e quello discudsb Tribunale di Torino, nella causa RG 1233/2015:
tale procedimento € stato definito nel corso ddl72@on la sentenza del Tribunale di Torino n.
6189 del 19/12/2017, che ha statuito la piena italdklla transazione.

Arbitrato LTF (oggi TELT) — Lodo Arbitrale del 24/0 4/2015: Giudizio di Impugnazione

Con sentenza n. 2069 del 26.9.2017, la Il Sezidela Corte d’Appello di Torino ha
dichiarato inammissibile 'impugnazione proposta $I8AF avverso il lodo arbitrale 24.4.2015
intercorso nella vertenza insorta circa le ricliestonomiche avanzate dalla Societa nei confronti
della Lyon Turin Ferroviaire S.A. (L.T.F., oggi TELS.A.), per il riconoscimento degli indennizzi
stabiliti dal Protocollo d’Intesa 24-25 maggio 20&ldalla Convenzione in pari data, per la
realizzazione del cunicolo esplorativo la “Maddalea Chiomonte, sottoscritti dalle Parti.

Essendo ancora pendente il termine per proporreigmgzione della predetta sentenza avanti la
Corte di Cassazione, € in corso una disamina cworsiiri Legali circa I'opportunita di interporre
ricorso per Cassazione avverso la sentenza deita GicAppello di Torino.

“Nodo di Borgone”: ricorso per Cassazione RG n. 24R1/2016

E’ tuttora pendente il ricorso per Cassazione, gredo da SITAF, avverso la sentenza CdApp
Roma del 28/06/2016, n. 4131, depositato in datavémbre 2016 e rubricato a RG n. 24391/20186,



per la definizione della controversia insorta coRaggruppamento appaltatore, per la definizione
delle riserve iscritte, relative ai lavori di castione del “Nodo di Borgone — Tratto funzionale tra
localita Chianocco e localitd Condove, dell’Autesta A32”, oggetto del contratto sottoscritto in
data 22/12/1989 .

Controparte, dal canto suo, ha proposto impugnaziacidentale, chiedendo a sua volta la riforma
della sentenza della Corte di Appello laddove le pretese relative alle riserve sono risultate
ridotte dalla sentenza n. 4131/2016.

Controversia a seguito di accordo di rilocalizzazioe

La sentenza 14.12.2016, la IV Sezione Civile d€itate d’Appello di Torino, con cui e stato
rigettato I'appello proposto da SITAF sulla vicendigcendente dall’accordo intercorso con un
proprietario di immobile nell’ambito delle questiaiferenti la realizzazione della “Quarta Corsia”
del tratto alto del’A32 , e stata impugnata metBaricorso per cassazione, notificato in data 10
marzo 2017, per il cui esito si € in attesa.

Ricorso ex art. 702 bis c.p.c. promosso per discasmmento di compensazione fra crediti e
debiti

Nella vicenda relativa al disconoscimento di unmpensazione fatta valere da SITAF fra quanto
dovuto ad un’impresa esecutrice di lavori sull AiB2sede di perizia di variante e il credito che
SITAF ha acquistato da OK-GOL verso la stessa isgra titolo di prestazioni rese da OK-GOL in
veste di subappaltatore della stessa impresa, ean@poste in bonis, il giudizio di appello étsta
interrotto, a seqguito dell'intervenuto fallimentellmpresa esecutrice.

Con decreto n. 1342/2017 del 20.6.2017, comunig&@6l AF in pari data, il Presidente della Corte
d’Appello ha dichiarato I'interruzione del processo

SITAF ha inteso riassumere il giudizio nei confram¢l curatore del Fallimento, depositando |l
relativo atto, chiedendo al Presidente del Triberdilfissare, ai sensi dell'art. 303 c.p.c., I'ndae
per la prosecuzione del processo.

All'udienza del 28.11.2017, il Collegio, preso attelle osservazioni delle parti, ha rinviato lasau
all'udienza del 3.7.2018.

Lodi Cerruti: impugnazioni proposte

Le sentenze della Corte di Appello di Roma, ni. 293305, 3379, 6135 e 6137 tutte del 2016,
intercorse nei confronti dei raggruppamenti detoldd A, Viadotto Brunetta, lotto 4, 5, 6 e 7,

emesse all’'esito dei giudizi di impugnazione avedrfodi arbitrali chiamati a valutare le istanze
degli appaltatori circa il riconoscimento di impoa titolo di c.d. “prezzo chiuso”, sono state
impugnate mediante ricorsi per Cassazione.

Rispetto a tali giudizi , SITAF si e regolarmentstituita e si € in attesa di fissazione delle nzige
di discussione.

Giudizi amministrativi sull’applicazione delle disposizioni convenzionali vigenti

Si ricordera che nel corso del 2016 SITAF ha inap alcuni giudizi amministrativi, afferenti il
rapporto concessorio con il MIT.



Al riguardo, va rilevata la conclusione del procednto conseguente alla mancata approvazione del
Piano economico finanziario per il periodo 2014-201

Con sentenza n. 2521/2017, il Consiglio di Statepiregeva il ricorso in appello proposto dal
Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e dalnidtero dellEconomia e delle Finanze avverso la
sentenza del T.A.R. Piemonte n. 1334/2016 del 118016, confermandola e condannando i
Ministeri appellanti al pagamento delle spesetédi li

Parimenti, va rilevato come la sottoscrizione inad& settembre 2016 dell'atto aggiuntivo alla

Convenzione di Concessione ha comportato la cessaziella materia del contendere per quanto
riguarda quei procedimenti giudiziali intrapresi mmateria di mancato adeguamento tariffario,

avendo I'atto aggiuntivo sostanzialmente sanciiiasase degli accordi intercorsi, il recupero dei

livelli di tariffa precedentemente non riconosciuti

Pertanto, allo stato, restano ancora pendentiardranti del MIT i seguenti procedimenti:

1) Ricorso SITAF / Ministero delle Infrastruttueedei Trasporti, T.A.R. Piemonte, Sez. I, R.G. n.
439/2016 - trattasi di ricorso avverso la mancgar@avazione dei ribassi proposti da SITAF da
applicarsi a lavori infragruppo;

2) Ricorso SITAF ¢/ Ministero delle Infrastrutture dei Trasporti -Dipartimento per le
Infrastrutture, i Sistemi Informativi e Statistiddirezione Generale per la Vigilanza sulle
Concessionarie Autostradali, T.A.R. Piemonte, 8eR.G. 1304/2016 - ricorso presentato avverso
il provvedimento con cui sono stati restituiti disieprogetti per I'esecuzione di lavori, senza esse
stati approvati;

3) Ricorso SITAF c/ Ministero delle Infrastruttue dei Trasporti, TAR Piemonte, Sez. I, R.G.
202/2017 - su affidamenti infragruppo;

PROCEDIMENTI NUOVI

Nel corso del 2017, nellambito dei giudizi ammtragivi avverso provvedimenti del MIT, e stato
intrapreso ilRicorso SITAF / Ministero Infrastrutture e Trasporti, T.A.R. Piemonte, R.G.
280/2017, per I'annullamento del provvedimento MIT n. 0628 del 22/12/20916, con cui SITAF
ha inteso impugnare I'approvazione di un progettecativo con significative riduzioni di alcuni
prezzi unitari.

Ricorso al TAR Piemonte R.G. n. 724/2017, SezigreesVerso l'annullamento del provvedimento
10.7.2017, prot. 6984, nella procedura di affidaimestel servizio di campionamento ed analisi
metodica SEM area esterna cantiere

E’ stata intrapresa un’impugnazione da parte dioperatore economico partecipante ad una
procedura negoziata ad inviti, per I'annullamengb gtovvedimento di esclusione comminato nei
suoi riguardi.

Con sentenza n. 159 in data 06/02/2018, il TAR Bm&m ha accolto il ricorso, con conseguente
riammissione dell'offerta presentata dal concoeené conseguenti provvedimenti che
comporteranno la riammissione dell'offerta del rremte e successiva aggiudicazione a suo favore
del servizio appaltato.



RESPONSABILITA’ AMMINISTRATIVA — D.Lgs 231/2001

Durante l'esercizio 2017, si e insediato il nuovog&hismo di Vigilanza 231, nominato con
delibera del Consiglio di Amministrazione in dat@ maggio 2017, che restera in carica per gli
esercizi 2017, 2018 e 2019, e fino all'approvazidaeparte dellAssemblea degli Azionisti del
bilancio di esercizio al 31.12.2019, secondo laisate composizione:

- Dott. Ernesto Ramojno;
- Dott.ssa Amelia Celia;
- Avv. Elisa La Porta.

Il nuovo OdV 231 SITAF ha avviato lattivitd di véica dei nuovi Protocolli 231, aggiornati
secondo la complessiva revisione che il precederganismo aveva concluso nel 2016.

| primi dati ricavabili dalle verifiche condotte o palesato I'opportunita di programmare alcune
sessioni formative, al fine di supportare le funziaziendali nel prendere dimestichezza con le
impostazioni che le procedure aggiornate impongono.

Con la collaborazione del Direttore del Personalestato avviato un confronto con la Societa
PROTIVITI, che a suo tempo ha prestato attivitaa@hsulenza sull’aggiornamento sia della parte
generale del Modello 231 SITAF, sia sulla partetred ai Protocolli, per la valutazione di un
programma formativo.

Al contempo, gli esiti delle prime verifiche hanrlevato I'esigenza di proseguire nell’attivita di
aggiornamento, stante la continua evoluzione dediteria dal punto di vista legislativo.

Sotto questo profilo, sara altresi importante jresattenzione ad eventuali significative modifiche
dellorganizzazione interna, che potrebbero ricareddegli aggiornamenti dell'analisi del rischio,
cosi come alle decisioni che la Societa assumedime all'applicazione di alcune normative
d’'impatto sul sistema 231, quali la legge Madiaedrmativa su prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa partecipatea d&N: in tal senso, 'OdV 231 SITAF ha
rappresentato in Relazione — Dicembre 2017, diréeme considerazione le decisioni che in
proposito saranno adottate dalla Societa, segnalaiee I'eventuale adozione dei principi
riconducibili alla legge 190/2012 imporra senz@ltma revisione del Modello 231 oggi vigente.



DIREZIONE DEL PERSONALE

Costo del lavoro anno 2017

Il raffronto del costo del lavoro tra i due eser@917-2016, al lordo delle altre spese per |l
personale, evidenzia un decremento pari al 1,76P& sommato allimporto delle partite
straordinarie elencate di seguito, produrrebbe aoreimento pari al 5,12% rispetto al costo
dell'anno 2016:

Voce di Spesa Consuntivo al Consuntivo al Variazioni
P 31/12/2017 31/12/2016

Salari & Stipendi 13.801.502,01 13.689.521,00 111.981,01
Oneri Sociali 4.402.792,7¢4 4.179.789,0( 223.003,79
Trattamento di Fine Rapporto 903.744,16 892.998,0( 10.746,16
girr?qtitl?me”to di Quiescenza e 38.909,97 37.581,00 1.328,97
Altri Costi 496.566,7§ 1.196.027,00 -699.460,27
TOTALE 19.643.515,70 19.995.916,00 -352.400,3(

Partite Straordinarie:

* Rinnovo del CCNL 29/07/2016 per € 500.000,00 (2™ ¢ranche)

* Vertenza Nazionale Retribuzione PT per € 1700

* Aumento contributo c/ditta Fondo Astri per € &mMMO

» Decontribuzione su PdR abrogata per € 75.000,0
Totale € 672.000,00

Le partite straordinarie rappresentano un aumeglt8,86% del costo del lavoro 2016.

Gli accordi di secondo livello sottoscritti il 22/2016 hanno consentito alla Societa di ottimiezar

i costi e di continuare il percorso iniziato nell80 con la realizzazione di un ulteriore risparmio
strutturale pari all'0,52% (equivalente a circa &0®0,00 della voce stipendi & salari) rispetto

all’esercizio 2016; peraltro, per effetto della akstazione degli stessi accordi, i lavoratori hanno
mantenuto e in alcuni casi aumentato il reddito-gapite. Sempre per effetto degli accordi di

secondo livello, la Societa per i nuovi assuntagginali e/o stabilizzazioni) ha adottato il

cosiddetto “salario di ingresso”.

PdR SITAF 2017

I Nuovo Premio di Risultato sottoscritto da SITAdon le OO.SS., si pone l'obiettivo di
coinvolgere e motivare i Responsabili al conseguimelei risultati secondo i seguenti parametri di
efficienza:

* ore impiego lavoratori a tempo determinato;
» ore lavoro straordinario effettuato dai propri ablbratori;

» ore ferie non godute a fine esercizio dai propliatmratori e dai Responsabili stessi.



Il risultato ottenuto per effetto dell'introduzionei suddetti parametri é stato il seguente:

* ore impiego lavoratori a tempo determinato: -1, I'setto al 2016;
e importo lavoro straordinario effettuato dai propoilaboratori: +4,93% rispetto al 2016;

* importo ferie accantonato a fine esercizio: -6,36%petto al 2016.

Accordo sul WELFARE

Nel mese di gennaio 2017 la Societa e la RSU hamgtato un accordo sul Welfare Aziendale, che
permette di recepire le agevolazioni previste da#lgge di stabilitd degli anni 2016-2017, nelle
seguenti materie:

» contributi per assistenza sanitaria integrativa;

» polizza infortuni extra-professionale prevista G&NL di categoria;

» contributi per previdenza complementare;

e somministrazione di alimenti ai dipendenti;

* servizi di trasporto collettivo;

« attivita ricreative, culturali e sportive.

Punto di forza del predetto Accordo e stato la ipd&a di convertire il PdR, su scelta del

lavoratore, in contributo a previdenza integratiiNell’'esercizio 2017, n°18 dipendenti hanno
optato per la conversione del PdR al Fondo AST&isentendo tra I'altro alla Societa un risparmio
degli oneri contributivi.

Oneri Sociali 2017

Nel consuntivo “Oneri Sociali” 2017 sono presemtiquote dei seguenti Fondi/Enti previsti dal
CCNL:

« EbiNat — Ente Bilaterale Nazionale Societa Conoessie Autostrade e Trafori: la
Societa nell’esercizio 2017 ha versato fondi payac€ 20.850,00;

* Fondo Pensione Integrativo “ASTRI”": 'onere a caritel’Azienda per I'esercizio 2017
é stato di circa € 200.000,00.

Organico anno 2017

Nelllanno 2017 numero 5 unita hanno concordatacltasanticipata con incentivo all’esodo.



Al 31 dicembre il raffronto dell'organico & cospmesentato:

Organico anno 2016/2017 ANNO 2016 ANNO 2017
TOTALE TOTALE DELTA
CATEGORIE UOMINI DONNE AL UOMINI | DONNE AL 2016/2017
31/12/2016 31/12/2017
Dirigenti 7 0 7 7 0 7 0
Quadri 17 4 21 16 4 20 -1
Impiegati 158 62 220 157 61 218 -2
Operai 14 2 16 12 2 14 -2
Totale 196 68 264 192 67 259 -5
Di cui: 0
1. Part-time 0 18 18 0 19 19 1
2. Tempo determinato 1 0 1 0 0 0 -1
3. Tempo determinato part-time 3 3 6 4 2 6 0
4. Distaccati 90 9 99 84 10 94 -5
di cui distaccati al GEIE - GEF 69 8 77 64 10 74 -3
5. In aspettativa non retribuita 0 0 0 0 0 0 0

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI PRIVACY

Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati 20069 (RGPD) — Adequamenti in materia
di privacy

Il Regolamento UE 2016/679 e entrato in vigoredilr@aggio 2016 e si applichera a decorrere dal
25 maggio 2018, pertanto, entro tale data, dowsarescompletato il processo di adeguamento alla
nuova normativa da parte delle imprese e dellaAAiguardo, viste le novita portate dal suddetto
Regolamento e la complessita degli adempimenttiledia nuova normativa, SITAF e le societa
sue controllate hanno affidato ad una societa aperata in consulenza privacy, l'incarico di
affiancare le suddette aziende e di supportartatie le fasi del percorso di adeguamento al nuovo
Regolamento Europeo. Nel corso dellanno 2017, idjyroseguita I'attivita di analisi e di
mappatura dei trattamenti dei dati personali eftgitda parte di tutte le societa del Gruppo SITAF
in modo tale da completare, entro il 25 maggio &0l processo di adeguamento alla nuova
normativa.



FORMAZIONE AZIENDALE ANNO 2017

Nel corso del 2017, e stata realizzata formazionasigesclusivamente in tema di salute e
sicurezza sui luoghi di lavoro (Testo Unico SicaeePlgs. 81/08 s.m.i.).

Nello specifico:

* Formazione Guida Sicura - n. 8 ore - lavoratorneolti n. 6 della Direzione A32, n. 3 della
Direzione T4 e n. 4 delle Direzioni di Susa;

* Formazione in aggiornamento all’'uso di defibrill@emiautomatico BLSD - n. 2 ore -
lavoratori coinvolti n. 51 della Direzione A3Ze6 delle Direzioni Susa,;

* Formazione e Addestramento alluso di D.P.l. di kategoria — Pass Colt — a protezione
delle vie respiratorie - n. 3 ore — lavoratori aahi n. 23 della Direzione A32;

* Addestramento alluso di maschere a pieno faccialdavoratori coinvolti n. 6 della
Direzione A32 e n. 5 delle Direzioni di Susa;

» Formazione in aggiornamento per R.L.S. aziendali 8 ore - lavoratori coinvolti n. 2 della
Direzione T4 e n.1 della Direzione A32;

* Formazione MODULO A per ASPP e RSPP aziendali 2&ore - lavoratori coinvolti n. 1
Direzione T4;

* Formazione MODULO B Comune per ASPP e RSPP aziendal 48 ore - lavoratori
coinvolti n. 1 Direzione T4 e 1 delle Direzioni8lusa;

* Formazione in materia ambientale su MUD 2017 e BISA017 - n. 8 ore - lavoratori
coinvolti n. 2 delle Direzioni di Susa.

Si e inoltre provveduto a far partecipare un cedmero di dipendenti a seminari e convegni su
argomenti specifici di particolare rilevanza pedigerse Direzioni Aziendali.

Nellanno si e ottenuto un significativo risparmgpazie al finanziamento ottenuto dal fondo
paritetico interprofessionale Fondimpresa.

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI SICUREZZA DEL LAVORO

SGS — Sistema di gestione della Sicurezza

Il Sistema di Gestione della Sicurezza € attualmeigiente sotto ogni aspetto.

DVR — Documento di Valutazione dei Rischi

La societa ha provveduto ad una riscrittura deppooDocumento di Valutazione del Rischi che e
stata ufficializzata nel mese di marzo 2017. Hiatnente in corso una revisione del documento.

DVR stress da lavoro correlato

Nel corso dell'anno 2017 si € provveduto alla \aidne dello stress da lavoro correlato, attraverso
la compilazione di un questionario da parte diituttlipendenti SITAF, compresi i lavoratori
distaccati al GEF e di tutti i lavoratori delle ggié@ del Gruppo che sono distaccati in SITAF e al
GEF, con esclusione dei contratti stagionali elaeoratori SITAF che sono distaccati nelle altre
societa del gruppo. All'esito della compilazioné sleddetto questionario, la Societa ha provveduto



ad organizzare, cosi come previsto dalla normatigente, dei “focus group”, al fine di
approfondire le tematiche emerse.

La relazione conclusiva della valutazione del doento di valutazione del rischio stress da lavoro
correlato € in fase di ultimazione e costituirat@amtegrante dei rispettivi DVR del T4 e A32.

DUVRI — Documento Unico Valutazione Rischi Interfeenti

Le attivita svolte da imprese esterne nella Sedezizinale di Susa, nella Direzione di Esercizio
A32 e nelle relative pertinenze autostradali, naomprese all'interno del Titolo IV del
D.Lgs.81/08, vengono disciplinate attraverso leapgohe di un DUVRI specifico dell’attivita (in
ottemperanza all’art. 26 comma 3 del D.Lgs. 81/@@)documento in cui sono valutati i rischi e
indicate le misure adottate per eliminare - 0, cigenon sia possibile, ridurre al minimo - i rischi
da interferenze fra le attivita affidate ad appaliae lavoratori autonomi e loro eventuali
subcontraenti e le attivita svolte nello stess@tudi lavoro dal committente.

Infortuni

Gli infortuni che si sono verificati nel corso d#17 e che sono stati riconosciuti dall'INAIL,
sSono i seguenti:

. n. 4 relativi alla Direzione di Esercizio A32
. n. 3 relativi alla Sede di Susa di cui n. 1 noommsciuto dall'INAIL
. n. O relativo alla Direzione di Esercizio T4

Sorveglianza sanitaria

In relazione alla sorveglianza sanitaria dei prafpendenti, in ottemperanza a quanto previsto
dall’'art. 41 del D.Lgs 81, si evidenzia:

. Direzione di Esercizio A32 - Sede di SuBattivita inerente la sorveglianza sanitaria e
consistita nell’esecuzione di n. 103 visite peicbe, n. 9 visite preventive e n. 1 cambio
mansione.

Le visite mediche di idoneita alla mansione inebak protocollo sanitario in vigore sono state
svolte anche attraverso esami strumentali integegiali visiotest (40), spirometria basale (69),
alcool test (52), prove da sforzo (17). Le risudta sono state le seguenti:

n. 62 lavoratori idonei alla mansione specificabh.lavoratori idonei alla mansione specifica con
prescrizioni/limitazioni. Si evidenzia come di gtiadtimi, la maggior parte delle prescrizioni (n.

42) sia dovuta all’'uso di lenti correttive.

. Traforo del Fréjus a fronte di 18 visite mediche effettuate (17 sitigdell’esazione

pedaggio + 1 soggetto dell’ufficio amministrativd)S lavoratori sono risultati idonei alla
mansione senza prescrizioni e 3 soggetti idoneiprescrizioni: 1 soggetto con uso di lenti
correttive, 2 soggetti (di cui 1 con prescriziorgdimitiva) idonei con esclusione dalle squadre di
evacuazione. Inoltre come da protocollo sanitamiovigore, nei primi 6 mesi del 2016, 10
soggetti dell’esazione pedaggio sono stati sottib@ostest da sforzo. Si precisa che tutto il



personale dell’esazione pedaggio del T4, essendpaoente delle squadre di emergenza, €
sottoposto annualmente alle prove da sforzo (t€&)E

Sorveglianza sanitaria su alcool e sostanze stupeémti e psicotrope.

Sono proseguiti gli accertamenti sanitari dei lawor in applicazione dell’obbligo di
sorveglianza sanitaria su alcool e sostanze stogetiacosi come previsto dalla Legge 5 giugno
2003 n. 131, controlli che erano stati attivateatipe dal mese di luglio 2010.

Nel corso del 2017, presso I'A32, il T4 e la sed&usa, sono stati effettuati gli alcool test al
personale della Direzione di Esercizio A32 e debae di Susa in ottemperanza al protocollo
sanitario in vigore.

Non sono invece stati eseguiti drug test per I'A82a sede di Susa perché il Medico
Competente, in sede di riunione art. 35, ha sagalio che tali esami non sono previsti per le
mansioni svolte dai dipendenti.

Per quel che riguarda il personale del T4, si ng@oche sono in corso gli alcool test e altrettant
drug test per il personale dellesazione pedaggserito come componente delle squadre di
emergenza del Traforo del Fréjus. Il Medico Commeetelel T4 ritiene che per tutti i componenti

delle squadre di emergenza sia necessario procgdecen I'alcool test che con il drug test.

Non é stata evidenziata nessuna positivita relatdrdae agli accertamenti effettuati.

Attivita di verifica e controllo delle attrezzature — impianti

Nel corso del 2017 sono state effettuate n. itttidi controllo semestrale delle attrezzature
antincendio per la Direzione di Esercizio A32, [gerelative pertinenze autostradali e per la Sede
di Susa, in ottemperanza a quanto prescritto dall|a2 - D.P.R. 12/01/1998 n. 37; i registri
antincendio sono disponibili presso il ServizidPdevenzione.

Luoghi di lavoro/Sopralluoghi

Ambienti di lavoro

Nel corso del 2017 si e effettuato un monitoraggiatinuo dei luoghi di lavoro di tutte le sedi
aziendali attraverso sopralluoghi periodici effatidal RSPP.

Si evidenzia che sono stati effettuati anche i abpoghi agli ambienti di lavoro da parte del
Medico Competente.

By-pass esterni alle Gallerie A32

Per scongiurare manovre vietate potenzialmentegese agli imbocchi delle gallerie della A32, la
Societa ha dato mandato alla Musinet S.p.A. diippedre un progetto esecutivo per la chiusura di
tutti i by-pass esterni alle Gallerie A32, mantedeerun apposito varco disciplinato da sbarra
manuale per consentire il passaggio dei mezzi cit@so in situazioni di emergenza. Il Progetto
esecutivo e stato approvato dal Ministero dellealstfutture e Trasporti il 14/2/2017 ed e stata
esperita una specifica gara d’appalto per conseraiffidamento dei lavori.

Le autorizzazioni richieste sono state ottenut@wvio dei lavori € avvenuto il 27/11/2017. Se ne
prevede l'ultimazione entro il primo semestre 2018.



Dispositivi di Protezione Individuali (DPI)

Il personale dei servizi di Esazione Pedaggio ebiiia della Direzione di Esercizio A32, in
conformita alle normativa tecnica di riferimento, férnito di vestiario alta visibilita
estivo/invernale con il massimo grado di visibilithasse 3).

Inoltre anche tutti i funzionari e gli impiegatil@esocieta che svolgono mansioni tecniche sono
stati forniti di vestiario alta visibilita estivoWernale con il massimo grado di visibilita (cla83e

Ordinaria gestione D.P.I.
Monitoraggio continuo dei D.P.l. in dotazione atqmnale.

Indagini ambientali

In relazione alle indagini ambientali relative eiposizione dei lavoratori a particolari rischi, le
ultime effettuate risalgono agli anni 2011 — 202 ;Societa ha pertanto proceduto ad apposita
indagine di mercato per l'indizione di una procedunegoziata previa consultazione per
l'affidamento di :

» servizi di monitoraggio ambientale e analisi chingiqper la qualita dell’aria e eventuale
presenza di amianto

» incarico professionale per valutazioni rumore erazioni campi elettromagnetici e gas
radon

| suddetti monitoraggi sono stati effettuati nelaga trimestre del 2016 e i risultati inseriti nel
Documento di Valutazione dei Rischi ufficializzatel marzo 2017.

Audit interni

In relazione all'attuazione in forma definitiva dglG.S. la societa ha programmato nel corso del |
semestre del 2018 un ciclo di audit interni a alirsocieta specializzata.



PROCESSO DI APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI SO TTO SOGLIA
EUROPEA — SETTORE ECONOMALE

Ufficio economato

In un’ottica di ottimizzazione dei costi tra le \@arSocieta del Gruppo Sitaf, nel rispetto del
Regolamento Interno Sitaf, per 'approvvigionamedidoeni e servizi di importo al di sotto della
soglia comunitaria, entrato in vigore con delibelal Consiglio di Amministrazione in data
06/12/2016 ed in linea con quanto previsto daidtalti di Decisione D. Lgs. 231/2001, I'Ufficio
Economato Generale ha avviato la procedura draler#azione dei fabbisogni del Gruppo Sitaf
per quanto riguarda le tipologie di acquisto (Esem@ancelleria, Toner, Prodotti Tipografici,
Pezzi di Ricambio per auto, ecc...) per le qualilasbkase dei dati storici e quelli ricevuti dalle
Societa Controllate, e stato possibile preved@petktico consumo (oltre i 20.000 euro) per I'anno
successivo, dando comunicazione e supporto tecolwonerciale all’'Ufficio Gare per l'indizione
di “Gara Informale”.

Nel corso del 2017 si € conclusa la fase di sperviazéone del Nuovo Albo Fornitori che ha visto
un importante incremento degli iscritti.

L'Ufficio Economato in collaborazione con [I'UfficioLegale, ha avviato le procedure per
I'aggiornamento dell’Albo Fornitori.

Valore degli approvvigionamenti settore economaiéuitimo triennio:

anno 2015 =€ 591.000

anno 2016 = € 588.000

anno 2017 =€ 432.000

Il valore degli acquisti del 2017 ha subito unasiene rispetto al biennio precedente.



Stato patrimoniale
Conto economico
Rendiconto finanziario



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Importi in euro 31.12.201 31.12.201
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di sviluppo
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazie delle opere dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 629.442 831.351
5) Awiamento
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.277.125 53.895
7) Altre 45.462.608 47.160.890
Totale 47.369.175 48.046.136
1] Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati:
- valore lordo 2.907.761 2.907.761
- fondo ammortamento (1.115.576)
Valore netto contabile 1.792.185 2.907.761
2) Impianti e macchinario:
- valore lordo 700.505 626.878
- fondo ammortamento (504.489) (467.768)
Valore netto contabile 196.016 159.110
3) Attrezzature industriali e commerciali
- valore lordo 29.048 28.438
- fondo ammortamento (26.356) (25.800)
Valore netto contabile 2.692 2.638
4) Altri beni
- valore lordo 2.170.205 2.042.455
- fondo ammortamento (1.768.459) (1.665.438)
Valore netto contabile 401.746 377.017
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 57.367 93.990
6) Immobilizzazioni in corso e acconti (gratuitartesreversibili)
- Opere in corso 347.982.967 298.179.659
- Fondo contributi in c/capitale (24.184.376) (17.657.764)
- Anticipi 335.696 326.040
Totale 324.134.287 280.847.935
7) Immobilizzazioni gratuitamente reversibili
- Traforo, Autostrada e immobilizzazioni connesse 908.521.877 2.905.602.423
- Fondo ammortamento finanziario (423.464.221) (388.912.221)
- Fondo contributi in conto capitale (1.332.179.525)  (1.331.757.298)
- Fondo accantonamento tariffa T4 (68.415.603) (68.415.603)
Valore netto contabile 1.084.462.528 1.116.517.301
Totale 1.411.046.821 1.400.905.752
n Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in imprese:
a) controllate 25.893.654 24.076.932
b) collegate 1.890.297 1.916.085
¢) controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle contrdllan
d-bis) altre imprese 42.973 42,973
Totale 27.826.924 26.035.990
2) Crediti:
a) imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo 196.667 213.056
- esigibili oltre I'esercizio successivo 147.500 344.167
b) imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo 158.392 158.392
c) controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
d) verso imprese sottoposte al controllo delle diainti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
d-bis) verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo 421.162 422.109
Totale 923.721 1.137.724
3) Altri titoli 0 0
4) Strumenti finanziari derivati attivi
Totale 28.750.645 27.173.714

Totale immobilizzazioni

1.487.166.641

1.476.125.602



STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
Importi in euro 31.12.201 31.12.201
C  Attivo circolante
| Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 11.565 10.420
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione 2.425.208 2.425.208
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale 2.436.773 2.435.628
1l Crediti
1) Verso clienti
- esigibili entro I'esercizio successivo 64.573.160 60.171.820
- esigibili oltre I'esercizio successivo
2) Verso imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo 7.295.175 7.588.503
- esigibili oltre I'esercizio successivo
3) Verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo 356.680 2.740.939
- esigibili oltre I'esercizio successivo
4) Verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo 17.595.764 17.456.845
- esigibili oltre I'esercizio successivo
5) Verso imprese sottoposte al controllo delle cmanti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
5-bis) Crediti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo 2.295.779 2.028.000
- esigibili oltre I'esercizio successivo 44.222 44.222
5-ter) Imposte anticipate
- esigibili entro I'esercizio successivo 3.586.171 3.586.090
- esigibili oltre I'esercizio successivo 9.162.989 10.852.802
5-quater) Verso altri
- esigibili entro I'esercizio successivo 14.431.284 12.470.297
- esigibili oltre I'esercizio successivo 734.120 400.122
Totale 120.075.344 117.339.640
] Attivita finanziarie
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte atrdio delle controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Strumenti finanziari derivati attivi
6) Altri titoli
Totale 0 0
v Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 41.317.076 57.688.312
2) Assegni 15.453 0
3) Denaro e valori in cassa 101.110 101.393
Totale 41.433.639 57.789.705
Totale attivo circolante 163.945.756 177.564.973
D Ratei e risconti
a) Ratei attivi
b) Risconti attivi 1.094.829 1.414.943
Totale 1.094.829 1.414.943

TOTALE ATTIVO

1.652.207.226

1.655.105.518



STATO PATRIMONIALE

PASSIVO
Importi in euro 31.12.201 31.12.201
A Patrimonio Netto
| Capitale sociale 65.016.000 65.016.000
1l Riserva da sovrapprezzo azioni
1l Riserva di rivalutazione
v Riserva legale 14.190.349 12.929.187
\% Riserve statutarie
\ Altre riserve:
- Riserva straordinaria 213.916.275 191.217.319
- Riserva valutazione partecipazioni ex art. 2426.C 20.891.022 19.627.904
- Riserva straordinaria vincolata per differenzergnutenzioni 10.480.000 10.480.000
- Riserva da arrotondamento 1) 0
Totale 245.287.296 221.325.223
ViI Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (24.209.796) (29.642.463)
Vil Utili (perdite) portati a nuovo
IX Utile (perdita) di esercizio 25.044.450 25.223.236
X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale 325.328.299 294.851.183
B Fondi per rischi ed oneri
1) Per trattamento di quiescienza e obblighi simili
2) Per imposte, anche differite
3) Strumenti finanziari derivati passivi 32.144.168 39.003.241
4) Altri
- Fondo spese di ripristino o sostituzione benfigramente reversibili 38.946.157 38.298.005
- Altri fondi 14.552.305 14.550.323
Totale 85.642.630 91.851.569
C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.428.450 2.633.830
D Debiti
1) Obbligazioni
- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
2) Obbligazioni convertibili
- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
3) Debiti verso soci per finanziamenti
- esigibili entro I'esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
4) Debiti verso banche
- esigibili entro I'esercizio successivo 8.891.667 8.891.667
- esigibili oltre I'esercizio successivo 274.891.667 258.783.334
5) Debiti verso altri finanziatori
- esigibili entro esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
6) Acconti
a) anticipazioni da committenti
- esigibili entro esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) altri
7) Debiti verso fornitori
- esigibili entro I' esercizio successivo 14.614.128 12.123.361
- esigibili oltre I'esercizio successivo
8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
9) Debiti verso imprese controllate
- esigibili entro I' esercizio successivo 34.381.470 41.427.934
- esigibili oltre I'esercizio successivo
10) Debiti verso imprese collegate
- esigibili entro I' esercizio successivo 13.469 6.375
- esigibili oltre I'esercizio successivo
11) Debiti verso controllanti
- esigibili entro I' esercizio successivo 51.052.043 27.647.576
- esigibili oltre I'esercizio successivo 847.349.500 890.693.761
11-bis)  Debiti verso imprese sottoposte al contrdétle controllanti

- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo



STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Importi in euro

31.12.201

31.12.201

12)

13)

14)

15)
Totale
E Ratei e risconti

a)
b)

Totale

TOTALE PASSIVO

Debiti tributari:
- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo

Debiti verso istituti di previdenza e di siczze sociale

- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
Altri debiti:
a) depositi cauzionali
- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
b) altri debiti
- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
Debiti verso Societa interconnesse

Ratei passivi
Risconti passivi

542.966

947.872

59.646

5.600.389

651.049

907.800

59.646

23.714.176

1.238.344.817

1.264.906.679

435.997 833.246
27.033 29.011
463.030 862.257

1.652.207.226

1.655.105.518



CONTO ECONOMICO

Importi in euro 2017 201¢
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) Corrispettivi da pedaggio 134.772.886 129.164.409
b) Altri ricavi 864.962 1.226.426
Totale 135.637.848 130.390.835
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in codidavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 10.193.706 8.065.720
5) Altri ricavi e proventi
a) Ricavi e proventi 11.336.843 15.871.704
b) Contributi in conto esercizio 14.163 59.952
Totale 157.182.560 154.388.211
B  Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumoraetici (502.081) (501.007)
7) Per servizi (44.256.960) (43.744.656)
8) Per godimento di beni di terzi (990.690) (964.051)
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (13.801.502) (13.689.521)
b) Oneri sociali (4.402.793) (4.179.789)
c) Trattamento di fine rapporto (903.744) (892.998)
d) Trattamento di quiescienza e simili (38.910) (37.581)
e) Altri costi (496.567) (1.196.027)
Totale (19.643.516) (19.995.916)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.869.328) (1.793.050)
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (1.259.319) (99.552)
- ammortamento finanziario (34.552.000) (33.204.000)
- accantonamento tariffa T4
Totale (37.680.647) (35.096.602)
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attin@alante e delle disponibilita liquide (172.405) (160.172)
Totale (37.853.052) (35.256.774)
11) Variazioni delle rimanenze di materie primessdiarie, di consumo e merci 1.145 (1.252)
12) Accantonamenti per rischi (1.982) (3.975)
13) Altri accantonamenti:
a) Accan_to.r?amento al fondo spese di ripristinosiigzione dei beni gratuitamente (27.420.326) (25.207.940)
reversibili
b Utilizzo del fond di ripristi tinree dei beni gratuit t
) ilizzo del fondo spese di ripristino o sosti ei beni gratuitamente 26.772.174 24,551 986
reversibili
c) Altri accantonamenti
Totale (648.152) (655.954)
14) Oneri diversi di gestione:
a) Canone di concessione (4.175.285) (3.997.752)
b) Altri oneri (1.100.589) (1.165.879)
Totale (5.275.874) (5.163.631)

Totale

(109.171.162)

(106.287.216)

Differenza tra valore e costi della produzione

48.011.398

48.100.995



CONTO ECONOMICO

Importi in euro 2017 201¢

C Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:
a) Da imprese controllate 450.000 2.011.450
b) Da imprese collegate 100.000
c) Da imprese controllanti
d) Da imprese sottoposte al controllo delle cofdrui
e) Da altre imprese 143.559
Totale 550.000 2.155.009
16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:

- Da imprese controllate

- Da imprese collegate

- Da imprese controllanti

- Da imprese sottoposte al controllo delle coraruil

- Da altre

b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che norostituiscono partecipazic

c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che naostituiscono partecipazioni

d) Proventi diversi dai precedenti:
- Da imprese controllate 449 690
- Da imprese collegate 446 821

- Da imprese controllanti
- Da imprese sottoposte al controllo delle corgrutil

- Da Istituti di credito 5.473 4.254
- Da altri 567 1.441
Totale 6.935 7.206
17) Interessi e altri oneri finanziari:
a) Verso imprese controllate
b) Verso imprese collegate
c) Verso imprese controllanti
d) Verso Istituti di credito (15.977.675) (15.045.481)
e) Verso altri (2.721) (8.342)
Totale (15.980.396) (15.053.823)

17-bis) Utili e perdite su cambi

a) Utili 3 16
b) Perdite (23) (25)
Totale (20) 9)
Totale (15.423.481) (12.891.617)
D Rettifiche di valore di attivita e passivita finanzarie
18) Rivalutazioni:
a) Di partecipazioni 2.097.662 1.263.118
b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) Di strumenti finanziari derivati
19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni (306.727) (957.860)
b) Di immobilizzazioni finanziarie (107.457)
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) Di strumenti finanziari derivati
Totale 1.790.935 197.801
Risultato prima delle imposte 34.378.852 35.407.179
20) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) Imposte correnti (9.342.408) (9.622.173)
b) Imposte differite/anticipate 25.847 (637.538)
c) Imposte esercizi precedenti (17.841) 75.768
d) Proventi connessi all'adesione al consolidatzafe
Totale (9.334.402) (10.183.943)

21) Utile (perdita) dell'esercizio 25.044.450 25.223.236




RENDICONTO FINANZIARIO
(Importi in euro)

Esercizio 2017 Esercizio 2016

A. Flussi finanziari deriventi dalla gestione reddiuale

(Investimenti in attivita finanziarie)
Disinvestimenti/diminuzioni di attivita finanziare
Erogazione (rimborso) finanziamento a/da contrédlan

Mezz propri:

Aumento di capitale a pagamento
Cessione (acquisto) di azioni proprie

(17.375.938)

Utile (perdita) dell'esercizio 25.044.450 25.223.236
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
Ammortamenti: 37.680.647 35.096.602
- immobilizzazioni immateriali 1.869.328 1.793.050
- immobilizzazioni materiali 1.259.319 99.552
- beni gratuitamente reversibili 34.552.000 33.204.000
Accantonamento al fondo di ripristino o sostituaatei beni gratuitamente reversibili 27.420.326 25.207.940
Utilizzo del fondo ripristino o sostituzione deitbgratuitamente reversibili (26.772.174)  (24.551.986)
Variazione netta del Trattamento di Fine Rapporto (205.380) (204.551)
Accantonamenti (utilizzi) fondi rischi 1.982 3.975
Svalutazioni per perdite durevoli di valore
(Rivalutazioni) svalutazioni di attivita finanzieri (1.790.935) (197.801)
Capitalizzazione di oneri finanziari (10.193.706) (8.065.720)
Altre rettifiche per elementi non monetari su bgrituitamente reversibili 6.531.139 3.730.997
Altre rettifiche per elementi non monetari su imifiabazioni materiali 93.990 0
Altre rettifiche per elementi non monetari su imiifiabazioni immateriali 133.881 620
1. Flusso finanziario prima delle vaazioni del CCN 57.944.220 56.243.312
Variazione capitale circolante netto (29.510.779) 11.056.998
2. Flusso finanziario dopo le variazio del CCN 28.433.441 67.300.310
Altrerettifiche:
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessibétivita
Variazione netta delle attivita e delle passiviszdli differite (25.847) 637.538
Flusso finanziario della gestione reddale (A) 28.407.594 67.937.848
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di inv estimento
Investimenti in immobilizzazioni materiali (262.799) (468.787)
Investimenti in beni gratuitamente reversibili (49.455.345)  (58.808.945)
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (940.754) (555.962)
Investimenti in attivita finanziarie non correnti (84) (910.256)
Contributi in conto capitale 6.948.839 7.785.589
Prezzo di realizzo di immobilizzazioni immateriali 0 0
Prezzo di realizzo di immobilizzazioni materiali 0 0
Prezzo di realizzo di beni gratuitamente reveiisibil 0 0
Disinvestimenti/diminuizioni di attivita finanziainon correnti 214.088 25.000
Acquisizioni o cessioni di societa controllate aafni di azienda al netto delle
disponibilita liquide
Flusso finanziario dell'attivita di gstione (B) (43.496.055)  (52.933.361)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di fin anziamento
Mezz di terz:
Incremento (diminuizione) di debiti a breve termimeso istituti di credito 0 (6)
Incremento/accensione di debiti finanziari a médngo termine verso istituti di credito 25.000.000 28.000.000
(Diminuizione) (Rimborso) di debiti finanziari a die/lungo termine verso istituti di credito (8.891.667) (8.891.666)

(17.460.000)

Dividendi distribuiti 0 0
Altre variazioni del patrimonio netto 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di fnanziamento (C) (1.267.605) 1.648.328
Incremento (decremento) delle disponibilita liqufdali (A+B+C) (16.356.066) 16.652.815
Disponibilita liquide iniziali 57.789.705 41.136.890
Disponibilita liquide finali 41.433.639 57.789.705
Informazioni aggiuntive:
Interessi pagati/(incassati) nel periodo 15.709.502 14.279.0$1
(Imposte sul reddito pagate) nel periodo 9.143.388 1.592.337
Dividendi incassati nel periodo 550.000 2.155.049




Nota Integrativa



BILANCIO E NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dimbre 2017 é stato redatto in confor-
mita alla normativa del Codice Civile, cosi comedifioata al fine di recepire il D.lgs.
n. 139/2015, tenendo altresi conto delle indicazZimmite, in merito, dall’Organismo
Italiano di Contabilita (OIC) che hanno integratbieterpretato, in chiave tecnica, le
norme di legge di bilancio.

Il presente bilancio e costituito dallo Stato Ratmiale, dal Conto Economico, dal
Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa.

Il bilancio d’esercizio 201 ¢orrisponde alle risultanze delle scritture corliadol e sta-

to redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 @424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425
ter del Codice Civile secondo i principi di redamadettati dall’art. 2423 bis del Codi-
ce Civile, comma 1° ed i criteri di valutazionecdi all'art. 2426 del Codice Civile.

Con riferimento ai principi utilizzati per la redame del presente bilancio di esercizio,
si precisa che la valutazione delle singole vostata effettuata — cosi come previsto
dall'art. 2423-bis del Codice Civile - tenendo anulella ‘sostanza dell’operazione o
del contrattd.

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Ecoimamprecedute da numeri arabi,
sono state adattate, ai sensi del 2°, 3° e 4° codetiffart. 2423-ter del Codice Civile,
in relazione alla natura dell’attivita esercitata.

Il Rendiconto finanziario e stato redatto in confi@da a quanto previsto dall’'art. 2425
ter del Codice Civile ed e presentato secondo $padiizioni del principio contabile
OIC 10.

Ai sensi dell’art. 16 commi 7 e 8 del D.lgs. 2138% dell'art. 2423 comma 6 del
Codice Civile, il bilancio e stato redatto in unitideuro, senza cifre decimali, ad ecce-
zione della Nota Integrativa che e stata redattaigiiaia di euro.

La presente nota € composta da cinque parti: pal@a sono illustrati i criteri di va-
lutazione adottati per la predisposizione del lilari esercizio, nella seconda e nella
terza, comprendendo altresi le informazioni ridieietall’art. 2427 e dal 2427 bis del
Codice Civile, sono descritte e commentate le pyalc variazioni, rispetto
all'esercizio precedente, delle voci di Stato Padmiale, del Conto Economico e del
Rendiconto finanziario. Nella quarta sono forniealtre informazioni richieste dal

Codice Civile e nella quinta e fornita I'informagivsull’attivita di direzione e coordi-



namento di societa cosi come previsto dall'art.72d88 del Codice Civile.
Come previsto dagli art. 2423 e 2423 bis del Codlogle, il bilancio d’esercizio &
stato redatto nella prospettiva della continuazideléattivita, secondo i principi gene-

rali della prudenza.



CRITERI DI REDAZIONE E DI VALUTAZIONE

| principi contabili ed i criteri di valutazione plicati nella redazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2017 sono analoghi dliquedizzati per la redazione del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, tenutivesl conto, ove applicabili, degli
emendamenti ai principi contabili emanati dall’Qugano Italiano di Contabilita in
data 29 dicembre 2017, al fine di recepire le dgponi contenute nel D.lgs.

139/2015 e delle novita che esso apporta al Cdtiiiée.

Immobilizzazioni immateriali

Sono esposte in bilancio al costo di acquisto #brgelle quote di ammortamento e
delle svalutazioni. Vengono ammortizzate in cingnai ad eccezione di quelle poste
che, per loro natura, estendono l'utilita per |laada della relativa operazione oppure
per la durata della concessione di gestione.

Ai sensi dell’art.10 Legge 72/83 si precisa che risualtano effettuate rivalutazioni su

beni immateriali iscritti in bilancio.

Immobilizzazioni materiali e fondi di ammortamento

Sono esposte in bilancio al costo di acquisto cemgivo anche delle rivalutazioni ef-
fettuate in base alle leggi n. 72/83 e n. 413/91.

Tenuto conto della tipicita della gestione in casiene, il fondo ammortamento fi-
nanziario, il fondo contributi in conto capitalé,fondo di ripristino, sostituzione e
manutenzione beni gratuitamente reversibili edorido accantonamento tariffa T4,
complessivamente considerati, assicurano I'adeguggdartura dei seguenti oneri:

a) gratuita devoluzione allo Stato, alla scadenzaadmhcessione, dei beni reversibi-
li;

b) ripristino e sostituzione dei componenti soggettuaura dei beni reversibili;

c) recupero dellinvestimento anche in relazione alleve opere previste nel Piano
Finanziario vigente. Il “Fondo ammortamento finamin”, stanziato per far fronte
alla futura devoluzione dei beni gratuitamente refdi, viene contabilizzato in
bilancio a quote annue differenziate calcolateisogestimenti complessivi e cor-
risponde a quanto riportato nel Piano Finanziaitegato alla Convenzione sotto-
scritta in data 22 dicembre 2009, resa efficaca @dta dal 12/11/2010 con la sot-



toscrizione dell’'atto di recepimento delle presoniz formulate dal CIPE, nonché
dall’Atto Aggiuntivo sottoscritto in data 8 settbne 2017. Tenuto conto della
specificita dell’attivita svolta dalla Societa dl@ssenza di una specifica discipli-
na di contabilizzazione dei beni gratuitamente r&téi nelle norme di legge in
materia di bilancio o nei principi contabili naza tale modalita di determina-
zione degli ammortamenti, essendo funzione diggtke risultanze del piano eco-
nomico-finanziario allegato alla vigente Convenzipe ritenuta compatibile, nella
fattispecie, con il principio di rappresentaziormgitiera e corretta prevista dall’art.
2423 comma 2 Codice Civile.
Il “Fondo contributi in conto capitale” accogliecontributi a fronte della costruzione
dei cespiti in esame. | contributi sono rilevati momento in cui esiste una ragionevo-
le certezza che le condizioni previste per il r@ecimento del contributo sono soddi-
sfatte e che i contributi saranno erogati. | cdwitii sono contabilizzati a riduzione del
costo delle immobilizzazioni materiali cui si rifezono. L'ammortamento delle im-
mobilizzazioni materiali ed immateriali & pertacticolato sul valore al netto dei con-

tributi ricevuti.

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzdmisulta coerente con gli interventi
manutentivi previsti dal Piano Finanziario vigeteaendo conto della prevista capaci-
ta dei conti economici dei futuri esercizi di ass i costi relativi alle manutenzioni
necessarie ad assicurare la dovuta funzionalitdueezza dei cespiti in concessione.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” € stato costit in ossequio alla decisione del
7/02/2002 della Commissione Intergovernativa pdrdforo Autostradale del Fréjus
la quale ha prescritto che “i maggiori introiti denti dagli adeguamenti tariffari sono
da destinare agli interventi infrastrutturali lagdta sicurezza del Traforo”. Il Ministe-
ro del’Economia e delle Finanze ha chiesto chenggiori introiti vengano fatti
confluire in apposito fondo fino all'esercizio 20t0si come risultante dal Piano Fi-

nanziario allegato alla Convenzione in vigore.

Le immobilizzazioni non reversibili sono ammortigzaon l'applicazione di aliquote
commisurate alla miglior stima possibile della desi possibilita di utilizzo del cespite
cui si riferiscono, allineate a quelle massime made ammesse dalla normativa fisca-
le. Sui cespiti acquisiti nell'esercizio I'ammortnto é stato calcolato con l'aliquota

ridotta del 50%. Le spese di manutenzione e ripamaz che non comportino incre-



mento di valore o non siano volte a prolungareita residua delle immobilizzazioni
non reversibili, sono spesate nell’esercizio insano sostenute. In ipotesi di prevedi-
bile cessione, il costo viene allineato al prestieizalore di realizzo, qualora inferio-

re.

Gli immobili di proprieta, non gratuitamente revbi, che non costituiscono beni
strumentali per I'esercizio dellattivita di impresdata la loro natura accessoria, non

subiscono il processo di ammortamento in accordalgarincipio contabile OIC 16.

Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni

Sono iscritte le partecipazioni destinate ad ess&etenute durevolmente nel patri-

monio della societa.

Tutte le partecipazioni sono relative a societa qootate in borsa e sono state valuta-
te:

- societa controllate: al patrimonio netto secogdanto disposto dall’art. 2426 Codice
Civile punto, 4 e cioe “al patrimonio netto risuita dall'ultimo bilancio delle imprese
medesime, detratti i dividendi ed operate le iietié richieste dai principi di redazione
del bilancio consolidato nonché quelle necessagreilprispetto dei principi indicati
negli articoli 2423 e 2423 bis del Codice Civile”;

- societa collegate: secondo il metodo del patrimotto prendendo a riferimento i

valori risultanti dall’'ultimo bilancio approvato;

- altre societa: al costo di acquisto, comprensiggli oneri accessori, eventualmente

svalutato per le perdite durevoli di valore risattalall’'ultimo bilancio approvato.



Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati, anche se incaigoin altri strumenti finanziari, sono

valutati al fair value in conformita allOIC 32Strumenti finanziari derivati Le va-

riazioni del fair value sono imputate al Conto Emmico oppure direttamente ad una
riserva positiva o negativa di patrimonio nettoJsstrumento copre il rischio di va-
riazione dei flussi finanziari attesi di un alttousnento finanziario o di un‘operazione
programmata. Tale riserva € imputata al Conto Eeocm nella misura e nei tempi
corrispondenti al verificarsi o al modificarsi dkissi di cassa dello strumento coperto

o al verificarsi dell'operazione oggetto di copaatuGli elementi oggetto di copertura

contro il rischio di variazioni dei tassi di intes2 o dei tassi di cambio o dei prezzi di

mercato o contro il rischio di credito sono valusathnmetricamente allo strumento de-

rivato di copertura; si considera sussistente fgedara in presenza, fin dall'inizio, di

stretta e documentata correlazione tra le carstigie dello strumento o dell'opera-

zione coperti e quelle dello strumento di copertian sono distribuibili gli utili che
derivano dalla valutazione al fair value degli stanti finanziari derivati non utilizzati

0 non necessari per la copertura. Le riserve dirpahio che derivano dalla valuta-

zione al fair value di derivati utilizzati a copamd dei flussi finanziari attesi di un altro

strumento finanziario o di un'operazione progrananmain sono considerate nel com-

puto del patrimonio netto per le finalita di cuiliagrticoli 2412, 2433, 2442, 2446 e

2447 e, se positive, non sono disponibili e noroadilizzabili a copertura delle perdi-

te.

Il fair value e determinato con riferimento:

a) al valore di mercato, per gli strumenti finamzger i quali & possibile individuare
facilmente un mercato attivo;

b) qualora il valore di mercato non sia facilmemigividuabile per uno strumento, ma
possa essere individuato per i suoi componentr aipe strumento analogo, il valore
di mercato puo essere derivato da quello dei coemon dello strumento analogo;

c) al valore che risulta da modelli e tecniche @utazione generalmente accettati, per
gli strumenti per i quali non sia possibile indivate facilmente un mercato attivo;
tali modelli e tecniche di valutazione devono assice una ragionevole approssima-
zione al valore di mercato.

Gli strumenti finanziari derivati con fair value $itvo sono classificati nell’Attivo

circolante (voce C.111.5) ovvero nei Fondi rischualora il fair value sia negativo (vo-



ce B3).

Il fair value non e determinato se I'applicazioee ctiteri indicati non da un risultato

attendibile.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minad tosto di acquisto ed il valore

di presumibile realizzo desumibile dal’andamentenércato.

Il costo di acquisto comprende gli oneri accessdyii altri costi direttamente attribui-

bili ai beni acquistati ed é rettificato da scantibbuoni.

| lavori in corso su ordinazione sono valutati @sto in quanto corrispondente al loro

valore di realizzo.

Crediti

Sono iscritti secondo il valore presumibile di reab che corrisponde alla differen-
za tra il valore nominale dei crediti e le rettifeciscritte al fondo svalutazione su
crediti, portate in bilancio a diretta diminuziodelle voci cui si riferiscono. Coe-
rentemente con l'articolo 12 comma 2 del D.Igs./2895, che prevede che le mo-
dificazioni previste all'articolo 2426, comma 1,mero 8, codice civile (criterio del
costo ammortizzato) “possono non essere applitlte@nponenti delle voci rife-
rite ad operazioni che non hanno ancora esauoto ieffetti in bilancio”, la societa
applica, ove ricorrano le condizioni, il costo anmtiezato esclusivamente ai crediti

sorti successivamente all’esercizio avente inizoasdire dal 1° gennaio 2016.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono valutate secondodisenti criteri:

* i depositi bancari, i depositi postali e gli assgginconto corrente, circolari e assi-
milati), costituendo crediti, sono valutati secorldorincipio generale del presumi-
bile valore di realizzo. Tale valore, normalmerteincide col valore nominale,
mentre nelle situazioni di difficile esigibilita €sposto lo stimato valore netto di
realizzo;

* il denaro ed i valori bollati in cassa sono valushtzalore nominale;



 le disponibilita in valuta estera sono valutateahbio in vigore alla data di chiusu-

ra dell’esercizio.



Ratei e risconti attivi e passivi

Sono stati determinati con il criterio della congreta temporale.

Fondi per rischi ed oneri
Tali fondi rappresentano gli importi accantonafiante di costi ed oneri di natura de-
terminata e di esistenza certa o probabile chedalla di chiusura dell’esercizio sono

indeterminati nel’ammontare o nella data di sopesenza.
Nella voce sono appostati i seguenti conti:
a) Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione,

in merito si rimanda a quanto riportato in preceerelativamente ai criteri di valuta-

zione della voce “Immobilizzazioni materiali”.
b) Fondo rischi diversi,

rileva, senza che cio possa ritenersi in alcun nraamoscimento delle correlate pre-
tese, I'onere presunto, determinato al meglio fdke delle informazioni ad oggi di-

sponibili, che la societa potrebbe dover sostenere.
¢) Fondi per strumenti finanziari derivati passivi,

per il dettaglio di tale voce si rimanda al parégneelativo agli strumenti finanziari
derivati.

Trattamento fine rapporto
E accantonato in base all’anzianita maturata dajadi dipendenti in conformita alla
legge ed ai contratti di lavoro vigenti. Tale pagaie soggetta a rivalutazione annuale

eseguita applicando appositi indici previsti d&ifgente normativa.

A seguito delle modifiche apportate allistitutol deattamento di Fine Rapporto dalla
Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi Decr#tiadivi, il Trattamento di Fine

Rapporto maturato dai singoli dipendenti dal 1 gégm2007 e periodicamente versato
— dalla Societa — al Fondo di previdenza complearergcelto dal singolo dipendente

ovvero — in mancanza di tale scelta — al Fondoedioferia INPS.

Gli eventuali accantonamenti a fondi previdenzidlyersi dal Trattamento di Fine
Rapporto ed integrativi dei fondi di previdenza gbementare, che la Societa versa in

quanto previsti dal contratto collettivo di lavata/accordi aziendali/da norme interne



della Societa stessa sono contabilizzati nella Voatamento di quiescenza e simili”
del Conto Economico.

Debiti

Sono iscritti al valore nominale. Coerentemente Etarticolo 12 comma 2 del
D.lgs. 139/2015, che prevede che le modificazioaviste all’articolo 2426, com-
ma 1, numero 8, codice civile (criterio del costanaortizzato) “possono non essere
applicate alle componenti delle voci riferite ade@zioni che non hanno ancora
esaurito i loro effetti in bilancio”, la societagjza, ove ricorrano le condizioni, il
costo ammortizzato esclusivamente ai debiti sarticessivamente all’'esercizio

avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016.

Dividendi
| dividendi sono contabilizzati nel momento in sairge il relativo diritto di credito,

momento che corrisponde alla delibera di distribneida parte delle partecipate.

Imposte correnti e differite - anticipate

Sono iscritte sulla base della vigente normativautie contodei criteri statuiti dal
principio contabile O.I1.C. n. 25 elaborato dall'@rgsmo Italiano di Contabilita in te-
ma di “Trattamento contabile delle imposte sul rexdd

| crediti per imposte anticipate ed i debiti peposte differite sono compensati qualo-

ra la compensazione sia giuridicamente consentita.



Altre informazioni

Informativa ai sensi dell’Articolo 19, comma 5 deld legge n. 136 del 30 aprile
1999.

Per quanto attiene all’informativa richiesta dattidolo 19, comma 5, della legge n.
136 del 30/4/1999 relativa alla valutazione deldetg@cipazioni ed alle informazioni
sui rapporti con le imprese del Gruppo si rimarrdgettivamente, al paragrafo “Im-
mobilizzazioni finanziarie” ed all’Allegato n. 12C0sti, ricavi ed investimenti concer-
nenti le operazioni intercorse con le societa adlatnti, le controllanti di queste ulti-

me e le imprese controllate e collegate” della gmés Nota Integrativa.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

(Valori espressi in migliaia di euro se non divengsate specificato)

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali e@dinziarie sono stati predisposti degli
appositi prospetti, riportati in allegato alla prete Nota Integrativa, che indicano per
ciascuna voce i dati relativi alla situazione ialei i movimenti intercorsi
nell’esercizio, i saldi finali nonché il totale teelrivalutazioni esistenti alla chiusura

dell’esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L’importo complessivo di tali voci, pari a 47.369gtmia di euro (48.046 migliaia di
euro al 31/12/16), risulta al netto degli ammortatneffettuati nell’esercizio per
complessivi 1.869 migliaia di euro.

Per un quadro dettagliato delle movimentazionirirdeute nell’ esercizio si rimanda

al prospetto contenuto nell’Allegato n. 1.

- La voce “Concessioni, licenze, marchi e diriithd” pari a 629 migliaia di euro

(831 migliaia di euro al 31/12/16) rileva i costissenuti per I'acquisizione di soft-

ware.
Tutti i costi sono capitalizzati con il consenst @ellegio Sindacale.

- La voce_“Immobilizzazioni in corso e acconti” parl.277 migliaia di euro (54 mi-

gliaia al 31/12/16) rileva quanto sostenuto peotawn corso di esecuzione.

- La voce_ “Altre immobilizzazioni immateriali” commgnde al 31 dicembre le seguenti

sottovoci, il cui ammontare e rilevabile dalla thdbehe segue:



Anno 2017 2016

Collegamento stradale piazzale-SS335 631 650
Spese generali 8% autostrada 22.212 22.883
Oneri finanziari autostrada 17.879 18.420
Oneri pluriennali su finanziamenti (spese di idtoma ed altri 4.741 5.208
oneri)

Totale 45.463 47.161

- Collegamento stradale piazzale - SS 335

Rileva il costo di costruzione, rimasto a cariciad8ocieta, del collegamento stradale
tra il piazzale antistante il traforo e la stratitale n. 335. L’'ammontare € ammortiz-
zato a quote annue costanti calcolate con riferimalta durata della concessione del

traforo, fino all’anno 2050.

- Spese generali 8% autostrada

La voce si riferisce a quei costi rientranti nebnoscimento da parte dell’ANAS di
una somma forfetariamente determinata nella misi@b8% dell'importo totale
delle opere, a titolo di rimborso delle c.d.” spgeaerali” (progettazione, direzione
lavori, impatto ambientale, collaudi, etc.) sostendalla concessionaria per i lavori
relativi all'autostrada costruita con fondi ANASelM voce in esame é contabiliz-
zata la quota di tali spese eccedente I'otto petoceiconosciuto dall'’ANAS, e ri-

masto a carico della societa.

Trattasi di un costo relativo a cespiti non di prefa ed € ammortizzato in quote
costanti sulla durata della concessione di gestidele cespite autostrada (fino

all'anno 2050), che e il periodo lungo il qualeegste il suo beneficio.

- Oneri finanziari autostrada

Accoglie gli oneri finanziari specifici sostenugipla costruzione dell'autostrada fi-
nanziata dall’ANAS.

Trattasi di un costo ad utilizzazione pluriennakdativo a un cespite non di pro-

prieta, ammortizzato in quote costanti sulla durditaestione dell’autostrada in



concessione. Tale durata, che si estende fino%0,29il periodo lungo il quale si
manifesta il suo beneficio.

- Oneri pluriennali su finanziamenti

Tale voce si riferisce alla capitalizzazione destcoonnessi alla sottoscrizione in data
27/11/2013 del finanziamento di 320 milioni di ewan Banca Europea per gli Inve-
stimenti (con garanzia SACE) e Cassa Depositi stilreDetti oneri sono ammortiz-
zati per la durata del finanziamento stesso st lulegli effettivi tiraggi, a decorrere
dalla data di erogazione con I'adozione ‘@eiterio del costo ammortizzato”.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NON REVERSIBILI

L’importo complessivo di tali voci pari a 2.450 rhgga di euro (3.541 migliaia di
euro al 31/12/16) risulta al netto degli ammortatnetecnici, effettuati

nell'esercizio per complessivi 1.259 migliaia dreu

Le aliquote di ammortamento applicate sono le saegue

Impianti speciali di telecomunicazione 20%
Macchinari e apparecchi 10%
Attrezzatura varia e minuta 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Mobili e arredamento 12%
Automezzi 25%
Fabbricati 3%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI REVERSIBILI

| “Beni gratuitamente reversibili” sono costitudall’autostrada A32 e dal traforo T4
in esercizio, che saranno trasferiti a titolo gitatual Concedente, al termine della
concessione, scadente nell’anno 2050.



Immobilizzazioni in corso e acconti (gratuitamergeersibili).

La voce“opere in corso” pari a 347.983 migliaia di euro (298.180 miglidiseuro al
31/12/2016) rileva i lavori in corso di esecuzigakativamente al Traforo, costruzione
della galleria di transito e impianti diversi, nbécall’autostrada, opere relative alla

sicurezza del corpo autostradale e ad intervemiitstali sulle opere d’arte.

La voce fondo contributi in conto capitalepari a 24.184 migliaia di euro (17.658
migliaia di euro al 31/12/2016) accoglie i conttibm conto capitale a fronte di inve-
stimenti in beni gratuitamente reversibili. L'inanento dell’esercizio pari a 6.526 mi-
gliaia di euro, € relativo all'iscrizione di corittiti riguardanti la costruzione della gal-
leria di transito del Traforo per 5.664 migliaiaeliro e 862 migliaia di euro riguar-

danti la costruzione di opere varie della A32.

La voce“anticipi” pari a 336 migliaia di euro (326 migliaia di eulo34/12/2016) e

riferita agli acconti corrisposti a fronte di inwe@senti in beni reversibili.

Le “immobilizzazioni gratuitamente reversibilono riferite agli investimenti in eser-

cizio relativi al Traforo ed alla A32.

Il “Fondo ammortamento finanziario” € pari a 42314@igliaia di euro (388.912 mi-
gliaia di euro al 31/12/16). La quota stanziatd' estrcizio € pari a quella prevista nel

Piano Finanziario in vigore.

Il “Fondo contributi in conto capitale” pari 1.3380 migliaia di euro (1.331.757 mi-
gliaia di euro al 31/12/16) accoglie i contributirante della costruzione dei cespiti in
concessione autostrada e traforo. L'incrementdedelicizio, pari a 423 migliaia di
euro, e ascrivibile ai contributi ricevuti a frondell’apertura dello svincolo di Avi-

gliana centro ed altre opere.

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” pari a 68.4h&liaia di euro, per accantona-
menti effettuati sino all’esercizio 2010, accogiie accantonamenti per maggiori in-
troiti da destinare agli interventi infrastrutturkgdgati alla sicurezza del Traforo, come

la galleria di sicurezza

Per un quadro piu dettagliato delle variazioninvw@ute nell’esercizio relativamente a



tutte le categorie delle immobilizzazioni matersilrimanda agli appositi prospetti ri-
portati negli Allegati nn. 2-2a-2b-2c.

Per quanto concerne 'ammontare dell'investimentdlessa che a fronte dei lavori le
imprese costruttrici hanno iscritto riserve pertatale di 69,3 milioni di euro (di cui

67,5 milioni relativi alla galleria di transito) p& cui definizione sono in corso diversi
tipi e gradi di procedimenti e giudizi.

Ai fini della rilevazione a bilancio tali riserveon hanno ancora assunto un valore suf-

ficientemente indicativo per una loro imputaziose dovute, alla voce in esame.

L’Allegato n. 3 riporta il prospetto delle rivalui@ani monetarie effettuate relativa-

mente alle immobilizzazioni materiali.



IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni

Tale voce a fine esercizio risulta cosi suddivisa:

Anno 2017 2016
Imprese controllate 25.894 24.077
Imprese collegate 1.890 1.916

Imprese controllanti
Imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Altre imprese 43 43

Totale 27.827 26.036

Per I'elenco delle partecipazioni possedute notehélative variazioni e consistenze

si fa rinvio agli Allegatin. 5 e n. 6.

Si precisa che, in conformita alle vigenti dispasiz di legge in materia, si é redatto il
bilancio consolidato secondo i principi IAS/IFR$,qgaale si fa rinvio per la valuta-

zione patrimoniale, economica e finanziaria delpgpu

Per un quadro piu dettagliato delle variazioniivmaute nell’esercizio, relativamente
a tutte le categorie delle immobilizzazioni finaarze, si rimanda all’'apposito prospet-

to riportato nell’Allegato n 4.

Nel corso dell’esercizio non sono state acquidiiriori nuove partecipazioni.



Crediti

La voce in oggetto accoglie crediti finanziari @\ e a medio - lungo termine e a fine

esercizio e cosi composta:

Val. lordo F.do Svalut. Val. netto 2017 Val. nett@016

Crediti verso:
A) Entro I'esercizio
Controllate 197 197 213

Collegate
Controllanti

Sottoposte al controllo delle
controllanti

Altri 421 421 422

Totale A) 618 618 635

B) Oltre I'esercizio
Controllate 148 148 344

Collegate 158 158 159
Controllanti

Sottoposte al controllo delle
controllanti

Altri

Totale B) 306 306 503

Totale A+B) 924 924 1.138

Il credito verso le societa controllate si rifegsal finanziamento soci erogato, nel cor-
so dell’esercizio 2016 alla Tecnositaf S.p.A., dgmari 590 migliaia di euro, al tasso
legale, e rimborsabile con rate mensili con scaaemtro il 30 settembre 2019.

| crediti verso altri risultano cosi composti:

Anno 2017 2016
Assicurazione per indennita TFR 353 353
Depositi cauzionali 68 69
Totale 421 422

La suddivisione in base all’'esigibilita del crediton & determinabile in quanto dipen-

dente da fattori il cui realizzarsi non e tempomrite prevedibile (cessazione dei rap-



porti di lavoro subordinato il cui TFR é copertoatsicurazione; conclusione dei con-

tratti cui si riferiscono i depositi cauzionali).

Ai sensi dell’'art. 2427, n. 6 del Codice Civilepsecisa che, data la natura dell’attivita
svolta dalla Societa, la totalita dei crediti erasbile ad attivita effettuate sul territo-

rio nazionale.

ATTIVO CIRCOLANTE
RIMANENZE

La voce in oggetto al 31 dicembre e cosi composta:

Val. lordo Svalutaz. Val. netto 2017 Val.netto2016

Materie prime, sussidiarie e di consumo 12 12 11
Lavori in corso 2.425 2.425 2.425
Totale 2.437 2.437 2.436

I lavori in corso su ordinazione si riferiscondarori relativi al risanamento del baci-
no del fiume Dora che sono stati commissionati stleieta dalla Regione Piemonte
mediante apposita convenzione n° 2040, stipula®d1i0/92, che prevede lintegrale
riconoscimento dei costi sostenuti. Al passivolanebce “Altri debiti” sono iscritti gli

acconti ricevuti (pari a 1,5 milioni di euro). Soooestantemente in atto attivita di con-
cordamento con le pubbliche amministrazioni intesies al fine di un monitoraggio

continuo circa le reciproche obbligazioni.



CREDITI

Crediti verso clienti

La voce in oggetto al 31 dicembre risulta cosi cosig:

Scadenza Val. lordo Svalutaz. Val. netto 2017  Vatetto 2016

Entro I'esercizio 65.221 648 64.573 60.172

Oltre I'esercizio

Totale 65.221 648 64.573 60.172

| sopraindicati crediti sono essenzialmente relativransiti con pagamento differito
dei pedaggi. Il fondo svalutazione crediti e statwinella misura che si ritiene con-

grua al fine di rappresentare i crediti al presulaisalore di realizzo.

Di seguito viene rappresentata la movimentaziohé&foedo svalutazione crediti™:

Saldo al 01/01/17 720
Decremento (244)
Incremento 172

Saldo al 31/12/17 648




Crediti verso imprese controllate, collegate, contllanti e societd sottoposte al
controllo delle controllanti.

Val. lordo Svalutaz.  Val. netto 2017 Val2.0r11e6tto
Crediti verso
Controllate 7.295 7.295 7.589
Collegate 357 357 2.741
Controllanti 17.596 17.596 17.457
Imprese sottoposte al controllo
delle controllanti
Totale 25.248 25.248 27.787

| crediti verso societa controllate si riferiscaaprestazioni rese alle stesse e sono tutti

esigibili entro I'esercizio successivo e sono @js® dettagliati:

Anno 2017 2016
Tecnositaf S.p.A. 2.547 1.889
Musinet Engineering S.p.A. 1.082 2.166
Sitalfa S.p.A. 357 222
Ok Gol s.r.l. 3.309 3.312
Totale 7.295 7.589

| crediti verso societa collegate sono relativiespazioni rese alla Transenergia S.r.1.

| crediti verso la controllante ANAS sono pressodaitéramente ascrivibili a esborsi
sostenuti dalla Sitaf per riserve riconosciute lauori dell’autostrada, costruita con
fondi ANAS, e sono iscritti per 'ammontare di 18/milioni di euro risultante dalla
Convenzione sottoscritta con I'ANAS il 22 dicemi2@09 e resa efficace in data 12
novembre 2010, nonché dall’Atto Aggiuntivo sottaisorin data 8 settembre 2017, il
cui rimborso era stato sospeso in attesa dell@seatdella Corte d’Appello di Roma a
seguito dell'interposta iniziativa di impugnaziode parte della societa avverso il lodo
arbitrale il cui esito portava al pagamento a favdel raggruppamento appaltatore
dell'importo complessivo di 16,937 milioni di eudd cui, appunto, alla vigente con-
venzione. La sentenza della Corte d’Appello di Ramé131 del 28/6/2016, ha invece
riformato il lodo relativo al lotto “Nodo di Borg@i della A32 accogliendo, sorpren-
dentemente, l'istanza di controparte in merito aidhiesta di riconoscimento a suo

favore del c.d. prezzo chiuso, calcolato secondaivaerso metodo rispetto a quello



adottato dalla Sitaf in aderenza alle indicaziarprdssi. Complessivamente la senten-
za ha portato al riconoscimento a favore di corartay dell'importo di 16,521 milioni

di euro, al netto dei minori risarcimenti riconagcia favore dell'impresa costruttrice.

E tuttora pendente il ricorso per Cassazione avvéesta sentenza depositato dalla so-
cieta in data 4 novembre 2016 e, pertanto, si doMesiormente attendere, per la de-
finizione, tale esito. Il credito comprende, altrd8mporto di 136 migliaia di euro

ascrivibile al contributo per la realizzazione dedVincolo di Avigliana centro.

Crediti tributari

Tale voce, al 31 dicembre, risulta cosi composta:

Anno 2017 2016
Entro I'esercizio

IVA a credito 686 -
Acconti di imposte sul reddito - 349
IRES richiesta a rimborso 1.341 1.341
Altre imposte 269 338
Oltre 'esercizio 44 44
Totale 2.340 2.072

Imposte anticipate

Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta

Anno 2017 2016
Entro I'esercizio 3.586 3.586
Oltre I'esercizio 9.163 10.853
Totale 12.749 14.439

Le “Imposte anticipate” sono relative ai creditriganti da imposte di competenza di
esercizi futuri ma esigibili con riferimento all@gizio in corso; in conformita al det-
tato del principio contabile n. 25, si & provvedalia compensazione fra I'attivita per
imposte anticipate e la passivita per imposte diéfePer un maggiore dettaglio si fa
rimando all’Allegato n. 13. Tale importo € comprensdi 7.646 migliaia di euro

ascrivibili alla valutazione dei flussi finanziaattesi inerenti gli strumenti finanziari

derivati passivi.



Crediti verso altri

Tale voce a fine esercizio risulta cosi composta:

Scadenza 2017 2016
A) Entro I'esercizio

Crediti vs. altri 14.431 12.470
Totale A) 14.431 12.470
B) Oltre I'esercizio

Crediti vs. Concedente 734 400
Totale B) 734 400
Totale (A+B) 15.165 12.870

La voce residuale “crediti verso altri” e ascrilbprincipalmente al credito verso
Societa di Assicurazione per 4.127 migliaia di eartitolo di risarcimento relativo
a danni subiti sulla A32 (indennizzo incassato’aetio 2018); al credito maturato
verso il Concedente MIT e relativo alla quinta tla@ del contributo per la costru-
zione della galleria di sicurezza per 4.893 miglidi euro, nonché al credito verso
la SFTRF derivante dalla compensazione dei cod#ieicavi dell’'esercizio 2017

per 3.516 migliaia di euro.

La voce crediti verso Concedente oltre I'esercizieva la trattenuta pari al 5%
sull’erogazione di parte del contributo pubblicad3@i milioni di euro di cui alla de-
libera CIPE n. 43/2009 per la costruzione delldegial di sicurezza che sara corri-

sposto al termine dei lavori ed a collaudo dellerep

Ai sensi dell’articolo 2427, comma 1, n. 6 del GadCivile si precisa che, data la
natura dell’attivita svolta dalla Societa, tuttrediti sono ascrivibili ad attivita ef-

fettuate sul territorio nazionale.



DISPONIBILITA LIQUIDE

Al 31 dicembre tale raggruppamento risulta cosi pasto:

Anno 2017 2016
Depositi bancari 41.317 57.688
Assegni 15 -
Denaro e valori in cassa 101 102
Totale 41.433 57.790
RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento é cosi composto:

Anno 2017 2016
a) Ratei attivi

b) Risconti attivi 1.095 1.415
Totale 1.095 1.415

| risconti attivi sono relativi a costi sostenudlifesercizio ma di competenza del pros-

simo a fronte di assicurazioni, noleggi, canoni.var



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costituigftatrimonio Netto viene forni-

ta nell’Allegato n. 7. Inoltre, conformemente a gieaspecificamente richiesto al pun-
to 7-bis dell’articolo 2427 del Codice Civile, @&t inserito un ulteriore prospetto (Al-
legato 7 b) indicante, per le voci del Patrimoniettd, la natura, la possibilita di uti-

lizzazione e distribuibilita, nonché I'avvenutaliatzazione nei tre esercizi precedenti.

Inoltre, conformemente a quanto specificatamentligsto al punto 1b) -quater
dell'articolo 2427 bis del Codice Civile, é statseérito un ulteriore prospetto (allegato

n 16) indicante, la movimentazione della riservéadivalue avvenuta nell’'esercizio.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale al 31 dicembre 2017, interaraeuittoscritto e versato, risulta costi-
tuito da n. 12.600.000 azioni ordinarie da nomiealio 5,16 cadauna, per complessivi

65.016 migliaia di euro.

RISERVA LEGALE

Ammonta 14.190 migliaia di euro (12.929 migliaiaediro al 31/12/16) e si € incre-
mentata di 1.261 migliaia di euro per la destinazioel 5% dell’'utile dell’esercizio
2016.

RISERVA STRAORDINARIA

Ammonta a 213.916 migliaia di euro (191.217 miglidi euro al 31/12/16) e si € in-
crementata di 22.699 migliaia di euro per destim@eidi parte dell’utile dell’esercizio
2016.

RISERVA VALUTAZIONE PARTECIPAZIONI

Tale riserva, non distribuibile, pari a 20.891 na@ di euro (19.628 migliaia di euro
al 31/12/16) deriva dalla valutazione a Patrimadgito, ex art. 2426, n. 4 c.c., delle
partecipazioni in societa controllate e collegatstata incrementata nell’esercizio per

1.263 migliaia di euro a seguito deliberazione dagbnisti del 10 maggio 2017.



RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA PER DIFFERENZE SU
MANUTENZIONI

Tale riserva, pari a 10.480 migliaia di euro, (stesonsistenza esercizio precedente) e
stata costituita con delibera dellassemblea dejid@no 2008 attraverso la riclassifi-
cazione di pari importo dalla Riserva straordinali@ suddetta riserva e stata costitui-
ta su specifica richiesta dellANAS al fine “di gatire il recupero dello sfasamento
temporale intervenuto nella realizzazione delle m@amzioni programmate”. “Tale ri-
serva diverra disponibile, per la Societa, allastutivazione dell'importo degli inter-
venti manutentivi cumulativamente previsti nel pidmanziario annesso alla vigente

convenzione stipulata con 'ANAS, su indicaziondalenedesima”.

RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINNYIARI
ATTESI

Tale voce, negativa per 24.210 migliaia di euraétiea per 29.642 migliaia di euro
al 31/12/16) accoglie le variazioni Bair value della componente efficace degli stru-
menti derivati di copertura di flussi finanziaria Riserva e iscritta al netto degli effetti
fiscali che ammontano a 7.646 euro (9.361 eurd AI2Z316). Si precisa che tale riser-
va ai sensi dell'articolo 2426 comma 1 bis del €edCivile non rientra nel computo
del patrimonio netto per le finalita di cui agltiaoli 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 e,

se positiva, non e disponibile e non e utilizzabilepertura delle perdite”.



UTILE DELL'ESERCIZIO

Tale voce accoglie I'utile dell’esercizio pari a.@%4 migliaia di euro (utile di 25.223
migliaia di euro al 31/12/16).

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La composizione di tale raggruppamento al 31 dicersda seguente:

Strumenti Finanziari Fondo . .
o - e Altri fondi Totale
derivati passivi di ripristino
Al 31 dicembre 2016 39.003 38.298 14.550 91.850
Incrementi 27.421 2 27.423
Utilizzi/Adeguamenti (6.859) (26.772) (33.631)
Al 31 dicembre 2017 32.144 38.947 14.552 85.642

Strumenti finanziari derivati passivi

Tale voce ammonta a 32.144 euro (39.003 euro 3B12d accoglie gli strumenti fi-

nanziari derivati con fair value negativo.

Fondo ripristino, sostituzione e manutenzione dwiilgratuitamente reversibili.

Come gia indicato nei criteri di valutazione talece riguarda il fondo costituito per
fronteggiare le spese di ripristino, di rinnovo sdstituzione, di ammodernamento, di
trasformazione e di  manutenzione dei beni gratetam reversibili.
L’accantonamento al fondo per I'esercizio 2017 amtaa 27.421 migliaia di euro
(25.208 migliaia di euro per l'esercizio 2016). Aec nell’'esercizio in esame
I'accantonamento € stato effettuato fino a cheolesistenza del fondo stesso raggiun-
ge 'ammontare delle spese sostenute negli ultimi esercizi e tale ammontare é rite-
nuto congruo rispetto alle previsioni di Piano Fimario. L'utilizzo e rappresentato
dal totale degli interventi effettuati al titolo Ih@nno, pari a 26.772 migliaia di euro

(24.552 migliaia di euro nell’'esercizio precedente)



Altri fondi — fondo rischi diversi

Tale fondo ammonta a 14.552 migliaia di euro (1@ .B86gliaia di euro al 31/12/16) ed

e costituito a fronte di ragioni di credito in cestazione, per 12.423 migliaia di euro,
nonché per sopravvenuti oneri presunti, 2.129 aimldi euro, conseguenti alla richie-
sta di rimborso delle somme derivanti dalle stabumizdella Corte di Cassazione in re-
lazione alle spese giudiziarie dei gradi precedeetienti le cause “altezze gallerie” e
riflette la migliore stima sulla base degli elememtisposizione. Lo stanziamento é
effettuato senza che possa ritenersi acquiescdiezaoatestazioni da parte della So-

cieta che intende comunque far valere in ogni $&geoprie ragioni.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Alla data del 31 dicembre 2017 tale voce ammorgaa8 migliaia di euro (2.634 mi-
gliaia di euro al 31/12/16).

La movimentazione della voce nel corso del periddtata la seguente:

Saldo al 01/01/17 2.634
Rivalutazione 61
Anticipazioni - indennita liquidate nell’esercizio (267)
Saldo al 31/12/17 2.428
DEBITI

Debiti verso banche

L’ammontare complessivo dei debiti verso le barelii@e esercizio risulta cosi ripar-
tito:

Anno 2017 2016
Clc passivi - -
Finanziamenti a M/L termine (quota a breve) 8.892 8.892
Finanziamenti a M/L termine (quota a M/L ) 274.892 258.783
Totale 283.784 267.675

La variazione intervenuta nell’esercizio alla vdoenziamenti a medio — lungo ter-

mine, 16,109 milioni di euro, & ascrivibile alleogazioni avvenute nel presente eser-



cizio, 25 milioni di euro, a valere sul finanzian@iCDP e BEI sottoscritto il 27 no-
vembre 2013, al netto dei rimborsi delle rate stadell’esercizio relative al finan-

Ziamento esistente con BNL per 8,892 milioni diceur

Come descritto nell’'apposito paragrafo della “Rielae sulla gestione” (“gestione dei
rischi finanziari”), al fine di prevenire il risohiderivante dalla variazione dei tassi di
interesse sono stati stipulati, con primarie igtdni finanziarie, contratti di “interest

rate swap” correlati ai finanziamenti a medio —gartermine per un controvalore no-

minale complessivo, al 31 dicembre 2017, pari aradioni di euro.

Per maggiori dettagli, si rinvia al capitolo “alirdformazioni previste dal codice civi-
le” della presente Nota Integrativa.

| finanziamenti inoltre, sono assistiti da covesaditiso sui dati di bilancio d’esercizio
della Sitaf S.p.A., che al 31 dicembre 2017 riswdtaspettati.

Nell’Allegato n. 8 viene fornito il dettaglio deinfanziamenti esistenti al 31/12/2017.

Debiti verso fornitori

La voce ammonta a 14.614 migliaia di euro (12.12§liaia di euro al 31/12/16) ed &

riferita al debito per acquisti, lavori di manutere ed investimenti effettuati.



Debiti verso imprese controllate, collegate, contianti e sottoposte al controllo
delle controllanti.

La composizione dei debiti al 31 dicembre versaniprese controllate, collegate e
controllanti & esposta di seguito:

Anno 2017 2016
Debiti verso controllate 34.381 41.428
Debiti verso collegate 13 6
Debiti verso controllante ANAS (gia Fondo Centrdi€&saranzia) 890.694 908.070
Debiti verso controllante ANAS altri 7.707 10.271
Debiti verso imprese sottoposte al controllo detiatrollanti

Totale 932.795 959.775

“| debiti verso societa controllate’si riferiscono a debiti di natura commerciale e so

no cosi composti:

Anno 2017 2016
Tecnositaf S.p.A. 4.478 6.593
Musinet Engineering S.p.A. 3.948 4.793
Sitalfa S.p.A. 23.457  28.493
Ok Gol S.r.l. 2.498 1.549
Totale 34.381 41.428

| debiti verso societa collegate sono relativi aspaizioni rese dalla Consepi S.r.l..

Debiti verso controllante ANAS (gia Fondo Centrdi€saranzia)

Il “debito verso la controllante ANASfappresenta l'intervento nel pagamento di rate
di mutuo - assistite da garanzia dello Stato - aldepdel Fondo Centrale di Garanzia,
ora ANAS, intervento che si &€ concluso nellann6&@ che viene rimborsato con ra-

te annuali.

Il decremento, pari a 17,376 milioni di euro, eraslgile al pagamento della rata sca-
duta nell'esercizio 2017 cosi come rideterminatapplicazione dell’articolo 5Ster del-

la vigente Convenzione.

| “debiti verso controllante ANAS altrisono ascrivibili al canone di concessione ex
art. 1, comma 1020 della legge 296/2006 per 247Tiaragdi euro, al sovracanone di

cui alla legge 102/2009 per 55 migliaia di eura, enigliaia di euro a canoni di con-



cessioni varie e per 7.350 migliaia di euro al tteper imposte IRES nell’ambito del
consolidato fiscale, altri per 48 migliaia di euro.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a 543 migliaia di e &1 migliaia di euro al 31/12/16) e
sono costituiti essenzialmente da debiti a titdleiteénute su reddito di lavoro auto-

nomo, di lavoro subordinato, ed IRAP.

Debiti verso lIstituti di previdenza e sicurezzaialsc

Tale voce, di importo pari a 948 migliaia di eug®& migliaia di euro al 31/12/16) e

relativa ai debiti nei confronti di questi istituti

Altri debiti

La composizione della voce a fine esercizio e tpusate:

Anno 2017 2016
Debiti per depositi cauzionali 60 60
Altri debiti 5.600 23.714
Totale 5.660 23.774

Debiti per depositi cauzionali

La voce e costituita da cauzioni ricevute.
Altri debiti

Il dettaglio a fine esercizio risulta il seguente:

Anno 2017 2015
SFTRF ¢/ compensazione - 1.837
Canone di concessione ex lege 537/93 933 671
Debiti verso dipendenti 1.588 1.630
Debiti per IVA su transiti non riscossi 1.387 1.367
Acconti 1.548 1.549
Altri debiti 144 16.660
Totale 5.600 23.714

bY

Il decremento della voce “altri debiti”, € ascriv@principalmente al pagamento di ri-



serve iscritte relative ai lavori di costruziond téodo di Borgone - tratto funzionale
tra la localita Chianocco e la localita Condovd’datostrada A32". Tale pagamento

e stato effettuato, nell’esercizio, in virtu dedkentenza della Corte d’Appello di Roma
n. 4131 del 28/6/2016 che ha riformato il lodo tdde relativo ai lavori in argomento
accogliendo I'istanza di controparte in merito aitiesta di riconoscimento a suo fa-
vore del c.d. prezzo chiuso calcolato secondo verslo metodo rispetto a quello adot-
tato dalla Sitaf in aderenza alle indicazioni digsi. Complessivamente la sentenza ha
portato al riconoscimento a favore di contropattd|importo di 16,521 milioni di eu-

ro.

E tuttora pendente il ricorso per Cassazione, ptagedalla societa avverso la citata

sentenza della Corte di Appello di Roma, depositattata 4 novembre 2016.

Scadenze dei debiti esigibili oltre I'esercizio swessivo

Di sequito si fornisce il riepilogo dei debiti chisultano esigibili oltre I'esercizio suc-

cessivo con le relative scadenze:

Descrizione Totale Dalab5 Oltre5
Debiti verso banche 283.783 61.088 222.695
Debiti verso controllante ANAS (gia Fondo Centrdi€&saranzia) 890.694 178.346 712.348
Depositi cauzionali 60 60

Totale 1.174.537 239.494 935.43

Ai sensi dell'articolo 2427, comma 1, n. 6 del GadCivile si precisa che, data la na-
tura dell’attivita svolta dalla Societa, i debitire> ascrivibili, pressoché integralmente,

ad operazioni effettuate in ambito nazionale.



RATEI E RISCONTI

Al 31 dicembre tale raggruppamento é cosi composto:

Anno 2017 2016
Ratei passivi 436 833
Risconti passivi 27 29
Totale 463 862

| ratei sono relativi alla quota di competenza’dsércizio di interessi su finanziamen-

ti mentre i risconti si riferiscono a ricavi, ris, di competenza di prossimi esercizi.



COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Ai fini di un’informazione piu dettagliata si riptar nell’Allegato n. 15 il Conto Eco-

nomico suddiviso per centri di imputazione ovvesdlenvoci Traforo, Autostrada e

Societa accogliendo quest’ultima tutti quei cogicavi di non specifica imputazione.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sonoi pat35.638 migliaia di euro (130.391

migliaia di euro nel precedente esercizio) e S@¥ composti:

Anno 2017 2016
Ricavi netti da pedaggi 131.979 126.353
Sovracanone legge 102/2009 (ex sovrapprezzi tajiffa 2.794 2.812
Altri ricavi accessori 865 1.226
Totale ricavi del settore autostradale 135.638 130.391

Per i commenti sulla variazione dei transiti e @gusenti ricavi da pedaggio si fa

rinvio alla Relazione sulla Gestione.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Tale voce, nell’'esercizio, € pari a zero.

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Tale voce, pari a 10.194 migliaia di euro, (8.06@lmia di euro nel precedente

esercizio) e riconducibile alla capitalizzaziongldeneri finanziari ad incremento

del valore dei beni gratuitamente reversibili.



Altri ricavi e proventi

Tale voce é cosi composta:

Anno 2017 2016

Plusvalenze da alienazione cespiti

Risarcimenti danni 252 4.175
Rimborso energia centrale idroelettrica - 10
Oneri procedura transiti eccezionali 520 460
Convenzione T.E.L.T. 493 302
Prestiti di personale 7.530 7.306
Affitti attivi 152 151
Compensazione SFTRF 194 5
Altri 2.196 3.463
Totale 11.337 15.872

La voce “Convenzione T.E.L.T.” deriva dall’accordtipulato con la societa Tunnel
Euralpin Lyon Turin per il riconoscimento del rimBo spese sostenute per conto del-

la stessa e di eventuali danni.

La voce “altri”, € comprensiva di 413 migliaia dire ed e riferita a sopravvenienze
relative ad accertamenti di costi e ricavi di posagi esercizi nonché a “Contributi in
conto esercizio” per 14 migliaia di euro (60 migiai euro nel precedente esercizio)

e rileva i contributi pubblici su progetti in corso

La voce “Prestiti di personale” per 7.530 miglidiaeuro (7.306 migliaia di euro nel
precedente esercizio) rileva i ricavi derivanti ditacco di personale della societa
presso il GEIE e presso le societa controllate.



COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, sussidiarie, di consurdoraerci

La composizione della voce in oggetto e la seguente

Anno 2017 2016
Materiale per esercizio e diversi 461 477
Altri acquisti 41 24
Totali 502 501

Costi per servizi

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

Anno 2017 2016

a) Manutenzione e altri costi relativi ai beni revbiisi

1) manutenzioni relative immobilizzazioni rever§ibi 26.772 24.552
2) altri costi di esercizio 3.663 4527
Totale a) 30.435 29.079
b)Altri costi

Consulenze e spese legali 984 946
Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali, Comioiss Intergovernati-

va, Comitato di Sicurezza, GEF 771 1.002
Altri costi per il personale 880 944
Utenze 3.218 3.598
Servizi GEIE- GEF 5.404 5.343
Elaborazione meccanografiche 633 607
Altri 1.932 2.226
Totale b) 13.822 14.666
Totale (a+b) 44.257 43.745

La voce “Servizi GEIE-GEF” accoglie I'addebito dmisti per i servizi relativi al Tra-
foro da parte del GEIE-GEF.

La voce altri accoglie principalmente i costi relat spese di esazione per 425 mi-
gliaia di euro, costi per assicurazioni varie p&6 3nigliaia, costi per servizi vari su
immobili di proprieta per 158 migliaia di euro erpa parte residua e relativa a costi

accessori all'attivita della sede, inoltre accoglf® migliaia di euro relativi ad accer-



tamenti di costi e ricavi di precedenti esercizi.



Costi per godimento di beni di terzi

Tale voce e cosi composta:

Anno 2017 2016
Noleggi 938 917
Affitti 53 47
Canoni diversi

Totale 991 964

Costi per il personale

La ripartizione di tali costi, ammontanti complessnente a 19.644 migliaia di euro
(19.996 migliaia di euro nel precedente esercizi@ne gia fornita nel Conto Econo-

mico.

Si evidenzia di seguito la composizione relativpexisonale dipendente suddivisa per

categoria:

Anno 2017 2016 Media
Dirigenti 7 7 7
Quadri 20 21 20,08
Impiegati 218 220 218,59
Operai 14 16 14,25
Totale 259 264 259,92

Le cifre riportate nella tabella comprendono davoratori alle dirette dipendenze del-

la societa sia i lavoratori momentaneamente diatapeesso terzi.

Nell'organico sono compresi n. 25 unita part-timeuw n.19 a tempo determinato (24
nel 2016), n.6 unita con contratto a tempo deteatnife nel 2016).

by

La voce “Trattamento di Fine Rapporto” & ascrivelpler 61 migliaia di euro alla riva-
lutazione del Trattamento di Fine Rapporto in ess@r31 dicembre 2006 e per 842
migliaia di euro al Trattamento di Fine Rapportotumato nell’esercizio dai singoli
dipendenti e versato dalla Societa ai fondi di lenza complementare ovvero al
Fondo di Tesoreria INPS a seguito delle modifichpaatate allistituto del Tratta-
mento di Fine Rapporto dalla Legge 27 dicembre 280896 e relativi Decreti attua-

tivi.



La voce “Trattamento di quiescenza e simili” senigce agli accantonamenti a fondi
previdenziali, diversi dal Trattamento di Fine Ragip ed integrativi dei fondi di pre-
videnza complementare, che la Societa ha effetto@litesercizio in quanto previsti

dal contratto collettivo di lavoro/da accordi azlati/da norme interne della Societa.

Ammortamenti e svalutazioni

La ripartizione nelle quattro sottovoci richiestgia presentata nel Conto Economico.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a 37m8igliaia di euro (35.097
migliaia di euro nel precedente esercizio) e gristono alle seguenti partite (si veda-

no anche i prospetti allegati, relativi alle immazazioni immateriali e materiali):

Immobilizzazioni immateriali 2017 2016
Collegamento stradale piazzale-SS335 19 19
Software 304 293
Spese generali 8% autostrada 672 672
Oneri finanziari autostrada 541 541
Oneri pluriennali su finanziamenti (spese di isbtia ed altri oneri) 333 268
Totale a) 1.869 1.793

Immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario 37 30
Attrezzature industriali e commerciali 1 1
Fabbricati 1.116 -
Altri beni 106 69
Totale b) 1.260 100
¢) Ammortamento finanziario 34.552 33.204
Totale (a+b+c) 37.681 35.097

La voce fabbricati, include anche I'importo di 140figliaia di euro a fronte degli
ammortamenti pregressi riferiti ad un fabbricato meversibile immesso nel processo
di ammortamento nell’'esercizio 2017; I'mporto ragda l'allineamento del fondo
ammortamento per effetto delle quote di ammortamémtercorse a decorrere dalla
data di acquisizione e sino al 31/12/2016, cheolae®a ha proceduto a contabilizzare

a decorrere dal bilancio al 31 dicembre 2017.



Per quanto riguarda I'ammortamento finanziarioasrifivio a quanto esposto a com-

mento della voce “Immobilizzazioni materiali revieib”.

La voce “Svalutazione dei crediti” ammonta a 173lmia di euro (160 migliaia di

euro nel precedente esercizio).

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussid di consumo e merci.

Tale voce evidenzia un saldo positivo di 1 miglidiceuro (1 migliaio di euro negati-

Vo nel precedente esercizio).

Accantonamenti per rischi.

Tale voce, di importo complessivo pari a 2 miglidia&uro (4 migliaia di euro nel pre-
cedente esercizio), rileva sopravvenuti oneri preéstonseguenti alla richiesta di rim-
borso delle somme derivanti dalle statuizioni d€litate di Cassazione in relazione al-
le spese giudiziarie dei gradi precedenti inerlentiause “altezze gallerie” e riflette la
migliore stima sulla base degli elementi a dispgosie. Lo stanziamento é effettuato
senza che possa ritenersi acquiescenza alle caritestda parte della Societa che in-

tende comunque far valere in ogni sede le propgeni.

Altri accantonamenti

Tale voce risulta cosi composta:

Anno 2017 2016

a) Accantonamento al fondo spese di ripristinotitzone e manutenzione dei
beni gratuitamente reversibili 27.420 25.208

b) Utilizzo del fondo spese di ripristino, sostituze e manutenzione dei beni gra-
tuitamente reversibili (26.772) (24.552)

- manutenzioni relative immobilizzazioni reversibil

-variazione rimanenze materie prime, sussidianasamo

-acquisti materie prime, sussidiarie, consumo

Totale utilizzo (26.772) (24.552)

¢) Altri accantonamenti

Totale (a-b+c) (648) (656)




L’accantonamento al fondo spese di ripristino, isRm@bne e manutenzione dei beni
gratuitamente reversibili e stato effettuato inuméstale che la consistenza del fondo
stesso ha raggiunto 'ammontare complessivo d@léses relative ai beni reversibili
sostenute negli ultimi due esercizi mentre l'uibzriguarda le relative spese sostenute
nell’esercizio ricomprese nella voce B 7) del Coatmnomico. Per I'esercizio 2017 il
totale delle spese del biennio € considerato &b rktquanto sostenuto per la ripara-

zione di danni (12,378 milioni di euro) aventi déeee eccezionale.

Oneri diversi di gestione

Tale voce e cosi composta:

Anno 2017 2016
Canone di concessione 1.180 1.124
Sovracanone legge 102/2009 (ex sovrapprezzi ta)iffa 2.952 2.813
Canoni da sub-concessioni 43 61
Totale (a) 4.175 3.998
b) Altri oneri

Imposte e tasse 282 394

Minusvalenze/sopravvenienze passive

Compensazione SFTRF (42) (214)
Contributi associativi 241 251
Spese di rappresentanza 45 195
Altri oneri di gestione 575 540
Totale (b) 1.101 1.166

Totale (a + b) 5.276 5.164




PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni.

Tale voce € cosi composta:

Anno 2017 2016

Proventi da imprese controllate 450 2.011
Proventi da imprese collegate

Proventi da imprese controllanti

Proventi da imprese sottoposte al controllo delgtiollanti

Proventi da altre imprese 100 144

Totale 550 2.155

Sono relativi ai dividendi deliberati nell’eser@zdalla Musinet Engineering S.p.A.
per 450 migliaia di euro e dalla Transenergia.Set 100 migliaia di euro, tutti incas-

sati nell’esercizio.



Altri proventi finanziari.

Gli altri proventi finanziari sono cosi composti:

Anno 2017 2016

d) Altri proventi

- Interessi attivi da societa controllate 1 1
- Proventi da imprese collegate 1 1
- Proventi da imprese controllanti

- Proventi da imprese sottoposte al controllo detlstrollanti

- Interessi attivi bancari 5 4
- Altri - 1
Totale d) 7 7

Interessi ed altri oneri finanziari

Tale voce risulta cosi composta:

Anno 2017 2016

Verso banche

- Interessi su c/c e spese 58 77
- Interessi su finanziamenti a M/L termine 9.640 9.151
- Oneri su contratti di interest rate swap 6.280 5.818

- Oneri finanziari diversi

Totale verso banche a) 15.978 15.046

Verso altre imprese

- Interessi su obbligazioni

- Interessi diversi 2 8
Totale verso altre imprese b) 2 8
Totale (a+b) 15.980 15.054

L’incremento della vocéinteressi su finanziamenti a M/L termine489 migliaia di
euro, e ascrivibile essenzialmente agli oneri sngie seguito delle erogazioni a vale-

re sul finanziamento CDP — BEI sottoscritto in dafanovembre 2013.

L’incremento della vocéoneri su contratti di interest rate swap462 migliaia di eu-



ro, € riconducibile all’aggiornamento dei nozionddii contratti diinterest rate swap
cosi come previsto dal contratto di finanziamerto €DP e BEI e rappresenta il dif-

ferenziale di tasso di interesse riconosciuto datleieta alle controparti.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

La voce rivalutazione partecipazioni — derivanté’alaplicazione del metodo del pa-
trimonio netto - che ammonta a 2.098 migliaia doegwomprende la rivalutazione del-
la partecipazione nelle societa controllate: Sit&fp.A. (per 1.550 migliaia di euro)
Tecnositaf S.p.A. (per 420 migliaia di euro), e Gt S.r.l. (per 31 migliaia di euro),

nonché della collegata Transenergia S.p.A. (penigfiaia di euro).

La voce svalutazione partecipazione, che ammoB@¥anigliaia di euro, rileva la sva-
lutazione della partecipazione nelle societa cdliateo Musinet Engineering S.p.A.

(per 185 migliaia di euro); nelle societa colleg&ensepi S.r.l. (122 migliaia di euro).
Imposte sul reddito dell’esercizio

Tale voce ammonta a 9.334 migliaia di euro (10.48gliaia di euro nel precedente

esercizio). Il carico impositivo € cosi composto:

- Imposte correnti: 9.342 migliaia di euro (9.622 ki@ di euro nel precedente

esercizio)

- Imposte anticipate/differite: positive per 26 maggi di euro (negative per 638 mi-
gliaia di euro nel precedente esercizio) comprend rigiro relativo ad imposte

differite e anticipate stanziate in esercizi presed

- Imposte relative agli esercizi precedenti negatigeeuro 18 migliaia (positive per

76 migliaia di euro nel precedente esercizio).

In allegato alla presente Nota Integrativa sonortgii due prospetti nei quali sono in-
dicate sia le differenze temporanee che hanno cdatpola rilevazione delle so-
prammenzionate imposte differite/anticipate (Allega. 13) sia la riconciliazione tra

I'aliquota fiscale “teorica” e quella “effettiva’Allegato n. 14).



ALTRE INFORMAZIONI RICHIESTE DAL CODICE CIVILE

Di seguito sono riportate le informazioni relatiagli impegni assunti dalla Societa; ai
compensi spettanti agli amministratori e sindadiadeocieta; ai corrispettivi ricono-
sciuti alla societa di revisione contabile; alléommazioni relative al fair value degli
strumenti finanziari ai sensi del punto 1 letteftetar dell’art. 2427 bis del codice ci-
vile; ai rapporti con imprese controllate, collegatontrollanti e imprese sottoposte al
controllo di queste ultime; agli accordi non riguiti dallo Stato Patrimoniale e alle in-
formazioni in merito alla societa che redige ilbitio consolidato. Per quanto concer-
ne le informazioni suifatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esecizio” e
sulla “destinazione del risultatd si rimanda a quanto riportato — in proposito Hane

“Relazione sulla gestione”.

Impegni assunti dalla Societa

Si evidenzia, in merito, quanto segue:

Fideiussioni concesse a favore di terzi.

Tale voce pari a 59,8 milioni di euro (61,3 miliahieuro a 31 dicembre 2016), inclu-
de quanto di seguito:

» Fideiussione per un importo di 43,3 milioni di eurlasciata dalla Societa
Reale Mutua di Assicurazioni a favore del Ministeedle Infrastrutture e dei
Trasporti a garanzia della buona esecuzione deBtiane operativa della con-
cessione relativa all’Autostrada Torino Bardoneach{A32), ai sensi
dell’'articolo 6.4 della vigente Convenzione. L'intpm di tale fidejussione, ini-
zialmente pari al 3% dellammontare complessivoatsti operativi monetari
previsti nel piano finanziario allegato alla cita@nvenzione, & svincolato, an-
nualmente, per 'ammontare riguardante il pro —tgub pertinenza di ciascun
esercizio della concessione.

* Fideiussione, pari a 8,2 milioni di euro, rilaseigier il tramite di Unicredit
S.p.A., con la quale la Societa si rende gararite dbbligazioni assunte dalla
controllata Sitalfa S.p.A. nei confronti di Unicie8.p.A. stessa.

* Fideiussione, pari a 1,7 milioni di euro, rilaseigier il tramite di Unicredit

S.p.A., con la quale la Societa si rende gararite dbbligazioni assunte dalla



controllata Tecnositaf S.p.A. nei confronti di Urgdit S.p.A. stessa.

Lettera di patronage, pari a 0,3 milioni di eurtgsciata a favore di Credito
Valtellinese S.c.p.A., con la quale la Societdeside garante delle obbligazioni
assunte dalla controllata Tecnositaf S.p.A. nefrooni di Credito Valtellinese
S.c.p.A. stessa.

Fideiussione, pari a 1 milione di euro, rilascigtr il tramite di Unicredit
S.p.A., con la quale la Societa si rende gararite dbbligazioni assunte dalla
controllata Musinet Engineering S.p.A. nei confrahtUnicredit S.p.A. stessa.
Lettera di patronage, pari a 0,3 milioni di euitasciata a favore di Banca Re-
gionale Europea (ora Ubi Banca S.p.A.), con laglaiSocieta si rende garan-
te delle obbligazioni assunte dalla controllata @K- S.r.l. nei confronti di
Banca Regionale Europea (ora Ubi Banca S.p.A.}ates

Lettera di patronage, pari a 1 milione di eur@sidliata a favore di Banca Re-
gionale Europea (ora Ubi Banca S.p.A.), con laglaiSocieta si rende garan-
te delle obbligazioni assunte dalla controllata @K- S.r.l. nei confronti di
Banca Regionale Europea (ora Ubi Banca S.p.A.}ates

Lettera di patronage, pari a 175 migliaia di eurlasciata a favore di Riva
Banca S.c., con la quale la Societa si rende gadglte obbligazioni assunte
dalla collegata Consepi S.p.a. nei confronti digRBanca S.c. stessa.
Fideiussione, pari a 9 migliaia di euro, rilascigir il tramite di Unicredit
S.p.A., a favore del Ministero delle Finanze Dipaénto delle Dogane e delle
Imposte Indirette, a garanzia delle obbligaziosuase dalla Societa derivanti
da imposte gravanti sul consumo di energia elatgisulle relative addizionali
provinciali e comunali.

Fideiussione, pari a 194 migliaia di euro, rilagziper il tramite di Unicredit
S.p.A., a favore della Regione Piemonte, a garashelie obbligazioni assunte
dalla Societa derivanti dalla regolare esecuzioeklavori di sistemazione
idrogeologica del Bacino della Dora Riparia.

Fideiussione, pari a 6 migliaia di euro, rilascidtdla societa Lloyd Adriatico
Gruppo Allianz, a favore della Provincia di Torire,garanzia delle obbliga-
zioni assunte dalla Societa derivanti dalla vadaalta concessione di deriva-
zione d’'acqua dal fiume Dora Riparia ad uso idribed® nel territorio dei co-



muni di Avigliana, S. Ambrogio e Villardora.

Fideiussione, pari a 5 migliaia di euro, rilascidéaliguria Societa di Assicu-
razioni S.p.A., a favore della Provincia di Torirgogaranzia delle obbligazioni
assunte dalla Societa derivanti dalla concessiela¢iva alla condotta fognaria
per lo smaltimento delle acque della piattaformtbstuadale sul territorio di
Villardora e S. Ambrogio.

Fideiussione, pari a 50 migliaia di euro, rilasgida Liguria Societa di Assicu-
razioni S.p.A., a favore di Anas S.p.A., a garardedle obbligazioni assunte
dalla Societa derivanti da opere civili relativéaatondotta fognaria per lo
smaltimento delle acque della piattaforma autoateadul territorio di Savoulx
— Bardonecchia.

Fideiussione, pari a 22 migliaia di euro, rilasgida Zurich International Italia
S.p.A., a favore del Comune di Avigliana, a garardelle obbligazioni assunte
dalla Societa derivanti da opere relative allaicatione di cava presso Casci-
na Tossi sul territorio di Avigliana.

Fideiussione, pari a 2 migliaia di euro, rilascidtaZurich International Italia
S.p.A., a favore della Provincia di Torino, a gaiardell’esatto adempimento
di tutte le norme prescritte per I'esecuzione deoli ed il ripristino dei luoghi
oggetto della posa di condotta di acqua per I'afitagione di una vasca di ac-
cumulo presso la S.P. 207 nel territorio di Mattie.

Fideiussione, pari a 50 migliaia di euro, rilasgida Liguria Societa di Assicu-
razioni S.p.A., a favore di Anas S.p.A., a garardedle obbligazioni assunte
dalla Societa derivanti da opere relative allarcasbne di un tratto di variante
con annessa rotatoria, compresi i relativi impidotigo la S.S. 25 nel territo-
rio del Comune di Avigliana.

Fideiussione, pari a 110 migliaia di euro, rilasxida Liguria Societa di Assi-
curazioni S.p.A., a favore del Comune di Giaglicagyaranzia delle obbliga-
zioni assunte dalla Societa derivanti da appositavenzione stipulata tra le
parti relativa all'impianto antincendio della galeeGiaglione.

Fideiussione, pari a 99 migliaia di euro, rilasgida Fondiaria — Sai S.p.A., a
favore del Comune di Avigliana, a garanzia dell®dligazioni assunte dalla

Societa derivanti dallo smantellamento e rimozidaelimpianto idroelettrico



di Villa Quagliotti.

Fideiussione, pari a 38 migliaia di euro, rilasgida Fondiaria — Sai S.p.A., a
favore del Comune di S. Ambrogio, a garanzia daleligazioni assunte dalla
Societa derivanti dallo smantellamento e rimozidaelimpianto idroelettrico
di Villa Quagliotti.

Fideiussione, pari a 1,8 milioni di euro, rilasaiata Sace Bt S.p.A., a favore
del Comune di Bardonecchia, a garanzia delle oabilapi assunte dalla So-
cieta derivanti dalla realizzazione di un depogitovvisorio dello smarino
proveniente dallo scavo della Galleria di Sicurerez&raz. Melezet - Bardo-
necchia.

Fideiussione, pari a 1,4 milioni di euro, rilasaiata Sace Bt S.p.A., a favore
della Provincia di Torino, a garanzia delle obktigai assunte dalla Societa
derivanti dalla realizzazione di un deposito preevio dello smarino prove-

niente dallo scavo della Galleria di SicurezzanazFMelezet — Bardonecchia.



Impeqni

Contratti di gestione della fluttuazione dei tadsinteresse.

La voce, pari a 240 milioni di euro (225 milionieliro al 31 dicembre 2016), si riferi-

sce ai contratti di “interest rate swap” stiput#dila Societa al fine di prevenire i rischi

connessi alla fluttuazione dei tassi di interess@venti dai finanziamenti in essere; di

seguito sono riportati i dati relativi al nozionaleriferimento dei contratti derivati in

essere alla data del 31 dicembre 2017.

(Importi in migliaia di euro)

Durata contratto derivato 31-dic-17
Controparte Nozionale di
Dal al riferimento
Unione di Banche Italiane 10/03/2014 15/06/2031 520
Unione di Banche Italiane 10/03/2014 15/06/2031 520
Unione di Banche Italiane 10/03/2014 15/06/2031 520
Unione di Banche Italiane 10/03/2014 15/06/2031 520
Unione di Banche Italiane 10/03/2014 15/06/2031 520
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480
Totale 240.000
Compensi spettanti agli Amministratori e ai Sindacidella Societa
L’ammontare cumulativo risulta essere il seguente:
Anno 2017 2016
Compensi ad Amministratori 336 487
Compensi ai Sindaci 131 169

La Societa non ha rilasciato anticipazioni e crejti amministratori ed ai sindaci.



Corrispettivi riconosciuti alla societa di revisiore legale (ovvero al revisore legale)

Vengono di seguito dettagliati i corrispettivi dimpetenza dell’esercizio riconosciuti

alla societa di revisione EY S.p.A. a fronte degltestazioni fornite.

Tipologia dei servizi 2017 2016
Servizi di revisione

Revisione contabile bilancio d’esercizio 20 16
Revisione contabile bilancio consolidato 4 5
Revisione contabile limitata semestrale 6 4
Verifica regolare tenuta della contabilita 2 3

Totale 32 28




Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari

La Societa in data 20 febbraio 2014 ha stipulato Mediobanca S.p.A. e Unione di
Banche Italiane S.p.A. contratti di “interest rateap” al fine di coprire il rischio deri-
vante dalla fluttuazione dei tassi di interessatnél al finanziamento in essere con
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e Banca Europeaglpévestimenti per un importo
complessivo di 320 milioni di euro (erogato al Y2017 per un importo di 266 mi-
lioni di euro) al tasso variabile Euribor 6M/36Grelspread con scadenza 15 giugno
2033.

Tali contratti, sono stati classificati come struntaeli copertura in quanto la relazione
tra il derivato e I'oggetto della copertura (scamerimporto delle rate) e formalmente
documentata.

| contratti di “interest rate swap”, relativi ahfinziamento di cui sopra, consentono al-
la Societa di garantirsi un tasso di interesse fissdio pari al 3,7%.

Il nozionale dei contratti derivati aumenta graduahte nel tempo seguendo
I'incremento del debito sottostante, relativo alafiziamento CDP — BEI, per poi ri-
dursi secondo il profilo di ammortamento di quesitiuo ed azzerarsi 24 mesi prima
della scadenza finale del finanziamento ovver®igiugno 2031.

Il nozionale dei contratti derivati, alla data @&l dicembre 2017, e pari a 240 milioni
di euro e raggiungera un picco massimo di 245 miikith euro nel 2018 per poi ridursi
come sopra descritto.

Tali strumenti finanziari sono valutati al “fair lv@” e le variazioni degli stessi sono
imputate integralmente in una specifica riservpadrimonio netto.

Il “fair value” dei derivati € determinato attuatemdo i flussi di cassa attesi, utilizzan-
do la curva dei tassi di interesse di mercatodsla di riferimento.

Alla data del 31 dicembre 2017 il “fair value” diegtrumenti finanziari di cui sopra
risulta negativo per 32 milioni di euro al lordolldamposte ed iscritto nell’apposito
fondo.

Al 31 dicembre 2017, la quota del finanziamentogato che risulta coperta a tasso
fisso, per mezzo dei contratti di “interest rateplly € pari al 90% circa.

Di seguito sono riportate le informazioni relatagli strumenti finanziari derivati sot-

toscritti dalla societa.



(Importi in migliaia di euro)

Durata contratto derivato 31-dic-17 Finanziamenta iferimento

Controparte Dal al ’:'Ii(f)ezrii?:::iodi Fair Value | Importo nominale Durata
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/2031 520 (1.536)
Unione di Banche ltaliane 10/03/20144 15/06/2031 520 (1.536)
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/2031 520 (1.536)
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/2031 520 (1.536)
Unione di Banche ltaliane 10/03/20144 15/06/2031 520 (1.536)

266.000] 15/06/2033
Mediobanca 10/03/2014  15/06/203{ 36.4 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031L 36.4 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014  15/06/203{ 36.4 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031L 36.4 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031L 36.4 (4.893)
Totale 240.000 (32.144) 266.000

Rapporti con imprese controllate, collegate, contibanti e imprese sottoposte al

controllo di queste ultime

Le operazioni con “parti correlate” sono dettaglraente riportate nell’apposita sezio-
ne della relazione sulla gestione; si precisa ermutldette operazioni sono state effet-
tuate a normali condizioni di mercato e che, Isstesono realizzate sulla base di re-
gole che ne assicurano la trasparenza nonché retteaza sostanziale e procedurale.
Si evidenzia, inoltre, che nell’Allegato 12 delleepente Nota Integrativa sono altresi
fornite, ai sensi dell'art. 19, comma 5 della leggel36 del 30 aprile 1999, le infor-
mazioni sui costi, sui ricavi e sugli investimeotincernenti le operazioni intercorse
fra le societa controllanti, le controllanti di gxe ultime e le imprese controllate e col-

legate.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

La Societa non ha sottoscritto accordi non ristiltdallo Stato Patrimoniale che pos-
sano avere un impatto significativo sulla situagigatrimoniale e finanziaria, nonché

sul risultato economico della Societa

Informazioni in merito alla societa che redige il lilancio consolidato

Si informa che, per effetto di quanto previsto plahto 22 — quinquies dell’art. 2427



del Codice Civile, il bilancio consolidato dell’'iiesne piu grande di imprese di cui

'impresa fa parte in quanto impresa controllatéa 8ocieta Anas S.p.A. con sede in
Roma Via Monzambano, 10. La copia del bilancio otidato e disponibile presso

Camera di Commercio di Roma.

Si precisa che la Societa, in conformita alle vigdisposizioni di legge in materia, ha
provveduto alla redazione del bilancio consolidat@uale si rimanda per la valuta-

zione patrimoniale, economica e finanziaria delgpu

Attivita di direzione e coordinamento

La Societa non é soggetta ad attivita di direziermoordinamento di cui all’articolo
2497 del Codice Civile.



ALLEGATI

Gli allegati che seguono contengono informaziomjiagtive rispetto a quelle esposte
nella Nota Integrativa, della quale costituiscoado® integrante:

1. Prospetto delle variazioni nei conti delle Imm@aézioni Immateriali.
2. Prospetto delle variazioni nei conti delle Imm@azzioni Materiali.

2-a  Prospetto delle variazioni nei conti delle laifizzazioni Materiali Reversibili
TA4.

2-b  Prospetto delle variazioni nei conti delle lobilizzazioni Materiali Reversibili
A32.

2-c  Dettaglio delle variazioni delle immobilizzani reversibili (richiesto
dal’ANAS).

Prospetto delle rivalutazioni monetarie relatilte Bnmobilizzazioni Materiali.
Prospetto delle variazioni nei conti delle Imm@aazioni Finanziarie
Prospetti delle variazioni nei conti delle Panpaaioni.

Elenco delle Partecipazioni possedute alla dathidisura dell’'esercizio.

N o 0o kW

Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonietto per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2016 e 2017.

7-b  Prospetto relativo a natura, possibilita diazazione e distribuibilita delle voci
di Patrimonio Netto al 31 dicembre 2017 e loroizd@zione dal 31 dicembre
2016 al 31 dicembre 2015.

8. Prospetto di dettaglio dei Finanziamenti a mediango termine.

9. Prospetto dei dati mensili del traffico paganteoatrada (Delibera C.I.P.E.
21/12/1995).

10.  Prospetto dei dati km percorsi per classi diole
11. Prospetto dei dati di traffico per classi dcoé.

12. Prospetto relativo ai costi, ricavi ed investimesdncernenti le operazioni fra
la societa controllante, la controllante di qudstha, le imprese controllate,

collegate e altre parti correlate.

13.  Prospetto di determinazione delle imposte di&anticipate al 31 dicembre
2017 ed al 31 dicembre 2016.



14.  Prospetto di riconciliazione tra onere fisdalerico e onere fiscale effettivo al
31 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016.

15. Conto Economico dell’esercizio per centrirdputazione.

16.  Prospetto movimentazione della riserva divialue degli strumenti finanziari.

Susa, 6 aprile 2018
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Dott. Sebastiano Gallina)



ALLEGATI



Prospetto delle variazioni nei conti delle "Immoabilizzazioni immateriali” (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisiz. Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi (Svalutaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.)  Saldo finale
storico Ammort.) iniziale C.storico | (F.ammort.) f.doamm.to = amm.to) Ripristini Storico Ammort.)

Concessioni, licenze,
marchi ediritti simili

. Software 3.276 0 (2.445) 0 831 58 45 (305) 3.379 0 (2.750) 0 629

Immobilizzazioni in

corso ed acconti 53 0 0 0 53 883 340 1.276 0 0 0 1.276

Altre immobilizzazioni

immateriali

. Collegamento stradale

piazzale-SS. 335 1.273 0 (622 0 651 (19) 1.273 0 (641) 0 632

. Linea diretta CDP 2.181 (190) 1.991 (67) (120) 2.114 (310) 1.804

. Lineadiretta BEI 2.191 (202) 1.989 (67) (118) 2.124 (320) 1.804

. Lineaaltri investimenti CDP 1.506 (278) 1.228 (95) 1.506 (373) 1.133

. Spese generali 8% autostrada 42338 0 (19.455) 0 22883 (671) 42.338 0 (20.126) 0 22.212

. Onei finanziari autostrada 41.034 0 (22.614) 0 18420 (540) 41.034 0 (23.154) 0 17.880
Totale] 90.523 0 (43.361) 0 47.162 0 0 0 (134) 0 (1563 0 90.389 0 (44.924) 0 45.465
Totali| 93.852 0 (45.806) 0 48.046 941 385 0 (134) 0 (1.868) 0 95.044 A7.674) 0 47.37




Allegato 2

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.) Storno del (Quotadi  (Svalutaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldofinade
storico Ammort.) iniziale C.storico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.428 479 0 0 2.907 (1.115) 2.428 479 (1.115) 0 1.792
2) Impianti e Macchinari 626 0 (467) 0 159 74 (37) 700 0 (504) 0 196
3) Attrezzature industriali
e commerciali 27 0 (24) 0 3 1 [€0] 28 0 (25) 0 3
4) Altri beni materiali 2.043 0 (1.666) 0 377 131 ?3) 3 (106) 2171 0 (1.769) 0 402
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni non reversibili 94 0 0 0 94 57 (94) 57 0 0 0 57
Totale immobilizzazioni
non reversibili 5.218 479 (2.157) 0 3.540 263 0 0 (97) 3 (1.259) 0 5.384 479 (3.413) 0 2.450
6) Immobilizzazioni in corso e
acconti beni gratuitamente
reversibili 298.175 0 0 0 298.175 55.538  (5.396) (339) 347.978 0 0 0 347978
F.do contributi in c/capitale 0 0 (17.657) 0 (17.657) 319 (6.845) 0 0 (24.183) 0 (24.183)
Anticipi 328 0 0 0 328 10 338 0 0 0 338
Totaevoce6)| 298.503 0 (17.657) 0 280.846 55548  (5.396) 0 (339) 319 (6.845) 0 348.316 0 (24.183) 0 324.133
7) Beni gratuitamente
reversibili
Corpo autostradale e Traforo 2.405.834 22.726 0 0 2.428.560, 3.970 5.011 (6.061) 2.408.754 22.726 0 0 2.431.480,
Oneri finanziari 477.043 0 0 0 477.043 477.043 0 0 0 477.043
F.do anm.to finanziario (388.912) (388.912) (34.552) (423.464) (423.464)
F.do contributi c/capitale 11.474 0 (1.343.231) 0 (1.331.757) (422) 11.474 0 (1.343.653) 0 (1.332.179)
F.do acc.to tariffa T4 0 0 (68.415) 0 (68.415) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totalevoce 7)| 2.894.351 22.726  (1.800.558) 0 1.116.519 3.970 5.011 0 (6.061) 0 (34.974) 0 | 2.897.271 22,726  (1.835.532) 0 1.084.465
Totale beni gratuitamente
reversibili | 3.192.854 22,726  (1.818.215) 0 1.397.365 59.518 (385) 0 (6.400) 319 (41.819) 0 | 3.245.587 22,726  (1.859.715) 0 1.408.598
Totale| 3.198.072 23.205 (1.820.372) 0 1.400.905 59.781 (385) 0 (6.497) 322 (43.078) 0 | 3.250.971 23.205 (1.863.128) 0 1.411.048




Allegato 2a

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili T4 (importi in migliaia di Euro)
Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi  (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.)  Storno del (Quotadi  (Svalutaz.)/ Costo  Rivalutaz.  (Fondi (Svalutaz.)  Saldo finale
storico Ammort.) iniziale C.storico | (F.ammort.) f.do amm.to amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 80.699 20.806 0 0 101.505 383 884 81.966  20.806 0 0 102.772
2) Impianti e Macchinari 40927  1.733 0 0 42.660 592 778 42.297 1.733 0 0 44.030
3) Attrezzature industriali 346 0 0 0 346 346 0 0 0 346
e commerciali
4) Altri beni materiali 5.242 61 0 0 5.303 154 (6.001) (605) 61 0 0 (544)
Totale| 127.214 22.600 0 0 149.814 1.129 1.662 0 (6.001) 0 0 0 124.004  22.600 0 0 146.604
5) Immobilizzazioni in corso e
acconti
Progettaz.galleria sicurezza 162.386 0 0 0 162.386 21914  (5.406) 2 178.892 0 0 0 178.892
Oneri finanziari capitalizzati 17.418 0 0 0 17.418 10.194 27.612 0 0 0 27.612
Ristrutturazione rifugi,
laboratori, cabine esazione,
centrale termica e pozzetti 16.546 0 0 0 16.546 7.269 3.743 (15) 27.543 0 0 0 27.543
Contributo (14.682) (14.682) (5.665) (20.347) (20.347)
acconti 326 0 0 0 326 326 0 0 0 326
Totale| 196.676 0 (14.682) 0 181.994 39.377 (1.663) 0 a7) 0 (5.665) 0 234.373 0 (20.347) 0 214.026
Oneri finanziari 98.247 0 0 0 98.247 98.247 0 0 0 98.247
F.do anm.to finanziario (117.600) (117.600) (7.302) (124.902) (124.902)
F.do Contributi in c/capitale 0 0 (20.658) 0 (20.658) 0 0 (20.658) 0 (20.658)
F.do acc.to tariffaT4 0 0 (68.415) 0 (68.415) 0 0 (68.415) 0 (68.415)
Totale| 98.247 0 (206.673) 0 (108.426) 0 0 0 0 0 (7.302) 0 98.247 0 (213.975) 0 (115.728)
Totale| 422.137 22.600 (221.355) 0 223.382 40.506 1) 0 (6.018) 0 (12.967) 0 456.624  22.600 (234.322) 0 244.902
0




Allegato 2b

Prospetto delle variazioni nei conti delle immobilizzazioni materiali reversibili A32 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizio Situazione Finale
Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz.) Saldo Acquisizioni Riclassificazioni (Disinvest.)  Stornodel  (Quotadi (Svautaz.)/ Costo Rivalutaz. (Fondi (Svalutaz)) Saldofinale
storico Ammort.) iniziae C.storico | (F.ammort.) f.doammto amm.to) Ripristini Storico Ammort.)
1) Terreni e Fabbricati 2.064.453 126 0 0 2.064.579 930 1.077 (60) 2.066.400 126 0 0 2.066.526
2) Impianti e Macchinari 185.533 0 0 0 185.533 1.421 2.259 189.213 0 0 0 189.213

3) Attrezzature industriali

e commerciali 555 0 0 0 555 555 0 0 0 555
4) Altri beni materiali 28.078 0 0 0 28.078 490 12 28.580 0 0 0 28.580
Totale| 2.278.619 126 0 0 2278745 2.841 3.348 0 (60) 0 0 0 | 2.284.748 126 0 0 2.284.874

5) Immobilizzazioni in corso e

acconti
Terreni e fabbricati 0 0 0 0 0 41 41 0 0 0 41
Impianti e macchinari 40.577 0 0 0 40.577 4.982 (2.604) 42.955 0 0 0 42.955
Altre opere complementari 42.678 0 0 0 42.678 7.754 (363) (@) 50.062 0 0 0 50.062
Spese varie 15.625 0 0 0 15.625 2.215 (767) 27) 17.046 0 0 0 17.046
Telt 2.949 0 0 0 2.949 1.180 (288) 3.841 0 0 0 3.841
Contributo Telt 0 0 (2.975) 0 (2.975) 319 (1.180) 0 0 (3.836) 0 (3.836)
Contributo imm A32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale] 101.829 0 (2.975) 0 98.854 16.172 (3.734) 0 (322) 319 (1.180) 0 113.945 0 (3.836) 0 110.109
Oneri finanziari 378.796 0 0 0 378.796 378.796 0 0 0 378.796
F.do amm.to finanziario 0 (271312 0 (271312 (27.250) 0 (298.562) 0 (298.562)
F.do contributi in c/capitale 13.403 0 (1.324.502) 0 (1.311.099) (422) 13.403 0 (1.324.924) 0 (1.311.521)
Totale] 392.199 0 (1.595.814) 0 (1.203.615) 0 0 0 0 0 (27.672) 0 392.199 0 (1.623.486) 0 (1.231.287)

Totale| 2.772.647 126 (1.598.789) 0 1.173.984 19.013 (386) 0 (382) 319 (28.852) 0 | 2.790.892 126 (1.627.322) 0 1.163.696




Allegato 2c

Dettaglio delle variazioni nei conti delle immokitazioni materiali reversibili richiesto dall' ANA®Bnporti in migliaia di Euro

Descrizione Situazione iniziale all' 1/1/201 Movimenti dell'esercizio Situazione Finale al 31/12/201
Somme a Oneri Saldo Somme a Oneri Somme a Oneri Saldo
Lavori disposizione finanziari iniziale Lavori disposinie finanziari Totale Lavori disposizione finanziari fiea

art .2 della convenziol

a) Circonvallazione di Oulx, accesso a Sauze 25.499 3.572 29.071 0 25.499 3.572 - 29.071
d'Oulx collegamento A32

b) - Svincolo di Bardonecchia 15.631 1.605 17.236 - 0 15.631 1.605 - 17.236
- Realizzazione IV corsia nella tratta di 115.090 14.219 129.309 - 0 115.090 14.219 - 129.309

adduzione al T4

c¢) Opere di manutenzione straordinaria

riportate nel P.E.F. della Convenzione 2003' 227.412 42.837 17.420 287.669 22.554 10.626 10.194 43.374 249.966 53.463 27.614 331.043
d) Variante alla S.S.589 dei laghi di Avigliana 29.962 2.336 - 32.298 - - 29.962 2.336 - 32.298
lotto b)
e) ulteriori lavori di manutenzione straordinaria 16.203 2.087 - 18.290 2.427 404 - 2.831 18.630 2.491 - 21.121

altre immobilizzaz.reversib
Altri investimenti 2.062.953 132.583 - 2.195.536 2.062.953 132.583 - 2.195.536

Oneri finanziari - - 477.043 477.043 0 0 0 477.043 477.043

Totale| 2.492.750 199.239  494.463 3.186.45p 24,981 11.030 10.19416.205 2.517.731 210.269 504.657 3.232.6%7




RIVALUTAZIONI MONETARIE RELATIVE ALLE "IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI" (importi in migliaiadi Euro)

Legge 19/3/1983 n.72 Legge 30/12/1991 n. 413 Totale

Legge di rivautazione 01/01/2014 Utilizzo 31/12/2014 01/01/2014 Utilizzo 31/12/2014 (1+2)
(@) @)

Beni non reversibili
. Terreni 2 2 2
. Stabili 56 56 421 421 477
Beni gratuitamente reversibili
. Galleria ed annessi 21.607 21.607 117 117 21.724
. Automezzi 10 10 10
. Fabbricati 4 4 862 862 866
. Fabbricati A32 126 126 126
Totali 21.805 0 21.805 1.400 0 1.400 23.205

Allegato 3



Allegato 4

Prospetto delle variazioni nei conti delle | mmobilizzazioni finanziarie (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale Movimenti dell'esercizic Situazione finale
Costo Rivalutazioni  (Svalutazioni) Saldoiniziade | Incrementi Riclassificaz. Decrementi  Rivalutazioni (Svalutazioni) Costa Rivalutazioni Svalutazioni Sado finale
storico Costo Storico  Svautazioni Storico
Partecipazion|
Imprese controllate 6.822 21.395 (4.140) 24.077 2.001 (185) 6.822 23.396 (4.325) 25.893
Imprese collegate 7.423 771 (6.278) 1.916 96 (122) 7.423 867 (6.400) 1.890
Altreimprese 43 202 (202) 43 43 202 (202) 43
Totale 14.28¢ 22.36¢ (10.620 26.03¢ 0 0 2.097 (307, 14.28¢ 24.46t (10.927 27.82¢
Crediti
Verso controllate 557 0 0 557 (213) 344 0 0 344
Verso collegate 101 266 (208) 159 101 266 (208) 159
Verso atri 422 0 0 422 ) 421 0 0 421
Totale 1.08( 26¢€ (208 1.13¢ 0 (214) 0 0 86¢€ 26¢€ (208" 924
Altri Titoli 0 0 0 0 0 0 0
Totale 15.36¢ 22.63¢ (10.828 27.17¢ 0 0 (214, 2.097 (307, 15.15¢ 24.73: (11.135 28.75(

Imm. Finanziarie




Allegato 5

Prospetto delle variazioni nei conti delle Partecipazioni (importi in migliaia di Euro)

Descrizione Situazione iniziale L Movimenti dell'esercizio Situazione finale
Costo (Svalutazioni) Fondo Rivalutazioni  Saldo inizigkcquisizioni/ Riclassific. Decrementi  Rivalutazioni v@utazioni) Costo Svalutazioni  Rivalutazioni Saldcafi|
Originario Svalutazione Incremen costo storico s\aut Storico

CONTROLLATE
Sitalfa Spa 5.459 (1.544) 9.503 13.418 1.550 5.459 (1.544) 11.053 14.968
Musinet Engineering Spa 616 (2.288) 3.322 1.650 (185) 616 (2.473) 3.322 1.465
Tecnositaf Spa (consolidato) 645 0 5.084 5.729 420 645 0 5.504 6.149
OK-GOL srl 102 0 3.178 3.280, 31 102 0 3.209 3311
Totale 6.822 (3.832) 0 21.087 24.077 0 0 0 0 2.001 (185) 6.822 (4.017) 23.088 25.893
COLLEGATE
Consepi Spa 4.589 (3.580) 171 1.180 (122) 4.589 (3.702) 171 1.058
Transenergia Srl 1.037 (547) 246 736 96 1.037 (547) 342 832
Edilrovaccio 2 SRL 1 (1) 0 0 1 1) 0 0
Totale 5.627 (4.128) 417 1.916 0 0 0 0 96 (122) 5.627 (4.250) 513 1.890
ALTRE
Sinelec Spa 26 0 0 26 26 0 0 26
Turismo Torino e Provincia 2 0 0 2 2 0 0 2
Consorzio Autostrade Italiane Energia 10 0 0 10, 10 0 0 10,
Consorzio Topix 5 0 0 5 5 0 0 5
Totale 43 0 0 43 0 0 0 0 0 0 43 0 0 43

Totale Partecipazioni 12.492 (7.960) 0 21.504 26.036 0 0 0 0 2.097 -307 12.492 (8.267) 23.601 27.826




Allegato 6

Elenco delle partecipazioni possedute al 31 dicembre 2017 (importi in migliaia di Euro)

Societa’ Tipologia Sede Capitale Numerg Patrimonio Nett Risultato Dati di N. azioni/| Percentudle Valore Vahitae secondo
Partecipata Legale Sociale azioni/ risultate dal di esercizi bilanc quote di di iscrizione il metodo del P.Netto
guote bilancio di esercizio al possedute| possegso andid (Art. 2426 n. 4 del c.c.)
Sitalfa Spa Controllata | Bruzolo - Via Lago 11 20 520/0 13.389 155p 2017 520.0p0 100,00 141968 14968
Musinet Engineering Spa Controllatg ~ Torino - C.s@&ra, 185 520  1.000.000 1.466 265 2p17 520.000 100,00 66[1.4 1.464
Tecnositaf Spa (consolidato) Controllat; Torino -0CSwizzera, 185 530 52.0p0 6.145 84 2017 52,000 100,00 486.1 6.144
OK-GOL srl Controllata | Susa - Frazione San Giuligho, 100 ] 3.361 8L 2017 1 100,p0 3.311 3.p11
Totale (a] 25.894 25.898
Consepi Srl Collegata Susa - Fraz. Traduerivi, 12 H.37 5) 2.153 (249 2016 1 49,10 1.058 1.058
Transenergia Srl Collegata Torino - Via Bonzanigo, 22 1.023 1.022.66[L 1.866 393 2016 511.830 50 833 833
Edilrovaccio 2 Srl in liquidazione Collegata Torin®ia M.Schina, 2 45,9 45.900 (296) 15) 2017 9.1.80 20 0 0
Totale (b 1.891 1.891
Sinelec Spa Altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.Gugliel&ia3 7.38 1.476.687 46.8p4 8.812 2016 15|951 1,08 26
Turismo Torino e Provincia Altre Torino - Via Mariaittoria 19 1.169 1.67B 1.991 1 2017 5 0}29 3
Consorzio Autostrade Italiane Energia|  Altre Romaa Bergamini, 50 114 190 114 0 2017 10 4,50 10
Consorzio Topix Altre Torino - Via Maria Vittoria 38 .a05 321 2.07p 20 2017 1 0,80 5
Totale (c 44
Totali (a+b+c) 27.82




Allegato 7

Prospetto delle variazioni nel conti di Patrimonio Netto per gli eserciz chiusi al 31 dicembre 2016 e 2017 (importi in migliaia di Euro)

Descrizione CAPITALH| RISERVA RISERVE DI RISERVA RISERVE | ALTRE RISERVA UTILI(PERDITE)[ RISULTATO | DISTRIBUZIONE
delle variazioni SOCIALE| SOVRAPPREZZQ RIVALUTAZIONE LEME |STATUTARIE | RISERVE| COPERTURA A NUOVO D'ESERCIZID DIN\DENDI TOTALE
FLUSSI
| 1 11 I\ \ \i VIl IX

SALDI AL 31 DICEMBRE 2015 65.016 0 0 11.679 0] 197.569 (24.577) 0 25.006 274.693
Movimenti 2016 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti deB22/16 in sede di
destinazione dell'utile si sono incrementate Resérva non distribuibile
da rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2428" e la "Riserva
legale", portando il residuo a costituzione deRésérva straordinaria”. 1.250 23.75 (25.006 q
Riserva per operazioni di copertura dei flussitiiriari attesi (* (5.065 (5.065
Utile dell'esercizio 25.229 25.22,

SALDI AL 31 DICEMBRE 2016 65.016 0 0 12.929 0| 221.325 (29.642) 0 25.223 294.851
M ovimenti 2017 0
Con delibera dell'assemblea degli azionisti del03/2017 in sede di
destinazione dell'utile si sono incrementate R&sé&rva non distribuibile
da rivalutazione delle partecipazioni ex art. 2428" e la "Riserva
legale”, portando il residuo a costituzione delksérva straordinaria”. 1.261 23.96. (25.223 [t
Riserva per operazioni di copertura dei flussifiiari attesi (* 5.432 5.432
Utile dell'esercizio 25.045 25.04

SALDI AL 31 DICEMBRE 2017 65.016 0 0 14.190 0| 245.287 (24.210) 0 25.045 0| 325.328

(*) a seguito recepimento delle disposizioni previdal D.Lgs 139/2015



Allegato 7 b

Natura, possibilita di utilizzazione e distribuibilita deNoci di Patrimonio Netto al 31 dicembre 2017 e lotibizzazione dal 31.12. 2016 al 31.12.2015
T, Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre egeizi precedenti
. . . . Importo al Possibilita di . . -
Natura e descrizione delle voci di Patrimonio Netto - . Quota disponibile Per copertura Per aumento di Per Per altre
31/12/2017 utilizzazione (2) ) . e -
perdite capitale distribuzione ragioni
Capitale sociale 65.016.000
Riserve di capitale
Riserve di utili
Riservalegale 14.190.349 B 14.190.349
Riserva da valutazione delle partecipazioni con il metodo del Patrimonio Netto 20.891.022 B 20.891.022
Riserva straordinaria 213.916.275 A,B,C 213.916.275
Riserva straordinaria vincolata per differenze su manutenzioni 10.480.000 D
Utili portati a nuovo A,B,C
Riserva per operazioni di coperturadel fluss finanziari attesi (*) (24.140.394)
Totale 248.997.644 0 0 0
Residua quota distribuibile 248.997.64 |

Legenda:

A: per aumento di capitale;
B: per copertura perdite;

C: per distribuzione ai soci;

D: riserva indisponibile (vincolata su disposizione del Concedente come da delibera assembleare del 20 giugno 2008)

(*) Costituita a seguito recepimento delle disposizioni previste dal D.Lgs 139/2015




Allegato 8

FINANZIAMENTI A MEDIO - LUNGO TERMINE AL 31 DICEMBRE 2017
(inmigliaiadi euro)
Totale Debito residuo
Ente concedente debito abreve alungo
residuo
BNL (Gestore finanziamento in Pool) 17.784 8.892 8.892
Finanziamento CDP 173.000 173.000
Finanziamento BEI 93.000 93.000
TOTALE GENERALE 283.784 8.892 274.892




DATI MENSILI DEL TRAFFICO PAGANTE A32 Allegato 9
(Delibera C.I.P.E. 21/12/1995)

TRAFFICO LEGGERO (km percorsi)

M ese 2015 2016 2017
Gennaio 21.225.912 21.449.784 23.250.259
Febbraio 18.623.222 18.400.626 20.474.918
Marzo 19.171.717 21.992.855 19.661.023
Aprile 16.298.826 14.563.305 18.325.992
Maggio 15.123.463 13.589.057 14.340.103
Giugno 16.187.220 15.746.223 18.950.741
Luglio 28.831.489 27.550.042 28.641.525
Agosto 30.735.463 30.142.792 31.956.382
Settembre 15.019.131 15.859.130 16.383.793
Ottobre 14.472.662 14.720.831 14.962.772
Novembre 12.354.495 12.951.133 13.253.925
Dicembre 19.200.679 22.144.451 21.832.115
TOTALE 227.244.279 229.110.229 242.033.548
TRAFFICO PESANTE (km percorsi)

M ese 2015 2016 2017
Gennaio 6.694.542 6.665.173 7.164.392
Febbraio 6.844.567 7.263.462 7.334.008
Marzo 7.545.642 7.928.227 8.420.684
Aprile 7.065.206 7.442.362 7.108.122
Maggio 6.852.083 7.748.662 7.796.410
Giugno 7.584.191 8.062.530 8.190.539
Luglio 8.529.076 8.383.519 8.960.740
Agosto 6.204.549 6.609.397 7.100.314
Settembre 7.575.816 7.781.084 8.330.822
Ottobre 7.687.110 7.591.200 8.265.336
Novembre 6.866.444 7.433.548 7.680.938
Dicembre 6.350.032 6.730.806 6.766.799
TOTALE 85.799.258 89.639.970 93.119.104
TRAFFICO TOTALE (km percorsi)

M ese 2015 2016 2017
Gennaio 27.920.454 28.114.957 30.414.651
Febbraio 25.467.789 25.664.088 27.808.926
Marzo 26.717.359 29.921.082 28.081.707
Aprile 23.364.032 22.005.667 25.434.114
Maggio 21.975.546 21.337.719 22.136.513
Giugno 23.771.411 23.808.753 27.141.280
Luglio 37.360.565 35.933.561 37.602.265
Agosto 36.940.012 36.752.189 39.056.696
Settembre 22.594.947 23.640.214 24.714.615
Ottobre 22.159.772 22.312.031 23.228.108
Novembre 19.220.939 20.384.681 20.934.863
Dicembre 25.550.711 28.875.257 28.598.914
TOTALE 313.043.537 318.750.199 335.152.652




Km percorsi per cl

assi di veicoli

Mese B 4 5 Totale
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Gennaio 23.250.259 21.449.784 2.184.857 2.060.838 152.430 135.088 339.067 278.604 4.488.038 4.190.643 30.414.651 28.114.957
Febbraio 20.474.918 18.400.626 2.076.954 2.012.178 157.493 138.222 362.355 333.987 4.737.206 4.779.075 27.808.926 25.664.088
Marzo 19.661.023 21.992.855 2.434.228 2.335.029 208.155 171.514 425.350 376.650 5.352.951 5.045.034 28.081.707 29.921.082
Aprile 18.325.992 14.563.305 2.076.389 2.089.560 171.308 168.244 346.052 371.982 4514.373 4812576 25434114 22.005.667
Maggio 14.340.103 13.589.057 2.122.079 2.227.318 194.690 214.243 412.832 418.197 5.066.809 4.888.904 22.136.513 21.337.719
Giugno 18.950.741 15.746.223 2.449.490 2.362.184 223574 227525 407.947 387.626 5.109.528 5.085.195 27.141.280 23.808.753
Luglio 28.641.525 27.550.042 3.179.632 2.981.924 393.458 357.023 429.417 342.769 4.958.233 4.701.803 37.602.265 35.933.561
Agosto 31.956.382 30.142.792 2.785.590 2.595.849 321.650 341.832 259.159 239.171 3.733.915 3.432.545 39.056.696 36.752.189
Settembre 16.383.793 15.859.130 2.299.692 2.241.250 228.147 243.547 428.614 401.128 5.374.369 4.895.159 24.714.615 23.640.214
Ottobre 14.962.772 14.720.831 2.166.587 2.217.043 181.864 194.903 402.012 382.881 5.514.873 4.796.373 23.228.108 22.312.031
Novembre 13.253.925 12.951.133 2.014.710 2.061.265 137.503 179.518 373.194 395.378 5.155.531 4.797.387 20.934.863 20.384.681
Dicembre 21.832.115 22.144.451 2.050.408 2.215.186 155.015 135.686 284.144 315.767 4.277.232 4.064.167 28.598.914 28.875.257
Totale 242.033.548 229.110.229 27.840.616 27.399.624, 2.525.287 2.507.345 4.470.143 4.244.140 58.283.058, 55.488.861 335.152.652 318.750.199

Allegato 10



DATI DI TRAFFICO PER CLASSE DI VEICOLI

Allegato 11
Transiti per classe di veicoli
Variazioni
Classe 2017 2016 Numero %
A 6.108.574 5.786.918 321.656 5,56
Traffico leggero 6.108.574 5.786.918 321.656 5,56
B 745.574 728.457 17.117 2,35
3 66.466 62.508 3.958 6,33
4 108.546 103.275 5.271 5,10
5 1.415.240 1.347.635 67.60p 5,02
Traffico pesante 2.335.826 2.241.875 93.95]L 4,19
TOTALE 8.444.400 8.028.793 415.60/7 5,18
km percorsi per classe di veicoli
Variazioni

Classe 2017 2016 Numero %
A 242.033.548 229.110.229 12.923.319 5,64
Traffico leggero 242.033.548 229.110.229 12.923.319 5,64
B 27.840.616 27.399.624 440.992 1,61
3 2.525.287 2.507.345 17.94p 0,72
4 4.470.143 4.244.140Q 226.008 5,33
5 58.283.058 55.488.86] 2.794.197 5,04
Traffico pesante 93.119.104 89.639.97( 3.479.134 3,88
TOTALE 335.152.652 318.750.199 16.402.4%3 5,15
Percorsi in km ed introiti traffico leggero e pesam® confronto con il 2016

km percorsi Variazioni
Traffico 2017 2016 %
Leggero 242.033.548 72,22% 229.110.229 71,88% 5,64%
Pesante 93.119.104 27,78% 89.639.970 28,12% 3,88%
TOTALE 335.152.652 100% 318.750.199 100% 5,15
km forfetari traffico leggero e pesante e confmobn il 2016 - barriera di Bruere - Ativa

km percorsi Variazioni
Traffico 2017 2016 %
Leggero 23.613.585 89,87% 23.044.505 90,10% 2,47%
Pesante 2.662.150 10,13% 2.533.203 9,90% 5,09%
TOTALE 26.275.735 100% 25.577.708 100% 2,73%
Ricavi da pedaggio
migliaia di Euro

Introiti di competenza della Societa al netto dAl¥ sovrapprezzi/sovracanone | Variazioni
Traffico 2017 2016 %
Leggero 25.470 52,35% 24.142 | 5207% | 550%
Pesante 23.185 47,65% 22221 | 47.93% 4,34%
TOTALE 48.655 100% 46.363 100% 4,949
migliaia di Euro
2017 2016

Ricavi lordi da pedaggio netto IVA 51.607 49.176
Sovrapprezzi tariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06 0 0
Sovracanone ex art. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (1) (2.952) (2.813)
Introiti di competenza della Societa al netto dAI¥
sovrapprezzi/sovracanone 48.655 46.363

(1) Ha sostituito I'ex "sovrapprezzo tariffario” malecorrenza dal 5 agosto 2009



Allegato 12)

COSTI,RICAVI ED INVESTIMENTI CONCERNENTI LE OPERAZIONI INTERCORSE FRA LE SOCIETA' CONTROLLANTI,

LE CONTROLLANTI DI QUESTE ULTIME E LE IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
(Art. 19 comma 5 della legge n.136 del 30/4/99)

31/12/2017

Di seguito sono dettagliati i principali costi, ricavi ed investimenti relativi alle operazioni intercorse con le societa della Sitaf:

a) Operazioni effettuate da societa controllate e collegate nei confronti della SITAF S.p.A.:

Denominazione societa

SITALFA S.p.A.

Tipologia di operazione effettuata

Importo
(in migliaia di Euro)

Galleria di servizio e interventi per la sicurezza del Traforo 4.650
Adeguamento opere civili e Impianti A32 11.390
Interventi di riqualificazione pavimentazioni e manutenzione straordinaria capitalizzata 278
Totale (1) 16.318
Manutenzione opere civili e Impianti A32 15.784
Distacco personale 71
Altri servizi 68
Totale (2) 15.923
TOTALE 32.241

MUSINET E ing S.p.A. Progettazi DL, I f i L. 81/2008, assistenza tecnica:
Adeguamento Impianti e Opere civili delle gallerie 1.059
Adeguamento Impianti e Opere civili corpo autostradale, rilevati e viadotti 525
Galleria di servizio e interventi per la sicurezza del Traforo 1.333
Monitoraggio strutturale e ambientale 260
Interventi di riqualificazione pavimentazioni e manutenzione straordinaria capitalizzata 14
Attivita convenzione LTF/TELT 1.176
Attivita di supporto alla predisposizione documentazione ingegneristica per Enti e Piani Sicurezza 855
Totale (1) 5.222

Proget DL,esplet fi i L. 81/2008, assistenza tecnica:
Manutenzione opere civili e impianti A32 1.983
Altri servizi 50
Spese per attivitd su beni non reversibili 133
Distacco personale 246
Totale (2) 2.412
TOTALE 7.634
TECNOSITAF S.p.A. Adeguamento impianti e software - A32 - Sede 1.481
Impianti segnaletici a led e impianti antincendio gallerie A32 1.082
Galleria di servizio e interventi per la sicurezza del Traforo 2.547
Nuovo impianto SOS ed informazione utenza A32 1.320
Sistemi e interventi esazione pedaggio A32 419
Sistemi di sicurezza - impianti e software T4 760
Totale (1) 7.609
Manutenzione sistemi informativi - Sede 162
Manutenzione impianti/piste pedaqggio e sistemi informativi - A32 4.361
Servizi e assistenza impianti e sistemi informativi - T4 232
Totale (2) 4.755
TOTALE 12.364
OK-GOL srl Cantierizzazione - guardiania e pronto intervento A32 e galleria di Servizio T4 869
Totale (1) 869
Call Center Via Nord Ovest 99
Punto Blu 140
Aggiornamento siti e portali Web 34
Attivita promozione corridoio 5 1.311
Altri servizi 20
Installazione cantieri mobili e manutenzioni A32 1.869
Attivita convenzione LTF/TELT 327
Totale (2) 3.800
TOTALE 4.669
CONSEPI S.p.A. Canone locazione porzione immobile e locazione guardiola 60
Corsi di guida sicura autoveicoli e veicoli commerciali 5
Totale (2) 65

TRANSENERGIA S.r.l.

Totale (2) -



Come gia indicato nel paragrafo "Altre informaziapiecifiche ai sensi dell'articolo 2428 del codic
civile”, della relazione sulla gestione, le opeoarisopraindicate sono state effettuate a normali
condizioni di mercato secondo quanto previstoatall29 della vigente Convenzione.

INn particolare:

Sitalfa:in base alla Convenzione, il prezzo degpadti dei lavori affidati, incluse le prestazioni
manutentive del corpo autostradale, € determind@dibzanndo i valori risultanti dal pia recente
prezziario ANAS, con l'applicazione della media dbassi desunti da quelli comunicati dal
Concedente MIT-DGVCA per categorie di lavori eqalenti.

[Tecnositaf :in base alla Convenzione , il prezzdicegagpalti dei lavori affidati, incluse le prestami
manutentive degli impianti autostradali e del Tdlegerminato utilizzando i valori risultanti dal piua
recente prezziario ANAS, con I'applicazione delladma dei ribassi desunti da quelli comunicati d
Concedente MIT-DGVCA per categorie di lavori eqalenti. Per cido che concerne il software, in
mancanza di rifrimenti di mercato, lI'affidamentovi@ne sulla base di compensi stimati dal
Responsabile di Commessa di Sitaf.

Musinet: affidamento di progettazione e direzicamnoki con un ribasso applicato rispetto alla tariff]
professionale.Tale percentuale &€ desunta dalla ndedid@bassi rilevati dallOICE (Organismo
Ingegneri Consulenti) nel periodo di riferimento dlternativa I'importo della prestazione & stato
determinato mediante I'applicazione di una peradataalcolata rispetto all'importo lordo delle ago€
di riferimento, fermo restando il limite corrispaame a quanto riconosciuto alla concessionaria d
concedente ridotto di un punto percentuale.

OK-GOL: servizi di cantierizzazione e guardiania afficdsulla base del prezziario ANAS vigente.
riferimento agli altri servizi, sulla base di comppévalutati dal Responsabile di Commessa di Sitag

(1) Capitalizzati nella voce "immobilizzazioni reversibili"

2) Costi di esercizio

[0)

=

al

b) Operazioni effettuate dalla Sitaf S.p.A. nei confronti delle societa controllate e collegate:

Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata Importo
(in migliaia di Euro)
SITALFA S.p.A. Distacco personale 237
Assistenza manageriale 710
Ricavi da pedaggio 120
Altri servizi 21
Totale 1.088
MUSINET Engineering S.p.A. Distacco personale 815
Assicurazioni 49
Locazione cavi di fibra ottica 344
Locazione immobile 63
Veicoli in uso 20
Altri servizi 40
Totale 1.331
TECNOSITAF S.p.A. Distacco personale 653
Assistenza manageriale 176
Veicoli in uso 54
Altri servizi 19
Totale 902
OK GOL Srl Distacco personale 73
Assistenza manageriale 90
Veicoli in uso 67
Ricavi da pedaggio 3.001
Altri servizi 5
Totale 3.236

c) Operazioni effettuate da societa controllante nei confronti della SITAF S.p.A.:

Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata Importo
(in migliaia di Euro)
ANAS S.p.A.

Canone concessione autostradale L.102/09 2.952

Canone concessione autostradale art.1 c.1020 L.296/06 248

Disciplina delle attivita di assistenza e consulenza 4

Canoni per occupazione e attraveramento Strade Statali 4

Totale 3.208

Operazioni con altre parti correlate.

Denominazione societa Tipologia di operazione effettuata

A.l1.1, 1tInera 5.p.A. - Razel -

Bec S.a.S. - Mattioda Pierino 1% Traforo Autostrada del Frejus: lavori di costruzione della Galleria di Sicurezza,

& Figli S.p.A lotto 2, opere civili lato Italia. Lavori aggiudicati con gara ad evidenza pubblica in data 13/10/2010. 4.915
Totale 4.915

ASTM S.p.A. Canone relativo alla rassegna stampa di gruppo 2
Attivita di consulenza attuariale relativa alla valutazione/certificazione fondo TFR 1

Totale 3

S.A.T.A.P. S.p.A. Protocollo intesa societa concessionarie COA (Centro Operativo Autostradale) Torino 14
Gestione Transiti eccezionali 18

Totale 32

S.I.N.A. S.p.A. Campagna informativa all'utenza sulla sicurezza in galleria 12
Rilievo delle caratteristiche di aderenza, tessitura e regolarita delle pavimentazioni A32 33

Aggiornamento catasto delle strade 14

Totale 59

Importo
(in migliaia di Euro)



Allegato n.13

SITAF SpA.

Prospetto di determinazione delle imposte differite/anticipate al 31 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016

Imposte anticipate:

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRES:
Spese di rappresentanza
Compensi amministratori, sindaci, societa di revisione
Accantonamenti non deducibili
Interessi di mora fornitori
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies - Serti
Allineam,ento aliquota IRES al 24%
Tassazione anticipata su operazioni di hedging con effetto sul patrimonio netto
Altri

Componenti assoggettati ad imposte anticipate IRAP:
Spese di rappresentanza
Compensi sindaci, societa di revisione
Eccedenza fondo ripristino, sostituzione e manutenzione
Costi progetto Alcotra - Interreg - Pre Emergencies
Altri

Totale attivita per imposte anticipate

Imposte differite:

Componenti assoggettati ad imposte differite IRES:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies - Serti

Componenti assoggettati ad imposte differite IRAP:
Accertamento ricavo progetto Alcotra - Interreg e Premergencies

Totale passivita per imposte differite

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a)
Attivita per Imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio (b)
Attivitd per imposte anticipate attinenti a perdite fiscali dell'esercizio precedente (c)

Totale passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) nette (a) - (b) - (c)

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2017

Passivita per imposte differite (attivita per imposte anticipate) al 31 dicembre 2016

Imposte anticipate (differite) contabilizzate nel conto economico dell'esercizio 2017
Imposte(anticipate) differite contabilizzate in contropartita al patrimonio netto

Le imposte differite/anticipate sono calcolate sulla base delle aliquate fiscali in vigore al momento nel quale & previsto il loro riversamento

(importi in migliaia di euro)
31/12/2017 31/12/2016
Ammontare delle Ammontare delle
differenze differenze
temporanee Effetto fiscale temporanee Effetto fiscale

2.129 511 2127 510
26 6 26 6)
12.423 2.982 12.423 2.982
64 15] 64 15
277 66| 277 66|
0 0 0 0|
0 0|
31.855 7.645 39.003 9.361
23] 6 25| 6
46.797 11.231 53.945 12.946|
0 0 0 0|
0 0 0 0|
38.918 1.518 38.257 1.492
0 0 0 0|
0 0 0 0|
38.918 1.518 38.257 1.492
12.749 14.438|
0 0 0 0|
0 0 0 0|
0 0 0 0|
0 0 0 0|
0 0|
(12.749) (14.438)
0 0|
0 0|
(12.749) (14.438)

(12.749)

(14.438)

27

(7.645)




Prospetto di riconciliazione tra onere fiscale effgivo e onere fiscale teoric

Allegato 1«

IRES

Importi in migliaia di euro 2017 201€
Risultato dell'esercizio ante impa 34.37¢ 35.407
Imposte sul reddito effetti 7.35( 21,3819 8.32¢ 23,5099
Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Minori imposte su dividen 12t 0,364y 562  1,590%
- Adeguamento partecipazioni con il metodo delripainio netto 502 1,463% 347  0,980%

- Altre variazioni in diminuzion

Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)
- Oneri non deducib

- Altre variazioni in aumen

Imposte sul reddito teoriche

757 2,202%

(435,  -1,265%
(50)  -0,145%

1.64: 4,640%

(459, -1,296Y
(681 -1,923¥

8.25C 24,0009

9.737 27,5009

IRAP

Importi in migliaia di euro 2017 201€

Valore aggiunto (base imponibile IR/ 67.82¢ 68.26
Imposte sul reddito effetti 1.967 2,899¥ 1.93¢ 2,835%

Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica)

- Personale distaccato presso-

- Altre variazioni in diminuzion

Maggiori imposte (rispetto all'aliquota teorica)
- Altre variazioni in aumen

Imposte sul reddito teoriche

763 1,125%

(85)  -0,124v

771 1,129%

(44) -0,064y

2.64% 3,900%

2.66:  3,900%




CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2017 Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni :
a) corrispettivi da pedaggio 83.166.229 51.606.657 134.772.886
b) altri ricavi 7.244 857.718 864.962
Totale 83.173.473 52.464.375 0 135.637.848
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 10.193.706 10.193.706
5) Altri ricavi e provent
a) ricavi e proventi 6.090.367 2.511.023 2.735.453 11.336.843
b) contributi in conto eserci: 14.16! 14.16!
Totale 99.457.546 54.989.561 2.735.453 157.182.560
B Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo raetici (53.086) (295.219) (153.776) (502.081)
7) per servizi (10.750.835) (30.776.469) (2.729.656) (44.256.960)
8) per godimento di beni di terzi (48.393) (669.735) (272.562) (990.690)
9) per il personale
a) salari e stipendi (4.860.120) (4.717.844) (4.223.538) (13.801.502)
b) oneri socia (1.544.216 (1.498.96€ (1.359.611 (4.402.793
c) trattamento di fine rapporto (315.324) (309.027) (279.393) (903.744)
d) trattamento di quiescienza e simili (10.402) (9.173) (19.335) (38.910)
e) altri costi (174.032) (10.491) (312.044) (496.567)
Totale (6.904.094 (6.545.501 (6.193.921 (19.643.51¢€
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (351.566) (1.502.500) (15.262) (1.869.328)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
- ammortamento immobilizzazioni tecniche (1.259.319) (1.259.319)
- ammortamento finanziario (7.302.000) (27.250.000) (34.552.000)
Totale ammortamenti (7.653.566) (28.752.500) (1.274.581) (37.680.647)
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attii@aolante e
29.385 142.983 37 172.405
delle disponibilita liauid ( ) ( ) @7 ( )
Totale (7.682.951) (28.895.483) (1.274.618) (37.853.052)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci 1.145 1.145
12) Accantonamenti per rischi (1.982) (1.982)
13) Altri accantonamenti:
a) accantonamento al fondo spese ripristino, sagtite
e manutenzione beni gratuitamente reversibili (1.887.818) (25.532.508) (27.420.326)
b) utilizzo del fondo spese ripristino, sostitumo
e manutenzione beni gratuitamente reversibili 2.085.958 24.686.216 26.772.174
c) altri accantonamenti 0
d) utilizzo del fondo inquinamento acustico L. B/ 0
Totale 198.140 (846.292) 0 (648.152)
14) Oneri diversi di gestione:
a) canone di concessic (4.175.28& (4.175.285
b) altri oneri (303.062) (517.301) (280.226) (1.100.589)
Totale (303.062) (4.692.586) (280.226) (5.275.874)
Totale (25.543.136) (72.723.267) (10.904.759) (109.171.162)

Differenza tra valore e costi della produzione

73.914.41

(17.733.70¢

(8.169.30€

48.011.39



CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2017

Allegato 15
(importi in euro)
Traforo Autostrada Societa Totale
C Proventi da partecipazioni
15) Proventi da partecipazioni :
- da imprese controlle 450.00( 450.00(
- da imprese collegate 100.000 100.000
- da imprese controllanti 0
- da imprese sottoposte al controllo delle cotdrui 0
- da altre imprese 0
Totale 0 0 550.000 550.000
16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
nei confronti di altre imprese
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle cotdrui
- da altre
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti :
- da imprese controllate 449 449
- da imprese collegate 446 446
- da imprese controllanti
- da imprese sottoposte al controllo delle cotdrui
- da Istituti di credito 5.473 5.473
- da altri 6 561 567
Totale 6 561 6.368 6.935
17) Interessi e altri oneri finanziari
a) - verso imprese controllate
b) - verso imprese collegate
c) -verso imprese controlla
d) - da Istituti di credit (12.685.754 (3.291.921 (15.977.67%
e) -daaltri (2.541) (67) (113) (2.721)
Totale (12.688.295) (3.291.988) (113) (15.980.396)
17bis) Utili e perdite su cambi
a) -utili 3 3
b) - perdite ?3) (20) (23)
Totale ?3) a7 0 (20)
Totale (12.688.292) (3.291.444) 556.255 (15.423.481)
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni :
a) di partecipazior 2.097.66. 2.097.66:
b) di immobilizzazioni finanziarie 0
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) distrumenti finanziari derivati
19) Svalutazioni :
a) di partecipazioni (306.727) (306.727)
b) di immobilizzazioni finanziarie 0
c) dititoli iscritti nell'attivo circolante
d) distrumenti finanziari derivati
Totale 0 0 1.790.935 1.790.935
Risultato prima delle imposte 61.226.118 (21.025.150) (5.822.116) 34.378.852
20) Imposte sul reddito dell'esercizio
- imposte corren (9.342.408 (9.342.408
- imposte differit 0
- imposte anticipa 25.847 25.847
- imposte esercizi precede (17.841 (17.841
- proventi connessi all'adesione al consolidatefis 0
Totale (9.334.402) 0 0 (9.334.402)
Utile ( perdita ) dell'esercizio 51.891.716 (21.025.150) (5.822.116) 25.044.450




Allegato n. 16

Riserve IRS Cash Flow Hedge

Prospetto movimentazione della riserva di fair value degli strumenti finanziari al 31 dicembre 2017

Saldoiniziale

Riservalorda

Rilascio a conto economico

Imposte differite attive

Imposte differite passive

Riserve IRS Cash

Flow Hedge netta
(importi in migliaia di euro)
Totaleal 3112 2016 (39.003) 0 9.361 0 (29.642)
Incremento 0 0 0 0 0
Decremento 6.859 289 (1.716) 0 5.432
Totaleal 3112 2017 (32.144) 289 7.645 0 (24.210)




Relazione del

Collegio Sindacale



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALLUASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI SITAF S.P.A.
Al SENSI DELL'ARTICOLO 2429, COMMA 2, C.C.

- BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2017 -

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione sottopone al Vostro esame, per
l'approvazione, il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017
(stato patrimoniale, conto economico, rendiconte finanziario e nota
integrativa) corredato dalla relazione sulla gestione. Tale bilancio &
stato consegnato al Collegio Sindacale in occasione del Consiglio di

Amministrazione del 6 aprile 2018, che lo ha approvato in tale data.

Il Collegio Sindacale nella presente relazione riferisce sull'attivita
svolta nell'adempimento dei propri doveri, sui risultati dell'esercizio
sociale e formula le proprie osservazioni e proposte in ordine al
bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 in ossequio a quanto previste

dallart. 2429 de! codice civile.

Nel corso dellesercizin chiuso al 31 dicembre 2017, il Collegio
Sindacale ha operato secondo le modalita dettate dagli artt. 2403 e
2403 - bis del codice civile, vigilando sullosservanza della legge e
dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in

particolare, sulladeguatezza deli'assetto -organizzativo,




amministrativo e contabile adottato dalia societd e sul suo corretio

funzionamento.

L'attivita di vigilanza € stata svolta tenendo presente le “Narme di
Compartamento del Collegio Sindacale” raccomandati dal Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Il bilancio al 31 dicembre 2017 chiude con un utile di € 25.044.450 ¢

presenta, in sintesi, le sottoesposte risultanze:

STATO PATRIMONIALE

Attivita € 1.652.207.226
Passivita 3 1.326.878.927
Palrimonio nefto ' € 325.328.299
CONTO ECONOMICO

157.182.560
(109.171.162)

Valore della produzione

Costi della produzione

(15.423.481)
1.790.935
(9.334.402)

Proventi e oneri finanziari

€
€

Differenza tra valore e costo defla produzione € 48.011.398
€
Rettifiche di valore di altlivita finanziarie €
€

Imposte sul reddito delf'esercizia
Risultato deil'esercizio € 25.044.450

In relazione alfattivita svolta nel corso dell'esercizio 2017, diamo atta

di quanto segue.

Il Collegio Sindacale ha partecipato alle n. 3 Assemblee dei Soci v
_ i -

tenutesi nel corso dell'esercizio 2017 e alle 9 riunioni del Consiglio di




Amministrazione, acquisendo informazioni suil'attivitd svolta,
sul’andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione delia
stessa, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa. Il Collegio sindacale

ha tenuto n. 8 riunioni.

Dalle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni di legge
o dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate,
in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita

del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra
competenza, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativa della
Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, anche
tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni.

L'Organismo di Vigitanza di cui al decreto legislativo n. 231/2001 ci ha

periodicamente informato sulle attivita condotte e sugli aspetti pit

significativi dalle siesse emersi.

Abbiamo ottenuto le informazioni richieste alla Societa di revisione EY
S.p.A., circa le verifiche sulia regolare tenuta della contabilita e Ia
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili,
procedendo a scambi di informazioni che hanno consentito di poterci
avvalere anche dei risultati de! loro lavoro. La Societa di revisione non
ci ha segnalate I'esistenza di alcun fatto censurabile ed a tale riguardo

non abbiamao osservazioni particolari da riferire.

Il Collegioc Sindacale ha vigilato sulladeguatezza del sistema




amministrativo e contabile nonché sullaffidabilitd di questultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'esame dei
documenti aziendali e 'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e dal soggetto preposto alla redazione dei documenti
contabili; da tale attivitd non risultano osservazioni particolari da

riferire.

Non sono stati segnalati fatti censurabili ai sensi dell'art. 2408 del
cadice civile e non si sono verificati casi di cui agli artt. 2406 e 2409
del codice civile o che comunque abbiano richiesto di essere
approfonditi da parte del Collegio e di essere menzionati nella

presente relazione.,

Abbiamo esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.
Non essendo a noi demandata ia revisione legale del! bilancio,
abbiamo vigilato sullimpostazione generale dello stesso, sulla
conformita alla legge per quel che concerne la sua formazione e

struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni da riferire.

Abbiamo constatato che le norme procedurali inerenti la formazione
del bilancio sono .state correttamente appiicate. In particolare
rileviamo che: .

a) gli schemi di bilancio ed i criteri di valutazione adottati sono
conformi alle horme di legge e sono adeguati rispetto all'attivita svolta
dalla Societa;

b} per quanto a nostra conoscenza, nella redazione del bilancio gli

Amministratori si sono attenuti ai principi di cui agli arit. 2423 e 2423

I,"‘-.
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- bis del codice civile, e non fatto ricorso alla deroga prevista dal
quarto comma del citato articolo 2423 del codice civile;

¢) i principi contabili ed i criteri di valutazione applicati nella redazione
del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017 sono analoghi a quelli
utilizzati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 20186;
d) abbiame verificato 'osservanza delle norme di legge inerenti alia
predisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo non
abblamo osservazioni particolari da riferire;

e) non risulténo iscritte neil'attivo patrimoniale poste relative a costi di
impianto e sviluppo, per cui non si € reso necessario esprimere |l
nostro consenso — ex articolo 2428, punto 5), del codice civile
allliscrizione di tali costi in Bilancio;

f} non risulta iscritto avviamento.

| rischi specifici, che possono determinare il sorgere di obbligazioni in
capo alla Societd, sono stati oggetto di valutazione in sede di
determinazione dei refativi accantonamenti ed hanno trovato
menzione nell'ambito delle note di bilanci‘o, unitamente alle passivita

potenziali di rilievo.

La Societa non possiede né direttamente né tramite societa fiduciarie

azioni proprie o azioni o quote di societa controllanti.

Durante Fesercizio non vi sone stati neé acquisti né vendite di azioni o
di quote di cui al punto precedente sia diretti che tramite societa

fiduciarie o interposta persona.

In ordine alle operazioni infragruppo di natura ordinaria, per quanto a




nostra conoscenza, la Societa ha intrattenuto con le societa
controllate, Sitalfa S.p.A., Musinet Engineering S.p.A., Tecnositaf
S.p.A., OK-GOL S.rl, e con le societa collegate, Consepi S.rl.,

rapporti di natura cormmerciale a normali condizioni di mercato.

Vi precisiamo ancora che la contabilitd sociale e i Bilancio
dellesercizio 2017 sono stati sottoposti, a norma della Legge
23/12/1992, n. 498, art. 11, e del decreto legislativo 27/1/2010, n. 39,
al controllo della Societa di revisione EY S.p.A., la quale ha prodotto,
in data 11 aprile 2018, apposita relazione accompagnatoria senza
formulazione di rilievi, esprimendo un giudizio di conformita alle
norme che ne disciplinano la redazione e di rappresentazione veritiera

e corretta del medesimo bilancio di esercizio.

In conclusione, con ia presente relazione il Collegio Sindacale da atto
che Pattivita di vigilanza si & svolta nel corso deil'esercizio 2017 con
carattere di normalita e che da essa non sono emersi fatti significativi

tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione.

Conclusiani

Tutto cid@ premesso, il Collegio dichiara che nulla osta
al'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017
cosl come redatto dagli Amministratori, nonché alla proposta di

destinazione a riserve dell'utile d’esercizio come formulata dagli stessi




Amministratori.

Roma, 11 aprile 2018
Il Collegio Sindacale f )

f. ¥

{Antonio Gai — Presidente)

(Piera Braja — Sindaco effettivo) CQ& {"}MV,

(Venere Brignola - Sindaco Effettivo)

{Emanuele Navigli -- Sindaco Effettivo)(/ / o e {
’/—’/__:_,, e

(Concetta Pannella — Sindaco Effemvo) /@ac« e““@é%
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Societa Italiana Traforo Autostradale del Frejus S.p.A.
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’ art. 14 def D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Via Meuced, 8 Fax: +39 011 5612554
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Buildng a better
working worid
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abblamo svolto la revislone contabile dei bilancio d'esercizio della 5.).T.A.F. S.p.A. (Ia Societd),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro gludizio, Il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societ al 31 dicembre 2017, del risultato economico e del
flussi di cassa per I'esercizlo chiuso a tale data, In conformitd alle norme italiane che ne disclplinana |
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto a revisione contabile in conformita al principi di revislone internazionall (ISA Italia).

Le nostre responsability al sensl di tali principl sono ulterlormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revislone per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Slamo Indipendenti rispetto alla Societd in conformita slle norme e al principi in
materla di etlca e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito element] probativi sufficienti ed appropriati su cui basare (|
nostro giudizio.

Responsabilita deqll amministratori e del collegio sindacale per if bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabiii per 1a redazione del bilancio d'eserclzlo che fornisca una
rappresentazione verltiera e corretta In conformitd alle norme Italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controlio interno dagil stessi ritenuta
necessarla per consentire la redazlone di un bilancio che non contenga errori signlficativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
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Gli amministratori sono responsabili per fa valutazione della capacit delia Societa di continuare ad
operare come un'entlta in funzionamento e, nella redazione del bllancio d'esercizio, per
I'appropriatezza deil'utilizzo del presupposto delfa continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia, Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita azlendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Socletd o per interruzione dell’attivita o non abblano alternative realistiche a tali
scelte,

i coltegio sindacale ha la responsabilith della vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Socleta.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

! nostri oblettivi sono I'acquisizione di una raglonevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errorl significativi, dovut! a frod! 0 a comportament! o eventi non
intenzlonall, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizlo. Per ragionevole
sicurezza st intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svoita in conformita ai principt di revisione internazionali (ISA italia) Individul
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non Intenzionall e sono considerati significativi qualora ¢l si possa

raglonevolimente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano In grado di influenzare fe:

declsioni economiche degli utilizzator! prese sulla base del bllancio d'esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta In conformita ai principl di revisione Internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato Il giudizio professionale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile, Inoltre:

« abblamo identificato e vaiutato I rlschi di errori significativi nel bilanclo d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abblamo definito e svolto procedure di
revislone In risposta a tali rischi; abblamo acguisito elementi probativi sufficient! ed
appropriati su cui basare Il nostro giudizio, !l rischlo di non Individuare un errore significativo
dovuto a frodi @ pil elevato rispetto af rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, polché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazionl, omissioni Intenzionall, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo Interno rilevante ai fini della revisione
contablle allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, € non per
esprimere un gludizlo sull'efficacia del controilo Interno della Societa:

« abbiamo valutato I'appropriatezza dei principl contabili utilizzati nonché la raglonevolezza
delte stime contabili effetiuate dagii amministrator! e delia relativa informativa;

« siamo giunti ac una conclusione sull'appropriatezza dell'utllizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, In base agli elementi probativi acquisiti,
sufl'eventuale esistenza di una Incertezza significativa riguardo a eventl o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd delta Socleta di continuare ad operare
come un‘entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale Informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza neifla
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusiont sone basate sugli element! probativi
acquisit! fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
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possono comportare che la Societa cessl di operare come un'entita in funzionamento;

+ abblamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bitancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresent] le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abblamo comunicato ai responsablii delle attivita di governance, Identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione Internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
templstica pianificate per la revisione contabile e i risuitati significativi emers!, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo Interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori defla 5.LT,A.F, S.p.A. sono responsablll per Ia predisposizione della relazione sulia
gestione della S.L.T.AF, S.p.A. al 31 dicembre 2017, inclusa la sua coerenza con il refativo bllanclo
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abblamo svolto le procedure indicate nel principlo di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con Il bitanclo d'esercizio della S.).T.A.F, 5. A,
al 31 dicernbre 2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasclare una
dichiarazione su eventuali errort significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con Ii bifancio d'esercizio della S.1T.A.F, S.p.A.
al 31 dicembre 2017 ed & redatta in conformit alle norme di iegge.

Con riferimento alla dichlarazione di cul all'art. 14, ¢.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39,
rilasclata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relative contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revislone, non abbiamo nulla da riportare.

Torino, 11 aprile 2018

assimillanio For
(Socio)
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Susa, 6 aprite 2018

ATTESTAZIONE
sut Bilancio di Esercizio

| sottoscritti Ing. Umberto Tosoni, nella sua qualita di Amministratore Delegato, e Rag. Leonardo
Mancuso, nefla sua qualita di Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, della Societa
ltaliana Traforo Autostradale del Frejus ~ Sitaf Spa altestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
- ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa (anche tenuto conto di eventuali
mutamenti avvenuti nel corso dell'esercizio) e
- Teffettiva applicazions,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio, nel corso
dell'esercizio 2017,

Sj attesta inoltre che it bilancio d'esercizio:

a) e redatto in conformita ai principi del Codice Civile tenendo altresl conto delle indicazioni
fornite dall'Organismo Italiano di Contabilita {OIC);

b) corrispande alle risultanze dei libri e delle scritture contablli:

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
econornica e finanziaria Sitaf Spa;

la relazione sulla gestione comprende un’analisl attendibile delf'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione della Societa, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cui
sono esposti.

Gli Organi Amminisirativi Delegati

) Vd




Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2017
IFRS



PREMESSA

Criteri di redazione

Il bilancio di esercizio € redatto secondo gli tntional Financial Reporting Standards (IFRS)
emanati dall'International Accounting Standards BO@ASB) e adottati dalla Commissione Europea
secondo la procedura di cui all'art. 6 del Regolaim€CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e
del Consiglio del 19 luglio 2002 e ai sensi detl'& del D. Lgs. 38/2005. Gli IFRS includono anche
gli International Accounting Standards (IAS) nonchéocumenti interpretativi tuttora in vigore
emessi dalllFRS Interpretation Committee (IFRS ,I@)clusi quelli precedentemente emessi
dall'International Financial Reporting Interpretats Committee (IFRIC) e, ancor prima, dallo
Standing Interpretations Committee (SIC). Per sanitp) l'insieme dei suddetti principi e
interpretazioni &€ nel seguito definito con “IFRS"Rrincipi Contabili Internazionali”.

Il bilancio di esercizio € redatto nella prospettigella continuita aziendale, nonché applicando il
metodo del costo storico, tenendo conto ove apiatopdelle rettifiche di valore, con I'eccezione
delle voci di bilancio che secondo gli IFRS devessere rilevate al fair value.

Si precisa che si € provveduto ad applicare i pirtontabili internazionali IAS/IFRS a far datalda
gennaio 2004 (first time adoption).

Il bilancio adotta I'euro quale valuta di presemae. Gli schemi della Situazione patrimoniale-
finanziaria e del Conto economico sono presentatnigliaia di euro, analogamente al Prospetto
dell'utile complessivo, al Prospetto delle variadioelle voci del patrimonio netto ed al Rendiconto

finanziario.

INFORMAZIONI GENERALI

La Societa Italiana Traforo Autostradale del Frefup.A. (S.I.T.A.F. S.p.A)) € un ente giuridico
organizzato secondo I'ordinamento giuridico delépRbblica Italiana.

La S.I.T.A.F. S.p.A. opera in ltalia nel settordlalecostruzione e gestione di reti autostradali in
concessione.

La sede della Societa é in Susa — Frazione Sara@auh. 2 - Italia.

Il bilancio consolidato del Gruppo Sitaf S.p.A. 3l dicembre 2017 comprende la situazione della

Capogruppo Sitaf S.p.A. e le situazioni delle smetiollate.



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio consolidato comprende la situazionelaletapogruppo Sitaf S.p.A., e quelle delle
controllate Musinet Engineering S.p.A., Ok-Gol ISe. Sitalfa S.p.A e Tecnositaf S.p.A. che a sua
volta controlla la Tecnositaf LLC e, pertanto, latto il bilancio consolidato, preso a base per |l
consolidamento in capo a Sitaf. Per un maggioréagé sulle modalita tecniche e sui principi
adottati per la redazione del bilancio consolid2®d7 (contenuto, area di consolidamento e struttura
della situazione) si rimanda a quanto riportatd’ambosito paragrafo “Principi di consolidamento,
criteri di valutazione e note esplicative”.

Il risultato dell’esercizio 2017 determinato secord risultanze del Conto Economico, evidenzia un
utile Gruppo, di circa 23,9 milioni di euro (24,5lioni di euro al 31 dicembre 2016); tale risultato
residua dopo aver stanziato ammortamenti su immab#ioni immateriali e materiali (inclusive dei

beni gratuitamente reversibili) per complessividiioni di euro.

SETTORI DI ATTIVITA, COMPOSIZIONE DEL GRUPPO AL 31
DICEMBRE 2017 E SUA ATTUALE STRUTTURA

Lo specifico ambito di operativita del gruppo € kpelella gestione in concessione dell’Autostrada
A32 Torino-Bardonecchia e del Traforo del Frejus T4
Nel mese di gennaio 2017 é stata chiusa la soBie@milasei S.c.a.r.l. in liquidazione controllata
dalla Sitalfa S.p.A.
Nel mese di aprile 2017, invece, la TecnositafA.pa costituito in Russia la Societa, controllata
99,9%, “Tecnositaf LLC”.
Tecnositaf S.p.A. ha proceduto, al 31 12 2017riad@consolidamento della suddetta partecipazione.
Alla data del 31 dicembre 2017, il Gruppo Sitaf.8.gontrolla le seguenti societa:

« MUSINET Engineering S.p.A. con il 100% del CapitSleciale;

e TECNOSITAF S.p.A. con il 100% del Capitale Socialeke a sua volta controlla la

Tecnositaf LLC;

e OK-GOL S.r.l. con il 100% del Capitale Sociale;

e SITALFA S.p.A. con il 100% del Capitale Sociale
La Sitaf, inoltre, partecipa insieme alla SFTRF &atrambe in misura paritaria del 50%, nel GEIE-
GEF per la gestione comune del Tunnel del Frejate Partecipazione non e consolidata in quanto
entra a far parte del risultato di esercizio metdiarnbaltamento dei costi e dei ricavi spettanti a

ciascun socio.



GESTIONE ECONOMICA DEL GRUPPO
Le principali componenti economiche del 2017 (@ffate con quelle dell'analogo periodo 2016)
possono essere cosi sintetizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

2017 2016 Variazioni
Ricavi della gestione autostradale 135.299 130.224 .07%
Ricavi della gestione autostradale-progettaziooestruzione 49.325 58.809 (9.484)
Ricavi settore costruzione 2.676 1.600 1.076
Ricavi settore servizi 713 2.604 (1.891)
Ricavi settore tecnologico 11.502 4.546 6.956
Altri ricavi 43.143 38.583 4.560
Costi operativi (128.061) (130.633) 2.572
Margine operativo lordo 114.597 105.733 8.864
Ammortamenti e accantonamenti netti (39.855) (306  (2.793)
Risultato operativo 74.742 68.671 6.071
Proventi finanziari 116 293 a77)
Oneri finanziari (51.440) (41.753) (9.687)
Oneri finanziari capitalizzati 10.194 8.066 2.128
Svalutazione di partecipazioni
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 352 340 12
Saldo della gestione finanziaria (40.778) (33.054) .[24)
Risultato ante imposte 33.964 35.617 (1.653)
Imposte sul reddito (correnti e differite) (10.090 (11.129) 1.039
Utile di esercizio comprensivo della quota di terzi 23.874 24.488 (614)
Utile di terzi 1 1
Utile di Gruppo 23.873 24.487 (614)

| ricavi della gestione autostradale, della Capppgousono cosi composti:

2017 2016  Variazioni
Ricavi netti da pedaggio 131.821 126.353 5.468
Altri ricavi accessori 865 1.226 (361)
Totale ricavi del settore autostradale 132.686 127.579 5.107

Tale incremento & sostanzialmente riconducibile:

- per il traforo T4: all’effetto congiunto della vagione del traffico (pesante piu 4,34% ed alla
diminuzione del traffico leggero per il 2,57%) ellderemento tariffario dello 0,06% a
decorrere dall'1/1/2017.

- per l'autostrada A32: premesso che non ci sonoadaguamenti tariffari, alla variazione del
traffico (pesante piu 4,19% e leggero piu 5,56% bhrriera di Avigliana e alla barriera di
Salbertrand.

Gli “altri ricavi accessori” fanno riferimento, pmgipalmente, a canoni attivi su aree di servizio e

servizi vari prestati all'utenza.



GESTIONE FINANZIARIA DEL GRUPPO
Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2017, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2016, possono essereicosiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 49.376 62.624 (13.248)
Debiti verso Banche a breve (9.874) (14.213) 4.339
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 93)8 (8.892)

Altri debiti finanziari correnti (5) (123) 118
Indebitamento finanziario corrente (18.771) (23.228) 4.457
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta 30.605 39.396 (8.791)
Debiti bancari non correnti (270.573)  (254.060) (16.513)
Strumenti derivati di copertura (32.144) (39.003) 6.859
Altri debiti non correnti (5) 5
Indebitamento finanziario non corrente (302.717) (293.068) (9.649)
(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (272.112)  (253.672) (18.440)

La “posizione finanziaria netta” al 31 dicembre 2G%videnzia un indebitamento pari a 272,1 milioni
di euro (indebitamento pari a 253,7 milioni di eat®1 dicembre 2016); tale importo non & inclusivo
del valore del “debito verso ANAS (gia Fondo Celetrdi Garanzia)” pari a 891 milioni di euro (908
milioni di euro al 31 dicembre 2016).

Nel presente esercizio Cassa Depositi e PresBareca Europea per gli Investimenti, hanno erogato
I'importo complessivo di 25 milioni di euro a vadesul contratto di finanziamento, pari a 320 milion
di euro sottoscritto in data 27 novembre 2013, idast alla realizzazione della galleria di trangth
altri investimenti che ha determinato un incremeteta voce “debiti bancari non correnti”.

Al fine di prevenire il rischio derivante dalla v@ione dei tassi di interesse sono stati stipudatin
primarie istituzioni finanziarie, contratti di “iatest rate swap” correlati ai finanziamenti a meeio
lungo termine per un controvalore nominale complespari a 240 milioni di euro al 31 dicembre
2017, con scadenza al 2031.



ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE PRINCIPALI

CONTROLLATE

SOCIETA’

Di seguito sono illustrati i dati piu significatidiella gestione delle societa controllate del Goupp

SITALFA S.p.A.

Percentuale detenuta 100%

Le principali componenti economiche della Socieiagpno essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2017 2016 Variazione
Ricavi 35.424 32.547 2.877
Costi operativi (32.130) (30.629) (1.501)
Margine operativo lordo 3.294 1.918 1.376
Ammortamenti ed accantonamenti netti (736) (809) 297
Risultato operativo 2.558 1.109 1.673
Proventi /oneri finanziari netti (325) (309) (16)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (325) (309) (16)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 2.233 800 1.657
Imposte sul reddito (642) (270) (372)
Utile (perdita) di esercizio 1.591 530 1.285




SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2017, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2016, possono esserssicisiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5.382 2.381 3.001
Debiti verso Banche a breve (7.605) (11.624) 4.019

Parte corrente dell’indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti (5) (91) 86
Indebitamento finanziario corrente (7.610) (11.715) 4.105
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta (2.228) (9.334) 7.106

Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti (5) 5

Indebitamento finanziario non corrente (2.228) (5) 7.111

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (2.228) (9.339) 7.111




TECNOSITAF S.p.A.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche della Socieiagpno essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2017 2016 Variazione
Ricavi 17.576 14.897 2.679
Costi operativi (17.748) (14.600) (3.149)
Margine operativo lordo (172) 297 (469)
Ammortamenti e accantonamenti netti (114) (98) a7
Risultato operativo (286) 199 (486)
Proventi /oneri finanziari netti (106) 51 (157)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 1.021 239 782
Saldo della gestione finanziaria 915 290 625
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 629 489 139
Imposte sul reddito (65) (124) 60
Utile di esercizio 564 365 199

SITUAZIONE FINANZIARIA
Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2017, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2016, possono essersicosiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 205 500 (295)
Debiti verso Banche a breve (2.225) (2.590) 322
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (44) (43) (1)
Altri debiti finanziari correnti (297) (197)

Indebitamento finanziario corrente (2.466) (2.590) 321
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta (2.261) (2.090) 26
Debiti bancari non correnti (190) (234) 44
Altri debiti non correnti (148) (344) 196
Indebitamento finanziario non corrente (338) (578) 240
Crediti finanziari non correnti 1.123 80 1.043

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (1.476) (2.785) 1.309




TECNOSITAF LLC

Si evidenzia nelle sotto riportate tabelle la sitore economica e finanziaria della controllata, al
99,9%, Tecnositaf LLC costituita nel 2017 dalla iesitaf Spa.

Le principali componenti economiche della Socieiagpno essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2017 2016 Variazione
Ricavi 7.958 7.958
Costi operativi (6.458) (6.458)
Margine operativo lordo 1.500 1.500
Ammortamenti e accantonamenti netti

Risultato operativo 1.500 1.500
Proventi /oneri finanziari netti (569) (569)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (569) (569)
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 931 931
Imposte sul reddito (295) (295)
Utile comprensivo della quota di terzi 636 636
Quota di terzi (1) 1)
Utile di Gruppo 635 635

SITUAZIONE FINANZIARIA
(Importi espressi in migliaia di euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 533 533

Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti (979) (979)
Indebitamento finanziario corrente (979) (979)
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta (446) (446)

Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente (446) (446)

Crediti finanziari non correnti 1.123 1.123

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta (1.476) (1.476)




MUSINET ENGINEERING S.p.A.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche della Socieiagpno essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2017 2016 Variazione
Ricavi (8.105) 10.094 (1.989)
Costi operativi (7.595) (8.588) 993
Margine operativo lordo 510 1.506 (996)
Ammortamenti ed accantonamenti netti (56) (54) (2)
Risultato operativo 454 1.452 (998)
Proventi/oneri finanziari netti (12) (16) 4
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria (12) (16) 4
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 442 1.436 (994)
Imposte sul reddito (166) (497) 331
Utile di esercizio 276 939 (663)

SITUAZIONE FINANZIARIA

Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2017, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2016, possono essersicosiizzate

(Importi espressi in migliaia di euro)

31/12/2017 31/12/2016 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Debiti verso Banche a breve

Parte corrente dell’indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta

Debiti bancari non correnti
Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta

415 424 9)
415 424 (9)
415 424 9)
415 424 9)




OK-GOL S.r.l.

Percentuale detenuta 100%.

Le principali componenti economiche della Socieiagpno essere cosi sintetizzate:

SITUAZIONE ECONOMICA

(Importi espressi in migliaia di euro) 2017 2016 Variazione
Ricavi 9.034 11.604 (2.570)
Costi operativi (8.662) (10.545) 1.883
Margine operativo lordo 372 1.059 (687)
Ammortamenti ed accantonamenti netti (194) (234) 40
Risultato operativo 178 825 (647)
Proventi/oneri finanziari netti @) (20) 13

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo della gestione finanziaria @) (20) 13
Proventi (oneri) non ricorrenti

Risultato ante imposte 171 805 (634)
Imposte sul reddito (122) (268) 146
Utile (perdita) di esercizio 49 537 (488)

SITUAZIONE FINANZIARIA
Le principali componenti relative alla gestioneafiziaria, alla data del 31 dicembre 2017, raffrienta

con quelle al 31 dicembre 2016, possono esserssicsiizzate:

(Importi espressi in migliaia di euro) 31/12/2017 31/12/2016 Variazione

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.407 1.512 (105)
Debiti verso Banche a breve
Parte corrente dell’indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente
(Indebitamento) disponibilita finanziaria corrente netta 1.407 1.512 (105)
Debiti bancari non correnti

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

(Indebitamento) disponibilita finanziaria netta 1.407 1.512 (105)




Compensi spettanti agli Amministratori, Sindaci e Drigenti con responsabilita

strategiche
I compensi corrisposti agli Amministratori e ai &ti per lo svolgimento delle rispettive funzioni

nella Capogruppo ed in altre societa incluse nesotidamento, sono i seguenti:

(Importi espressi in migliaia di euro) 2017 2016
Compensi ad amministratori 336 525
Compensi a sindaci 131 190

INFORMAZIONI RELATIVE ALL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE PER
SETTORI DI ATTIVITAY E AREA GEOGRAFICA (“SEGMENT
INFORMATION?”)

Il settore primario di attivita del Gruppo & quetlella gestione dell’Autostrada Torino-Bardonecchia
e del Traforo del Frejus in concessione, nonchie ddtivita ad esse correlate; conseguentemente le

componenti economico-patrimoniali della situazi@mwnsolidata sono ascrivibili a tale tipologia di

attivita.

SPECIFICHE INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ART. 40 D.L. 127/91

Alla data del 31 dicembre 2017, sulla base deglii Btvanzamento Lavori consuntivati relativamente
alla costruzione della Galleria di Transito ediaftvestimenti, &€ stato erogato alla societa l'imipo
complessivo di 266 milioni di euro a valere sulafiziamento sottoscritto in data 27 novembre 2013
con Banca Europea per gli Investimenti e Cassa 8iggoPrestiti per un importo complessivo pari a
320 milioni di euro a tasso variabile parametrdt&aribor 6 mesi con spread medio pari a circa il
3,7%. Cosi come previsto dagli atti contrattuaisbcieta, in data 20 febbraio 2014, ha stipulato ¢
Unione di Banche Italiane e Mediobanca contrattirtterest rate swap” al fine di prevenire il risgh
derivante dalla fluttuazione dei tassi d’interessefinanziamento descritto. Il nozionale dei catitr
derivati ha un profilo “roller coaster” (i derivaticludono quindi componenti c.d. “forward startipg

e di conseguenza si incrementa gradualmente neloteseguendo 'incremento del debito sottostante
per poi ridursi secondo il profilo di ammortamemtioquest’'ultimo e terminare 24 mesi prima della
scadenza finale del finanziamento. Il nozionaleddzivati al 31 dicembre 2017 € pari a 240 milioni
di euro e raggiungera un picco massimo di 245 miilitb euro nel 2018.

Al 31 dicembre 2017, la quota del finanziamentayato che risulta coperta a tasso fisso é parica cir
il 90%.



Impegni assunti dalle Societa del Gruppo
Per un maggiore dettaglio si rinvia al paragraftiréainformazioni” — Impegni — della presente

relazione.

Costi di Ricerca e Sviluppo

Non esistono voci di tale tipologia.

Azioni proprie
La Societa Capogruppo non possiede azioni propéiée Societa Controllate possiedono azioni della

stessa, neppure per il tramite di societa fidueiarper interposta persona.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESE  RCIZIO

Oltre a quanto gia riferito in questo e nei precdidgaragrafi della Relazione, non si segnalant fat

particolarmente significativi accaduti dopo la chita dell'esercizio.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Stante I'impegno della Capogruppo nella realizzazidella Galleria di Transito del Frejus rimane
alta la vigilanza sulla gestione delle risorse rimarie e sul contenimento dei costi di gestioneage

peraltro, far venir meno il livello di sicurezzaecbaratterizza tutta I'attivita del Gruppo.

Susa, 6 aprile 2018
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(Dott. Sebastianall{aa)



Prospetti di bilancio



Stato patrimoniale

(Importi in migliaia di euro) 31-dic-17 31-dic-16
Attivita
Attivita non correnti ( nota 1)
a. attivita immateriali 1.498 1517
b. beni gratuitamente reversibili in esercizio 3r.n04 1.172.046
c. beni gratuitamente reversibili in costruzione 8354 275.184
Totale attivitd immateriali 1.457.656 1.448.747
2. Immobilizzazioni materiali (nota 2)
a. immobili, impianti, macchinari ed altri beni ar 7.974
b. beni in locazione finanziaria 29 128
Totale immobilizzazioni materiali 6.750 8.102
3. Attivita finanziarie non correnti (nota 3)
a. partecipazioni contabilizzate con il metdébpatrimonio netto 2.210 2.193
b. altre partecipazioni 44 44
c. crediti 1.598 1.549
d. altre
Totale attivita finanziarie non correnti 3.852 3.786
4. Attivita fiscali differite (nota 4) 13.931 15.331
Totale attivita non correnti 1.482.189 1.475.966
Attivita correnti
5. Rimanenze (nota 5) 8.876 9.668
6. Crediti commerciali (nota 6) 77.050 68.047
7. Attivita fiscali correnti (nota 7) 3.991 3.321
8. Altri crediti (nota 8) 38.355 36.759
9. Attivita possedute per la negoziazione (ngta 9
10. Attivita disponibili per la vendita (nota 10)
11. Crediti finanziari (nota 11)
Totale attivita correnti 128.272  117.795
12. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (ndt2) 49.376 62.624
Totale attivita correnti 177.648  180.419
Totale attivita 1.659.837 1.656.385




(Importi in migliaia di euro) 31-dic-17 31 dic-16
Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto
1. Patrimonio netto

a. capitale sociale 65.016 65.016
b. riserve ed utili a nuovo 264.296 234.975
Totale 329.312 299.991
2. Capitale e riserve di terzi 1 9
Totale patrimonio netto 329.313 300.000
Passivita
Passivita non correnti
3. Fondi per rischi ed oneri e trattamento di fiaeporto 58.755 58.066
(nota 13)
4. Debiti commerciali (nota 14)
5. Altri debiti (nota 15) 847.420 890.764
6. Debiti verso banche (nota 16) 270.573 254.060
7. Strumenti derivati di copertura (nota 16-bis) 132 39.003
8. Altri debiti finanziari (nota 17) 5
9. Passivita fiscali differite (nota 18) 2.438 2.881
Totale passivita non correnti 1.211.330 1.244.779
Passivita correnti
10. Debiti commerciali (nota 19) 34.616 30.830
11. Altri debiti (nota 20) 64.095 56.078
12. Debiti verso banche (nota 21) 18.766 23.105
13. Altri debiti finanziari (nota 22) 5 123
14. Passivita fiscali correnti (nota 23) 1.712 1.470
Totale passivita correnti 119.194 111.606
Totale passivita 1.330.524 1.356.385
Totale patrimonio netto e passivita 1.659.837 1.656.385




Conto economico

(Importi in migliaia di euro) 2017 2016
Ricavi (nota 24)
1. del settore autostradale — gestione operéiinta 24.1) 135.299 130.224
2 del settore autostradale — progettazione ewmstre (nota 24.2) 49.325 58.809
3. del settore costruzioni (nota 24.3) 2.676 1.600
4. del settore engineering (nota 24.4)
5. del settore servizi (nota 24.5) 713 2.604
6. del settore tecnologico (nota 24.6) 11.502 4.546
7. altri (nota 24.7) 43.143 38.583
Totale Ricavi 242.658 236.366
8. Costi per il personale (nota 25) (36.157) (36.578)
9. Costi per servizi (nota 26) (67.718) (74.679)
10. Costi per materie prime (nota 27) (16.048) (11.247)
11. Altri Costi (nota 28) (8.138) (8.130)
12. Costi capitalizzati sulle immobilizzazioni (ad29) 10.194 8.066
13. Ammortamenti e svalutazioni (nota 30) (39.205) (36.403)
14. Adeguamento fondo di ripristino/sostituzionailgrat.
reversibili (nota 31) (648) (656)
15. Altri accantonamenti per rischi ed oneri (n&i2a 2) (4)
16. Proventi finanziari: (nota 33)
a. da partecipazioni 100 279
b. altri 16 15
17. Oneri finanziari: (nota 34)
a. interessi passivi (50.838) (41.646)
b. altri (602) (107)
18. Utile(perdita) da societa valutate con il metodo ddiiainio
netto (nota 35) 352 340
Utile (perdita) al lordo delle imposte 33.964 35.616
19. Imposte (nota 36)
a. Imposte correnti (10.614) (10.716)
b. Imposte differite 544 (511)
c. Imposte esercizi precedenti (20) 99
Utile (perdita) dell’esercizio 23.874 24.488
1. quota attribuibile alle minoranze 2) Q)
2. quota attribuibile al Gruppo 23.873 24.487
Utile per azione (nota 37)
1. Utile (euro per azione) 1,895 1,943




Conto economico complessivo

(importi in migliaia di euro) Esercizio 2017 Esercizio 2016

Utile del periodo 23.873 24.487

\(om chg non saranno successlvamen 176 (50)
riclassificate a Conto Economico -

Utile (perdite) attuariali su piani a benefici
definiti

Utile (perdite) attuariali su piani a benefici
definiti di societa valutate al patrimonio
netto

Effetto fiscale sulle voci che non saranno
successivamente riclassificate a Conto (49) 18
Economico

Voci che saranno successivamente

riclassifigate a Conto Economico. 5.432 (6.196)
quando siano soddisfatte determinate —
condizioni

Utili (perdite) imputati alla “riserva da
valutazione al fair value”

(attivita finanziarie disponibili per la
vendita)

Quota di altri utili/(perdite) delle imprese
valutate con il metodo del

patrimonio netto (riserva da conversione
cambi)

Utili (perdlt”e)' imputati alla “riserva da ca 7.148 7683
flow hedge” (interest rate swap)

Effetto fiscale sulle voci che non saranno (1.716) 1.487
successivamente riclassificate a Conto

Economico

Altre Variazioni (161) (59)

225 (68)

Risultato economico complessivo 29.320 18.182

Quota attribuibile alle minoranze 9
Quota attribuibile al Gruppo 29.320 18.173



Rendiconto finanziario

(Importi in migliaia di euro) 31/12/2017 31/12/2016
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali (a) 62.624 44.263
Attivita operativa:

Utile (perdita) 23.874 24.488
Rettifiche:

Ammortamenti 39.015 36.220
Adeguamento del fondo di ripristino/sostituzionaibe

gratuitamente reversibili 648 656
Adeguamento Fondo TFR 428 638
Accantonamenti per rischi 2 4
Utile (perdita) da societa valutate con il meto@bmhtrimonio

netto (352) 339
Altre (rivalutazioni) e svalutazioni di attivitarfanziarie 107
Capitalizzazione di oneri finanziari (10.194) (8.066)
Cash Flow Operativo (1) 53.421 54.386
Variazione netta delle attivita e passivita fischiferite 957 234
Variazione capitale circolante netto 1.614 15.400
Altre variazioni generate dall'attivita operativa (389) (545)
Variazione CCN ed altre variazioni (II) 2.182 15.089
Liguidita generata (assorbita) dall'attivita operativa (I1+11) (b) 55.603 69.475
Attivita di investimento:

Investimenti in beni reversibili (59.096) (66.874)
Disinvestimenti di beni reversibili 6.118 3.731
Contributi sugli investimenti 6.948 7.785
Investimenti netti in beni reversibili (111) (46.030) (55.358)
Investimenti in immobili, impianti, macchinari ettrabeni (1.125) (1.720)
Investimenti in attivita immateriali (12) (384)
Disinvestimenti netti di immobili, impianti, macctari ed altri

beni 318 349
Disinvestimenti netti di attivita immateriali 23

Investimenti netti in attivita immateriali e materi ali (IV) (795) (1.755)
Investimenti in attivita finanziarie non correnti

Disinvestimenti di attivita finanziarie non corrent

Investimenti netti in attivita finanziarie non corr enti (V)

Liquidita generata (assorbita) dall'attivita di inv estimento

(HI+1IV+V) (c) (46.825) (57.113)
Variazione netta dei debiti verso le banche 21.449 25.239
Variazione delle attivita finanziarie correnti

Variazione degli altri debiti finanziari (inclusidel FCG) (43.467) (17.545)
Variazioni del patrimonio netto di terzi (8)

Variazioni del patrimonio netto di Gruppo

Dividendi distribuiti dalla Capogruppo

Dividendi distribuiti da societa controllate a tesizionisti (1.695)
Liguidita generata (assorbita) dall'attivita finanziaria (d) (22.026) 5.999
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali (a+rb+c+d) 49.376 62.624




Informazioni aggiuntive:

2017 2016
Imposte pagate nel periodo 11.663 2.0487
Oneri finanziari pagati nel periodo 16.359 13.301

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

La composizione del patrimonio netto e la relativavimentazione sono rappresentati come segue

Importi in migliaia di euro  capitale Riserva Riserva  Riserva Cash Riserva Riserva Utili Utili Patrimonio Capitale e Totale

sociale straord. legale Flow Hedge Rivalutazione  straordinaria  (perdite) a (perdite) netto di gruppo  riserve di  Patrimonio
vincolata TFR nuovo esercizio terzi netto

1 gennaio 2016 65.016 10.480 11.679 (23.446) (35) 168.452 22.784 26.888 281.818 2.010 283.828

Destinazione utile esercizio 2015 1.250 22.765 2.873 (26.888)

Distribuzione dividendi (2.010) (2.010)

Risultato complessivo (1) (6.196) (50) (68) 24.487 18.173 9 18.182

Altre Variazioni

31 dicembre 2016 65.016 10.480 12.929 (29.642) (85) 191.217 25.589 24.487 299.991 9 300.000

Destinazione utile esercizio 2016 1.261 22.699 527 (24_487)

Distribuzione dividendi

Risultato complessivo (1) 5.432 176 (161) 23.873 29.320 29.320

Altre Variazioni (8) (8)

31 dicembre 2017 65.016 10.480 14.190 (24.210) 91 213.916 25.955 23.873 329.311 1 329.312

(1) Per la composizione di tale voce si rimandlagbosito prospetto “conto economico complessifrgjortato in calce allo schema di “conto econortjico



Prospetto di raccordo tra il Patrimonio netto IFRSed il risultato del periodo
della Sitaf S.p.A. ed i corrispondenti valori del Guppo Sitaf

(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato
Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2016 282.934 24.353
Patrimoni netti risultati delle societa consolidate (6.823)

Valori di carico delle societd consolidate 23.889 2.146
Storno dei dividendi incassati da societa (2.011)
controllate/collegate

Altre variazioni

Gruppo Sitaf al 31 dicembre 2016 300.000 24.488
(importi in migliaia di euro) Patrimonio netto Risultato
Sitaf S.p.A. al 31 dicembre 2017 310.361 21.818
Patrimoni netti risultati delle societa consolidate 25.774

Valori di carico delle societa consolidate (6.823)

Storno dei dividendi incassati da societa (450)
controllate/collegate

Altre variazioni

Totale al 31 dicembre 2017 329.312 23.873
Quota di Terzi 1 1
Totale comprensivo quota Terzi 329.313 23.874




Principi di consolidamento,
criteri di valutazione e

note esplicative



Principi di consolidamento e criteri di valutazione

| criteri di valutazione applicati nella redaziotkel presente bilancio consolidato al 31 dicembrE720

sono analoghi a quelli utilizzati per la redazidiet bilancio consolidato al 31 dicembre 2016.

Principi e procedure di consolidamento

Il presente bilancio consolidato del Gruppo SITAémprende il bilancio della capogruppo Sitaf
S.p.A. e delle Societa sulle quali la capogrupperat il controllo. Il controllo sussiste quando |
capogruppo detiene — direttamente o indirettamenpet del 50% dei diritti di voto ovvero ha il
potere di determinare le politiche finanziarie eoemtive della societa. | bilanci delle imprese
controllate sono inclusi nel bilancio consolidatpaatire dalla data in cui si assume il controitmfal

momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Piu oltre é riportato il dettaglio delle partecifma® consolidate e delle variazioni intervenutel’aeta

di consolidamento.

I bilanci utilizzati ai fini del consolidamento somuelli approvati dai Consigli di Amministraziode
ciascuna Societa e sono stati rettificati, ove ss@eo, per adeguarli ai principi IFRS, omogenei

nell’'ambito del Gruppo Sitaf, che disciplinano illamcio consolidato.

Per la predisposizione del presente bilancio casestal sono stati utilizzati i bilanci delle societa
Musinet Engineering S.p.A., consolidato TecnosBab.A. (formato dal bilancio della Tecnositaf
S.p.A. della Tecnositaf LLC), Ok-Gol S.r.l. e Sigab.p.A..

La Sitaf, inoltre, partecipa insieme alla SFTRF &atrambe in misura paritaria del 50%, nel GEIE-
GEF per la gestione comune del tunnel del Frejase Partecipazione non € consolidata in quanto
entra a far parte del risultato di esercizio metdiarnbaltamento dei costi e dei ricavi spettanti a

ciascun socio.

Le entita controllate sono imprese sulle quali txigta ha il diritto di esercitare, direttamente o
indirettamente, il controllo, cosi come definitol gaincipio IFRS 10 - “Bilancio Consolidato”. In

particolare, il controllo esiste quando I'entitantmllante contemporaneamente:

. detiene il potere decisionale sull’entita pampeta;
. ha il diritto a partecipare o € esposta ai regulfpositivi e negativi) variabili dalla partecipa
. ha la capacita di esercitare il potere sullagzipgita in modo da incidere sul’lammontare dei

propri ritorni economici.
L’evidenza del controllo deve essere oggetto dificarcontinuativa da parte della Societa, finaditzz
a individuare tutti i fatti o le circostanze chespano implicare una variazione in uno o piu element

da cui dipende I'esistenza di un rapporto di cdlirseu una partecipata.



Un’entita collegata € una partecipata in cui latggapante detiene un’influenza notevole, ovvero |l
potere di partecipare alla determinazione delldtipbé finanziarie e gestionali della partecipata,
senza averne tuttavia il controllo od il controtongiunto. Si presume che la partecipante abbia
un’influenza notevole (a meno che non possa esggnestrato il contrario) se essa possiede,

direttamente o indirettamente tramite societa odiate, almeno il 20% dei diritti di voto esercitiab

In presenza di obiettive evidenze di riduzione diowe, la recuperabilita del valore di iscrizione &
verificata confrontando il valore contabile cowdlore recuperabile, rappresentato dal maggior# tra
fair value (al netto degli oneri di dismissione)ilevalore d’uso. Il valore d'uso & determinato,
generalmente, nei limiti della corrispondente foaz del patrimonio netto dell'impresa partecipata
desunto dal bilancio consolidato. La quota di periza della partecipante di eventuali perdite della
partecipata, eccedente il valore di iscrizionealphrtecipazione, € rilevata in un apposito foneltan
misura in cui la partecipante € impegnata ad ademmpad obbligazioni legali o implicite della
partecipata, o comunque, a coprirne le perdite.nQoaszengono meno i motivi delle svalutazioni
effettuate, il valore di iscrizione delle partedjmmi valutate al costo viene ripristinato nei lindelle
svalutazioni effettuate con I'imputazione dell’d¢ffea conto economico alla voce “Proventi e oneri s

partecipazioni”.

| dividendi sono rilevati alla data di assunzioredlal delibera da parte dellAssemblea, salvo quando
non sia ragionevolmente certa la cessione dellenaprima dello stacco della cedola. | dividendi
deliberati da societa controllate sono imputatoate economico quando deliberati, anche nel caso in
cui derivino dalla distribuzione di riserve di utjjeneratesi antecedentemente all'acquisizioneadell
partecipazione. La distribuzione di tali riserveutili rappresenta un evento che fa presumere una
perdita di valore e, pertanto, comporta la neca&sgit verificare la recuperabilita del valore di
iscrizione della partecipazione. La distribuziorieuda riserva di capitale rappresenta viceversa un

rimborso di capitale, senza effetti di natura ecoica.

Principi contabili e interpretazioni applicabili dall'esercizio 2017
Nell'esercizio chiusosi al 31 dicembre 2017 la $ticiha applicato principi contabili coerenti rigpet
all'esercizio precedente, fatta eccezione pernigipi contabili e le interpretazioni entrati in vig a

partire dall'esercizio con inizio il 1 gennaio 2Qi seguito riportati.

Con regolamento n. 2017/1990 emesso dalla Commis®aropea in data 6 novembre 2017, € stato
omologato il documento “Iniziativa di informativfdifiche allo IAS 7 “Rendiconto finanziario”)”,
emesso dallo IASB in data 29 gennaio 2016. Obmttelle modifiche & quello di chiarire come
migliorare l'informativa sulle passivita finanziaral fine di permettere agli utilizzatori del biGo di
comprendere le variazioni, derivanti da movimentnetari e non, delle passivita derivanti da
operazioni di finanziamento, includendo i cambiathdarivanti da: (i) flussi connessi ad operazioni
di finanziamento; (ii) I'acquisizione o la perdith controllo di una controllata o di un business) (

variazioni nei tassi di cambio; (iv) variazionifdir value; (v) altre modifiche.. E richiesto dirfire



una riconciliazione tra il saldo di apertura e tpuei chiusura di tali passivita finanziarie, indendo i
predetti cambiamenti e fornendo informazioni sudfitti a permettere agli utilizzatori dei bilanci di
collegare gli elementi inclusi nella riconciliazenal prospetto della situazione patrimoniale-

finanziaria e al rendiconto finanziario.

Con regolamento n. 2017/1989, emesso dalla Cononissturopea in data 6 novembre 2017, sono
state omologate le previsioni normative contenuté documento “Rilevazione di attivita fiscali
differite per perdite non realizzate (Modifichecal AS 12 “Imposte sul reddito”)”, emesso dallo IASB
in data 19 gennaio 2016. Il documento chiariscgidtenza di una differenza temporanea deducibile
nel caso in cui il valore di iscrizione di attivitealutate al fair value sia inferiore alla basedie;
inoltre chiarisce che la stima degli imponibilidadi futuri: (i) include anche i proventi derivartal
realizzo di attivita per importi maggiori del relat valore contabile, in presenza di adeguate exde
che ne supportino la probabilita; (ii) esclude Eddzioni fiscali derivanti dall’annullamento delle

stesse differenze temporanee deducibili.

Con regolamento n. 2018/182, emesso dalla Commis®aropea in data 7 febbraio 2018, sono state
omologate le previsioni normative contenute neluoento “Ciclo annuale di miglioramenti agli
IFRS 2014 - 2016”, emesso dallo IASB in data 8 b2 2016, il quale, tra le altre, ha apportato
modifiche all’lFRS 12, in vigore dal 1 gennaio 20Tali modifiche hanno chiarito che I'informativa
richiesta dal principio, ad eccezione di quellavigta nei paragrafi B10-B16, si applica a tutte le
quote partecipative che vengono classificate corossgdute per la vendita, detenute per la

distribuzione ai soci o come attivita operativesate secondo quanto previsto dall'lFRS 5.

Procedure di consolidamento

Consolidamento con il” metodo integrale”

Il consolidamento con il “metodo integrale” coneisin sintesi, nellassunzione delle attivita e
passivita, dei costi e dei ricavi delle societasmidate, prescindendo dall’entita della partecipae
detenuta e attribuendo ai terzi azionisti, in afpogoce del Patrimonio Netto denominata “Capitale

riserve di terzi”, la quota di utile e delle risersli loro competenza.

Le principali rettifiche di consolidamento attuateo le seguenti:

1. Eliminazione delle partecipazioni in imprese inelusel consolidamento e delle corrispondenti
frazioni del Patrimonio Netto.

2. Eliminazione dei crediti e dei debiti tra le impeasacluse nel consolidamento, nonché dei proventi
e degli oneri relativi ad operazioni effettuate lzamprese medesime. Sono stati inoltre eliminati
gli utili e le perdite conseguenti ad operazioriettfiate tra tali imprese e relative a valori

compresi nello stato patrimoniale e nel conto eauno se significativi.



Valutazione delle partecipazioni collegate conritétodo del patrimonio netto”

La partecipazione € inizialmente rilevata al castib valore contabile € aumentato o diminuito, per
rilevare la quota di pertinenza della partecipadegli utili e delle perdite della partecipata rzzdti
dopo la data di acquisizione. La quota dei risuligdsercizio della partecipata di pertinenza della
partecipante é rilevata nel conto economico di fuiésa. | dividendi ricevuti da una partecipata

riducono il valore contabile della partecipazione.

Criteri di valutazione

Attivita immateriali

Avviamento

Tale bene immateriale, non €& oggetto di ammortamels recuperabilita del valore iscritto

(“impairment test”) e verificata almeno annualmeateomunque quando si verifichino eventi che
facciano presupporre una riduzione di valore. Taddfica & effettuata a livello di singola “cash

generating unit” sulla quale I'avviamento é stdtocato e sulla quale la Direzione aziendale valata

redditivita dell'investimento. Le svalutazioni nsano oggetto di ripristino di valore.

Concessioni - beni gratuitamente reversibili

| “beni gratuitamente reversibili” rappresentandliititto del Concessionario ad utilizzare il beme i
concessione in considerazione dei costi sosteeutiapprogettazione e costruzione del bene. lirealo
corrisponde al “fair value” dell'attivita di progeatione e costruzione maggiorato degli oneri
finanziari capitalizzati - nel rispetto dei reqtiigirevisti dallo I1AS 23 - durante la fase di cogipne;

il valore di iscrizione di tali beni & rappresental netto dei “contributi in c/capitale” (il credi
relativo a tali contributi risulta iscritto - in oformita al “Intangible asset Model” dell'Interpegione
IFRIC 12 — fra i “crediti finanziari”); infatti i ontributi, nell’accezione dellIFRIC 12, si configano
come un diritto ad ottenere una somma predeterenfiadtivita finanziaria) a fronte dei costi sosténu
per la realizzazione delle opere.

Tali beni vengono ammortizzati sulla base delldupgpo atteso del traffico (chilometri percorsi),
lungo la durata delle singole concessioni, metduordlette le modalita con le quali si suppone the

benefici economici futuri del bene saranno utilizdal Concessionario.

Relativamente ai beni gratuitamente reversibilfpildo di ammortamento finanziario, il fondo spese
di ripristino e sostituzione ed il fondo accantoeato tariffa T4, complessivamente considerati,

assicurano l'adeguata copertura dei seguenti oneri:



-gratuita devoluzione allo Stato alla scadenzaadetincessione dei beni reversibili con vita utile

superiore alla durata della concessione;
-ripristino e sostituzione dei componenti soggadtiusura dei beni reversibili;
-recupero dell'investimento anche in relazione alleve opere previste nei piani finanziari.

Qualora si verifichino eventi che facciano preswemana riduzione del valore delle attivita mateyiali

la differenza tra il valore di iscrizione ed il aglo “valore di recupero” & imputata a conto

economico.

L'IFRIC12 prevede — in capo alle concessionarieostndali — l'integrale rilevazione, nel conto
economico, dei costi e dei ricavi relativi all*&ita di costruzione” afferente i beni gratuitament
reversibili; tali componenti sono stati stornatierppari importo, dalle corrispondenti voci di
ricavo/costo. Nel paragrafo “Criteri di valutazidraelle “Note esplicative” sono illustrati gli eff

sul bilancio derivanti dall’applicazione di dettatdrpretazione.

Come noto, in conformita a quanto effettuato dSIIAS S.p.A. in sede di redazione della relazione
consolidata del Gruppo SIAS, la Sitaf S.p.A. havpesluto a redigere il “Reporting package
IAS/IFRS” e anche il proprio bilancio consolidatppdicando I'Interpretazione IFRIC 12 — Accordi

per servizi in concessione omologata il 25 marz®92@on Regolamento (CE) n. 254 della

Commissione della Comunita Europea.

Altre attivita immateriali

Le “altre attivita immateriali”, rilevate al costepno sistematicamente ammortizzate sulla basa di u

periodo nel quale si prevede che le attivita steasanno utilizzate dall'impresa.

| costi relativi alle attivita di sviluppo sono #ti nell’attivo patrimoniale quando: (i) il costo
attribuibile all'attivita immateriale € attendibiegnte determinabile, (ii) vi € [lintenzione, la
disponibilita di risorse finanziarie e la capadié&nica a rendere l'attivita disponibile all’'usoatia
vendita; (iii) € dimostrabile che l'attivitd sia grado di produrre benefici economici futuri. Tlaéni

immateriali sono ammortizzati su di un periodo saperiore ai 5 esercizi.

Qualora si verifichino eventi che facciano presumema riduzione del valore delle attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizie ed il relativo “valore di recupero” & imputata
conto economico.

Le spese relative ad attivita di ricerca sono &teva conto economico nell’esercizio nel quale sono

sostenute.



Immobilizzazioni materiali

Sono rilevati secondo il criterio del costo e sasuitte al prezzo di acquisto, di conferimentolo a
costo di produzione comprensivo dei costi accesdiodiretta imputazione necessari a rendere le
attivita pronte all’'uso. Quando €& necessario wvahte periodo di tempo affinché il bene sia pronto
all'uso, il prezzo di acquisto, di conferimentol @dsto di produzione include gli oneri finanziakhie
teoricamente si sarebbero risparmiati, nel periogicessario a rendere il bene pronto all’'uso, qaalor

I'investimento non fosse stato effettuato

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformagiaventi natura incrementativa del valore degli
immobili, impianti e macchinari sono rilevati alifavo patrimoniale quando €& probabile che
incrementino i benefici economici futuri attesi.®ailevati all'attivo patrimoniale anche gli elenie
acquistati per ragioni di sicurezza o ambientadi, geppur non incrementando direttamente i benefici
economici futuri delle attivita esistenti, sono essari per I'ottenimento di benefici di altre atév

materiali.

Gli immobili, impianti e macchinari, dal momento @wi il cespite risulta disponibile e pronto per
'uso, sono ammortizzati sistematicamente a quottanti lungo la loro vita utile, intesa come il
periodo di tempo nel quale ci si attende che umltdtsia utilizzabile per I'entita. Il valore ogte di

ammortamento é rappresentato dal valore di iseriziodotto del presumibile valore netto di readizz

al termine della sua vita utile, se significativoagionevolmente determinabile.

Di seguito sono riportate le aliquote di ammortatoeannue utilizzate per I'esercizio in esame,

presentate per categorie omogenee con evidenzald#élo intervallo di applicazione:

Categoria Aliquota

Terreni non ammortizzati
Fabbricati civili e industriali 3%

Impianti, macchinari e automezzi 5% - 10%- 20%
Apparecchiature tecniche 12%- 15%- 25%
Attrezzature e macchine varie 10%- 12%- 25%- 40%
Costruzioni leggere 10%
Impianti radio e allarme 25%
Autovetture e automezzi 20%- 25%
Mobili e macchine per ufficio 12%- 20%- 40%

Beni in locazione
Contratti di leasing finanziario

| beni acquisiti con un’operazione di leasing fipiamio, ove esistenti, sono rilevati tra le atéwviello
stato patrimoniale al loro fair value (valore eqop¥e inferiore, al valore attuale dei canoni dopar
il loro acquisto, determinato utilizzando il tagbmteresse implicito del leasing. Allo stesso valan

contropartita, € registrato tra le passivita il iteliinanziario verso il locatore. Eventuali codtretti



sostenuti all'inizio del leasing (es. costi di negaione e perfezionamento dell'operazione di
locazione finanziaria) sono registrati ad increronedel valore del bene. | beni in leasing sono
sistematicamente ammortizzati utilizzando il cidedi ammortamento impiegato per i beni di
proprieta della stessa tipologia. Qualora non &d#stagionevole certezza che il bene sara actpista
al termine del leasing esso &€ completamente anmmatt nella piu breve tra la durata del contraito d

leasing e la sua vita utile.

| canoni di leasing sono suddivisi tra quote diitzd@ rimborsato e quote di oneri finanziari rileva

per competenza nel conto economico.
Contratti di leasing operativo

| canoni di leasing operativo sono rilevati a coeé@nomico in quote costanti ripartite lungo laadar

del contratto.
Riduzione di valore di immobili, impianti e macdhuine attivita immateriali a vita utile definita

Quando si verificano eventi che fanno presumererighaione del valore degli immobili, impianti e
macchinari o delle attivita immateriali a vita atildefinita, la loro recuperabilita e verificata
confrontando il valore di iscrizione con il relativalore recuperabile, rappresentato dal maggrare t
il fair value, al netto degli oneri di dismissiofs veda il punto "Valutazioni al fair value"), levalore

d'uso.

Il valore d'uso & determinato attualizzando i fludiscassa attesi derivanti dall'uso del bene e, se
significativi e ragionevolmente determinabili, @aflua cessione al termine della sua vita utilagtb
degli oneri di dismissione. | flussi di cassa attes0 determinati sulla base di assunzioni ragiolie

e documentabili rappresentative della migliore atigelle future condizioni economiche che si
verificheranno nella residua vita utile del benandb maggiore rilevanza alle indicazioni provenient
dall'esterno. L'attualizzazione ¢ effettuata aasso che riflette le valutazioni correnti di meoceel
valore temporale del denaro e dei rischi specdlil'attivita non riflesse nella stima dei flussi d
cassa. La valutazione e effettuata per singol&it@tto per il piu piccolo insieme identificabile di
attivita che, tramite il proprio utilizzo continid genera flussi di cassa in entrata largamente

indipendenti da quelli di altre attivita o gruppiattivita (Cash generating unit - CGU).

Il valore recuperabile degli immobili, impianti eacchinari che rientrano nell'ambito delle attivita
regolate & determinato considerando: (i) 'ammantprantificato dall’Autorita sulla base delle regyol
che definiscono le tariffe per la prestazione @evizi cui sono destinati; (ii) 'eventuale valocke il
gruppo si aspetta di recuperare dalla cessione teraline della concessione che regolamenta il
servizio alla cui prestazione sono destinati. Agaloente a quanto accade per la quantificazione dell
tariffe, anche la quantificazione del valore recapée degli immobili, impianti e macchinari

rientranti nell'ambito delle attivita regolate aawe sulla base delle previsioni normative vigenti.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazionegtfate, le attivita sono rivalutate e la rettifica

imputata a conto economico come rivalutazione i@ijpro di valore). Il ripristino di valore &



effettuato al minore tra il valore recuperabilel ezdlore di iscrizione al lordo delle svalutazioni
precedentemente effettuate ridotto delle quotemdnartamento che sarebbero state rilevate qualora

non si fosse proceduto alla svalutazione.

Riduzione di valore dell’avviamento, delle attivitAmateriali a vita utile indefinita e delle attiai

immateriali non ancora disponibili all’'uso

La recuperabilita del valore di iscrizione dell'®mmento, delle attivita immateriali a vita utile
indefinita e delle attivita immateriali non ancat&ponibili all'uso e verificata con cadenza almeno
annuale e comunque quando si verificano eventiaimeo presupporre una riduzione del valore. Con
riferimento al goodwill, la verifica & effettuataiaello del piu piccolo aggregato sulla base dgdhle

la Direzione aziendale valuta, direttamente o gitiimente, il ritorno dell'investimento, incluso lo
stesso goodwill. Quando il valore di iscrizioneld&lGU comprensivo del goodwill ad essa attribuito
e superiore al valore recuperabile, la differenzstituisce oggetto di svalutazione che viene atitdb

in via prioritaria al goodwill fino a concorrenzaldsuo ammontare; l'eventuale eccedenza della
svalutazione rispetto a goodwill € imputata praietq al valore di libro degli assets che costitigc

la CGU. Le svalutazioni del goodwill non sono oggeti ripristino di valore.

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimmnietto
Le partecipazioni in imprese collegate sono vatutatn il metodo del patrimonio netto.

In applicazione del metodo del patrimonio nettgpdetecipazioni sono inizialmente iscritte al costo
successivamente adeguate per tener conto: (i) getita di pertinenza della partecipante ai risultat
economici della partecipata realizzati dopo la dhtacquisizione; (ii) della quota di pertinenzdlae
partecipante delle altre componenti dell'utile céesgivo della partecipata. | dividendi distribuiti
dalla partecipata sono rilevati a riduzione delowaldi iscrizione della partecipazione. Ai fini
dell'applicazione del metodo del patrimonio netiibconsiderano le rettifiche previste per il praes

di consolidamento (si veda anche il punto “Prindiptonsolidamento”).

Nel caso di assunzione di un collegamento (comtroingiunto) in fasi successive, il costo della
partecipazione viene misurato come sommatoria a@eivialue delle interessenze precedentemente
possedute e del fair value dei corrispettivi tresfalla data in cui la partecipazione si quabficome
collegata (o a controllo congiunto). L'effetto delivalutazione del valore di iscrizione delle cuidi
partecipazione detenute antecedentemente all’aissiendel collegamento (o del controllo congiunto)
viene rilevato a conto economico, inclusi eventuadimponenti rilevati nelle altre componenti
dell'utile complessivo. La cessione di quote ditpeipazione che comporta la perdita del controllo
congiunto o dell'influenza notevole sulla partetgpdetermina la rilevazione a conto economico: (i)
dell'eventuale plusvalenza/minusvalenza calcolatme differenza tra il corrispettivo ricevuto e la
corrispondente frazione del valore di iscrizioneuta; (ii) dell’effetto dell’'allineamento al relab

fair value dell’eventuale partecipazione residuant®auta; (iii) degli eventuali valori rilevati nell



altre componenti dell'utile complessivo relativisapartecipata per i quali sia previsto il rigirec@nto
economico. Il valore dell'eventuale partecipaziom@ntenuta, allineato al relativo fair value allaada
di perdita del controllo congiunto o dell'influenpatevole, rappresenta il nuovo valore di iscrizien
pertanto il valore di riferimento per la successiautazione secondo i criteri di valutazione
applicabili.

In presenza di obiettive evidenze di perdita diov@l la recuperabilita del valore di iscrizione e
verificata confrontando il valore contabile comélativo valore recuperabile rilevando tale diffeza

nel conto economico alla voce “Proventi (oneripsautecipazioni.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazionetffate, le partecipazioni sono rivalutate nei
limiti delle svalutazioni effettuate con imputazéodell’effetto a conto economico alla voce “Provent

(oneri) su partecipazioni”.

La quota di pertinenza della partecipante di eanperdite della partecipata, eccedente il valtire
iscrizione della partecipazione, € rilevata in gpasito fondo nella misura in cui la partecipante &
impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o icitpldella partecipata, o comunque, a coprirne le

sue perdite.

Rimanenze
Materie prime, sussidiarie, di consumo, semilavipogadotti finiti e merci

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costoadquisto o di produzione e il valore netto di
realizzo, rappresentato dal'ammontare che I'emqtigvede di ottenere dalla loro vendita nel normale

svolgimento dell'attivita.

Lavori in corso su ordinazione

Sono valutati, sulla base dei corrispettivi pattuit relazione allo stato di avanzamento delRatdi di
costruzione/realizzazione alla data di riferimethd bilancio, secondo il metodo della “percentudile
completamento”. Gli acconti versati dai committesttho detratti dal valore delle rimanenze nel Emit
dei corrispettivi maturati. Qualora gli acconti edano il valore delle rimanenze. Le eventuali gerdi

a finire sono rilevate nel conto economico.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivarita modifiche ai lavori previsti contrattualmentéee
altre richieste (claims) derivanti, ad esempio, ndaggiori oneri sostenuti per cause imputabili al
committente, sono iscritte in bilancio nellammaetaomplessivo dei corrispettivi quando e nella

misura in cui & probabile che la controparte leetitc



Strumenti finanziari

Attivita finanziarie possedute per la negoziazione

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transazione; gli utili e le perdite
derivanti da variazioni nel fair value sono rileva¢l conto economico. Qualora il “fair value” non

possa essere attendibilmente determinato, I'atiViihanziaria € valutata al costo, rettificato in

presenza di eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli eskicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie possedute fino alla scadenza

Includono i titoli di debito con pagamenti fissi determinabili e scadenza fissa, destinati - sin

dall'origine - ad essere detenuti sino alla scadenz

Sono rilevate al “fair value” al momento della lasoquisizione. Successivamente, sono valutate al
“costo ammortizzato” utilizzando il criterio delifiteresse effettivo”, recependo — nel conto

economico — eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli esiicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della
svalutazione effettuata.

Finanziamenti e crediti

Sono inizialmente rilevati al loro “fair value” (Mae equo) (inclusivo dei costi sostenuti per
I'acquisto/emissione) alla data della transaziorBuccessivamente, sono valutati al “costo

ammortizzato” utilizzando il criterio dell™intersg effettivo”, recependo — nel conto economico —

eventuali perdite di valore.

Il valore originario viene ripristinato negli eskicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono contabilizzate al “fair value” (valore equdlaadata della transazione; gli utili e le perdite
derivanti da eventuali variazioni nel “fair valugdno rilevati direttamente nel patrimonio nettafad

momento nel quale I'attivita & ceduta ed il ristdté rilevato nel conto economico. Qualora il “fair
value” non possa essere attendibilmente determin&tivita finanziaria € valutata al costo,

rettificato in presenza di eventuali perdite dioral

Il valore originario viene ripristinato negli eskicsuccessivi qualora vengano meno i motivi della

svalutazione effettuata.



Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ed equivalenti includonealori di cassa, i depositi incassabili a vistactod
le altre attivita finanziarie a breve termine carascadenza non superiore ai tre mesi dall'acquisto

prontamente convertibili in cassa e soggette arileviante rischio di variazione del loro valore.

Le stesse sono iscritte al valore nominale, coorigignte al fair value

Crediti commerciali e altri crediti e altre attivit

| crediti commerciali e altri crediti e le altretimita sono valutati al momento della prima isaize al
fair value comprensivo dei costi di transaziondif@o esemplificativo, commissioni, consulenze,
etc.). Il valore di iscrizione iniziale & successiente rettificato per tener conto dei rimborsjjirota
capitale, delle eventuali svalutazioni e del’lamtaorento della differenza tra il valore di rimboeso

il valore di iscrizione iniziale.

L'ammortamento & effettuato sulla base del tassoteiesse interno effettivo che rappresenta #das
che rende uguali, al momento della rilevazioneiatéz il valore attuale dei flussi di cassa ateedi

valore di iscrizione iniziale (cosiddetto “Metodeladtosto ammortizzato”).

Qualora vi sia un’obiettiva evidenza di perditevdiore, la svalutazione € determinata confrontahdo
relativo valore di iscrizione con il valore attuadei flussi di cassa attesi attualizzati al tasso d
interesse effettivo definito al momento della rdeione iniziale, ovvero al momento del suo
aggiornamento per riflettere i repricing contralitu@nte definiti. L'obiettiva evidenza di perdita di
valore € verificata considerando, tra l'altro, vdeti inadempimenti contrattuali, significative

difficolta finanziarie e rischio di insolvenza deltontroparte.

| crediti sono esposti al netto degli accantonamahtfondo svalutazione; il fondo svalutazione
costituito in precedenza pud essere utilizzatmatér di una riduzione accertata di valore delNatti
0 per esuberanza. Se vengono meno le motivazidiei plecedenti svalutazioni, il valore delle attivi
viene ripristinato fino a concorrenza del valoree cdarebbe derivato dall’applicazione del costo

ammortizzato qualora non fosse stata effettuasadéutazione.

Gli effetti economici della valutazione al costoraortizzato sono rilevati alla voce “Proventi/(Oneri

finanziari”.

Le attivita finanziarie cedute sono eliminate ddtivo patrimoniale quando i diritti contrattuali
connessi all’'ottenimento dei flussi di cassa asgballo strumento finanziario sono realizzati, it

ovvero trasferiti a terzi.



Finanziamenti ed altri debiti

Sono rilevati, al momento della loro accensiondadtase del costo sostenuto (al netto di eventuali
costi loro ascrivibili). Successivamente, sono tatiual “costo ammortizzato” utilizzando il criteri

dell™interesse effettivo”.

Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di Garanzia)

Tali debiti si riferiscono ad interventi effettugier il pagamento di rate di mutuo. Il piano finianip,
allegato alla convenzione, al fine di consentiegliilibrio economico-finanziario del piano stesso,
prevede il rimborso dei suddetti debiti entro laala della concessione, sostanzialmente in assenza

della corresponsione di interessi.

Tali debiti, pertanto, sono stati attualizzati sk ad un tasso di interesse, stabilito, in corifarailo
IAS 39, sulla base di strumenti finanziari che prgano, sostanzialmente, le medesime condizioni e
caratteristiche. La differenza tra I'importo origiio del debito ed il suo valore attuale é statoitte

nelle passivita tra i “risconti passivi”.

L'onere derivante dal processo di attualizzaziodeimputato a conto economico tra gli “oneri

finanziari’, contestualmente é iscritto nella vocaltri proventi” la quota di competenza

precedentemente differita (ed inclusa nei riscpassivi).

Strumenti derivati

Gli strumenti derivati sono attivita e passivitivate al fair value.

| derivati sono classificati come strumenti di cdpea quando la relazione tra il derivato e I'ogget
della copertura & formalmente documentata e l'ati della copertura, verificata periodicamente, &
elevata. Quando i derivati di copertura copronasithio di variazione del fair value degli strunient
oggetto di copertura (fair value hedge; es. copantie¢lla variabilita del fair value di attivita/Eagta

a tasso fisso), i derivati sono rilevati al failue con imputazione degli effetti a conto economico
coerentemente, gli strumenti oggetto di copertunaosadeguati per riflettere le variazioni del fair
value associate al rischio coperto. Quando i dérdggprono il rischio di variazione dei flussi dagsa
degli strumenti oggetto di copertura (cash flowdedes. copertura della variabilita dei flussi assa

di attivita/passivita a tasso variabile), le vaiaz del fair value dei derivati sono inizialmentevate

a patrimonio netto e successivamente imputate d@ocemsonomico coerentemente agli effetti
economici prodotti dall'operazione coperta. Le aaidoni del fair value dei derivati che non

soddisfino le condizioni per essere qualificati eodn copertura sono rilevate a conto economico.



Valutazioni al fair value

Il fair value € il corrispettivo che pud esseresvigto per la cessione di unattivita o che puo resse
pagato per il trasferimento di una passivita in vegolare transazione tra operatori di mercato alla

data di valutazione (i.e. exit price).

Il fair value di un’attivita o passivita € deterrain adottando le valutazioni che gli operatori di
mercato utilizzerebbero nella determinazione dekpo dell’attivita o della passivita. La valutazon
del fair value suppone, inoltre, che l'attivitaa@ passivita sia scambiata nel mercato principaie o,

assenza dello stesso, nel piu vantaggioso a aypiésa ha accesso.

La determinazione del fair value di un’attivita nnanziaria ¢ effettuata considerando la capacita
degli operatori di mercato di generare beneficineaoici impiegando tale attivita nel suo massimo e
migliore utilizzo (cosiddetto “Highest and best’')se vendendola ad un altro partecipante al mercat
in grado di utilizzarla massimizzandone il valdra. determinazione del massimo e migliore utilizzo
dell'asset e effettuata dal punto di vista degkemgpori di mercato anche nell'ipotesi in cui I'inesa
intenda effettuarne un utilizzo differente; si pne® che I'utilizzo corrente da parte della socita
un’attivita non finanziaria sia il massimo e migbautilizzo della stessa, a meno che il mercattiro a
fattori non suggeriscano che un differente utilizizoparte degli operatori di mercato sia in grado d

massimizzarne il valore.

La valutazione del fair value di una passivita,fsianziaria sia non finanziaria, o di uno struncedi
capitale, tiene conto del prezzo quotato per iffelamento di una passivita o uno strumento di
capitale identici o similari; se tale prezzo quotabn € disponibile, si considera la valutazionkade
corrispondente attivita posseduta da un operatoneedcato alla data della valutazione. Il fair valu
degli strumenti finanziari & determinato considd@ril rischio di credito della controparte di
un‘attivita finanziaria (cosiddetto “Credit Valuati Adjustment” - CVA) e il rischio di
inadempimento, da parte dell’entita stessa, carinifento ad una passivita finanziaria (cosiddetto
“Debit Valuation Adjustment” - DVA).

Nella determinazione del fair value, € definita geaarchia di criteri basata sull’origine, la tipgia e

la qualita delle informazioni utilizzate nel caloolTale classificazione ha I'obiettivo di stabilivea
gerarchia in termini di affidabilita del fair valuelando la precedenza all'utilizzo di parametri
osservabili sul mercato che riflettono le assunzob® i partecipanti al mercato utilizzerebberdanel

valutazione dell'attivita/passivita. La gerarchi €hir value prevede i seguenti livelli:

livello 1: input rappresentati da prezzi quotatrfrmodificati) in mercati attivi per attivita o Egta

identiche alle quali si puo accedere alla dataatlitazione;

livello 2: input, diversi dai prezzi quotati inclusel Livello 1, che sono osservabili, direttamente

indirettamente, per le attivita o passivita da tale;

livello 3: input non osservabili per I'attivita a passivita.



€/000 Rif. Nota  Livello 1 Livello 2 Livello 3

Titoli finanziari
Altre attivita

Totale Attivita
Passivita valutate a fair value (IR  16bis 32.14¢
Altre passivita
Totale Passivita 32.14¢

A tal proposito si rinvia alla nota 16bis della ggate relazione

In assenza di quotazioni di mercato disponibilifair value € determinato utilizzando tecniche di
valutazione, adeguate alle singole fattispecie, mlgsimizzino I'uso di input osservabili rilevanti,

riducendo al minimo I'utilizzo di input non ossebita

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e orttmatura determinata e di esistenza certa o piteba
che alla data di chiusura dell’'esercizio sono iedatnati nellammontare o nella data di

sopravvenienza.

Gli accantonamenti ai fondi sono rilevati quandd: § probabile I'esistenza di un’obbligazione
attuale, legale o implicita, derivante da un eveptssato; (ii) € probabile che I'adempimento
dell’obbligazione sia oneroso; (iii) 'ammontarellddbbligazione pud essere stimato attendibilmente.
Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappméatvo della migliore stima del’lammontare che
l'impresa razionalmente pagherebbe per estinguebbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla
data di chiusura dell’'esercizio; gli accantonameglitivi a contratti onerosi sono iscritti al miedra

il costo necessario per I'adempimento dell’obbligag, al netto dei benefici economici attesi

derivanti dal contratto, e il costo per la risotus del contratto.

Quando [l'effetto finanziario del tempo é signifivat e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, 'accantonamento & deieato attualizzando, ad un tasso che riflette le
valutazioni presenti sul mercato del valore attu#dé denaro, i flussi di cassa attesi determinati
tenendo conto dei rischi associati all'obbligazioffiacremento del fondo connesso al trascorrede de

tempo € imputato a conto economico alla voce “Ribi(©neri) finanziari”.

Quando la passivita e relativa ad elementi di imiampianti e macchinari (es. smantellamento e
ripristino siti), il fondo é rilevato in contropée all'attivita a cui si riferisce e I'imputaziores conto
economico avviene attraverso il processo di ammmtdo. | costi che I'impresa prevede di sostenere

per attuare programmi di ristrutturazione sonaoiterell’esercizio in cui viene definito formalmen



il programma e si &€ generata nei soggetti intetelsaalida aspettativa che la ristrutturazioneaav

luogo.

| fondi sono periodicamente aggiornati per rifletée variazioni delle stime dei costi, dei tempi d
realizzazione e del tasso di attualizzazione; Msieni di stima dei fondi sono imputate nella
medesima voce di conto economico che ha precedentermaccolto I'accantonamento ovvero,
quando la passivita e relativa ad attivita matefes$. smantellamento e ripristini), in controparti
all'attivita a cui si riferiscono nei limiti dei Vari di iscrizione; I'eventuale eccedenza ¢ rilevat

conto economico.

Nelle note di commento sono illustrate le passiytitenziali rappresentate da: (i) obbligazioni
possibili (ma non probabili), derivanti da eventispati, la cui esistenza sara confermata solo al
verificarsi o meno di uno o piu eventi futuri interon totalmente sotto il controllo dell'impres@)
obbligazioni attuali derivanti da eventi passati i ammontare non pud essere stimato

attendibilmente o il cui adempimento & probabile nbn sia oneroso.

Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzionebd®i gratuitamente reversibili

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzodei beni gratuitamente reversibili” coerentemente
con gli obblighi convenzionali riflessi nel pianandnziario allegato alla vigente convenzione,
recepisce gli accantonamenti necessari, alla ddbédaocio, ad effettuare, nei successivi eserdii,

manutenzioni finalizzate ad assicurare la dovutaziftnalita e sicurezza delle opere assentite in

concessione.

Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rapmor

Benefici successivi al rapporto di lavoro

| benefici successivi al rapporto di lavoro sondirde sulla base di programmi, ancorché non

formalizzati che sono rappresentati da piani “aeffiendefiniti”.

Piani a benefici definiti

La passivita relativa ai piani a benefici defin@ideterminata stimando il valore attuale dei henef
futuri che i dipendenti hanno maturato nell'eséaccizorrente e nei precedenti e deducendo il fair
value delle eventuali attivita a servizio del piafiovalore attuale delle obbligazioni & determmat
sulla base di ipotesi attuariali ed € rilevato pempetenza, coerentemente al periodo lavorativo
necessario all’'ottenimento dei benefici.

Gli utili e le perdite attuariali relativi a programi a benefici definiti, derivanti da variazionilide
ipotesi attuariali utilizzate o da rettifiche basaull’esperienza passata, sono rilevati nel pitspe

dell’'utile complessivo nell’esercizio in cui si ¥iézano e non sono oggetto di successiva imputa&zion



a conto economico. Quando si verifica una modifioaa riduzione o un’estinzione di un piano, i
relativi effetti sono rilevati a conto economico.

Gli oneri finanziari netti rappresentano la varam che la passivita netta subisce nel corso
dell’esercizio per effetto del trascorrere del temp’interesse netto (net interest) & determinato
applicando alle passivita, al netto delle eventadiivita al servizio del piano, il tasso di sconto
utilizzato per l'attualizzazione utilizzato per passivita. Gli oneri finanziari netti di piani arzdici

definiti sono rilevati alla voce “Oneri (Proventifanziari”.

Distribuzione di dividendi

La distribuzione di dividendi agli azionisti delocieta determina liscrizione di un debito nel
bilancio del periodo nel quale la distribuzionetéta approvata dagli azionisti della societa ovyero

nel caso di distribuzione di acconti sui dividerdhi) Consiglio di Amministrazione.

Operazioni in valuta estera

| criteri adottati da Sitaf per la conversione dadperazioni in valuta diversa da quella funzionale
(euro) sono di seguito riepilogati:
e iricavi e i costi relativi ad operazioni in monetiversa da quella funzionale sono iscritti al

cambio corrente del giorno in cui I'operazione énpaita;

« e attivita e passivita monetarie in moneta divetaaquella funzionale sono convertite in
euro applicando il cambio corrente alla data diushia dell'esercizio con imputazione

dell’effetto a conto economico;

« e attivita e passivita non monetarie in monetedia da quella funzionale valutate al costo
sono iscritte al cambio di rilevazione inizialejagalo la valutazione ¢ effettuata al fair value,
ovvero al valore recuperabile o di realizzo, & tdotil cambio corrente alla data di

determinazione del valore.

Ricavi

| ricavi delle vendite e delle prestazioni di servsono rilevati quando si verifica I'effettivo
trasferimento dei rischi e dei vantaggi rilevaigiidi della proprieta o al compimento della pregiag
ed é probabile che i benefici economici derivargil’dperazione siano fruiti dal venditore o dal
prestatore del servizio.

| ricavi sono rilevati per 'ammontare pari al faglue del corrispettivo ricevuto o da ricevere.



Corrispettivi da pedaggio

Sono iscritti in funzione dei transiti di pertinenz valorizzati alle tariffe stabilite dell'autarit

regolatoria.

Canoni attivi e royalties

| canoni attivi e le royalties sono valutati sullase del corrispettivo indicato nei contratti sedtdtti

con le rispettive controparti.

Ricavi per servizi

| ricavi per la prestazione di servizi sono rilévatlla base del corrispettivo maturato.

Ricavi per lavori e progettazioni

| ricavi maturati nel periodo, relativi ai lavonm icorso su ordinazione, sono iscritti sulla base de
corrispettivi pattuiti in relazione allo stato dvamzamento dei lavori secondo il metodo della

“percentuale di completamento”.

Gli stanziamenti di ricavi relativi a servizi paalthente resi sono rilevati per il corrispettivo orato,
sempreché sia possibile determinarne attendibilenémitstadio di completamento e non sussistano
significative incertezze sullammontare e sull'ésiza del ricavo e dei relativi costi; diversamente

sono rilevati nei limiti dei costi sostenuti recuglaili.

| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, amni e premi, nonché delle imposte direttamente

connesse.

Le permute tra beni o servizi di natura e valoreilsi, in quanto non rappresentative di operazioni d

vendita, non determinano la rilevazione di ricacosti.

Dividendi percepiti

| dividendi sono rilevati alla data di assunzioredlal delibera da parte dellAssemblea, salvo quando

non sia ragionevolmente certa la cessione delaprima dello stacco della cedola.

Contributi

I contributi sono rilevati allorché esista la raggwole certezza che saranno ricevuti e che tutte le
condizioni per la loro erogazione saranno rispettatontributi in “conto capitale” sono iscritteto

stato patrimoniale quale posta rettificativa delova di iscrizione del bene cui si riferiscono. |



contributi in “conto esercizio” sono imputati corpeovento e sono ripartiti, sistematicamente, nei

differenti esercizi a compensazione dei costi &l @xrelati.

Costi

| costi sono riconosciuti nell’esercizio quandoatgli a beni e servizi venduti o consumati

nell’esercizio medesimo ovvero quando non si pasatificare I'utilita futura degli stessi.

| canoni relativi a leasing operativi sono imputationto economico lungo la durata del contratto.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati come costo nedlercizio in cui sono sostenuti ad eccezione diique
che sono direttamente imputabili alla costruzionbehi gratuitamente reversibili e di altri beniech

vengono, pertanto, capitalizzati come parte intetgralel costo di produzione. La capitalizzazione
degli oneri finanziari ha inizio quando sono in swile attivita per predisporre il bene per il suo

utilizzo ed e interrotta quando tali attivita ssustanzialmente completate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite sono iscritte a woreconomico qualora non siano correlate ad

operazioni direttamente rilevate nel patrimonidamet

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono iscrittdbase alla stima del reddito imponibile del pda

in conformita alle disposizioni in vigore.

Le “imposte differite” ed i “crediti per imposte tigipate” sono calcolati — in conformita allo IA2 1
sulle differenze temporanee tra il valore riconoszai fini fiscali di un’attivita o di una passiaied il
suo valore contabile nello stato patrimoniale qualsia probabile che — nel prevedibile futuro —tali
differenze non si annullino. L'importo delle “impesdifferite” ovvero dei “crediti per imposte
anticipate” & determinato sulla base delle aligdisieali — stabilite dalla normativa fiscale in vig
alla data di redazione del bilancio consolidatoe shprevede saranno applicabili nell'esercizio nel

quale sara realizzata I'attivita fiscale o sarénésta passivita fiscale.
L’iscrizione di attivita fiscali differite € effatiata quando il loro recupero é probabile.

| crediti per imposte anticipate ed i debiti perpiste differite sono compensati qualora la
compensazione sia giuridicamente consentita.
Sono stati considerati, inoltre, gli effetti fiscaerivanti dalle rettifiche apportate ai bilancglie

imprese consolidate in applicazione di criteri divtazione omogenei di Gruppo.



Riduzione di valore di attivita (impairment test)

| valori contabili delle attivita della Societa sowalutati ad ogni data di riferimento del bilan¢min
presenza di indicatori di impairment) per determénse vi sono indicazioni di riduzione di valore| n
qual caso si procede alla stima del valore recigilerdell’attivita. Una perdita per riduzione diloee
(impairment) viene contabilizzata a conto econongjuando il valore contabile di un’attivita o unita
generatrice di flussi finanziari eccede il valoeeuperabile.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita (@amenti) vengono verificate annualmente e ogni
qualvolta vi sia un'indicazione di una possibilergita di valore al fine di determinare se vi sia la

sussistenza di tale perdita.

Stime e valutazioni

La redazione della presente situazione e delldivelamote ha richiesto I'effettuazione di stime ed
assunzioni che hanno effetto sui valori delle aéie delle passivita e sull'informativa relativel a
attivita e passivita potenziali alla data dellaa&dne. | risultati che si consuntiveranno potranno
differire da tali stime. Le stime sono utilizzaterprilevare gli ammortamenti, le svalutazioni
dell'attivo, gli accantonamenti per rischi. Le séima le assunzioni sono riviste periodicamente e gli

effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamte a conto economico.

Schemi di bilancio

Gli schemi di bilancio adottati nella redazione Hincio sono coerenti con le disposizioni ripteta
dallo IAS 1 - “Presentazione del Bilancio” (nel ség IAS 1). In particolare:

« le voci dello schema della Situazione patrimonidiaanziaria sono classificate distinguendo
attivita e passivita secondo il criterio “correhtgon corrente”;

» il Prospetto di conto economico € stato predispoktssificando i costi per natura, in quanto
tale forma di presentazione é ritenuta piu idonee rappresentare la realta operativa del
gruppo, ed € in linea con la prassi consolidatdedekziende operanti nei mercati
internazionali;

e il Prospetto dell'utile complessivo indica il risato economico integrato dei proventi e oneri
che per espressa previsione degli IFRS sono rildirattamente a patrimonio netto;

* il Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimio netto presenta i proventi (oneri)
complessivi dell’esercizio, le operazioni con dgliamisti e le altre variazioni del patrimonio
netto;

* lo schema di Rendiconto finanziario € definito selm il metodo “indiretto”, rettificando
I'utile di esercizio delle componenti di natura moonetaria.

e Siritiene che tali schemi rappresentino adeguatéenia situazione economica, patrimoniale

e finanziaria del gruppo.



Utilizzo di stime contabili

L'applicazione dei principi contabili generalmeiiecettati per la redazione del bilancio comporta ch
la Direzione aziendale effettui stime contabili dtessu giudizi complessi e/o soggettivi, stime tmsa
Su esperienze passate e ipotesi considerate ragioree realistiche sulla base delle informazioni
conosciute al momento della stima. L'utilizzo diegte stime contabili influenza il valore di iscoaée
delle attivita e delle passivita e l'informativa attivita e passivita potenziali alla data del i,
nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel pawiai riferimento. | risultati effettivi possono
differire da quelli stimati a causa dell'incerteaz®e caratterizza le ipotesi e le condizioni sglli

le stime sono basate.

Di seguito sono indicate le stime contabili crischel processo di redazione del bilancio e delle
relazioni contabili infrannuali perché comportanoalevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzieni
stime relative a tematiche per loro natura incdreemodifiche delle condizioni alla base dei giudiz

assunzioni e stime adottati, possono determinaimpatto rilevante sui risultati successivi.

Riduzioni di Valore delle Attivita

Le attivita sono svalutate quando eventi o modéidelle circostanze facciano ritenere che il vathre
iscrizione in bilancio non sia recuperabile. Glieati che possono determinare una svalutazione di
attivita sono variazioni nei piani industriali, \@ioni nei prezzi di mercato, ridotto utilizzo dieg
impianti. La decisione se procedere a una svalaze la quantificazione della stessa dipendono
dalle valutazioni della Direzione Aziendale su dattcomplessi e altamente incerti, tra i quali
'andamento futuro dei prezzi, I'impatto dell'inflione e dei miglioramenti tecnologici sui costi di
produzione, i profili produttivi e le condizioni e domanda e dell’offerta.

La svalutazione € determinata confrontando il \&ldiriscrizione con il relativo valore recuperabile
rappresentato dal maggiore tra il fair value, atoelegli oneri di dismissione, e il valore d'uso
determinato attualizzando i flussi di cassa attiesivanti dall'utilizzo dellattivita. | flussi dicassa
attesi sono quantificati alla luce delle informatidisponibili al momento della stima sulla base di
giudizi soggettivi sul'andamento di variabili fu) quali i prezzi, i costi, i tassi di crescitallde
domanda, i profili produttivi, e sono attualizzatiilizzando un tasso che tiene conto del rischio
inerente all'attivita interessata.

Le logiche alla base dell'impairment test postcessere dalla Direzione aziendale in relazione alle
aree di bilancio immobili, impianti e macchinarttidta immateriali e Partecipazioni valutate con i
metodo del patrimonio netto sono illustrate rispathente nei punti “Riduzioni di valore delle aitév

immobilizzate non finanziarie” e “Partecipazionimate con il metodo del patrimonio netto”.



Fondo ammortamento beni reversibili

Relativamente alla Capogruppo, tenuto conto dgliaita della gestione concessione autostradale, il
fondo ammortamento finanziario, il fondo contributi conto capitale, il fondo di ripristino,
sostituzione e manutenzione beni gratuitamentersinit ed il fondo accantonamento tariffa T4,

complessivamente considerati, assicurano I'adegugtartura dei seguenti oneri:

a) gratuita devoluzione allo Stato, alla scaderetka @oncessione, dei beni reversibili;
b) ripristino e sostituzione dei componenti soggettusura dei beni reversibili;
C) recupero dell'investimento anche in relaziorie alove opere previste nel Piano Finanziario

vigente. Il “Fondo ammortamento finanziario”, stea per far fronte alla futura devoluzione dei
beni gratuitamente reversibili, viene contabilizzat bilancio a quote annue differenziate calcolate
sugli investimenti complessivi e corrisponde a daanportato nel Piano Finanziario allegato alla
Convenzione sottoscritta in data 22 dicembre 2088a efficace a far data dal 12/11/2010 con la
sottoscrizione dell’atto di recepimento delle praseni formulate dal CIPE, nonché dall’Atto
Aggiuntivo sottoscritto in data 8 settembre 20I&nuto conto della specificita dell'attivita svolta
dalla Societa e dallassenza di una specifica plisa di contabilizzazione dei beni gratuitamente
reversibili nelle norme di legge in materia di bit&o o nei principi contabili nazionali, tale moral

di determinazione degli ammortamenti, essendo funezdiretta delle risultanze del piano economico-
finanziario allegato alla vigente Convenzione,témita compatibile, nella fattispecie, con il pijnc

di rappresentazione veritiera e corretta previatbadt. 2423 comma 2 Codice Civile.

Il “Fondo contributi in conto capitale” accogliecontributi a fronte della costruzione dei cespiti i
esame. | contributi sono rilevati nel momento in&siste una ragionevole certezza che le condizioni
previste per il riconoscimento del contributo s@ualdisfatte e che i contributi saranno erogati. |
contributi sono contabilizzati a riduzione del @odelle immobilizzazioni materiali cui si riferisgo.
L’'ammortamento delle immobilizzazioni materiali @dmateriali & pertanto calcolato sul valore al
netto dei contributi ricevuti.

Il “Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzdrrisulta coerente con gli interventi manutentivi
previsti dal Piano Finanziario vigente tenendo catlla prevista capacita dei conti economici dei
futuri esercizi di assorbire i costi relativi allmanutenzioni necessarie ad assicurare la dovuta
funzionalita e sicurezza dei cespiti in concessione

Il “Fondo accantonamento tariffa T4” & stato caostit in ossequio alla decisione del 7/02/2002 della
Commissione Intergovernativa per il Traforo Autedile del Fréjus la quale ha prescritto che ‘i
maggiori introiti derivanti dagli adeguamenti téaif sono da destinare agli interventi infrastreati
legati alla sicurezza del Traforo”. Il Ministero Illeconomia e delle Finanze ha chiesto che tali
maggiori introiti vengano fatti confluire in apptmsifondo fino all’esercizio 2010 cosi come risuttan

dal Piano Finanziario allegato alla Convenzioneigiore.



Benefici per i dipendenti

| programmi a benefici definiti sono valutati subase di eventi incerti e di ipotesi attuariali che
comprendono, tra le altre, i tassi di sconto, ornt attesi sulle attivita a servizio dei piani éov
esistenti), il livello delle retribuzioni future,tassi di mortalita, I'eta di ritiro e gli andamefituri
delle spese sanitarie coperte.

Le principali assunzioni utilizzate per la quantizione dei piani a benefici definiti sono deteraén
come segue: (i) i tassi di sconto e di inflaziohe cappresentano i tassi in base ai quali 'obklayze

nei confronti dei dipendenti potrebbe essere éffetiente adempiuta, si basano sui tassi che
maturano su titoli obbligazionari di elevata qualé sulle aspettative inflazionistiche; (ii) il diNo
delle retribuzioni future € determinato sulla bdselementi quali le aspettative inflazionistiche,
produttivita, gli avanzamenti di carriera e di amiia; (iii) il costo futuro delle prestazioni starie
determinato sulla base di elementi quali 'andamegiresente e passato dei costi delle prestazioni
sanitarie, comprese assunzioni sulla crescitativfladei costi, e le modifiche nelle condizioni di
salute degli aventi diritto; (iv) le assunzioni degnafiche riflettono la miglior stima dell’andament

di variabili quali ad esempio la mortalita, il tawer e l'invalidita e altro relative alla popolag®
degli aventi diritto.

Le differenze nel valore della passivita (attivitétta dei piani per benefici ai dipendenti dertvan
dalle modifiche delle ipotesi attuariali utilizzate dalla differenza tra le ipotesi attuariali
precedentemente adottate e quelle che si sondieffaente realizzate si verificano normalmente e
sono definite utili o perdite attuariali. Gli utdi le perdite attuariali relativi a piani a bene@efiniti
sono rilevati nel prospetto dell'utile complessivce ipotesi attuariali sono adottate anche per la
determinazione delle obbligazioni relative aglirialtenefici a lungo termine; a tal fine, gli effett
derivanti dalle modifiche delle ipotesi attuarialivero delle caratteristiche del beneficio sonewvati

interamente a conto economico.

Fondi per Rischi e Oneri

Oltre a rilevare le passivita ambientali, gli olghii di rimozione delle attivita materiali e di rigtino
dei siti, e le passivita relative ai benefici pedipendenti, Sitaf effettua accantonamenti connessi
prevalentemente ai contenziosi legali e fiscali. dtema degli accantonamenti in queste materie &

frutto di un processo complesso che comporta gigdiggettivi da parte della Direzione aziendale.

*kk

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo ASB/IFRIC e omologati dalla Commissione
europea, ma non ancora entrati in vigore

Vengono di seguito elencati e illustrati in sintegrincipi contabili e le interpretazioni omologat

dalla Commissione europea, ma non ancora entraigore.



IFRS 9 “Strumenti finanziari”

Con regolamento n. 2016/2067, emesso dalla Cononissuropea in data 22 novembre 2016, sono
state omologate le previsioni normative contenwté documento “IFRS 9 Strumenti finanziari”,
emesso dallo IASB in data 24 luglio 2014, unitareealle relative Basis for Conclusions ed alla
relativa Guida Applicativa, in sostituzione di tute versioni precedentemente emesse del principio.
Le disposizioni contenute nei suddetti documethi €anno a sostituire quelle contenute nel priocipi
IAS 39 “Financial Instruments: Recognition and M&asnent”, sono efficaci a partire dagli esercizi
che hanno inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2018. Qaecezione dell’hedge accounting, € richiesta
I'applicazione retrospettica del principio, senbdligo di fornire 'informativa comparativa.

Nel corso del 2017 il Gruppo ha completato l'asses® in merito agli impatti derivanti
dall'applicazione del nuovo principio contabile &ilancio consolidato e sui bilanci di esercizidlele
societa controllate.

Il Gruppo non prevede impatti conseguenti all’apgtione dei requisiti di classificazione e
valutazione previsti dall'lFRS 9: le attivita finaiarie, quali i crediti commerciali, finanziari dtra
crediti, e le passivita finanziarie, quali debitinemerciali, finanziari e altri debiti, continuanad a
essere valutati, ove il caso, al costo ammortizzato

Con riferimento agli strumenti finanziari derivdiicopertura, si ritiene che le relazioni di copeatin
essere attualmente designate come coperture éffaadinueranno a qualificarsi per I'hegde
accounting ai sensi dellIFRS 9. In considerazioleé fatto che il nuovo principio non modifica il
principio generale in base al quale un’entita chititzza i rapporti di copertura efficaci, non sono
emerse variazioni rispetto al trattamento attual@elazione ai Interest rate Swap, a partire @di&?
come richiesto dall'lFRS 9, le variazioni del “cadthedging” verranno iscritte in apposita risedia

OCI, separata dalla riserva cash flow hedge.

IFRS 15 “Ricavi provenienti da contratti con i clienti”

Con i regolamenti n. 2016/1905 e n. 2017/1987, smeéslla Commissione europea rispettivamente
in data 22 settembre 2016 e 31 ottobre 2017, stae smologate le previsioni normative contenute
nei documenti“IFRS 15" e “Chiarimenti dell'lFRS 1¥messo dallo IASB rispettivamente in data 11
settembre 2015 e 12aprile 2016. Le disposizionitesmute nei suddetti documenti sono efficaci a

partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopd gennaio 2018.

Nel corso dell'anno il Gruppo Sitaf ha completatth gpprofondimenti sugli impatti derivanti

dall'applicazione del nuovo principio contabile silancio consolidato.

Con riferimento ai ricavi regolati, che rappresantgran parte dei ricavi del Gruppo, si conferma ch

I'applicazione dellIFRS 15 non produrra impatti silancio consolidato del Gruppo Sitaf.

Con riferimento ai contratti verso terzi non appaenti al Gruppo, sono state analizzate le priticipa
tematiche richieste dal principio e a tal propgsgtoritiene che, anche in accordo con IFRS 15, il

Gruppo operi in qualita di principal per i servimomessi al cliente, in quanto I'entita € la pipade



responsabile per I'adempimento della promessardiréolo specifico bene o servizio ed ha potere
discrezionale nello stabilire il prezzo dello sfiieci bene o servizio, pertanto ha il diritto a viee
I'importo lordo del corrispettivo cui essa si aspeti avere diritto in cambio dello specifico beme
servizio trasferito. Le performance obligation widuate nei suddetti contratti sono soddisfatterove
time, pertanto il trattamento contabile attualeltagsin linea con i dettami dell'lFRS 15. Inoltremi

contratti esistenti il Gruppo ha concluso che ngmeisente una componente finanziaria significativa.

Pertanto non sono stati individuati impatti deritvalall'implementazione del nuovo principio.

Altri principi omologati

Vengono di seguito elencati e illustrati in sintegrincipi contabili e le interpretazioni omologat

dalla Commissione europea, ma non ancora entraigore.

Con regolamento n. 2018/289, emesso dalla Commisstaropea in data 26 febbraio 2018, sono
state omologate le previsioni normative conteneiledocumento “Classification and Measurement of
Share - based Payment Transaction - ModificheF&HB 2", emesso dallo IASB in data 20 giugno
2016. Il documento (i) chiarisce gli effetti defendizioni di maturazione (vesting e non - vesting)
sulla valutazione delle operazioni con pagamengatoasu azioni regolate per cassa (cash - settled);
(ii) specifica che le modifiche di operazioni casgamento basato su azioni da cash -settled ad/equit
- settled generano I'eliminazione della passivitéginaria, la rilevazione a patrimonio netto del
pagamento basato su azioni regolato con strumegpresentativi di capitale al fair value della ddita
modifica, nella misura per la quale, alla medesitata, i servizi sono stati resi e la contabilizaagi
immediata dell’eventuale differenza a conto ecomomiiii) con riferimento alle operazioni con
pagamento basato su azioni con regolamento netitcadte da ritenute alla fonte effettuate dal dator
di lavoro in forza di leggi o regolamenti fiscahitroduce un’eccezione affinché tali operazionnsia
classificate come equity -settled nella loro inteeg nel caso in cui fossero state identificate ectati

in assenza del regolamento netto imposto dall'appione della normativa fiscale. Tali disposizioni

sono efficaci a partire dagli esercizi che hannmaril, o dopo il, 1 gennaio 2018.

Con regolamento n. 2018/182, emesso dalla Commis®aropea in data 7 febbraio 2018, sono state
omologate le previsioni normative contenute nelutieento “Ciclo annuale di miglioramenti agli
IFRS 2014 -2016", emesso dallo IASB in data 8 dioe2016, il quale, tra le altre, ha apportato
modifiche: (i) all'lFRS 1, eliminando le esenziddiibreve periodo previste con riferimento all'lFRS
7, allo IAS 19 ed all'IFRS 10 con riferimento allevestment entities” per i first time adopter;)(ii
allo 1AS 28, chiarendo che I'opzione per una s@ciglinvestimento, un fondo comune, un fondo
d’investimento o entita analoghe di valutare i prapvestimenti in societa collegate e joint veretal

fair value con effetti a conto economico pud essesercitata separatamente per ogni singolo

investimento, al momento della relativa rilevazian&iale; le modifiche chiariscono inoltre che,



un’entita, che non sia una investment entity madgtene un investimento in societa collegate wotjoi
venture che sono delle investment entities, pu@lsre di mantenere la valutazione a fair value
effettuata da tali investment entities ai fini dellalutazione dei propri investimenti. Tali dispsni

sono efficaci a partire dagli esercizi che hannmaril, o dopo il, 1 gennaio 2018.

Con regolamento n. 2017/1988, emesso dalla Cononissuropea in data 3 novembre 2017, sono
state omologate le previsioni normative contenefledocumento “Applicazione congiunta dell'lFRS
9 Strumenti finanziari e dell'lFRS 4 Contratti assativi (Modifiche all'lFRS 4)”, emesso dallo IASB
in data 12 settembre 2016. Il documento ha il filhaisolvere le problematiche che le imprese
assicurative si troverebbero ad affrontare qualdozessero applicare il nuovo standard sugli
strumenti finanziari, 'IFRS 9, prima che avvengadostituzione da parte dello IASB dell'attuale
principio IFRS 4 con il nuovo principio attualmente fase di predisposizione. A riguardo, il
documento introduce due approcci: (i) per tutteréta che emettono contratti assicurativi riertiran
nellambito di applicazione delllFRS 4 e che appkranno I'IFRS 9, & prevista I'opzione di
riclassificare dal conto economico alle altre comgrdi del conto economico complessivo (OCI) le
variazioni del fair value derivanti da attivita dinziarie designate (overlay approach), come stitBen
applicasse a tali attivita lo IAS 39; (ii) per Ietiéa che svolgono prevalentemente attivita asatote,

€ prevista un’opzione di esenzione temporanea ehegite di differire I'applicazione dellIFRS 9
(deferral approach) fino al 2021. Tali disposizi@oino efficaci a partire dagli esercizi che hanno

inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2018.

Con regolamento n. 2017/1986, emesso dalla Cononissturopea in data 31 ottobre 2017, sono
state omologate le previsioni normative contenwledocumento “IFRS 16 Leasing”, emesso dallo
IASB in data 13 gennaio 2016, il quale definiscdedsing come un contratto che attribuisce ad
un’entita il diritto di utilizzare un asset per weterminato periodo di tempo in cambio di un
corrispettivo, ed elimina, per il locatario, la tiigione tra leasing finanziario e leasing opemtiv
introducendo per lo stesso un unico modello coldathi rilevazione del leasing. Applicando tale
modello I'entita riconosce: (i) nella propria sifiene patrimoniale - finanziaria un’attivita,
rappresentativa del relativo diritto d’'uso, ed upassivita, rappresentativa dell'obbligazione ad
effettuare i pagamenti previsti dal contratto, foti i leasing con durata superiore ai dodici mlkesii
valore non possa essere considerato non rilevdijenel conto economico I'ammortamento
dell'attivita riconosciuta e separatamente gli iegsi sul debito iscritto. Ai fini della redaziodel
bilancio dei locatori, € mantenuta la distinzione feasing operativo e finanziario. Le disposizioni
contenute nelllFRS 16, che sostituiscono quellatenute nello IAS 17 “Leasing” e nelle relative
interpretazioni, sono efficaci a partire dagli esgrche hanno inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2019
L'impatto dell'adozione di tale principio sul Gruppe attualmente oggetto di analisi, tuttavia il

Gruppo non si attende impatti rilevanti dall'appliione del nuovo principio.



Principi contabili e interpretazioni emessi dallo ASB/IFRIC e non ancora omologati dalla
Commissione europea

Di seguito sono illustrati i principi contabili e interpretazioni di nuova emissione che, alla d#ta
redazione del presente Bilancio, non hanno andtiraato il processo di omologazione da parte della

Commissione europea.

In data 7 febbraio 2018, lo IASB ha emesso il doemto “Plan Amendment, Curtailment or
settlement - Amendment to IAS 19” con cui specificame vengono determinate le spese
pensionistiche nel caso in cui si verifichi una ifiod nel piano a benefici definiti. In particolare
chiarisce che in questa evenienza I'entita devéstirare la propria passivita o attivita e richietie

usare le assunzioni attuariali aggiornate al fineleterminare il costo relativo alle prestazioni di
lavoro correnti e gli oneri finanziari netti per periodo restante successivo all'evento. Tali
disposizioni sono efficaci a partire dagli eserciaé hanno inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2019ysa

eventuali successivi differimenti stabiliti in sedi omologazione da parte della Commissione

europea.

Le previsioni contenute nel documento “Annual Immments to IFRS Standards 2015 - 2017
Cycle”, emesso dallo IASB in data 12 dicembre 20ahno apportato modifiche: (i) al’lFRS 3,
definendo che quando una entita ottiene il cordrall un business che si qualifica come joint
operation, deve rimisurare I'interessenza precexheante detenuta in quel business; (ii) alllFRS 11,
chiarendo che, quando una entita acquisisce iralbmicongiunto di un business che si qualifica eom
joint operation, non deve rimisurare l'interessepracedentemente detenuta in quel business;: (iii)
allo IAS 12, chiarendo che, indipendentemente dtibfche i dividendi siano rilevati a riduzione del
patrimonio netto, un'entita dovrebbe rilevare atearonomico gli effetti fiscali dei dividendi; {iv
allo IAS 23, chiarendo che i finanziamenti specifichiesti per la costruzione e/o I'acquisto di un
bene, qualora gli stessi restino in essere anchadjul’asset & disponibile e pronto per l'uso o la
vendita, non vengono piu considerati specifici €grgo vengono inclusi nei finanziamenti generlci a
fine di definire il tasso di capitalizzazione. Tdlsposizioni sono efficaci a partire dagli esarcize
hanno inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2019, salw@mtuali successivi differimenti stabiliti in sede

omologazione da parte della Commissione europea.

In data 12 ottobre 2017, & stato emesso il documémng-term Interests in Associates and Joint
Ventures - Amendment to IAS 28" il quale chiarigte un’entita applica I''FRS 9 incluso i requisiti
di impairment, alle interessenze a lungo terminaria joint venture o societa collegata, per cui non
viene applicato il metodo del patrimonio netto nie,cnella sostanza, rappresentano un ulteriore
investimento netto nella stessa. Tali disposizemmo efficaci a partire dagli esercizi che hanrizion

il, o dopo il, 1 gennaio 2019, salvo eventuali ®ssivi differimenti stabiliti in sede di omologaa®

da parte della Commissione europea.

Nella medesima data, lo IASB ha emesso il documéRiepayment Features with Negative

Compensation -Amendment to IFRS 9” il quale consdatmisurazione al costo ammortizzato o al



fair value through other comprehensive income (Odil)un’attivita finanziaria caratterizzata da

un’opzione di estinzione anticipata nel caso digatevze compensation”. Il documento ha inoltre

chiarito che, in caso di variazioni dei flussi dissa derivanti dalla modifica o dallo scambio di
passivita finanziarie che non sono state oggettalatiecognition, deve essere rilevato a conto
economico gli aggiustamenti della passivita finanai valutata a costo ammortizzato derivanti dalla
modifica o dallo scambio di una passivita finanaiaiali disposizioni sono efficaci a partire dagli

esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1 genna@il9, salvo eventuali successivi differimenti dtabi

in sede di omologazione da parte della Commisséomepea.

In data 7 giugno 2017, lo IASB ha emesso il documéRRIC 23 “Uncertainty over Income Tax
Treatments” il quale fornisce indicazioni su conadcolare le imposte correnti e differite nel caso i
cui vi siano delle incertezze in merito ai trattatndiscali relativi alle imposte sul reddito adatit
dall'entita. Nel determinare le imposte sul redditorilevare in bilancio, I'entita deve considertae
probabilita che l'autorita fiscale accetti o mehtrattamento fiscale adottato dall'entita. Nelcas
cui la suddetta accettazione sia ritenuta non fithd’'entita dovra riflettere le incertezze nalalo
delle imposte correnti e differite, avvalendosiudio dei seguenti metodi: I'ammontare piu probabile
(most likely amount) ed il valore atteso (expectadlie); in caso contrario, le imposte sul reddito
rilevate in bilancio saranno coerenti con il tratéanto fiscale adottato nella dichiarazione dei itedd
L’entita dovra rivedere le stime delle incertezzmlgra vengano rese disponibili nuove informazioni
o si verifichino cambiamenti nelle circostanze.iT$posizioni sono efficaci a partire dagli eseici
che hanno inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2019ysatventuali successivi differimenti stabiliti iede

di omologazione da parte della Commissione europea.

In data 18 maggio 2017, lo IASB ha emesso il dooum@&RS 17 “Insurance Contracts”, il quale si
applica a tutti i contratti assicurativi e ne defae i principi di rilevazione, misurazione, presaone

e disclosure, sostituendo I'lFRS 4. Il nuovo pnpiai prevede un modello contabile, il “Building
Block Approach” (BBA), basato sull’attualizzaziodei flussi di cassa attesi, sull’esplicitazioneudi
“risk adjustment” e di un “contractual service mafg(CSM) che rappresenta il profitto atteso di un
contratto assicurativo. Tale margine é rilevat@ate economico lungo il periodo in cui viene foanit
la copertura assicurativa. Inoltre, sono stati istedue approcci alternativi rispetto al BBA, qjuil
“Variable Fee Approach” (VFA) e il Premium Allocati Approach (PAA), applicabili in determinate
casistiche. Il principio prevede altresi una nuavadalita di presentazione a conto economico, che
presenti separatamente “insurance revenues”, ‘@ame@r service expenses” e “insurance finance
income or expenses”. Le disposizioni contenutelR&IS 17 sono efficaci a partire dagli esercizi che
hanno inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2021, salw@mtuali successivi differimenti stabiliti in sede

omologazione da parte della Commissione europea.

In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso il documéTransfers of Investment property -
Amendments to IAS 40", il quale chiarisce che utitandeve riclassificare un immobile a, o da, la

categoria inerente gli investimenti immobiliari sesolo se vi &€ evidenza di un cambiamento d’'uso



dell'immobile; una modifica dell'intenzione d’'us@ldmanagement con riferimento all'immobile non
costituisce di per sé stessa evidenza di un caneitnd’'uso. Tali disposizioni sono efficaci a parti
dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, Ingaio 2018, salvo eventuali successivi differimenti

stabiliti in sede di omologazione da parte dellan@ossione europea.

Nella medesima data lo IASB ha emesso il documdRRIC 22 Foreign Currency Transaction and
Advance Consideration”, il quale stabilisce chearfio si verificano operazioni in valuta esteralper
quali il pagamento viene effettuato o ricevuto mi@po, il tasso di cambio da applicare per la
rilevazione iniziale delle attivita, dei costi oi dieavi che si genereranno a fronte della trarmaziper
Cui € stato previsto il pagamento/l'incasso anétip corrisponde al tasso di cambio vigente alta da
del pagamento dell'incasso anticipato stesso.digiosizioni sono efficaci a partire dagli esercizé
hanno inizio il, o dopo il, 1 gennaio 2018, salw@mtuali successivi differimenti stabiliti in sede

omologazione da parte della Commissione europea.

Sitaf sta analizzando i principi indicati, ove apabili, al fine di valutare se la loro adoziongawun

impatto significativo o meno sul bilancio.

Area di consolidamento

Di seguito é riportato I'elenco delle Societa coltate incluse nell’area di consolidamento.

Societa capogruppo

Denominazione Sede Legale

SITAF S.p.A. Susa — Frazione. San Giuliano, 2




Societa controllate — consolidate con il “metodo tegrale”

Nel corso del mese di aprile 2017, la Tecnositpf/A.ha costituito, in Russia, la societa “Tecrefsit

LLC” controllata al 99,9%. Tecnositaf S.p.A. haa#to il bilancio consolidato.

Denominazione Sede Legale % di
controllo
Musinet Engineering S.p.A. Torino — Corso Svizzégh 100,00
Sitalfa S.p.A. Bruzolo — Via Lago, 11 100,00
Tecnositaf S.p.A. Torino — Corso Svizzera, 185 100,0
Tecnositaf LLC Russia — Mosca 99,90
Ok-Gol S.r.l. Susa — Frazione. San Giuliano, 2 00,

Informativa di settore

L'attivita primaria del Gruppo Sitaf, svolta preské integralmente sul territorio nazionale € quella
della gestione di tratte autostradali assentitecamcessione e delle attivita ad essa correlate:
conseguentemente le componenti economico-patrifiodella presente situazione sono quasi

totalmente ascrivibili a tale tipologia di attivita



Informazioni sullo stato patrimoniale

Nota 1 — Attivita immateriali

Di seguito si riporta la composizione di tale voce

Attivita immateriali

Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2016 233 1.269 724 2.226
Investimenti 10 374 384
Riclassifiche - - -
Disinvestimenti - - -
al 31 dicembre 2016 233 1.279 1.098 2.610
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2016 1.074 - 1.074
Ammortamenti 19 - 19
Riclassifiche - - -
Utilizzi - - -
al 31 dicembre 2016 - 1.093 - 1.093
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2016 233 195 724 1.152
al 31 dicembre 2016 233 186 1.098 1.517
Awiamento Altre attivita immateriali
Totale
In esercizio In corso
Costo:
al 1 gennaio 2017 233 1.279 1.098 2.610
Investimenti 11 - 11
Riclassifiche - - -
Disinvestimenti - 23- 23
al 31 dicembre 2017 233 1.290 1.075 2.598
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2017 1.093 - 1.093
Ammortamenti 19 - 19
Riclassifiche - - -
Utilizzi - 12- 12
al 31 dicembre 2017 - 1.112 12 1.100
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2017 233 186 1.098 1.517
al 31 dicembre 2017 233 178 1.087 1.498




Beni gratuitamente reversibili in esercizio e in cstruzione

In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2016 2.935.358 256.910 3.192.268
Investimenti 19.157 47.718 66.875
Riclassifiche 9.848 (9.848) 0
Disinvestimenti (1.750) (1.981) (38.731)
Altri 0
al 31 dicembre 2016 2.962.613 292.799 3.255.412
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2016 1.345.157 9.830 1.354.987
Incrementi 0
Incrementi 7.785 7.785
al 31 dicembre 2016 1.345.157 17.615 1.362.772
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2016 410.461 410.461
Ammortamenti 34.949 34.949
Riclassifiche 0
Utilizzi 0
al 31 dicembre 2016 445.410 0 445.410
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2016 1.179.740 247.080 1.426.820
al 31 dicembre 2016 1.172.046 275.184 1.447.230
In esercizio In costruzione Totale
Costo:
al 1 gennaio 2017 2.962.613 292.799 3.255.412
Investimenti 3.548 55.548 59.096
Riclassifiche 4.966 (5.396) (430)
Disinvestimenti (6.062) (56) (6.118)
Altri 0
al 31 dicembre 2017 2.965.065 342.895 3.307.960
Fondo contributi in c/capitale:
al 1 gennaio 2017 1.345.157 17.615 1.362.772
Incrementi 0
Incrementi 422 6.526 6.948
al 31 dicembre 2017 1.345.579 24.141 1.369.720
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2017 445.410 445.410
Ammortamenti 36.672 36.672
Riclassifiche 0 0
Utilizzi 0 0
al 31 dicembre 2017 482.082 0 482.082
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2017 1.172.046 275.184 1.447.230
al 31 dicembre 2017 1.137.404 318.754 1.456.158




| beni gratuitamente reversibili sono comprensiggld oneri finanziari ed altri costi connessi alla
sottoscrizione, in data 27 novembre 2013, del firamento di 320 milioni di euro stipulato dalla
Capogruppo con la Banca Europea per gli Investim@oin garanzia SACE) e Cassa Depositi e

Prestiti. L'incremento & essenzialmente ricondieililla costruzione della Galleria di transito del

Traforo del Frejus.

Si precisa che i beni gratuitamente reversibitifsriscono alle seguenti concessioni autostradali:

Societa Tratta autostradale Scadenza della
concessionaria concessione
SITAF S.p.A. Torino — Bardonecchia (A32) 2050

SITAF S.p.A. Traforo del Frejus (T4) 2050



Nota 2 — Immobilizzazioni materiali

Di seguito si riporta la composizione di tale voce:

Immobili, impianti e macchinari ed altri beni

Temeni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale
fabbricati macchin. industriali leasing corso e accont
comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2016 4.352 3.959 792 8.183 1.248 97 18.631
Investimenti 600 391 150 579 0 0 1.720
Riclassifiche 0 0 0 301 (301) 0 0
Disinvestimenti 0 (2) 0 (344) 0 0 (346)
al 31 dicembre 2016 4.952 4.348 942 8.719 947 97  20.005
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2016 657 2.425 469 6.493 834 0 10.878
Ammortamenti 38 313 107 639 159 0 1.256
Riclassifiche 0 0 0 175 (175) 0 0
Utilizzi 0 (2) 0 (229) 0 0 (231)
al 31 dicembre 2016 695 2.736 576 7.078 818 0 11.903
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2016 3.695 1.534 323 1.690 414 97 7.753
al 31 dicembre 2016 4.257 1.612 366 1.641 129 97 8.102

Terreni e Impiantie  Attrezz. Altri beni Beniin Immob. in Totale

fabbricati macchin. industrali e leasing corso e acconti

comm. finanziario

Costo:
al 1 gennaio 2017 4.952 4.348 942 8.719 947 97  20.005
Investimenti 192 211 156 469 0 97 1.125
Riclassifiche 0 289 0 0 (289) 0 0
Disinvestimenti 0 (30) (7) (187) 0 (94) (318)
al 31 dicembre 2017 5.144 4.818 1.091 9.001 658 100 20.812
Ammortamento cumulato:
al 1 gennaio 2017 695 2.736 576 7.078 818 0 11.903
Ammortamenti 1.162 382 122 606 53 0 2.325
Riclassifiche 0 243 0 0 (243) 0 0
Utilizzi 0 (24) (1) (141) 0 0 (166)
al 31 dicembre 2017 1.857 3.337 697 7.543 628 0 14.062
Valore netto contabile:
al 1 gennaio 2017 4.257 1.612 366 1.641 129 97 8.102
al 31 dicembre 2017 3.287 1.481 394 1.458 30 100 6.750

La voce fabbricati, include anche I'importo di 140fnigliaia di euro a fronte degli ammortamenti

pregressi riferiti ad un fabbricato non reversibilmmesso nel processo di ammortamento
nell’esercizio 2017; I'importo riguarda 'allineam® del fondo ammortamento per effetto delle quote
di ammortamento intercorse a decorrere dalla daaqlisizione e sino al 31/12/2016, che la Societa

ha proceduto a contabilizzare a decorrere dal ¢ideal 31 dicembre 2017



Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — elencopartecipazioni in societa

collegate ed altre

Patrimonio Netto
Elenco delle partecipazioni ) . Capitale Numero risultante dal
possedute al 31/12/2017 Tipologia Sede Legale sociale | azioni/quote bilancio di
esercizio
Societa partecipata
Consepi S.r.l. collegata | Susa - Fraz. Traduerivi, 12 3377 5 4.153
Transenergia S.r.l. collegata | Torino - Via Piffetti, 15 1.023 1.022.661 668
Edilrovaccio 2 Scr.l. In liquidazione |collegata | Torino - Via M.Schina, 2 ne 45.900 (486)
Tecnositaf Gulf WLL collegata | Doha - Qatar 46 400 50
Sinelec Spa altre Tortona - S.S. 211 Loc.S.Guglielmo, 3/13 71383 .476.68] 46.8
Turismo Torino e Provincia altre Torino - Via Maria Vittoria, 19 1.169 1.6/73 1.991
Consorzio Autostrade Italiane Energigaltre Roma - Via Bergamini, 50 114 100 114
Consorzio Topix Eltre Torino - Via Maria Vittoria, 38 1.605 3p1 2.076
N Valore di
Elenco delle partecipazioni Risultato di Dati di — % di iscrizione
. . . azioni/quote o .
possedute al 31/12/2017 esercizio | bilancio al possedute possess® in hilancio
31/12/2017
Societa partecipata
Consepi S.r.l. (249 2014 | 491 1.058
Transenergia S.r.l. 393 2014 511.330 50,0 $33
Edilrovaccio 2 S.r.l. In liquidazione 15) 2017% 9.18p 20{0
Tecnositaf Gulf WLL 440 2017 196 49(0 320
Sinelec Spa 8.817 2016 15.991 11 26
Turismo Torino e Provincia 1 20171 5 0,8 2
Consorzio Autostrade Italiane Energia 2017 14 8,pb 10
Consorzio Topix 20 2017 1 D,3 5




Nota 3 —Attivita finanziarie non correnti — finanziamenti e crediti
Sono costituiti da:

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Crediti:

« verso Tirrena per indennita TFR 352 352
« depositi cauzionali 69 69

« finanziamenti 360 360

« verso altri 817 768
Totale 1.598 1.549

Nota 4 — Attivita fiscali differite

Tale voce ammonta a 13.931 migliaia di euro (15.88dliaia di euro al 31 dicembre 2016); per
quanto concerne la composizione di tale voce samila a quanto riportato nella Nota 36 — Imposte
sul reddito.

Nota 5 — Rimanenze

Sono costituite da:

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.814 2.628
Lavori in corso su ordinazione 7.057 7.033
Prodotti finiti e merci 5 7
Totale 8.876 9.668

I lavori in corso risultano cosi dettagliati:

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Valore lordo delle commesse 130.376 113.218
Acconti su stato avanzamento lavori (123.319) (185)
Totale 7.057 7.033

Nota 6 — Crediti commerciali

| crediti verso clienti ammontano a 77.050 miglidiseuro (68.047 migliaia di euro al 31 dicembre
2016) al netto del fondo svalutazione crediti @a€i28 migliaia di euro. La maggior parte € rifdabi

alla Capogruppo ed € relativa ai crediti vantaticomfronti degli abbonati al Traforo del Frejus.T4



Nota 7 — Attivita fiscali correnti

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

Crediti di imposta chiesti a rimborso 1.721 1.636
Acconti/credito IRAP su imposte dell'esercizio 163 149
Acconti/credito IRES su imposte dell'esercizio 734 208
Altri crediti di imposta 328 387
Crediti verso Erario per IVA 1.045 941
Totale 3.991 3.321

Nota 8— Altri crediti

Tale voce risulta dettagliabile nel seguente modo:

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

- verso imprese collegate 1.174 2.741
- verso controllante Anas 18.062 18.565
- verso imprese sottoposte al controllo delle 9
controllanti
- verso Ministero delle Infrastrutture e dei Tradi 734 400
- verso altri 16.319 13.127
- ratei e risconti attivi 2.058 1.926
Totale 38.355 36.759

| crediti verso la controllante ANAS sono pressodaiitéramente ascrivibili a esborsi sostenuti dalla

Sitaf per riserve riconosciute sui lavori dell’astt@da, costruita con fondi ANAS, e sono iscridr p

'ammontare di 16,937 milioni di euro risultantelldaConvenzione sottoscritta con 'ANAS il 22

dicembre 2009 e resa efficace in data 12 novembt8,2honché dall’Atto Aggiuntivo sottoscritto in

data 8 settembre 2017, il cui rimborso era stagpeso in attesa della sentenza della Corte d’Appell
di Roma a seguito dell'interposta iniziativa di ingmazione da parte della societa avverso il lodo
arbitrale il cui esito portava al pagamento a favdel raggruppamento appaltatore dell'importo
complessivo di 16,937 milioni di euro di cui, appunalla vigente convenzione. La sentenza della
Corte d’Appello di Roma n. 4131 del 28/6/2016, imzece riformato il lodo relativo al lotto “Nodo di
Borgone” della A32 accogliendo, sorprendentemdiigtanza di controparte in merito alla richiesta
di riconoscimento a suo favore del c.d. prezzosthigalcolato secondo un diverso metodo rispetto a
quello adottato dalla Sitaf in aderenza alle indizai di prassi. Complessivamente la sentenza ha
portato al riconoscimento a favore di contropadi@l'importo di 16,521 milioni di euro, al nettoide

minori risarcimenti riconosciuti a favore dell'imgsa costruttrice.

E tuttora pendente il ricorso per Cassazione avveesta sentenza depositato dalla societa in data 4
novembre 2016 e, pertanto, si dovra ulteriormettiEndere, per la definizione, tale esito. Il credit
comprende, altresi, I'importo di 136 migliaia drewascrivibile al contributo per la realizzazioredld

svincolo di Avigliana centro.



La voce residuale “crediti verso altri” &€ ascrilébprincipalmente alla Capogruppo ed € relativa al
credito verso Societa di Assicurazione per 4.12@liaa di euro a titolo di risarcimento relativo a
danni subiti sulla A32 (indennizzo incassato nelfia 2018); al credito maturato verso il Concedente
MIT e relativo alla quinta tranche del contributer pa costruzione della galleria di transito pe393.
migliaia di euro, nonché al credito verso la SFTd¥Fivante dalla compensazione dei costi e dei

ricavi dell’esercizio 2017 per 3.516 migliaia direu
Nota 9 — Attivita possedute per la negoziazione

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 10 — Attivita disponibili per la vendita

Non esistono voci di tale tipologia.
Nota 11 — Crediti finanziari

Non esistono voci di tale tipologia.

Nota 12 — Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Sono costituite da:

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Depositi bancari e postali 49.253 62.518
Assegni 15

Denaro e valori in cassa 108 106
Totale 49.376 62.624

Relativamente alla variazione intercorsa fra i @sercizi si rimanda al prospetto del Rendiconto

Finanziario.

Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale della Capogruppo interamentgosoritto e versato, € costituito da n. 12.600.000
azioni ordinarie da nominali 5,16 euro cadauna, peimporto complessivo di 65.016 migliaia di

euro (invariato rispetto al precedente esercizio).

Riserva legale
Pari a 14.190 migliaia di euro (12.929 migliaiaedio al 31.12.2016).



Riserva cash flow hedge

Negativa per 24.210 migliaia di euro (negativa2@642 migliaia di euro al 31.12.2016).

La riserva accoglie il fair value (al netto delfetto fiscale) del contratto di hedging della
Capogruppo, che rappresenta una copertura effidaceebiti finanziari a tasso variabile contratti
dalla Capogruppo stessa. La variazione intercoedaperiodo € correlata alladeguamento dei
nozionali di copertura del rischio di tasso conelal finanziamento sottoscritto dalla Capogruppo,

come previsto dai contratti di hedging.

Riserva straordinaria

Pari a 213.916 migliaia di euro (191.217 migliai@uaro al 31.12.2016).

Riserva straordinaria vincolata per differenzermmanutenzioni

Pari a 10.480 migliaia di euro (stesso ammontaBd dl2.2016).

Riserva per attualizzazione TFR

La riserva positiva per 91 migliaia di euro (negatper 85 migliaia di euro al 31.12.2016) é stata
creata nel 2013, riclassificando il bilancio 2012cendo il disposto del principio IAS 8, per

ottemperare a quanto previsto dal principio IAS 19.

Utili (Perdite) portati a huovo
Pari a 25.955 migliaia di euro (25.289 migliaisedro al 31.12.2016).

Nota 13 — Fondi per rischi ed oneri e Benefici pedipendenti (Trattamento di

Fine Rapporto)

Fondi per rischi ed oneri

La tabella seguente illustra I'evoluzione dei fopér rischi ed oneri rispetto ai valori consuntinadt
termine dell’esercizio precedente.

Fondo di Altri fondi Totale
ripristino
Al 31 dicembre 2016 38.298 15.092 53.390
Incrementi 27.420 2 27.422
Utilizzi (26.772) (26.772)

Al 31 dicembre 2017 38.946 15.094 54.040




Fondo di ripristino, sostituzione e manutenzioneb@®i gratuitamente reversibili

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili
rappresenta il totale degli oneri manutentivi soste dalla Capogruppo nel periodo.

L'accantonamento é stato effettuato in misura ¢ale 'ammontare del fondo stesso sia pari al totale
delle spese di ripristino, sostituzione e manutamzidei beni reversibili sostenute negli ultimi due

esercizi, ed é ritenuto congruo rispetto alle iewi.

Altri fondi (fondo rischi)

Non esistono voci di tale tipologia.

Benefici per dipendenti (Trattamento di Fine Rappo

La movimentazione nel corso dell’esercizio e skatseguente:

1 gennaio 2017 4.675
Utilizzo (389)
Adeguamento service cost 304
Adeguamento interest cost 88
Adeguamento actuarial (gains) /losses (77)
Altre variazioni 113
31 dicembre 2017 4.714

Le tabelle successive illustrano, rispettivameiejpotesi economico-finanziarie e demografiche

adottate per la valutazione attuariale della pé@ssiv

Ipotesi economico-finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 1,61%
Tasso annuo di inflazione 1,50%
Tasso annuo di incremento TFR 2,625%
Tasso annuo di incremento salariale Dal 1% al 2,5%
Ipotesi demografiche

Mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS
Eta pensionamento Raggiungimento requisiti AGO
% di frequenza delle anticipazioni Dal 1% al 3%

Turn-over Dal 1% al 6%




Nota 14 — Debiti commerciali (non correnti)

Non esistono voci di tale tipologia

Nota 15 — Altri debiti (non correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Cauzioni 71 71
Verso controllante ANAS (gia Fondo Centrale di 431.947 441.235
Garanzia)

Risconto passivo relativo all'attualizzazione del

debito verso ANAS 415.402 449.458
Totale 847.420 890.764

La ripartizione dei debiti su esposti in funzioredla loro scadenza € la seguente:

Traunoe Oltre cinque Totale
cinque anni anni

Debiti verso ANAS (gia Fondo Centrale di 92.623 339.324 431.947
Garanzia)
Risconto passivo relativo all'attualizzazione del
debito verso ANAS 85.722 329.680 415.402
Altri debiti 71 71
Totale 178.345 669.075 847.420

Debiti verso controllante ANAS (gia Fondo Centrdi€&Saranzia)

Il “debito verso la controllante ANAS” rappresentimtervento nel pagamento di rate di mutuo -
assistite da garanzia dello Stato - da parte deti¢@entrale di Garanzia, ora ANAS, intervento che

si € concluso nell’anno 2008 e che viene rimborsatorate annuali.

Il decremento, pari a 17,376 milioni di euro, é ragbile al pagamento della rata scaduta
nell’esercizio 2017 cosi come rideterminata in @aEione dell'articolo 5ter della vigente

Convenzione.

| “debiti verso controllante ANAS altri” sono asadhili al canone di concessione ex art. 1, comma
1020 della legge 296/2006 per 247 migliaia di eatgovracanone di cui alla legge 102/2009 per 55
migliaia di euro, per 8 migliaia di euro a canonicdncessioni varie e per 7.350 migliaia di euro al

debito per imposte IRES nell'ambito del consolidigoale, altri per 48 migliaia di euro.



Nota 16 — Debiti verso banche (non correnti)

31/12/2017 31/12/2016
Anticipazioni
Finanziamentiverso banchetrale5
anni 52.386 42.937
Finanziamentiverso banche oltre 5
anni 218.187 211.123
Altri debiti verso banche non
correnti
Totale 270.573 254.060
Il dettaglio dei debiti & il seguente:
Istituto finanziatore Data di Importo Tasso Spread Valuta
scadenza iniziale interesse
BNL Spa 2019 106.700 Euribor 3 1,25 Semestrale
mesi/360
Banca Europea per gli Investimenti 2033 93.000 Euribor 6 3,391 Semestrale
mesi/360
Cassa Depositi e Prestiti Linea Diretta 2033 93.000 Euribor 6 3,900 Semestrale
mesi/360
Cassa Depositi e Prestiti Altri Invest. 2033 80.000 Euribor 6 3,800 Semestrale
mesi/360
Credito Valtellinese. 2022 360 Euribor 6 2,700 Mensile
mesi/360
Ratei interessi (risconti) 391
Totale 373.451
Saldo al Entro 1 anno Trauno e Oltre cinque
31/12/2017 cinque anni anni
BNL Spa 17.784 8.892 8.892
Banca Europea per gli Investimenti 93000 15.140 860
Cassa Depositi e Prestiti 93.000 15.140 77.860
Cassa Depositi e Prestiti 80.000 13.024 66.976
Credito Valtellinese 190 190
Totale 283.974 8.892 52.386 222.696

Nota 16 bis- Strumenti derivati

Strumenti derivati

La voce ammonta a 32.144 miglia di euro al 31.1772(39.003 miglia di euro al 31.12.2016), risulta

Cosi composta:



Durata contratto derivato 31-dic-17 Finanziamento di riferimento
Controparte Dal al N_OZI gnale di Fair Value | Importo nominale Durata
riferimento
Unione di Banche Italiane 10/03/2014 15/06/203L 11,520 (1.536
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/203L 11520 (1.536
Unione di Banche Italiane 10/03/2014 15/06/203L 11,520 (1.536
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/203L 11520 (1.536
Unione di Banche Italiane 10/03/2014 15/06/203L 11,520 (1.536
- 266.00! 15/06/2033
Mediobanca 10/03/2014] 15/06/2031 36480 (4.B93)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36480 (4.B93)
Mediobanca 10/03/2014] 15/06/2031 36480 (4.B93)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36480 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014] 15/06/2031 36480 (4.B93)
Totale 240.00( (32.144) 266.000

Come indicato nella relazione sulla gestione, ligo utilizza gli strumenti derivati per frontegga

'esposizione al rischio di oscillazione del tasdb interesse. Tali contratti, sottoscritti dalla

capogruppo Sitaf, sono classificati come strumdintiopertura in quanto la relazione tra il derivato

I'oggetto della copertura (scadenza, importo delte) & formalmente documentata.

Le variazioni di “fair value” sono state registratieettamente in una riserva di patrimonio netton n

rilevando alcuna quota nel conto economico cheeviaccreditato (addebitato) simultaneamente al

verificarsi dei flussi di interesse degli strumeatiperti. Il “fair value” dei derivati & determirat

attualizzando i flussi di cassa attesi, utilizzafal@urva dei tassi di interesse di mercato alka dia

riferimento.

Gestione dei rischi finanziari

Il Gruppo Sitaf, nell'ordinario svolgimento dellegprie attivita operative risulta esposto ai seguen

rischi finanziari:

- “rischio di mercato” derivante principalmente ltedposizione alle fluttuazioni dei tassi di intsse;

- “rischio di liquidita” derivante dalla mancanzarisorse finanziarie adeguate a far fronte aiNété

operativa ed al rimborso delle passivita assunte.

Di seguito, sono analizzati — nel dettaglio — ictadi rischi, in particolare:

Rischio di mercato

Per quanto concerne i rischi connessi alla fluibraz dei tassi di interesse, la strategia persagiat
Gruppo SITAF ¢ finalizzata al contenimento di tekehio principalmente attraverso, ove possibile,

un’adeguata ripartizione tra finanziamenti stipidatassi fissi e finanziamenti a tassi variabili.

Con riferimento ai tassi di interesse, I'indebitanteefinanziario del Gruppo SITAF al 31 dicembre
2017 é espresso per il 90% a tasso fisso, tenemto clella copertura dalla variazione dei tassi di

interesse.



Rischio di liguidita

Il “rischio di liquidita” rappresenta il rischio ehle risorse finanziarie disponibili possano essere
insufficienti a coprire le obbligazioni in scadendaGruppo SITAF ritiene, attraverso la generagon
dei flussi di cassa, I'ampia diversificazione ddtati di finanziamento e la disponibilita delledie di
credito, di avere accesso a fonti di finanziamesuficienti a soddisfare i fabbisogni finanziari
programmati.

Si riporta nella tabella che segue la distribuzipee scadenze delle passivita finanziarie in esakre
31 dicembre 2017. Si evidenzia che gli importi gadi nella tabella comprendono il pagamento degl
interessi (calcolati in base all’'ultimo tasso disiiidle mantenuto costante sino alla scadenza). La
distribuzione sulle scadenze é effettuata in b#lseresidua durata contrattuale e, per le operazion

con piano di ammortamento si fa riferimento alladenza di ciascuna rata.

ISTITUTO FINANZIATORE Totale flussi finanziari Scadenze Informazioni integrative
. . " Importo originale Tasso
Entro 1 anno Dala 5 anni Oltrei 5 anni el Modlitadi |interesse
. . . . . . . . [finanziamento rimborso
Capitale Interessi Capitale Interessi Capitale Interessi  [Capitale Interessi (cuota capitale) al 31/12/2017
Banca Nazionale del Lavoro 17.784 P82 8.892 198 8.892 84 06.70Q rate semestrdli 1,250
Banca Europea per gli Investimenti 93.000 26670 956 15.140 11071 77.860 12.643 93.000 rate semedtrali 3,118
Cassa Depositi e Prestiti 93.000 33359 3.698 15.140 8483. 77.860 15.813 93.0p0 rate semestrali 3,900
Cassa Depositi e Prestiti 80.000 271960 3.099 13.024 6031. 66.976 13.254 80.0p0 rate semestrali 3,800
Credito Valtelinese 190 190 360 rate mensili 2,700
Totale 283974 88.27|1L 8.892 9.951 52.386 36.610 222.696 41.710 .080@3

Nota 17 — Altri debiti finanziari (non correnti)
Sono costituiti da:

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Debiti verso soci per finanziamenti

Debiti verso altri finanziatori 5
Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Totale 5

Nota 18 — Passivita fiscali differite

La voce rileva debiti per imposte differite per 284migliaia di euro (2.881 migliaia di euro nel
precedente esercizio) principalmente a fronte degiatti a delle rettifiche IAS sul conto economico

delle societa consolidate.



Nota 19 — Debiti commerciali (correnti)

| debiti verso fornitori ammontano a 34.616 migliai euro (30.830 migliaia di euro al 31 dicembre

2016).

Nota 20 — Altri debiti (correnti)

Sono costituiti da:

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

Acconti 3.423 1.852
Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate 13 6
Debiti verso imprese controllanti 51.052 27.648
Debiti verso istituti di previdenza sociale 2.213 993
Cauzioni

Ratei e risconti passivi 525 865
Altri debiti 6.869 23.714
Totale 64.095 56.078

Nota 21 — Debiti verso banche (correnyi

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

Scoperto di conto corrente 2.270 2.590
Anticipazioni 7.605 -

Finanziamenti a breve - 11.623
Quote in scadenza di finanziamenti a medio - lutegmine 8.891 8.892
Totale 18.766 23.105

Nota 22 — Altri debiti finanziari (correnti )

La voce ammonta a 5 migliaia di euro (123 al 32Q26) ed accoglie 'ammontare dei debiti per

contratti di leasing finanziario.



Nota 23 — Passivita fiscali correnti

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

Debito per IRES 497 435
Debito per IRAP 219 9
Debito per IRPEF in qualita di sostituto diimposta 883 083
Imposta sostitutiva - -
Altri 1 -
Debito per IVA 112 43
Totale 1.712 1.470
Informazioni sul conto economico
Nota 24 — Ricavi
24.1 — Ricavi del settore autostradale
Sono cosi composti:
2017 2016
Corrispettivi da pedaggio 131.652 123.889
Aree di servizio 165 166
Pubblicita 7 8
Impianti radio 202 221
Ricavi dalla controllata OK-GOL S.r.l. 2.782 5.107
Canoni di attraversamento 100 34
Altri minori 391 799
Totale canoni attivi 3.647 6.335
Totale 135.299 130.224

Il Decreto Legge 78/09, convertito in Legge 102&0@ll'art. 19 comma 9 bis ha abolito il
sovraprezzo e, a decorrere dal 5 agosto 2009, lsostituito con un sovracanone mantenendo
inalterate le modalita di calcolo e di corresponsiallANAS. Si espongono, pertanto, i corrispettiv
da pedaggio dell’autostrada A32 al lordo del valdet sovraprezzo, valore che, quale canone di

concessione, e stato classificato fra gli “altisttdi gestione”.

2017 2016
51.607 49.176

Ricavilordi A32 da pedaggio netto IVA
Sovrapprezzitariffari ex art. 1, c. 1021 L. 296/06
Sovracanone exart. 19, c. 19 bis L. 102/2009 (2.952) (2.659)
Introiti di competenza della Societa al netto di N e
sowvrapprezzi/sowacanone

48.655 46.517




24.2 — Ricavi del settore autostradale -Progetisz@écostruzione

La voce in oggetto, pari a 49.325 migliaia di e(®&8.809 nel precedente esercizio), si riferisce
all'attivita di progettazione e costruzione dei bgmatuitamente reversibili, che, come previsto

dall'lFRIC 12, viene iscritta tra i ricavi sia p& parte realizzata dalle societa del Gruppo sia pe

quella realizzata da terzi.

24.3 — Ricavi del settore costruzioni

| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente

2017 2016
Ricavi per lavori e progettazione 2.676 1.600
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Totale 2.676 1.600
24.5 — Ricavi del settore servizi
2017 2016
Ricavi per lavori 1.287 2.499
Variazione dei lavori in corso su ordinazione (574) 105
Totale 713 2.604
24.6 — Ricavi del settore tecnologico
2017 2016
Ricavi per lavori 10.754 3.484
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 748 .062
Totale 11.502 4.546
24.7 — Altri ricavi
| ricavi in oggetto sono composti nel modo seguente
2017 2016
Risarcimenti danni 284 4.174
Recuperi costi transiti eccezionali 520 460
Quota di competenza del provento derivante 34.057 25.825
dall'attualizzazione del debito verso ANAS (gia FCG
Contributi in conto esercizio 14 347
Proventi straordinari 557 965
Plusvalenze da alienazioni 6 11
Prestiti personale 5.764 5.684
Altri 1.941 1.117
Totale 43.143 38.583




Nota 25 — Costi per il personale

La voce di spesa in oggetto & composta nel modaeske;

2017 2016
Salari e stipendi 25.471 25.385
Oneri sociali 8.400 8.106
Trattamento di Fine Rapporto 1.624 1.590
Trattamento di quiescenza 39 38
Altri costi 623 1.459
Totale 36.157 36.578

Si evidenzia di seguito la composizione media iedadl personale dipendente suddivisa per
categoria.

numero di dipendenti puntuale 2017 2016
Dirigenti 14 15
Quadri 44 45
Impiegati 283 277
Esattori 42 42
Apprendisti 1
Operai 168 179
Totale 551 559
di cui stagionali 6 6
numero di dipendenti medio 2017 2016
Dirigenti 14,50 15
Quadri 4,08 46,04
Impiegati 280,66 270,99
Esattori 41,75 43,25
Apprendisti 0,08 2,33
Operai 169,16 175,33

Totale 550,23 552,94



Nota 26 — Costi per servizi

2017 2016

Relativi ai beni gratuitamente reversibili
- Manutenzione del corpo autostradale e traforo 1.795 2.341
- Servizi invernali 5
- Pulizia del corpo autostradale 7 573
- Pulizia delle stazioni 162 204
- Altri minori 2.647 1.461
Totale A (costi relativi ai beni gratuitamente
reversibili) 4.616 4579
Altri costi per senvizi
- Elaborazioni meccanografiche 286 266
- Manutenzioni immobilizzazioni non revers. 8 36
- Consulenze 1.520 1.018
- Attivita tecnico progettuali 11.141 6.054
- Servizi di sicurezza 3.910 4.124
- Prestazioni impiantistiche -
- Prestazioni informatiche 24 20
- Servizi di riparazione 233 204
- Trasporti 26 47
- Assicurazioni 1.209 1.437
- Spese legali e consulenze notarili 703 523
- Emolumenti e rimborsi spese Organi Sociali 1.448 1.608
- Compensirevisoridei conti 38 34
- Personale distaccato e lavoratori a progetto 2.694 2.016
- Altri costi per il personale 1.494 1.474
- Utenze 3.685 4.012
- Royalties -
- Lavori c/terzi 9.963 10.707
- Prestazioni per c/ANAS -
- Subappalti -
- Ribaltamento costi da consortili 9 8
- Canone licenza telecomunicazione -
- Costi per attivita di costruzione (settore
autostradale IFRIC 12) 19.714 32.668
- Altri 4.997 3.844
Totale B (altri costi per servizi) 63.102 70.100
Totale A+B 67.718 74.679
Nota 27 — Costi per materie prime
La voce di spesa in oggetto € composta nel modgeske;

2017 2016
Materiali di consumo 15.176 11.643
Variazioni di rimanenze di materie prir
materiali di consumo e merci 872 (396)
Totale 16.048 11.247




Nota 28 — Altri costi operativi

La voce di spesa in oggetto & composta nel modaeske;

2017 201€
Canone di concessione .180 1.27
Sovracanone 2.952 2.6t
Canone di sub concessione royalties 43 €
Costi per godimento beni di terzi 2.284 2.31
Altri oneri di gestione 1.679 1.81
Totale 8.138 8.130

Nota 29 — Costi capitalizzati sulle immobilizzazion

Tale voce, pari a 10.194 migliaia di euro, (8.066lmia di euro al 31 dicembre 2016) & ricondu@hbil
essenzialmente alla capitalizzazione degli onemarfziari ad incremento del valore dei beni

gratuitamente reversibili.
Nota 30 — Ammortamenti e svalutazioni

Sono composti nel modo seguente:

2017 201¢

Attivitd immateriali:
. Costi di impianto ed ampliamento

Costi di ricerca e sviluppo

Diritti di utilizzazione opere dell'ingegno

Altre 19 19
: Beni gratuitamente reversibili 36.672 34.94¢
Attivita materiali:

Fabbricati 1.162 38

Impianti e macchinari 382 313

Attrezzature industriali e commerciali 122 107

Altri beni 606 63¢

Beni in leasing finanziario 53 15¢
Totale ammortamenti 39.016 36.22¢
Svalutazione delle immobilizzazioni
Svalutazione crediti 189 17¢

Totale ammortamenti e svalutazioni 39.205 36.40:




Nota 31 — Adeguamento fondo di ripristino, sostitubne e manutenzione beni

gratuitamente reversibili

L'adeguamento del fondo di ripristino, sostituzianenanutenzione beni gratuitamente reversibili & di

seguito dettagliato:

2017 2016
Fondo al 31 dicembre 38.298 37.642
Utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione e maenzione (26.772) (24.552)
beni gratuitamente reversibili
Accantonamento al fondo di ripristino, sostituziore 27.420 25.208
manutenzione beni gratuitamente reversibili
Adeguamento netto del fondo di ripristino, sostituione e 648 656
manutenzione beni gratuitamente reversibili
Fondo al 31 dicembre 38.946 38.298

L'utilizzo del fondo di ripristino, sostituzione manutenzione dei beni gratuitamente reversibili

rappresenta il totale degli oneri manutentivi sogtiedalla Capogruppo nell’esercizio.

L’accantonamento al fondo spese di ripristino, ismsbne e manutenzione dei beni gratuitamente

reversibili & stato effettuato in misura tale clae consistenza del fondo stesso abbia raggiunto

'ammontare complessivo delle spese relative ai beversibili sostenute negli ultimi due esercizi

mentre I'utilizzo riguarda le relative spese sostemell’esercizio.

Per il periodo in esame, il totale delle spesebilahnio € considerato al netto di quanto sostepato

la riparazione di danni (12.378 migliaia di europseguenti ad eventi eccezionali che, come tafi, no

si prevede possano ripetersi negli esercizi a genir

Nota 32 — Accantonamenti per rischi ed oneri

2017 2016
Fondo imposte
Fondo oneri futuri 2 4
Totale 2 727




Nota 33 — Proventi finanziari

Sono composti nel modo seguente:

2017 2016
Proventi da partecipazioni:
dividendi da imprese collegate 13t
dividendi da altre imprese 100 144
Interessi attivi:
da istituti di credito 8 5
da attivita finanziarie 6
altri 8 4
Totale 116 294
| dividendi percepiti sono cosi dettagliati:
2017 2016
Tecnositaf Gulf W.LI. 135
Sinelec Spa 144
Transenergia Srl 100
Totale dividendi 100 279
Nota 34 —Oneri finanziari
Sono composti nel modo seguente:
2017 2016
Interessi passivi verso istituti di credito:
su finanziamenti 16.258 15.544
su conti correnti 446 155
Interessi passivi diversi:
da attualizzazione debiti 34.057 25.825
da attualizzazione TFR 69 81
oneri finanziari su IRS
da contratti di leasing finanziario 6
da finanziamenti
da prestito obbligazionario
AItr| oneri finanziari:
Altri oneri finanziari
Diversi 6 35
Totale 50.838 41.646
Oneri finanziari capitalizzati 10.194 8.066
Totale 61.032 49.712

Gli altri oneri finanziari, 602 migliaia di eurogiso relativi perdite su cambi



Nota 35 —Utili (perdite) da societa valutate con ilnetodo del patrimonio netto

Il dettaglio di tale voce risulta il seguente:

2017 2016
Svalutazioni su partecipazioni:
. Consepi S.p.A. (122) (124)
» Tecnositaf Gulf WLL 378 239
- Transenergia S.r.l. 96 225
- Totale 352 340
Nota 36 — Imposte sul reddito
Tale voce risulta cosi dettagliabile:
2017 2016
Imposte correnti:
IRES 8.368 8.530
IRAP 2.246 2.222
Imposte (anticipate) / differite:
IRES (448) 481
IRAP (96) (69)
Imposte esercizi precedenti:
IRES 21 18
IRAP (54)
Totale 10.091 11.128

In conformita allo IAS 12, é fornita, di seguit@ ticonciliazione delle imposte sul reddito al 31

dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016 e quelle ‘thefialle stesse date.

IRES 2017 2016
Risultato dell’esercizio ante imposte 34.415 35.617
Imposte sul reddito effettive 7.920 23,011% 9.02925,348%
Minori imposte (rispetto all'aliquota teorica):

- Adeguamento delle Partecipazioni valutate a PN 503,462% 347 0,974%
» Sopravvenienze attive straordinarie

» Plusvalenze relative a partecipazioni esenti

« Minori imposte su dividendi 125 0,363% 563 1,581%
« Utilizzo fondo rischi

- Altre variazioni in diminuzione 1.516 4,405% 2.136 5,997%

« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

- Minusvalenze, sopravvenienze passive straordinarie (290) (0,843%) (82) (0,230%)
» Spese deducibili in piu esercizi

«  Oneri non deducibili (292) (0,848%) (602) (1,690%)
« Beniin leasing finanziario (7) (0,020%) (17) (0,047%)
« Altre variazioni in aumento (1.215) (3,530%) (1.579) (4,433%)

« Rettifica ammortamento finanziario IFRC12
Imposte sul reddito “teoriche” 8.260 24,00% 9.795 27,500%




IRAP 2017 2016

Valore aggiunto (base imponibile IRAP) 112.861 10392
Imposte sul reddito effettive (da bilancio) 2.150 ,905% 2.099 2,019%
Minori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Attivita immateriali non capitalizzabili IAS 1 0,001% 3 0,003%
» Personale distaccato presso terzi

« Altre variazioni in diminuzione 2.413 2,138% 2.100 2,019%
- Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 35 0,031%

Maggiori imposte (rispetto all’aliquota teorica):

« Sopravvenienze attive (48)  (0,043%) (2) (0,002%)
- Altre variazioni in aumento (149) (0,132%) (139) (0,134%)
» Rettifica ammortamento finanziario IFRC12 (5) (0,005%)
Imposte sul reddito “teoriche” 4.402 3,900% 4.056 3,900%

Le successive tabelle illustrano, per I'esercizioesame e per quello precedente, 'ammontare dei
proventi ed oneri fiscali differiti rilevati nel ato economico e delle attivita e passivita fisdiffierite

nello stato patrimoniale.

2017 2016
Proventi fiscali differiti relativi a: (*)
» accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 6) (2 (28)
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS (376) (196)
o altri (29) (33)
« beniin leasing finanziario 9) (26)
- effetti da ricalcolo TFR secondo IAS (18) (75)
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 (248) JL4
Totale (696) (501)
Oneri fiscali differiti relativi a: (*)
- riversamento accantonamenti a fondi in sospensitine 42

imposta

- effetti da valutazione lavori in corso secondol 46
- effetti da ricalcolo TFR secondo IAS 3 106
« attivita immateriali non capitalizzabili IAS 120 65
o altri 12 688
» riversamento spese di rappresentanza
« beniin leasing finanziario 17 21
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12
Totale 152 913

(*) I proventi e gli oneri fiscali differiti sono statbnteggiati sulla base delle aliquote fiscaliigove al momento nel quale
e previsto il loro riversamento



2017 2016

Attivita fiscali differite relative a: (*)

» accantonamenti a fondi in sospensione di imposta 1606. 5.112
« spese di rappresentanza deducibili in piu esercizi

- altre 769 417
« beniin leasing finanziario 155 145
« attivita immateriali non capitalizzabili seconda IglS 159 296
« strumenti finanziari derivati passivi 7.644 9.361
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12

Totale attivita fiscali differite (A) 13.887 15.331
Passivita fiscali differite relative a: (*)

« beniin leasing finanziario 148
- altre 398
- rettifiche ammortamento finanziario IFRC12 2.438 35.3
Totale passivita fiscali differite (B) 2.438 2.881
Totale (A-B) 11.449 12.450

(*) Le attivita e passivita fiscali differiti sono statonteggiate sulla base delle aliquote fiscaligore al momento in cui
e previsto il loro riversamento

Nota 37 — Utili per azione

L'utile per azione €& calcolato, in accordo conA®&I33, dividendo il risultato netto di pertinenzal d
Gruppo per il numero medio di azioni in circolazonel corso dell'esercizio. Il numero medio di
azioni é calcolato tenendo conto del numero mediazibni proprie detenute dalla Capogruppo e

dalle sue controllate.

2017 2016
Risultato netto di pertinenza di Gruppo 23.873.999 4.428.167
Media ponderata azioni ordinarie in circolazion#'esercizio 12.600.000 12.600.000
Utile per azione 1,895 1,943
Numero di azioni ordinarie 12.600.000 12.600.000

Nel corso degli esercizi 2016 e 2017 non risultavapzioni, warrant o strumenti finanziari

equivalenti su “potenziali” azioni ordinarie aveaffetto diluitivo.
Nota 38 — Informazioni sul rendiconto finanziario

Variazione del capitale circolante netto

31/12/2017 31/12/2016
Rimanenze 792 (1.663)
Crediti commerciali (9.003) (7.971)
Attivita fiscali correnti (670) 810
Crediti verso altri (1.596) (6.644)
Debiti commerciali 3.786 5.364
Altri debiti 8.063 26.958
Passivita fiscali correnti 242 (1.454)

Totale 1.614 15.400




Informazioni sui rapporti con parti correlate

Come previsto dalla comunicazione CONSOB n. 9803584 27 febbraio 1998 e dallo IAS 24 sono
riportate, di seqguito, le informazioni sui rappain parti correlate

Nel corso del 2017, i principali rapporti con leprase controllate, collegate e con le imprese
sottoposte al controllo delle controllate riguaratan

A) Manutenzioni e lavori di adeguamento delle isfratture esistenti:

- lavori di adeguamento e manutenzione dei cespitioncessione della Capogruppo, eseguiti dalla
Sitalfa S.p.A., per un importo totale di 32,102iami di euro (di cui 16,318 milioni di euro clagstiti
nella voce “beni gratuitamente reversibili”);

- attivita di progettazioni, direzione lavori, fuomi D.Lgs 81/08 ed assistenza relative alle opand
effettuate dalla Musinet Engineering S.p.A. perinmporto di 7,205 milioni di euro (di cui 5,222
milioni di euro classificati nella voce “beni grigamente reversibili”);

- prestazioni di manutenzione e realizzazione giiamti eseguite dalla societa Tecnositaf S.p.A. per
un importo totale di 12,132 milioni di euro (di cui609 milioni di euro classificati nella voce “ben
gratuitamente reversibili”);

- attivita di informazione e promozione all’utendaerente viabilita e sicurezza, attivita di
cantierizzazione e guardiania eseguita dalla OK-@&J1.. per un importo di 4,469 milioni di euro (di

cui 0,869 milioni di euro classificati nella vocdeeni gratuitamente reversibili”);

B) Altre partite:

-Locazione di immobili, distacco di personale espaeioni di assistenza fornite alle controllatel$at
S.p.A., Musinet Engineering S.p.A., Ok-Gol S.r.ITecnositaf S.p.A. per un importo complessivo di
0,800 milioni di euro.

OK-GOL S.r.l.: servizi di cantierizzazione e guama affidati sulla base del prezziario ANAS
vigente, non soggetti a ribasso poiché trattastiVita riconducibili ad oneri per la sicurezzaorC
riferimento agli altri servizi, sulla base di comgevalutati dal Responsabile di Commessa di Sitaf.
Relativamente ai rapporti con imprese collegatvglenziano:

- Locazione di immobile dalla collegata Consepi.&.per un ammontare di 60 migliaia di euro, altri
servizi diversi 5 migliaia di euro.

Tutte le operazioni sono state effettuate a norroalidizioni di mercato. Per quanto attiene, in
particolare, le prestazioni rese dalle societarotiate:

Sitalfa S.p.A.: in base alla Convenzione, il prezaiegli appalti dei lavori affidati, incluse le
prestazioni manutentive del corpo autostradaleeterthinato utilizzando i valori risultanti dal piu
recente prezziario ANAS, con I'applicazione delladia dei ribassi desunti da quelli comunicati dalla
stessa ANAS per il Piemonte e regioni limitrofeez pategorie di lavori equivalenti.

Tecnositaf S.p.A.: in base alla Convenzione, ilzpeedegli appalti dei lavori affidati, incluse le

prestazioni manutentive degli impianti autostradalidel T4, € determinato utilizzando i valori



risultanti dal piu recente prezziario ANAS, corpldicazione della media dei ribassi desunti dalguel
comunicati dalla stessa ANAS per il Piemonte eaeidimitrofe e per categorie di lavori equivalenti
Per cio che concerne il software, in mancanzafdiimenti di mercato, I'affidamento avviene sulla
base di compensi stimati dal Responsabile di CorsandsSitaf.

Musinet: affidamento di progettazione e direzioaeoki con un ribasso del 36% rispetto alla tariffa
professionale. Tale percentuale € in linea con éiandei ribassi rilevati dall'OICE (Organismo
Ingegneri Consulenti) nel periodo di riferimento. dlternativa I'importo della prestazione & stato
determinato mediante I'applicazione di una peradatoalcolata rispetto allimporto lordo delle aper
di riferimento, fermo restando il limite corrisparde a quanto riconosciuto alla concessionaria dal
concedente ridotto di un punto percentuale.

Infine le operazioni intrattenute con altre padirelate sono:

- Lavori di costruzione della Galleria di Transitotto 2, opere civili lato Italia eseguiti dall’.A.l.
Itinera S.p.A. — Razel Bec S.a.S. — Mattioda P@#énFigli S.p.A. per 4,915 milioni di euro. Lavori
aggiudicati con gara ad evidenza pubblica in data@2010,

- Servizi, resi dalla S.A.T.A.P. S.p.A., protocollli intesa tra societa concessionarie per la
realizzazione e gestione del COA (Centro operativtostradale) di Torino (14 migliaia di euro),
gestione Transiti Eccezionali (18 migliaia di euro)

- Servizi, resi dalla SINA. S.p.A., per campagnfimativa all'utenza sulla sicurezza in galleri2 (1
migliaia di euro) e servizi diversi (47 migliaia&liro).

- Servizi, resi dalla ASTM S.p.A., per rassegnangta di gruppo e consulenza attuariale (3 migliaia d

euro).

C) operazioni effettuate dalla controllante ANASseSitaf

- Canoni ed altri oneri corrisposti ad ANAS per(2nigliaia di euro.

Per quanto riguarda i rapporti delle controllate Siiaf con societa correlate alle prime & stato
trasmesso dalla Sitaf stessa un regolamento a ttemeasi, che garantisce la coerenza con le
condizioni di mercato.



Altre informazioni

Informativa su adesione consolidato fiscale.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa intdadb maggio 2015 ha deliberato I'adesione al
regime di tassazione nel consolidato fiscale na#@del Gruppo ANAS S.p.A. per il triennio 2015-
2016-2017.

Unitamente alla SITAF S.p.A., aderiscono al comkib fiscale di ANAS S.p.A. le Societa
Quadrilatero Marche Umbria S.p.A. e ANAS InternatibEnterprise S.p.A.

L'esercizio dell'opzione per la tassazione consibdcomporta la determinazione di un unico reddito
imponibile per il Gruppo, pari alla somma algebrits singoli redditi imponibili di ciascuna societa
partecipante al consolidamento.

La controllante ANAS S.p.A. ha predisposto un “Ragtento dei rapporti tra le societa aderenti alla

tassazione di gruppo per imprese residenti.

Garanzie prestate

Vengono qui riportate le informazioni relative aiglipegni assunti dalle Societa del Gruppo.

Le fidejussioni concesse a favore di terzi ammamtan 74,73 milioni di euro, principalmente
ascrivibili alla Capogruppo. Rilevano le fidejussioconcesse a favore delle societa partecipate
Consepi Spa e OK-Gol S.r.l., Sitalfa S.p.A., MusiBagneering S.p.A., Tecnositaf S.p.A. e Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti, ai sensi’dell 6.4 della vigente Convenzione, e di enti didble

territoriali.

Le fideiussioni di terzi a favore del Gruppo pati® migliaia di euro, rilevano le fideiussioni nage

da terzi concesse a suo favore a vario titolo (dppansiti, etc).



Impegni

Contratti di gestione delle fluttuazioni dei tadsinteresse.

La voce, pari a 240 milioni di euro (225 milioni éuro al 31/12/2016), si riferisce al nozionale di
riferimento dei contratti di “interest swap” che dacieta ha stipulato al fine di prevenire il rigch
derivante dalla variazione dei tassi di interestieseguito sono riepilogate le caratteristiche dei

contratti derivati in essere alla data del 31/12726d il relativo “Fair Value”.

(importi in migliaia di euro)

Durata contratto derivato 31-dic-17 Finanziamento di riferimento
Controparte Dal al sz’ qnal edi Fair Value | Importo nominale Durata
riferimento
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/203L 13.520 (1.536
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/203L 13.520 (1.536
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/203L 13.520 (1.536
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/203L 13.520 (1.536
Unione di Banche ltaliane 10/03/2014 15/06/203L 13.520 (1.536
- 266.00 15/06/2033
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480 (4.893)
Mediobanca 10/03/2014 15/06/2031 36.480 (4.893)
Totale 240.00( (32.144) 266.000
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2017

Signori Azionisti,

il bilancio consolidato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 ci &
stato consegnato, unitamente alla relazione sulla gestione, in

oceasione del Consiglio di Amministrazione del 6 aprile 2018.

It bilancio presenta un risultato d’esercizio complessivo pari a 23.874
migliaia di euro, di cui 1 migliaio di euro quale quota di utile attribuibile
alle minoranze, ricompresa nella voce “patrimonio netto di terzi”. II
patrimanio netto di Gruppo risulta essere di 329.313 migliaia di euro,

di cui 1 migliaio di euro attribuibile alle minoranze.

Il bilancio consolidato & redatto in conformita ai Principi Contabili
Internazionali (IFRS) emessi dall'International Accounting Standards
Boards (IASB) ai quali sono pertanto rispondenti la forma, il
contenuto, l'area, la metodologia ed i criteri di consolidamento e
valutazione, cosi come evidenziato nella nota e nella relazione sulla
gestione. Anche i dati di raffronto, riferiti allanalogo periodo del

precedente esercizio, risultano conformi ai citati principt contabili.

It bitancio consalidato € stato redatto sulla base dei bilanci, anch'essi
redatti con ['applicazione degli IAS/IFRS, chiusi al 31 dicembre 2017
trasmessi dalle societa controllate alla controllante. Tali bilanci hanno
formato oggetto di esame da parte degli organi e/o soggetti preposti

al controllo defle singole Societd e da parte della EY SpA,




neli'ambito delle procedure seguite per la revisione e controllo
contabile del bilancio consolidato; quest'ultima ha prodotto, in data 11
aprile 2018, apposita Relazione senza formulare rilievi ed esprimendo
giudizio positivo in merito alla rappresentazione veritiera e corretta del

bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2017 del Gruppo Sitaf.

La Relazione Hlustra in modo adeguato la situazione economica,
patrimoniale e finanziaria, l'andamento della gestione nel corso
dellesercizio 2017 e l'evoluzione dopo la chiusura dell'esercizio

dellinsieme delle societd oggetto di consolidaments,

Sulla base delle considerazioni che precedono si ritiene che
Pimpostazione e la formazione del bilancio consolidato di gruppo e

della relazione sulla gestione siano conformi alle norme di legge.

Roma, 11 aprile 2018

Il Collegio Sindacale ST

{Antonio Gai — Presidente) 'Q"*' A g /
Piera Braja ~ Sindaco effettivo m

( j ) - QA o
(Venere Brignola — Sindaco Effettivo) BTN

(Emanuele Navigli — Sindaco Effeltivo) f\/ / A;,—; e
(Concetta Pannella — Sindaco Effettivo) /Q,wu eu.uceé%
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’ art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.

Agli azionisti della
S.LT.A.F, S.p.A,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile de! bilancio consolidato del Gruppo S.L.T.A.F. (il Gruppo),
costituito dalia situazione patrimoniale-finanziarla al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal
conto economico compiessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuse a tale data e dalle note al bilancio consolidato che includono anche la
sintesi del piu significativi principi contabili applicat!.

A nostro giudizio, i bilancfo conselidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chivso a tale data, in conformita agli Internationai Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiarno svolto [a revisione contabile in conformitd ai princip! di revisione internazionali ¢ISA Italia).

Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulterlormente descritte nella sezione
Responsabilita deila societa di revisione per la revisione contabile del bifancio consolidato delia
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla S.L.T.AF. S.p.A. in conformit3 alle norme e al
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento Italianc allz revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficient! ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabifi per {a redazione del bllancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli international Financial Reporting Standards
adotiati dall'tUnione Europea e, nel terminl previsti dalla legge, per quella parte det controllo interno
dagli stesst ritenuta necessarla per consentire la redazione di un bilanclo che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionall.

EY S

Sede Legaie Yo Po, 12 00198 Roma

Capitale Saciale dpliteralo Euro 3.250.000 00. wltaseritto o vertato Egro 3 100.000.80 1 v.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione delia capacity def Gruppo dl continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
V'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utifizzané il presupposto della continults aziendate nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo S.LT.A.F. S.p.A. o per Finterruzione deli‘attivita o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

i collegio sindacale ha la responsabllita della vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processo dj
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita delfa societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che If bilancio consotidato nal su0
complesso non contenga error! significativi, dovuli a frodi o a comportamenti o eventi non
Intenzionali, e I'emissione di una relazlone di revisione che Includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livelio elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contablie svoita in conformita ai principi di revisione Internazionali (ISA ltalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere the essi, singolarmente o net loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisloni economiche degll utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

Nellambito delia revisione contabile svolta In conformita ai principi di revisione Internazionall (ISA
(talia), abbiamo esercitato il gludizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta [a durata della revisione contabile, Inoltre;

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi ne! bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportament! o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure dl
revisione in risposta a tall rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare I nostro giudizio, #l rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
Fesistenza di coiluslonl, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controlto interno;

» abblamo acquisito una comprensione del controlio interno rilevante af fini deila revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revislone appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

« abbiamo valutato 'appropriatezza del principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa Informativa;

_» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degll amministratori
del presupposto defla continuit aziendale e, in base agli elementi probativ} acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguarde a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativl sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richlamare I'attenzione nella relazione di revisione sulta relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisltt fino alla data della presente relazlene. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
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possono comportare che if Gruppo cessl di operare come un'entitd in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e if contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gii
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazlione.

» abblamo acquisito element| probativi sufficient! e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivit economiche svoite ali'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili delta direzione, della supervisione e
delio svolgimento dell'incarico di revisione contabite del Gruppo. Siamo gl upici responsabili
del giudizie di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto ai principi di revisione internazionali (ISA Itaiia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultat] significatlvi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controlflo interna identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 : ‘

Gli amministratori deffa S.L.T.A.F. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo S.LT.A.F. al 31 dicembre 2017, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza delfa relazione sulla gestione con !l bilancio consolidato det Gruppo
S..T.A.F. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita defla stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare
una dichiarazione su eventuali error| significativi,

A nostro giudizio, |3 relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo S.LT.AF.
al 31 dicembre 2017 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichlarazione di cui all'art. 14, c.2, lettera e), dei D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'lmpresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Torino, 11 aprile 2018
YEpA o~

Massimiliano Formitta
(50c¢io)
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ATTESTAZIONE
Sul Bilancio Consolidato

1. | sottoscritti Ing. Umberto Tosoni, nella sua qualita di Amministratore Delegato, e Rag. Leonardo
Maneuso, nella sua qualita di Preposto alla redazione dei documenti contabili societart, della Societa
ltaliana Traforo Autostradale del Frejus — Sitaf Spa attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dallart. 154-bis, commi 3 e 4, dei decrelo legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa (anche tenuto conto df
eventuali mutamenti avvenuti nef corso deil'esercizio) e
- leffettiva applicazione,

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato, nel corso
dell'esercizio 2017.

2.1 Si attesta inoltre che il bilancio consolidato:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Partamento Europeo e def Consiglio,
del 12 tuglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze del libri e delle scritture contabili;

¢} ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del Gruppo Sitaf, sulla base delle attestazioni fornite dalle societa incluse
nel consolidamento;

2.2 fa relazione sulla gestione comprende urmanalisi attendibile delfandamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione del Gruppo Sitaf, unitamente ad una descrizione dei principali
fischi e incertezze cul sono esposti. :

Susa, 6 aprile 2018

Gli Orgahj,Amministrativi Delegati Il Prepogtd alla redazione

Al
/ \ et . ti contabili societari
__/[Ing. Umberto Tosoni]

onardo Mancuso]






